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ВНЕШНЯЯ МИГРАЦИЯ В РОССИИ 
 

Аверин А.Н.1, Понеделков А.В.2, Томазов М.А.3 
1Российская академия народного хозяйства и государственной службы  

при Президенте Российской Федерации, 
2Южно-Российский институт управления – филиал Российской академии народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 

3Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова 
 
Аннотация. Проблема миграции в России по-прежнему остается актуальной в современ-

ных условиях. Недружественные государства и международные организации используют ми-
грацию для нанесения ущерба нашей стране. Возникают конфликты на национальной и меж-
конфессиональной основе. Прибывают члены семей мигрантов, которые увеличивают нагрузку 
на социальную инфраструктуру. Иностранные граждане после окончания срока пребывания не 
всегда своевременно уезжают на родину, нарушают миграционное законодательство. Авторы 
статьи поставили в качестве цели исследования анализ контроля за внешними мигрантами, 
соблюдением ими российского миграционного законодательства. Объектом исследования яв-
ляются такие потоки внешней миграции, как международная и трудовая, методы исследования – 
статистический, анализ и синтез. Результаты исследования – анализ мигрантов в международ-
ной миграции, и внешней трудовой миграции, соотечественников, проживающих за рубежом, 
возможности для иностранных граждан обратиться с ходатайством о признании их представ-
ляющими интерес для нашей страны. Дан анализ основных мер государственного контроля за 
внешними мигрантами и соблюдением ими российского миграционного законодательства. Ос-
новной вывод, по мнению авторов статьи, состоит в том, что внешняя трудовая миграция не 
может прекратиться, поэтому необходимо улучшать качество и эффективность контроля за ми-
грантами и соблюдением ими российского миграционного законодательства. В отношении 
наличия литературы можно сказать о Едином электронном каталоге Российской государствен-
ной библиотеки, в котором представлены 1265 работ на русском языке по проблемам миграции 
населения. Международная миграция рассматривается в 12 публикациях, внешняя трудовая 
миграция – в 27, вынужденные переселенцы – в 21, репатрианты – в 34, беженцы – в 503 пуб-
ликациях. 

Ключевые слова: внешняя миграция, депортация, иностранный работник, квота, между-
народная миграция, ответственность, потребность, программа, репатриант, соотечественник, 
трудовая миграция. 

 
Финансирование: инициативная работа.  
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EXTERNAL MIGRATION IN RUSSIA 
 

Alexander N. Averin1, Alexander V. Ponedelkov2, Mikhail А. Tomazov3 
1Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, 

2South-Russian Institute of Management, a branch of the Russian Presidential Academy  
of National Economy and Public Administration, 

3Lomonosov Moscow State University 
 
Abstract. The problem of migration in Russia remains relevant in the current circumstances. 

Unfriendly states and international organizations use migration to harm our country. Conflicts arise on 
a national and interfaith basis. Migrant family members arrive, increasing the burden on social infra-
structure. Foreign citizens do not always leave their homeland in a timely manner after the expiration 
of their stay, violating migration laws. The authors of the article set the goal of analyzing the control 
over external migrants and their compliance with Russian migration legislation. The object of the study 
is such external migration flows as international and labor migration, and the research methods are 
statistical analysis and synthesis. The results of the study include an analysis of migrants in interna-
tional migration and external labor migration, as well as compatriots living abroad, and the possibility 
for foreign citizens to apply for recognition as being of interest to our country. The article also provides 
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an analysis of the main measures of state control over external migrants and their compliance with 
Russian migration legislation. The main conclusion, according to the authors of the article, is that ex-
ternal labor migration cannot be stopped, and therefore it is necessary to improve the quality and ef-
fectiveness of control over migrants and their compliance with Russian migration legislation. In terms 
of the availability of literature, we can mention the Unified Electronic Catalogue of the Russian State 
Library, which contains 1,265 works in Russian on migration issues. International migration is covered 
in 12 publications, external labor migration in 27, internally displaced persons in 21, repatriates in 34, 
and refugees in 503. 

Keywords: external migration, deportation, foreign worker, quota, international migration, re-
sponsibility, need, program, repatriate, compatriot, labor migration. 

 
Funding: Independent work. 

 
Введение.  

Внешняя миграция в Российскую Федерацию, в 
соответствии с международной классификацией, 
представлена следующими категориям мигран-
тов: 

–  иностранными работниками во внешней тру-
довой миграции, беженцами; 

–  вынужденными переселенцами из других 
стран; 

–  людьми, получившими временное убежище; 

–  соотечественниками, прибывающими из-за 
рубежа; 

–  репатриантами. 

Статус этих мигрантов определен в федераль-
ных нормативных правовых актах.  

Результаты. Обсуждение. 

Раньше в нашей стране в период до начала пан-
демии ковида регистрировались 15–17 млн при-
ездов и 9–10 млн выездов иностранных граждан, 
находились 7–10 млн мигрантов [1].  

В результате изменений, происшедших в госу-
дарственной миграционной политике, в 2025 
году количество мигрантов сократилось с 6,3 млн 
до 5,7 млн чел. В этом же году было зафиксиро-
вано 15,6 млн приездов мигрантов, которые при-
были из Казахстана (3 млн 195 тыс. чел.), Узбе-
кистана (3 млн 123 тыс. чел.), Китая (1 млн 767 
тыс. чел., в том числе 834 тыс. туристов), Таджи-
кистана (1 млн 444 тыс. чел.), Киргизии (983 тыс. 
чел.), Абхазии (624 тыс. чел.), Белоруссии (562 
тыс. чел.). По мнению экспертов, нашей стране в 
настояще6е время необходимо минимальное 
количество трудовых мигрантов – 8 млн чел., а 
оптимальное – 11 млн чел. Вместе с тем, нет 

количественных обоснований данных предложе-
ний. Ожидается приток трудовых мигрантов из 
Индии, Китая, Афганистана, Бангладеш.  

В конце 2025 года у 201,6 тыс. иностранных ра-
ботников были разрешения на работу, у 2 млн 
245,3 тыс. чел. – патенты на осуществление тру-
довой деятельности. Основное их количество 
приходилось на страны СНГ (23,2 тыс. и 2 млн 
242,5 тыс.) Иностранные работники из стран 
дальнего зарубежья получили 178,4 тыс. разре-
шений на работу [2]. Из СНГ имели действующее 
разрешение на работу и действующие патенты 
граждане Азербайджана (0,4 тыс. и 64,3 тыс. 
чел.), Таджикистана (0,3 тыс. и 710,1 тыс. чел.), 
Узбекистана (2,6 тыс. и 1 млн 464,2, тыс.); раз-
решений на работу – граждане Туркмении (19,9 
тыс. чел.), действующие патенты – из Молдовы 
(3,1 тыс. чел.), Украины (0,9 тыс. чел.). Из стран 
дальнего зарубежья имели действующее разре-
шение на работу граждане Бангладеш (5 тыс. 
чел.), Вьетнама (18,8 тыс. чел.), Индии (44,7 тыс. 
чел.), Китая (71,2 тыс. чел.), Сербии (2,6 тыс. 
чел.), Таиланда (3,6 тыс. чел.), Турции (17,6 тыс. 
чел.). Численность иностранных высококвали-
фицированных специалистов составила в про-
шедшем году 90,7 тыс.  

Трудовые мигранты привлечены неравномерно в 
российские регионы. В Москве работали 26,4 %, 
Московской области – 17,3 %, Санкт-Петербурге 
и Ленинградской области – 13,1 %, в Свердлов-
ской области – 2,4 %, в Татарстане – 2,2 %, в 
Амурской области – 1,8 %, в Новосибирской об-
ласти – 1,7 %, в Приморском крае – 1,7 %, в Ни-
жегородской и Иркутской областях по 1,4 %.  

Среди трудовых мигрантов преобладали мужчи-
ны, их доля среди имевших действующее раз-
решение на работу составила 88,6 %, действу-
ющий патент – 88,5 %. Возрастная структура 
трудовых мигрантов представлена в таблице 1. 

Таблица 1 

Возрастной состав трудовых мигрантов, тыс. чел. 
 

Возраст, лет Действующее разрешение на работу  Действующий патент 

18–19 44,2 773,6 

30–39 71 728,2 

40–49 53,3 504,9 

50–59 28,4 211,5 

60 и старше 4,7 27,2 
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Среди имеющих патент преобладали мужчины в 
возрасте 18–19 лет (722,5 тыс. чел.) и 30–39 лет 
(643,9 тыс. чел.), среди женщин – 30–39 лет 
(84,3 тыс. чел.) и 40–49 лет (85,5 тыс. чел.). Доля 
молодых людей от 18 до 29 лет среди осуществ-
лявших трудовую деятельность на основании 
действующих разрешений на работу составила 
21,9 %, имевших действующий патент – 34,5 %. 

Потребность в привлечении иностранных работ-
ников в 2026 году на основании визы равна 
278940 чел. [3]. Было определено такое же чис-
ло квот для приглашений на въезд для осу-
ществления трудовой деятельности и разрешений 
на работу. Допустимая доля использования ино-
странных работников в общей численности работ-
ников в различных видах экономической деятель-
ности находится в интервале от 24 % до 70 % [4]. 

Иностранцы могут обратиться с ходатайством о 
том, чтобы их признали специалистами, пред-
ставляющими интерес для нашей страны при 
условии, что у них есть достижения в науке, тех-
нологиях, производстве, спорте, культуре, учебе. 
Они также внесли вклад в развитие общества, 
экономики, обеспечение обороноспособности и 
безопасности, обладают востребованными про-
фессией, специальностью, квалификацией, 
навыками [5]. 

В 2024 году 31,7 тыс. соотечественников пере-
ехали в нашу страну [6]. Зарегистрировались                        
5,3 тыс. репатриантов и членов их семей, жела-
ющих приехать в Россию. Работа с соотече-
ственниками проводится в 80 регионах [7]. 
Участниками государственной программы по 
переселению соотечественников являются не 
только носители русского языка. В рамках про-
граммы выбирать место жительства, место ра-
боты, сроки оформления документов имеют пра-
во специалисты и люди с высшим образованием, 
которые не владеют русским языком или плохо 
говорят на нем. Льготы для участия в программе 
получают представители российских народов, 
исповедующие ислам. Вынужденные переселен-
цы, беженцы, люди, которые получили времен-
ное убежище, имеют право получить бесплатную 
юридическую помощь, том числе о приеме в 
российское гражданство [8].  

Со стороны соответствующих государственных 
структур осуществляется государственный кон-
троль за внешними мигрантами, частности: 

–  за соблюдением ими российского миграцион-
ного законодательства; 

–  за использованием работодателями органи-
зованных законных форм набора иностранной 
рабочей силы.  

Получена биометрическая информация от                          
12,4 млн иностранцев. В реестре контролируе-
мых лиц имеется информация о 775 тыс. чело-
век, у которых нет основания для пребывания и 
проживания на российской территории. Сделано                             
55 млн просмотров реестровой информации.  

Следует отметить, что Общий срок безвизового 
временного пребывания иностранца в РФ не 
может быть более 90 суток в течение календар-
ного года. 

Из мер контроля за деятельностью мигрантов в 
нашей стране предусмотрена административная 
ответственность за оказание услуг включенному 
в реестр иностранцу, в результате чего в 2025 г. 
было составлено 33,7 тыс. административных 

протоколов.  

Помимо этого, были аннулированы: 

–  60 тыс. патентов в связи с непредставлением 
копии трудового или гражданско-правового дого-
вора; 

–  7,3 тыс. разрешений на работу из-за отсут-
ствия необходимого уровня владения русским 
языком.  

Также было привлечено к ответственности                                     
246 тыс. уклоняющихся от выезда из нашей 
страны иностранцев.  

В настоящее время в пунктах пропуска через 
государственную границу в московских аэропор-
тах и Маштаковском автомобильном пункте в 
качестве эксперимента проводится сбор биомет-
рических персональных данных иностранцев. В 
2025–2029 годы в Москве и Московской области 
осуществляется эксперимент по регистрации 
прибывших без виз трудовых мигрантов. Контро-
лируется их нахождение при помощи геолокации 
и специального мобильного приложения «Ами-
на», которое иностранцы обязаны установить в 
свои телефоны.  

Важно отметить, что создается государственный 
информационный ресурс «Цифровой профиль 
иностранного гражданина», содержащий инфор-
мацию о прибытии, выезде, пребывании, прожи-
вании иностранных гражданах и лиц без граж-
данства. Для миграционного учета используется 
Единый портал государственных и муниципаль-
ных услуг. В 2025 году им воспользовались                                           
5,5 млн раз, 45 % всех постановок на миграци-
онный учет [1]. 

Органы миграционного учета сообщают органам 
образования о регистрации детей мигрантов, 
постановке их на учет по месту пребывания, сня-
тии с учета и прекращении регистрации. Органы 
образования информируют полицию о результа-
тах тестирования детей мигрантов на знание 
русского языка, о приеме в школы и колледжи, 
об отчислении из них.  

Федеральная служба судебных приставов вы-
дворила 45 тыс. иностранцев, которые не со-
блюдали миграционное законодательство. Про-
водилась операция «Нелегал-2025», по резуль-
татам которой принято решение о выдворении и 
депортации из нашей страны 19 тыс. иностран-
цев.  
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Были выявлены 128 тыс. нарушений миграцион-
ного законодательства, в том числе 100 тыс. 
нарушений правил въезда, выезда, пребывания 
и 28 тыс. нарушений трудовой деятельности, а 
также возбуждено 4,8 тыс. уголовных дел по ор-
ганизации незаконной миграции, 1,5 тыс. – по 
другим преступлениям мигрантов.  

Иностранцами совершено 41,1 тыс. преступле-
ний. В первом квартале 2025 года были зафик-
сированы 69 изнасилований и 50 половых сно-
шений мигрантов с детьми до 16 лет. 

 В 2024 году было возбуждено 918 уголовных 
дел о содействии нелегальной миграции, 2025–
ом – 4,8 тыс., в начале 2026 года – 1,5 тыс. уго-
ловных дел по другим преступлениям, совер-
шенных иностранцами [1]. В 2024 году на 82 % 
увеличилось число особо тяжких посягательств 
со стороны подростков-мигрантов; было направ-
лено в суд 2865 дел [9].  

В этом же году 58 уголовных дел о нарушении 
чиновниками миграционного законодательства 
были направленны в суд, а в первой половине 
2025 года – уже 97 уголовных дел. Были привле-
чены к ответственности 120 человек, в том числе 
81 сотрудник миграционных подразделений [10].  

В первой половине 2025 года были аннулирова-
ли 765 разрешений на временное проживание и 
1545 видов на жительство в связи с фиктивными 
браками [11]. Во второй половине 2024 года при-
няты 198 решений о прекращении российского 
гражданства в связи с ложной информацией по 
постановке на воинский учет [12]. 

Рассматривается возможность депортации ино-
странцев за участие в массовых драках, в 
стрельбе из оружия в общественном месте, дра-
ках за право работать на стройках. В 2023–2024 
годы на контроле находились 100 конфликтных 
ситуаций между иностранными гражданами, за 
нарушение общественного порядка привлечены 
1,5 тыс. человек [13].  

Предполагается запретить въезд в РФ судимых 
иностранцев. В 2025 году фигурантами уголов-
ных дел были 13 тыс. человек. [14]. Предлагает-
ся ограничить срок пребывания иностранного 
работника и его семьи сроком трудового догово-
ра. Мигрант для того, чтобы остаться в нашей 
стране, должен доказать, что содержит себя и 
семью на установленном уровне в регионе. Дети 
мигрантов должны покинуть страну в течение                                      
30 дней по достижении совершеннолетия либо 
подать заявление на получение патента.  

Предусматривается прохождение мигрантами, 
прибывшими в нашу страну более чем на три 
месяца, обязательного медицинского осмотра в 
уполномоченных медицинских организациях за 
счет мигрантов. Проверять будут на наличие 
опасных инфекционных заболеваний, ВИЧ, упо-
требление наркотиков. 

Заключение. 

Проведенный анализ дает возможность утвер-
ждать, что благодаря эффективному контролю 
за мигрантами могут быть достигнуты ожидае-
мые результаты реализации государственной 
миграционной политики. 
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ПРОБЛЕМА ПРЕОДОЛЕНИЯ СОСТОЯНИЯ ПЕРВОНАЧАЛЬНОЙ АНОМИИ  
В СРЕДЕ ВЫНУЖДЕННЫХ МИГРАНТОВ 

 

Бояджан Г.Г.1, Плотников В.В.2, Таганова А.А.3 
1, 2Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова,  

3Краснодарский университет МВД России 
 
Аннотация. В современном обществе одной из острых проблем является вынужденное 

переселение большого количества людей в силу влияния природных катастроф, климатических 
изменений, политических конфликтов, и ряда иных факторов, определяющих невозможность 
сохранения прежнего места жительства. По оценкам ООН, численность вынужденных мигран-
тов составляет более 117.8 миллионов человек, что характеризует колоссальный масштаб про-
блемы. При этом, вынужденное переселение определяет состояние неопределенности и по-
вышенной уязвимости для людей, утративших устойчивую социальную включенность. В насто-
ящей статье проблема вынужденной миграции рассматривается в контексте теорий социальной 
аномии, первичной маргинальности мигрантов, а также лиминальности. Рассматриваются ос-
новные социальные факторы и механизмы, определяющие уязвимость, неопределенность и 
дезадаптацию вынужденных переселенцев. Ставится вопрос о том, почему положение вынуж-
денных мигрантов нередко приводит к формированию в их среде зоны повышенного социаль-
ного риска, а сами они нередко не вписываются в нормативную структуру принимающего сооб-
щества. Производится анализ управленческих перспектив преодоления состояния социальной 
аномии в среде вынужденных мигрантов. 

Ключевые слова: миграция, вынужденная миграция, социальная аномия, социальный 
капитал, первоначальная маргинальность, лиминальность.  
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Abstract. In contemporary society, one of the most acute problems is the forced displacement 

of large numbers of people as a result of natural disasters, climate change, political conflicts, and a 
number of other factors that make it impossible for them to remain in their previous place of residence. 
According to United Nations estimates, the number of forcibly displaced persons exceeds 117.8 mil-
lion, which demonstrates the enormous scale of the problem. At the same time, forced displacement 
creates a state of uncertainty and heightened vulnerability for people who have lost stable forms of 
social integration. This article examines forced migration in the context of theories of social anomie, 
the initial marginality of migrants, and liminality. It considers the main social factors and mechanisms 
that contribute to the vulnerability, uncertainty, and maladaptation of forcibly displaced persons. The 
article raises the question of why the situation of forced migrants often leads to the emergence of 
zones of increased social risk within their communities and why they frequently fail to fit into the nor-
mative structure of the host society. It also analyzes the prospects for managerial and policy-based 
measures aimed at overcoming the state of social anomie among forced migrants. 
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Введение. Ежегодно в мире происходит множе-
ство событий, приводящих к тому, что люди, 
проживающие на определенной территории, 
оказываются вынуждены покинуть ее. Это явле-
ние, определяемое как вынужденная миграция, 
возникает в силу ряда причин: стихийные бед-
ствия, долгосрочные климатические изменения, 
политические кризисы и конфликты (революции, 
войны, преследование определенных групп 
населения и т.д.), мощные инфраструктурные 
изменения, охватывающие жилые районы 
(например, необходимость выселения при стро-
ительстве автодорог, железных дорог и осу-
ществлении иных масштабных инфраструктур-
ных проектов). Общим для всех перечисленных 
случаев является то, что имеет место обстоя-
тельство, принудительно определяющее мо-
бильность отдельных людей или групп. И мас-
штабы этого явления крайне высоки. По данным 
ООН на 2025 год в статусе вынужденных пере-
селенцев оказалось свыше 117.8 миллионов 
человек [5], иными словами – примерно каждый 
семидесятый житель Земли является вынужден-
ным мигрантом. И проблема здесь не только в 
высоких количественных показателях, но и в 
том, какие качественные изменения в жизни лю-
дей происходят в условиях вынужденного изме-
нения места жительства. 

Накопленный в исследовательской среде опыт 
изучения миграционных процессов свидетель-
ствует в пользу того, что изменение места жи-
тельства, помимо возможных открывающихся 
перспектив, сопряжено с многочисленными из-
держками, связанными с затратами на переме-
щение, отсутствием сформированного социаль-
ного и, в ряде случаев, культурного капитала, 
необходимостью интеграции в профессиональ-
ную среду и т.д. В совокупности это порождает 
то, что Р. Парк выражал через категорию марги-
нальности мигрантов – полупериферийное по-
ложение приезжих, еще не успевших устроиться 
на новом месте, адаптироваться к принятым на 
его уровне нормам, обзавестись устойчивыми 
социальными связями и возможностями [8]. Од-
нако, если общий спектр миграционных процес-
сов предполагает возможность первоначального 
планирования, накопления ресурсов, разведы-
вания условий на уровне принимающего регио-
на, формирования первоначальных связей 
(например, обеспечение трудоустройства), то 
процессы вынужденного переселения, как пра-
вило, реализуются по более экстремальному 
сценарию в силу ограниченности времени на 
принятие решения и ресурсов на его благопри-
ятную реализацию. С учетом этого, закономерно 
предположение о том, что вынужденные пересе-
ленцы сталкиваются с куда более острыми про-
явлениями первичной маргинальности и деза-
даптации, что влечет за собой возникновение 
серьезных социальных рисков, вплоть до разви-
тия аномичных состояний. В рамках настоящей 
статьи именно эта проблема – аномии в услови-
ях вынужденной миграции – будет подвергнута 
анализу в практическом разрезе, как социальный 
вызов и объект регулятивной деятельности. Та-
кого рода теоретический ракурс характеризуется 

актуальностью и значимостью, во-первых, в силу 
остроты изучаемой проблемы и, во-вторых, в 
силу практико-ориентированного характера ис-
следования, обеспечивающего теоретическую 
научную базу для выработки мер по преодоле-
нию деструктивных состояний, вызванных про-
цессами вынужденной миграции. 

Материалы и методы. Выбранная методология 
определяется, прежде всего, характеристиками 
исследуемого предмета и кругом промежуточных 
задач, решение которых необходимо для осмыс-
ления поставленной проблемы. В процессе ис-
следования применяются такие общенаучные 
методы, как анализ, сравнение, абстрагирова-
ние, обобщение, а также системный подход. 
Также в ходе работы производится применение 
отдельных методологических установок струк-
турного функционализма. 

Теоретическую основу исследования составили: 

–  теория социальной аномии, получившая раз-
витие в работах Э. Дюркгейма [6] и Р. Мертона 
[7]; 

–  теория первичной маргинальности приезжих, 
сформированная в исследованиях Р. Парка [8]; 

–  теория лиминальности, получившая отраже-
ние в исследовании таких авторов, как В. Харто-
нен, Л. Карлссон, С. Полланен, П. Вайсанен [2]; 

–  современные исследования социальных 
нарушений, связанных с процессами вынужден-
ной миграции, а также мер их преодоления. В их 
число входят работы таких исследователей, как 
Дж. Филлимор [3], М. Симмлен, И. Плассарди,                                        
Н. Шэр, М. Шустер [4], А. Агер и А. Стрэнг [1]. 

В совокупности представленные материалы поз-
волили сформировать разностороннее понима-
ние поставленной проблемы. 

Результаты. В контексте поставленной пробле-
мы целесообразно осуществить движение от 
общего определения специфики вынужденного 
переселения к теоретическим основам понима-
ния положения, в котором оказываются вынуж-
денные мигранты и, затем, определить основные 
закономерности, характерные для их положения 
и поведения. Это позволяет точно оценить, как 
исходную ситуацию, так и перспективы воздей-
ствия на нее. 

Базовым аспектом понимания в данном случае 
является то, что к вынужденным мигрантам при-
менимы все те теоретические положения, кото-
рые характеризуют их уязвимость и первичную 
дезадаптацию, которые были сформированы в 
рамках общего анализа миграционных процес-
сов, но с той поправкой, что вынужденный харак-
тер миграционных процессов, как правило, 
определяет обострение проблем и противоре-
чий, связанных с ограниченными возможностями 
планирования и низким уровнем личных ресур-
сов в связи с обстоятельствами исхода. 
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Обращаясь к классическим положениям Чикаг-
ской школы социологии и, в частности, теорети-
ческим положениям, сформированным Р. Пар-
ком, отметим, что смена социальной среды, со-
путствующая переезду, создает специфическое 
состояние первоначальной эксклюзии, в рамках 
которого приезжие уже существуют в социаль-
ном пространстве принимающей территории, но 
еще не интегрированы в него. Именно это пере-
ходное состояние описывается Р. Парком в рам-
ках концепции маргинальности приезжих [8]. 
Причем в данном случае важно уточнить, что 
под маргинальностью понимается не совокуп-
ность личностных качеств конкретных людей, 
взятых отдельно, а то полупериферийное поло-
жение еще не интегрированных в социальную 
среду людей, не имеющих достаточного количе-
ства знаний, статуса и социальных связей для 
благополучного обустройства на новом месте.  

Причины этого полупериферийного, маргиналь-
ного положения были хорошо отражены в более 
поздних исследованиях, в рамках которых было 
сформировано понятие лиминальности – пере-
ходного состояния, при котором субъект уже 
утратил прежний статус, но еще не обрел ново-
го, что порождает радикальную неопределен-
ность и приводит к истощению личных ресурсов 
при условии продолжительного пребывания в 
таком неопределенном положении. При этом 
исследователи отмечают, что лиминальность 
важно рассматривать в контексте временности: 
чем более длительным является переходное 
состояние, тем более деструктивны его послед-
ствия для того, кто в нем оказался. При этом, 
неопределенность может проявляться в различ-
ных измерениях, от мер поддержки и юридиче-
ского статуса на новом месте, до возможностей 
поддержания отдельных социальных связей 
(например, с членами семьи). 

Если рассматривать механику процессов, с ко-
торыми сталкиваются вынужденные мигранты, 
можно констатировать каскадный характер воз-
действия негативных факторов:  

–  первичный удар по социальному благополу-
чию связан с воздействием исходного фактора, 
определяющего неизбежность исхода из перво-
начального места проживания (стихийные бед-
ствия, война, политическое преследование и 
т.д.). Если сравнить человека, совершающего 
добровольное переселение и вынужденного ми-
гранта, ключевое различие пролегает в глубине 
планирования и объемах, закладываемых на 
процесс переселения ресурсов: люди, для кото-
рых переезд носит вынужденный характер, с 
большей вероятностью имеют недостаточный 
уровень ресурсов и возможностей для обеспе-
чения благоприятного положения на новом ме-
сте; 

–  вторичный удар по социальному благополу-
чию вынужденных переселенцев связан с из-
держками переходного состояния (причем сюда 
входят как материальные издержки, так и утрата 

привычных социальных связей и возможностей, 
которые только предстоит воссоздавать на но-
вом месте). 

Описанная ситуация, в целом, хорошо ложится в 
теоретическую рамку исследования причин и 
оснований социальной аномии в работах                                                
Э. Дюркгейма и Р. Мертона: по сути, речь идет о 
ситуации, когда старый социальный статус и 
прежние нормы, социальные практики, формы 
поведения уже не работают, а новые еще не 
сформировались, что, в условиях непрерывного 
проявления ряда базовых витальных потребно-
стей порождает мощный разрыв. Такого рода 
разрыв становится причиной ряда серьезных 
аномичных состояний: самоубийств, эскапизма 
(включая алкоголизм и наркоманию), а также 
преступных моделей реализации личных по-
требностей (проституция, экономические пре-
ступления и т.д.). Что немаловажно, уязвимое 
положение вынужденных переселенцев стано-
вится одной из серьезных причин значительных 
злоупотреблений в их отношении, связанных с 
их включением в теневые экономические сферы, 
эксплуатацией в качестве дешевой рабочей си-
лы и т.д. Все это в совокупности свидетельству-
ет о том, что речь идет не о локальных неблаго-
приятных траекториях, но о системном влиянии 
социальных факторов на социальное положе-
ние, уровень интеграции в социальное простран-
ство и характер поведения вынужденных ми-
грантов. И это определяет, прежде всего, значи-
мость системной политики по регулированию 
социального положения вынужденных мигран-
тов, противостоящей основным факторам их 
первичной дезадаптации. Сюда входит: 

–  обеспечение высоких темпов преодоления 
переходного состояния (как минимум, на юриди-
ческом уровне и в области социальной поддерж-
ки); 

–  осуществление комплексной социальной 
поддержки, направленной на обеспечение базо-
вых потребностей вынужденных мигрантов на 
стадии их первичной адаптации на новом месте; 

–  комплексное сопровождение процесса соци-
альной интеграции в принимающее сообщество, 
способствующее выход вынужденных пересе-
ленцев на уровень возможностей, обеспечива-
ющий самостоятельное обеспечение основного 
спектра потребностей. 

В совокупности представленные меры могут в 
значительной степени снизить деструктивное 
влияние процессов и механизмов, возникающих 
в следствие вынужденной миграции членов об-
щества. 

Обсуждение. В контексте заявленной пробле-
матики дискуссионный характер имеет вопрос о 
том, насколько правомерно обобщение различ-
ных миграционных процессов (международная 
мобильность беженцев, вынужденное переселе-
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ние внутри одной страны, проактивное и реак-
тивное переселение, миграция в силу инфра-
структурных изменений, природных факторов, 
политического преследования и т.д.) в рамках 
единой теоретической рамки. Действительно, 
несмотря на яркий и, на первый взгляд, само-
очевидный характер концепта вынужденной ми-
грации, на деле, существует широкий диапазон 
явлений, различающихся, прежде всего, по тому 
комплексу условий для субъектов миграции, ко-
торые определяют их социальное положение, 
возможности и барьеры интеграции, с которыми 
они сталкиваются на новом месте. Вместе с тем, 
хотелось бы обратить внимание на важный мо-
мент, связанный с социологическим рассмотре-
нием процесса с точки зрения проблематики ре-
гулирования условий размещения вынужденных 
переселенцев. Фактически, сформированная 
теоретическая рамка отражает комплекс про-
блем, с которыми сталкиваются вынужденные 
мигранты, и которые повышают вероятность их 
перехода в состояние социальной аномии. 
Представленные моменты вариативности связа-
ны с факторами и обстоятельствами, смягчаю-
щими действие рассмотренных социальных 
принципов, компенсирующими, но не отменяю-
щими его. И в этом контексте достигнутые ре-
зультаты не опровергаются, а лишь дополняют-
ся конкретными кейсами, в рамках которых дей-
ствие деструктивных социальных факторов было 
уравновешено индивидуальным планированием, 
сравнительно небольшим перемещением или 
универсальным характером накопленного соци-

ального капитала (что может иметь место у 
элитных специалистов в различных областях). 

Заключение. Подводя итоги проведенному ана-
лизу, отметим, что проблематика социальной 
аномии вынужденных мигрантов имеет особенно 
острый характер в контексте социально-
политических кризисов последних лет и их по-
следствий. Сам по себе процесс перехода вы-
нужденных мигрантов в аномичное состояние 
связан как с ущербом от факторов исхода, опре-
деляющих ограниченность личных ресурсов и 
возможностей, так и с издержками переходного 
состояния, в рамках которого социальные субъ-
ект уже утратили прежнюю включенность, но 
еще не обрели новую. И в данном контексте 
большое значение приобретает институциализа-
ция социальной интеграции вынужденных пере-
селенцев, предполагающая осуществление ком-
плексных мер их поддержки со стороны государ-
ства. Ключевым моментом в данном случае яв-
ляется преодоление исходной эксклюзии приез-
жих, их первоначальная поддержка, сопровож-
дение и интеграция в принимающее сообщество. 
В свою очередь, в условиях, когда интеграция в 
принимающее сообщество становится пробле-
мой самих приезжих, ограниченность легальных 
ресурсов и возможностей на фоне острого про-
явления дефицитного состояния по линии ряда 
базовых потребностей приводит к тому класси-
ческому состоянию социальной аномии, которое 
и влечет за собой вовлечение вынужденных пе-
реселенцев в деструктивную деятельность (пре-
ступность, асоциальное поведение и т.д.). 
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Введение. 

В последнее десятилетие цифровая трансфор-
мация стала одним из ключевых векторов госу-
дарственной образовательной политики Россий-
ской Федерации. Федеральный проект «Цифро-
вая образовательная среда» задаёт быстрый 
темп внедрения цифровых технологий в учебный 
процесс – концептуальные основы проекта за-
ложены в Стратегии научно-технологического 
развития РФ [1]. Вместе с тем, существенно 
расширились и требования к профессиональной 
деятельности учителя [2].  

Современный педагог оказался в непростом по-
ложении, и это не преувеличение. Трансляции 
знаний и воспитательной работы уже недоста-
точно. Теперь от педагога ждут освоения цифро-
вого инструментария и его встраивания в повсе-
дневную практику. Даётся это не всем легко. 
Причина не в оборудовании – исследования по-
казывают: успех зависит от субъективных убеж-
дений самого учителя, а вовсе не от наличия 
технологий как таковых [3]. Ментальные установ-
ки педагога и оказываются тем барьером, кото-
рый блокирует любые инновации. Ирония в том, 
что технологии есть – а вот желание ими поль-
зоваться отсутствует. Попробуйте объяснить 
учителю математики, зачем ему электронный 
журнал. 

Профессиональная идентичность учителя пред-
ставляет собой не механический набор компе-
тенций или пунктов должностной инструкции, а 
целостную систему смыслов, ценностей и само-
восприятия. Именно на этом внутреннем фунда-
менте держится ощущение профессиональной 
состоятельности и принадлежности к професси-
ональному сообществу [4]. 

Когда институциональные изменения входят в 
противоречие с этой системой, возникает иден-
тификационный кризис, негативно влияющий как 
на самого педагога, так и на качество образова-
тельного процесса [5]. Для сельского учителя 
данный кризис приобретает особую остроту. 
Хронический ресурсный дефицит, профессио-
нальная изоляция, высокая внеучебная нагрузка – 
всё это делает встречу с цифровой трансфор-
мацией для сельского педагога значительно бо-
лее трудной, чем для городского коллеги. 

Уровень профессиональной неопределённости в 
период реформ повышен повсеместно. Устойчи-
вость к нему сохраняют, как правило, лишь педа-
гоги с развитой личностной субъектностью [6]. И 
это не случайность – скорее закономерность, 
чем исключение. Социологические данные гово-
рят: профессиональная изоляция ослабляет ко-
гнитивные фильтры педагога настолько, что то-
му становится трудно удерживать границы своей 
роли – особенно в моменты радикальных обра-
зовательных реформ [7]. А это, в свою очередь, 
обнажает более общую уязвимость традицион-
ной учительской идентичности. Заметьте речь 
идёт не об отдельных случаях, а о системной 
проблеме. 

Социологический ракурс этой проблемы до сих 
пор – на периферии внимания. Большая часть 
работ тяготеет к педагогике или психологии. 
Сельский учитель как самостоятельный субъект 
макросоциальных процессов в них почти не рас-
сматривается [6]. А ведь социология могла бы 
объяснить многое – если бы кто-нибудь её к 
этому вопросу подключил. 

Настоящая статья посвящена социологическому 
анализу данной проблемы. Задача – уточнить 
понятийный аппарат и систематизировать фак-
торы уязвимости, специфичные для сельских 
педагогов. В работе использованы три подхода: 
диспозиционная концепция Ядова, теория груп-
повой идентичности Тэшфела с Тёрнером и кон-
цепция профессионального самосознания Кли-
мова. Три взгляда – три разные плоскости ана-
лиза. 

Что касается эмпирической базы, вторичный 
анализ строится на нормативно-правовых источ-
никах (Федеральный закон «Об образовании в 
РФ», профильные указы Президента РФ) и дан-
ных Мониторинга экономики образования НИУ 
ВШЭ за 2023 год. Методологический каркас ис-
следования образуют системный теоретико-
социологический анализ, компаративный метод 
и концептуальное моделирование социальных 
процессов. 

Обсуждение. Результаты. 

1. Теоретические основания: концепции 
профессиональной идентичности. 

Понятие «идентичность» в психологии и социо-
логии имеет длительную историю; применитель-
но к профессиональной деятельности учителя 
оно приобретает особое аналитическое содер-
жание. Основополагающий вклад в его разра-
ботку внёс Э. Эриксон: его концепция опирается 
на внутреннее переживание непрерывности соб-
ственного «Я» на разных этапах психосоциаль-
ного развития [4]. Профессия, по Эриксону, вы-
полняет для взрослого человека роль главного 
стабилизатора личности – именно она обеспечи-
вает устойчивое самовосприятие. 

Дальнейшее развитие концепция идентичности 
получила в работах Дж. Марсиа. Он выделил 
четыре статусных состояния: диффузии, пред-
решённости, моратория и достижения [8]. Как 
раз статус моратория представляет наибольший 
интерес для нашей проблемы. Мораторий – со-
стояние экзистенциального поиска. Человек 
ищет себя, но пока не нашёл. Значительная 
часть учительского корпуса находится в нём се-
годня – и это не случайно. Цифровая реформа 
уже подорвала привычные маркеры идентично-
сти, а новые ориентиры пока не институционали-
зировались. Получается замкнутый круг: старое 
разрушено, а новое ещё не построено. 

Г. Тэшфел и Дж. Тёрнер доказали ещё одну 
важную вещь – и это ключевой момент:                                                     
Я-концепция производна не только от персо-
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нальных свойств личности, но и от групповой 
принадлежности [9]. Применительно к учитель-
ской среде это означает, что самосознание педа-
гога во многом определяется чувством принад-
лежности к профессиональному сообществу. А 
цифровизация как раз и нарушает эту целост-
ность. Она поляризует консервативную и техно-
логически ориентированную части школьного 
коллектива и разрушает привычные механизмы 
группового сплочения. Фактически школа раска-
лывается на два лагеря – и это видно. 

Одним из главных методологических ориентиров 
настоящего исследования служит диспозицион-
ная концепция В.А. Ядова. В её основе лежит 
понимание ценностных ориентаций как устойчи-
вой иерархической структуры, способной сопро-
тивляться внешнему давлению [10]. Из этого 
тезиса вытекает важное следствие – и оно 
неутешительное: базовые педагогические цен-
ности, на которых держится профессиональное 
самосознание, перестроить административным 
путём практически невозможно. Они устойчивы 
по своей природе, формируются десятилетиями 
и слабо реагируют на навязанный сверху темп 
преобразований. Попробуйте заставить челове-
ка изменить свои ценности приказом – ничего не 
выйдет. 

Существенный вклад в понимание профессио-
нальной идентичности внёс Е.А. Климов, введя 
понятие «профессиональное самосознание» – 
осознанный и эмоционально окрашенный образ 
себя как субъекта профессиональной деятель-
ности [11]. Климов выделял три его слагаемых: 
когнитивное (знание о собственных профессио-
нальных качествах), аффективное (отношение к 
себе как профессионалу) и конативное (готов-
ность действовать). В условиях масштабной тех-
нологической трансформации все три компонен-
та оказываются нестабильными одновременно, 
что подтверждается широким кругом исследова-
ний по психологии личности и профессиональ-
ной социализации [12]. 

Итак, профессиональная идентичность сельско-
го учителя – это: 

а) устойчивый профессиональный я-образ («кто 
я как учитель»); 

б) система профессиональных ценностей («что 
важно в моей работе»); 

в) ощущение профессиональной компетентно-
сти («я справляюсь со своей работой»); 

г)  чувство принадлежности к профессиональ-
ному сообществу («я – часть педагогического 
сообщества»); 

д) нарратив профессионального развития («ку-
да я движусь как профессионал») [13]. 

2. Специфика сельского учителя как субъекта 
цифровой трансформации. 

Профессиональное положение сельского учите-
ля принципиально отличается от положения го-
родского коллеги – и это различие носит не гео-

графический, а качественный характер. У учите-
лей крупных российских городов дестабилизация 
социально-трудовых отношений проявляется 
прежде всего в росте административной нагруз-
ки и снижении престижа профессии [7]. Для 
сельского педагога к этим процессам добавля-
ются специфические факторы, не имеющие ана-
логов в урбанизированной среде. 

Первым специфическим фактором выступает 
хронический дефицит профессионального об-
щения. В локальном сельском социуме школь-
ный учитель, как правило, остаётся носителем 
значительного культурного капитала – нередко 
он единственный человек с высшим образова-
нием в населённом пункте, что обеспечивает 
ему высокий социальный статус. Однако у этого 
статуса есть оборотная сторона: горизонтальные 
профессиональные связи здесь практически от-
сутствуют. В отличие от городской среды с её 
развитой сетью методических объединений и 
неформального профессионального взаимодей-
ствия, сельский педагог лишён возможности ре-
гулярно обмениваться опытом. Вынужденная 
изоляция, в свою очередь, закрепляет устарев-
шие практики и препятствует освоению актуаль-
ных образовательных подходов [14]. 

Существенное воздействие на структуру иден-
тичности оказывает и поли-ролевой характер 
повседневной практики сельского учителя. Ост-
рая нехватка кадров вынуждает педагогов вести 
смежные, а порой и далёкие друг от друга дис-
циплины: по данным Мониторинга экономики 
образования НИУ ВШЭ, преподавание несколь-
ких дисциплин одновременно характерно для                                           
67 % сельских педагогов, тогда как в городской 
среде этот показатель составляет лишь 23 % 
[15]. Следствием становится размытый профес-
сиональный я-образ: учитель идентифицирует 
себя не через предметную экспертизу, а через 
институциональную принадлежность – «я учи-
тель этой школы». Подобная модель отличается 
определённой гибкостью, однако оказывается 
крайне уязвимой перед масштабными систем-
ными трансформациями [6]. 

Расти профессионально здесь крайне сложно – 
возможностей почти нет. Инфраструктурная от-
сталость школ, перебои со связью, географиче-
ская удалённость от ведущих образовательных 
хабов [16]; всё это – объективные ограничения. 
Ситуацию осложняет оторванность федераль-
ных программ от нужд глубинки. Курсы цифро-
вой грамотности зачастую идут только онлайн. И 
получается почти парадокс: от учителей требуют 
цифровых компетенций через каналы связи, ко-
торых в их населённых пунктах физически нет 
[17]. Цифры подтверждают: разрыв между горо-
дом и селом остаётся устойчивым [18]. 

Отдельная тема – социокультурная миссия 
сельской школы. И она не менее важна. Депопу-
ляция территорий, миграционный отток молодё-
жи, разрушение местной инфраструктуры – на 
фоне всего этого образовательное учреждение 
нередко остаётся едва ли не последним живым 
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институтом, вокруг которого держится локальное 
сообщество. Учителю приходится выходить за 
рамки педагогических функций. Он становится 
медиатором, хранителем культурной памяти и 
организатором внеучебной жизни села. Эта 
расширенная нагрузка одновременно и ослож-
няет жизнь педагога, и наполняет его идентич-
ность дополнительным экзистенциальным смыс-
лом. Как раз включённость в жизнь местного со-
общества становится чуть ли не главным ресур-
сом, который удерживает его в профессии [5]. 

Цифровизация школьного образования – это 
далеко не обновление материально-технической 
базы классов (хотя чиновники об этом, в первую 
очередь, и думают). По сути, речь идёт о ради-
кальной перестройке профессиональных прак-
тик, ролевых ожиданий и институциональных 
требований. Этот процесс затрагивает само яд-
ро профессионального самосознания педагога 
[5]. Деформация разворачивается как минимум 
по нескольким направлениям. 

Первый механизм – переопределение профес-
сиональной роли. Десятилетиями учитель зани-
мал в классе позицию практически монопольного 
«носителя знания» и легитимного «транслятора 
культуры». Сегодня эта конструкция рушится – и 
не только в России. Поисковые системы и плат-
формы делают информацию общедоступной. 
Индивидуальные траектории обучения можно 
выстраивать почти без участия человека. И это 
уже реальность, а не футурология. Переосмыс-
лить своё место в этой новой архитектуре школы 
педагогам удаётся, как правило, не без труда. 
Тяжелее всего кризис даётся тем, чьё профес-
сиональное «Я» изначально строилось вокруг 
статуса эксперта-информатора [19]. 

Не менее значимым механизмом выступает кон-
куренция компетентностей. Цифровая среда 
нередко переворачивает привычные роли. Уче-
ники оказываются технологически подкованнее 
своих учителей. Такая инверсия ощутимо влияет 
на самооценку педагога и его авторитет в глазах 
класса. Исследования подтверждают: убеждения 
учителей насчёт собственной технологической 
состоятельности блокируют внедрение иннова-
ций [3]. 

В сельской школе данная проблема приобретает 
особую остроту: педагогический состав здесь 
традиционно старше, и значительная часть учи-
телей вошла в профессию задолго до массового 
распространения цифровых технологий. 

Существенное воздействие оказывает и возрос-
шая административная нагрузка. Обязательные 
цифровые платформы – «Сферум», МЭШ, РЭШ – 
переход на электронный документооборот, он-
лайн-дневники и журналы заметно увеличивают 
реальные трудозатраты учителя [4]. Время на 
освоение каждого нового инструмента педагог 
вынужден высвобождать за счёт подготовки к 

урокам, индивидуальной работы с учениками и 
собственного профессионального развития. 

Дополнительным фактором давления выступает 
нормативная база. Действующее образователь-
ное законодательство [20] и Профессиональный 
стандарт педагога в редакции 2023 года закреп-
ляют владение цифровыми технологиями как 
обязательную профессиональную компетенцию. 
Учитель, не освоивший современные инструмен-
ты, формально перестаёт соответствовать ква-
лификационным требованиям, что создаёт пря-
мую угрозу его официальному статусу и профес-
сиональной легитимности [5]. 

Заключение. 

Проведённый анализ позволяет сформулиро-
вать ряд выводов.  

Прежде всего, профессиональная идентичность 
сельского учителя представляет собой сложную 
многомерную систему, а не линейный параметр. 
Субъективный я-образ, устойчивые ценностные 
ориентации, самооценка компетентности, чув-
ство групповой принадлежности, нарратив про-
фессионального развития – всё это взаимосвя-
занные элементы единой конструкции. Именно 
системный характер идентичности объясняет 
глубину её трансформации: дестабилизация 
одного элемента неизбежно влечёт за собой 
нарушение устойчивости всей системы. 

Сельский учитель в эпоху реформ оказывается в 
принципиально ином положении, чем городской 
коллега. Изоляция, множественные роли, не-
хватка ресурсов и особая миссия в местном со-
обществе – все эти факторы действуют сообща. 
Их совокупный эффект накопительный – как 
снежный ком. Триггеры резко сужают простран-
ство для адаптации и превращают устойчивую 
профессиональную идентичность едва ли не в 
единственную опору для личности педагога. 

Социологический подход к изучению данного 
феномена представляется не факультативным, 
а методологически необходимым. Учительская 
идентичность живёт в реальных условиях. Она 
ежедневно воспроизводится в конкретных тру-
довых практиках и зависит от местного уклада, 
решений региональных чиновников и микросо-
циума самой школы. Педагогика фокусируется 
на технологических компетенциях, психология – 
на структуре личности, а социология смотрит 
шире: на педагога как агента в реальной системе 
властных и производственных отношений. На 
этом уровне стоит искать ответ: почему одни 
учителя справляются с переменами, а другие 
переживают профессиональную деструкцию? 

Дальнейшие исследования могли бы быть по-
священы разработке эмпирической методологии 
для верификации параметров идентичности 
сельских учителей – с обязательной интеграцией 
современных цифровых инструментов сбора и 
анализа первичных социологических данных. 
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ОТ АВТОМАТИЗАЦИИ К АНАЛИТИКЕ:  
РАЗВИТИЕ ПОДСИСТЕМЫ ВЕДОМСТВЕННЫХ ПРОЕКТОВ  

 

Евсеева С.П. 
Российская академия народного хозяйства и государственной службы  

при Президенте Российской Федерации;  
Дальневосточный институт управления – филиал РАНХиГС 

 
Аннотация. Статья посвящена анализу пользовательского опыта в подсистеме управле-

ния ведомственными проектами информационно-аналитической системе «Ситуационный центр 
Главы Республики Саха (Якутия)» сквозь призму концепции клиентоцентричного государства. 
Результаты проведённого исследования характеризуют, что подсистема управления ведом-
ственными проектами информационно-аналитической системы «Ситуационный центр Главы 
Республики Саха (Якутия)» успешно выполняет базовую функцию автоматизации рутинных 
процессов по введению ведомственных процессов, однако, в то же время, демонстрирует су-
щественный нереализованный потенциал с точки зрения эффективности и удовлетворённости 
внутренних клиентов. Было выявлено, что развитие аналитического функционала должно 
предусматривать расширение возможностей прогнозирования и аналитики, включая разработку 
удобных дашбордов для управленческого уровня (руководителей). Кроме того, по полученным 
данным масштабирование внедрения целесообразно строить на тиражировании успешных 
практик из подразделений с высокой пользовательской активностью и целенаправленном по-
вышении информированности сотрудников о возможностях подсистемы. Реализация сформу-
лированных рекомендаций в рамках исследования необходимы для повышения вовлечённости 
внутренних клиентов, снижению дополнительной нагрузки и усилению роли подсистемы в под-
держке принятия управленческих решений.  

Ключевые слова: пользовательский опыт, информационно‑аналитическая система, кли-
ентоцентричное государство, ведомственные проекты, внутренние клиенты, обратная связь, 
социологическое исследование, модернизация. 
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FROM AUTOMATION TO ANALYTICS:  
DEVELOPMENT OF THE SUBSYSTEM OF DEPARTMENTAL PROJECTS 
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Abstract. The article is devoted to the analysis of user experience in the Departmental Project 

management Subsystem of the information and analytical system «Situation Center of the Head of                                           
the Republic of Sakha Yakutia» through the prism of the concept of a client-centered state. The results 
of the study indicate that the Departmental project management subsystem of the information and an-
alytical system «Situation Center of the Head of the Republic of Sakha Yakutia» successfully performs 
the basic function of automating routine processes for the introduction of departmental processes, but 
at the same time demonstrates significant unrealized potential in terms of efficiency and satisfaction of 
internal clients. It was revealed that the development of analytical functionality should include                                    
the expansion of forecasting and analytics capabilities, including the development of user-friendly 
dashboards for the managerial level (managers). In addition, according to the data obtained, it is ad-
visable to scale the implementation by replicating successful practices from departments with high 
user activity and purposefully increasing employee awareness of the subsystem's capabilities.                                     
The implementation of the formulated recommendations in the framework of the study is necessary to 
increase the involvement of internal clients, reduce additional workload and strengthen the role of                                 
the subsystem in supporting management decision-making. 
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Введение. 

Распоряжение Правительства РФ от 01 октября 
2021 года № 2765-р «Об утверждении Единого 
плана по достижению национальных целей раз-
вития РФ на период до 2024 года и на плановый 
период до 2030 года»1 определяет стратегиче-
ские направления развития, включая внедрение 
клиентоцентричного подхода. 

Декларация ценностей клиентоцентричного гос-
ударства, утверждённая в 2022 году в рамках 
федерального проекта «Клиентоцентричность», 
закрепляет концептуальные основы трансфор-
мации системы государственного управления на 
принципах ориентации на потребности и опыт 
граждан. Документ формулирует миссию госу-
дарства как обеспечение эффективного и ком-
фортного взаимодействия человека с государ-
ственными институтами посредством постоянно-
го анализа актуальных потребностей и клиент-
ского опыта [1; 2]. Практическим инструментом 
реализации её положений в отношении внутрен-
них клиентов разработан стандарт для внутрен-
него клиента, который представляет собой нор-
мативный документ, регламентирующий внедре-
ние клиентоцентричного подхода во внутриве-
домственное и межведомственное взаимодей-
ствие государственных и муниципальных орга-
нов.  

Под внутренним клиентом понимаются государ-
ственные и муниципальные служащие, а также 
работники организаций, уполномоченных взаи-
модействовать с внешними клиентами от лица 
государства [3; 4]. Стандарт нацелен на оптими-
зацию внутренних процессов управления по-
средством применения современных технологий 
организации работы, совершенствования кадро-
вой политики и формирования корпоративной 
культуры, ориентированной на взаимную под-
держку и результативность. Реализация стан-
дарта способствует повышению удовлетворён-
ности и вовлечённости сотрудников, снижению 
административных барьеров и росту общей эф-
фективности деятельности госорганов, что в 
конечном счёте отражается и на качестве услуг 
для внешних клиентов [5].  

Пользовательский опыт (user experience), в кон-
тексте государственного управления, в данной 
работе интерпретируется как совокупность вос-
приятий, убеждений и поведенческих реакций 
внутренних клиентов при взаимодействии с под-

 
1 Распоряжение Правительства Российской Федера-

ции от 06.10.2021 № 2816-р «Об утверждении перечня 
инициатив социально-экономического развития Рос-
сийской Федерации до 2030 года». URL : https://www. 
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_397326 (дата 
обращения 20.03.2026.). 

системы управления ведомственных проектов 
информационно-аналитической системы «Ситу-
ационный центр Главы Республики Саха Яку-
тия» (далее – подсистема управления ведом-
ственными проектами). Он включает в себя не 
только технические аспекты (скорость, удобство 
интерфейса), но и когнитивные (понимание 
функционала) и организационные (культура ис-
пользования). 

Обсуждение. 

Теория рациональной бюрократии Макса Ве-
бера и современные междисциплинарные 
концепции как основа анализа информаци-
онных систем государственного управления. 
Среди классических социологов, чьи идеи могут 
быть связаны с удовлетворённостью пользова-
телей информационно-аналитическими систе-
мами государственного управления, можно вы-
делить Макса Вебера. Он известен своей теори-
ей рациональной бюрократии, которая стала 
основой для понимания организационных струк-
тур, включая государственные учреждения. Ве-
бер описывал бюрократию как систему с чёткой 
иерархией, формальными правилами и компе-
тенциями, что обеспечивает эффективность и 
предсказуемость управления [6]. Но, вместе с 
тем, применение только такого подхода является 
недостаточным для понимания пользовательско-
го опыта в цифровой среде. Исходя из этого, 
стоит обратиться к современным концепциям 
организационного поведения, технологического 
принятия (теория TAM) и цифрового взаимодей-
ствия, которые позволяют анализировать не 
только структуру, но и субъективные аспекты 
взаимодействия сотрудника с системой (мотива-
цию, уровень цифровой грамотности, восприни-
маю полезность и т.п.) [7; 8].  

В данной работе теория М. Вебера о бюрократии 
позволяет анализировать, как формализация и 
стандартизация процессов в цифровых системах 
могут как улучшать, так и ограничивать удовле-
творённость пользователей. а современные 
подходы к изучению пользовательского опыта 
становятся методологической основой для ин-
терпретации эмпирических данных. Это позво-
ляет рассматривать цифровую систему не толь-
ко как инструмент, а как социотехническую си-
стему, где технология и поведение индивидов 
взаимосвязаны. 

Роль подсистем в организации эффективно-
го госуправления. В контексте информацион-
ных систем, особенно в государственном секто-
ре, подсистемы играют ключевую роль в органи-
зации эффективного управления. Подсистемы – 
логически и функционально выделенные части 
более крупной системы, обеспечивающие вы-
полнение определённого набора задач. В связи 
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с этим подсистемы современной информацион-
ной системы должны отвечать ряду ключевых 
требований, обеспечивающих их эффектив-
ность, надёжность и удобство использования [9; 
10]. 

Согласно регламенту по подготовке, инициации 
и разработке ведомственных проектов РС(Я), 
ведомственный проект – проект, обеспечиваю-
щий достижение и (или) вклад в достижение по-
казателей государственной программы РС(Я) (в 
случае, если ведомственный проект является 
структурным элементом государственной про-
граммы РС(Я)), а также достижение иных пока-
зателей и (или) решение иных задач соответ-
ствующего органа государственной власти РС(Я) 
и (или) организации [11; 12]. 

Формирование, согласование (одобрение), 
утверждение и представление информации и 
документов, разрабатываемых при осуществле-
нии проектной деятельности1, за исключением 
информации и документов, содержащих сведе-
ния, составляющие государственную тайну, осу-
ществляются в информационно-аналитической 
системе «Ситуационный центр Главы Республи-
ки Саха Якутия».  

Исходя из этого, пользовательский опыт внут-
реннего клиента является значимым индикато-
ром оценки эффективности и удобства пользо-
вания подсистемой управления ведомственными 
проектами, а также введению проектной дея-
тельности в целом. В связи этим, формируется 
потребность в выявлении уровня пользователь-
ского опыта и удобства пользования подсисте-
мой управления ведомственными проектами 
[13;14]. 

Методология и методика исследования. По-
левой этап исследования был проведен в пер-
вом квартале 2025 года в соответствии с основ-
ной целью исследования – оценка пользовате-
лями (внутренними клиентами) работы подси-
стемы управления ведомственными проектами. 

Для достижения данной цели были сформулиро-
ваны задачи: 

–  оценить уровень вовлечённости пользовате-
лей в работу с подсистемой; 

–  изучить степень удовлетворённости пользо-
вателей качеством работы подсистемы; 

–  проанализировать профиль и активность 
пользователей по категориям; 

–  исследовать спектр решаемых с помощью 
подсистемы задач; 

 
1 Постановление Правительства РФ от 31.10.2018                             
№ 1288 (ред. от 06.11.2025) «Об организации проект-
ной деятельности в Правительстве Российской Феде-
рации» (вместе с «Положением об организации про-
ектной деятельности в Правительстве Российской 
Федерации»). URL : https://www.consultant.ru/document/ 
cons_doc_LAW_310151 (дата обращения 21.03.2026). 

–  оценить восприятие пользовательского ин-
терфейса; 

–  исследовать эффективность инструментов 
поиска и фильтрации данных; 

–  оценить производительность подсистемы; 

–  проанализировать качество сопроводитель-
ной документации. 

Методом сбора первичной социологической ин-
формации был выбран анкетный опрос с исполь-
зованием Яндекс Формы. Исследование органи-
зовано и проведено автором статьи. Метод ана-
лиза социологической информации: анализ ли-
нейных распределений, корреляционный анализ. 
Выборка исследования – сплошная, n = 227.  

Результаты.  

Проведённое исследование пользовательского 
опыта работы с подсистемой управления ведом-
ственными проектами выявило умеренно высо-
кую вовлечённость аудитории, 60 % респонден-
тов обращаются к системе регулярно (ежене-
дельно), что свидетельствует о её встраивании в 
рабочие процессы значительной части сотрудни-
ков. При этом 33 % опрошенных указали, что 
заходят в подсистему раз в месяц, а 7 % не ис-
пользуют её вовсе. Это свидетельствует о нали-
чии проектов с риском искажений данных, а так-
же наличием эпизодических пользователей, ко-
торые указывают на сезонность и/или вынуж-
денность в взаимодействии. Данный факт указы-
вает на потенциал роста вовлечённости за счёт 
групп периодических и не использующих подси-
стему пользователей так как наличие таких групп 
снижает ценность подсистемы как инструмента 
непрерывного управления.  

Оценки удовлетворённости качеством работы 
подсистемы управления ведомственными проек-
тами преимущественно позитивны. Около 65 % 
респондентов выражают ту или иную степень 
удовлетворённости, что подтверждает соответ-
ствие базового функционала подсистемы ожи-
даниям большинства опрошенных. Вместе с тем, 
22 % респондентов оценивают работу системы 
как «Скорее не удовлетворены», а 2 % «Полно-
стью не удовлетворены», несмотря на общий 
позитивный фон ответов, почти 15 % опрошен-
ных также испытывает затруднение в ответе на 
поставленных вопрос. Это может свидетель-
ствовать о низком уровне вовлеченности, отсут-
ствии понимании функционала, а также о нали-
чии страхе высказывании критики. Полученные 
данные характеризуют о наличии проблемных 
зон и необходимости их дальнейшей прора-
ботки. 

Анализ профиля активных пользователей по 
полученным данным показал, что основную 
группу составляют специалисты и обеспечива-
ющие сотрудники (47 %), далее следуют анали-
тики (27 %), тогда как руководители вовлечены в 
наименьшей степени (13 %). Низкая активность 
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управленческого сектора может быть связана с 
недостаточной адаптацией интерфейса под за-
дачи стратегического управления по потребно-
сти руководителей, в частности в отсутствии 
удобных дашбордов и инструментов визуализа-
ции для принятия управленческих решений. А 
также свидетельствовать о том, что руководите-
ли принимают решения вне системы, что снижа-
ет прозрачность и согласованность управления 
проектами. 

Результаты исследования показали, что подси-
стема управления ведомственными проектами 
наиболее активно используется для решения 
базовых проектных задач, такие как планирова-
ние, мониторинг и отчётность. Данный фактор 
связан с тем, что активными пользователя яв-
ляются специалисты, обеспечивающие специа-
листы и аналитики. В то же время итоги иссле-
дования показывают, что потенциал подсистемы 
для углублённой аналитики и прогнозирования 
реализован слабо. Соответствующие задачи 
получили лишь 8 % и 3 % от общего числа отве-
тов, что может указывать на недостаточную раз-
витость функционала либо использование аль-
тернативных систем параллельно вне данной 
подсистемы. Функциональное использование 
системы сконцентрировано на фиксации данных 
(планирование, отчётность), а не как инструмент 
для принятия управленческих решений. 

Согласно данным внедрения подсистемы управ-
ления ведомственными проектами в структурных 
подразделениях, они носят фрагментарный ха-
рактер. Только 40 % респондентов отмечают её 
использование лишь в отдельных структурных 
подразделениях, около 20 % в большинстве, а 
суммарно 18 % ответов указывают на низкое или 
отсутствующее внедрение в организации в це-
лом. Значительная доля респондентов затруд-
нившихся ответить (24 %) свидетельствует о 
слабой информированности сотрудников о мас-
штабах применения системы в проектной дея-
тельности в регионе. Полученные данные отоб-
ражают о необходимости и важности проведения 
работы по данному направлению. 

Более половины респондентов (61 %) считают 
функциональность подсистемы эффективной 
для введения проектной деятельности, однако, 
39 % внутренних клиентов отмечают её ограни-
ченность. Среди возможных причин могу быть 
включены такие критерии, как нехватка специа-
лизированных инструментов, неудобство интер-
фейса, необходимость интеграции с другими 
системами и отсутствие гибких настроек под 
специфику подразделений. 

По полученным данным было выявлено, что 
восприятие пользователями интерфейса неод-
нозначно. Около 45 % респондентов оценивают 
его как интуитивно понятным, но, в то же время, 
40 % признают, что есть затруднения и для 
освоения требуется дополнительное время, а                         
9 % считают интерфейс полностью непонятным. 
Аналогичная ситуация наблюдается в оценке 

поиска информации в подсистеме управления 
ведомственными проектами. Около половины 
опрошенных (49 %) находят нужную информа-
цию достаточно легко, тогда как 37 % респон-
дентов сталкиваются с трудностями в поиске 
нужной им информации. Это говорит о том, что 
«интуитивность» как результат привычки, а не 
качества UX. Внутренние клиенты научились 
обходить недостатки, соответственно не исполь-
зуют систему эффективно. Данная проблемы 
может быть связана из‑за неэффективной фор-
мы фильтрации, отсутствия продвинутых ин-
струментов поиска или не интуитивной структу-
ры разделов.  

Скорость работы подсистемы управления ве-
домственными проектами большинство внутрен-
них клиентов (60 %) оценивают, как среднюю. В 
то же время, 20 % опрошенных отмечают низкую 
скорость, что может снижать продуктивность и 
вызывать негативную оценку среди внутренних 
клиентов, и лишь 12 % считают скорость высо-
кой. 

Влияние подсистемы ведомственных проектов 
на управление рабочим временем по данным 
исследования также неоднозначно. Около 30 % 
респондентов отмечают положительный эффект 
на упрощение управлением рабочим временем и 
загруженностью команды благодаря подсистеме 
управления, 17 % опрошенных сообщили что не 
видят изменений, а 33 % воспринимают систему 
как источник дополнительной нагрузки. Получен-
ный процент ответом может быть связан с избы-
точной сложностью интерфейса или дублирова-
нием действий в нескольких системах. Без 
устранения этих барьеров цифровизация не до-
стигнет ожидаемого эффекта и может привести к 
снижению мотивации внутренних клиентов.  

Руководство пользователя подсистемой управ-
ления ведомственными проектами положитель-
но оценили около 70 % респондентов, но, тем не 
менее, 32 % опрошенных указали на то, что ру-
ководство недостаточно понятно для них. Это 
фактор может снижать эффективность самосто-
ятельного освоения системы, увеличивая тем 
самым нагрузку на регионального проектного 
менеджера (координатора по ведомственным 
проектам), а также может приводить к затрудне-
ниям у пользователей и как следствие к возмож-
ным ошибкам в работе по внесению данных в 
подсистему. 

Исходя из этого, по полученным данным форми-
руются рекомендации по совершенствованию 
подсистемы управления ведомственными. 
Прежде всего, необходимо внедрить в деятель-
ность руководителей работу в подсистеме. Сле-
дует разработать специализированные дашбор-
ды и инструменты визуализации данных, адап-
тированные под задачи стратегического управ-
ления руководства. Данный инструмент позволит 
усилить роль подсистемы в поддержке принятия 
управленческих решений и как итог повысит её 
ценность в работе руководства. 
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В целях устранения неравномерности внедрения 
в структурные подразделения подсистемы ве-
домственных проектов, необходимо провести 
дополнительны анализ причин низкой вовлечён-
ности у отдельных групп сотрудников. После 
выявления проблемных зон, следует тиражиро-
вать успешные практики из структурных подраз-
делений с активной пользовательской работой. 
Кроме того, следует параллельно ввести работу 
по информационной кампании, которая будет 
направлена на повышение осведомлённости 
сотрудников и руководителей о возможностях 
подсистемы в работе. 

По вопросу оптимизации интерфейса необходи-
мо также провести дополнительное исследова-
ние в целях выявления проблемных зон в нави-
гации внутри сайта и в целом логики взаимодей-
ствия пользователей с подсистемой. После по-
лучения данных исследования, следует обратить 
внимание на вопрос упрощения блоков (разде-
лов) подсистемы: а именно, сделать их распо-
ложение более интуитивно понятным, а также 
для удобства внедрить интерактивные подсказки 
или встроенную краткую инструкцию. Кроме того, 
для практичности, следует разработать краткую 
инструкцию для быстрого старта работы новых 
пользователей подсистемы.  

В ход исследования также было выявлено, что 
требуется усовершенствовать механизмы поиска 
и фильтрации данных. Для этого рекомендуется 
учесть в функционал подсистемы полнотексто-
вую поисковую систему. Также для повышения 
производительности подсистемы управления 
ведомственными проектами следует провести 
техническую модернизацию. Модернизация 
должна быть направлена на ускорение загрузки 
страниц и сокращения времени отклика подси-
стемы для пользователей. 

Кроме того, необходимо расширить аналитиче-
ский функционал подсистемы управления, уде-
лив особое внимание инструментам более 
углублённой аналитики и прогнозирования. Раз-
витие этих возможностей позволит задейство-
вать потенциал подсистемы управления ведом-
ственными проектами для решения более слож-
ных задач и снизит потребность в использовании 
сторонних инструментов. 

По полученным итогам исследования следует 
также актуализировать руководство пользовате-
ля дополнив его пошаговыми инструкциями по 
работе с продвинутыми функциями, снабдить 
материал иллюстрациями и сценариями реше-
ния типовых задач, упростить язык изложения и 
обеспечить удобную навигацию внутри докумен-
та (гиперссылки, оглавление, поиск). Добавить в 
подсистему функционал по сбору обратной свя-
зи от пользователей, тем самым открывая воз-
можность оперативного выявления наиболее 
проблемных вопросов, формирующихся у поль-
зователей. 

Реализация указанных мер позволит повысить 
удовлетворённость внутренних клиентов всех 

категорий, расширить спектр решаемых задач, 
усилить роль подсистемы управления ведом-
ственными проектами в обеспечении результа-
тивности проектной деятельности и достичь бо-
лее полного использования её потенциала для 
принятия управленческих решений. 

Заключение. 

В стране закреплен последовательный курс на 
внедрение клиентоцентричного подхода в си-
стеме государственного управления.  

Распоряжение Правительства РФ от 01 октября 
2021 года № 2765‑р задаёт стратегические ори-
ентиры развития до 2030 года, включая транс-
формацию взаимодействия государства с граж-
данами и организациями.  

Декларация ценностей клиентоцентричного гос-
ударства конкретизирует концептуальные осно-
вы такой трансформации, формулируя миссию 
государства как обеспечение эффективного и 
комфортного взаимодействия с институтами 
власти на основе анализа потребностей и кли-
ентского опыта. 

Дополняет эту рамку Стандарт для внутреннего 
клиента, распространяющий принципы клиенто-
центричности на внутриведомственное и межве-
домственное взаимодействие, рассматриваю-
щий при этом государственных и муниципальных 
служащих в роли внутренних клиентов. В рес-
публике ведомственные проекты служат инстру-
ментом достижения целевых значений показате-
лей государственных программ, а также направ-
лены на достижение иных задач. Работа в реги-
оне по проектной деятельности осуществляется 
в информационно‑аналитической системе «Си-
туационный центр Главы РС(Я)», делая тем са-
мым пользовательский опыт внутреннего клиен-
та значимым индикатором эффективности и 
удобства подсистемы как инструмента по реали-
зации проектной деятельности. 

Концепция бюрократии Макса Вебера, рассмот-
ренная в рамках статьи, позволила осмыслить 
процессы цифровизации госуправления сквозь 
призму бюрократического подхода. Формализа-
ция и стандартизация процедур, чёткое распре-
деление полномочий и ориентация на эффек-
тивность, являются ключевыми элементами Ве-
беровской модели и находят отражение в архи-
тектуре информационных систем, в том числе в 
структуре проектного управления по ведом-
ственным проектам. Однако исключительно Ве-
беровский подход недостаточен для понимания 
пользовательского опыта в цифровой среде. 
Синтез классической теории и современных под-
ходов (концепции организационного поведения, 
технологического принятия и цифрового взаимо-
действия) переводит анализ системы из плоско-
сти чистой автоматизации в пространство социо-
технической взаимосвязи. 

Таким образом, анализ нормативно‑правовых 
документов, стандартов и теоретической базы, в 
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рамках статьи, подтверждает необходимость 
комплексного изучения пользовательского опыта 
в информационно-аналитических системах госу-
дарственного управления. Выявленный уровень 
удобства пользования подсистемой управления 
ведомственными проектами в рамках исследо-
вания, позволил автору статьи определить точки 
роста в целях оптимизации и улучшения функ-
ционала для комфортной работы внутренних 
клиентов. 

Итоги проведенного социологического исследо-
вания позволили оценить текущее состояния 
пользовательского опыта. Было установлено, 
что подсистема управления ведомственными 
проектами обладает устойчивой базой активных 
пользователей. Анализ профиля пользователей 
в рамках статьи выявил неравномерность во-
влечённости различных категорий сотрудников. 
Но тем не менее, оценка функциональности и 
качества работы подсистемы пользователями 
носят преимущественно позитивный характер. 
Подсистема управления ведомственными проек-
тами активно задействована в решении базовых 
проектных задач, таких как планирование, мони-
торинг, формирование отчётности, что подтвер-
ждает её значимость в рамках реализации про-
ектной деятельности. Было также определено, 
что более половины пользователей считают 
функционал достаточным для проектной дея-
тельности. Вместе с тем, был выявлен суще-

ственный не примененный потенциал в области 
аналитики и прогнозирования, доля которых в 
общем объёме задач составляет лишь 8 % и 3 % 
соответственно. 

Таким образом, подсистема управления ведом-
ственными проектами демонстрирует значи-
тельный потенциал как инструмент автоматиза-
ции и поддержки проектной деятельности. С уче-
том вышеописанного формируется вывод, что 
подсистема управления ведомственными проек-
тами выполняет свою основную функцию авто-
матизации рутинных процессов и в целом вос-
требована среди значительной части пользова-
телей, прежде всего специалистов и аналитиков. 
Однако её потенциал реализован не в полной 
мере из‑за фрагментарным внедрением, недо-
статочного уровня проработанности интерфейса, 
ограниченной функциональности для углублён-
ной аналитики, низкой вовлечённости руководи-
телей как пользователей подсистемы.  

Оптимизация интерфейса, расширение аналити-
ческих возможностей, повышение скорости ра-
боты, актуализация сопроводительной докумен-
тации и тиражирование успешных практик ис-
пользования позволят повысить удовлетворён-
ность внутренних клиентов, снизить дополни-
тельную нагрузку и усилить роль подсистемы в 
поддержке принятия управленческих решений. 
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Аннотация. На современном этапе происходит ряд процессов, влияющих на условия 

профессиональной деятельности переводчиков, от изменения доступного им инструментария 
до изменения требований к профессии и ее востребованности. При этом развитие информаци-
онных технологий ведет к фактическому вытеснению профессиональных переводчиков в ряде 
направлений. Все это свидетельствует о значительных изменениях в условиях профессиональ-
ной деятельности переводчиков. В статье анализируется влияние технологических и институ-
циональных изменений на условия профессиональной деятельности переводчиков и требова-
ния к ним. Рассматривается тенденция формирования специфических профессиональных ниш, 
основанных на совмещении навыков перевода с дополнительными специальными компетенци-
ями. 
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Введение.  

Профессия переводчика с давних времен имеет 
большое значение для общества, поскольку 
обеспечивает возможность осуществления как 
функциональных социальных связей (например, 
в политической или экономической сфере при 
ведении переговоров), так и взаимодействие в 
области науки и культуры: переводу подверга-
ются научные публикации, литературные произ-
ведения и т.д. По мере развития процессов гло-
бализации, на первый взгляд, данная профессия 
приобрела особую востребованность с учетом 

того, что произошла интенсификация междуна-
родного взаимодействия на практически всех 
уровнях. Однако помимо влияния фактора гло-
бализации в последние годы актуализировался 
ряд других факторов, к числу которых относится 
изменение характера политических отношений, 
трансформация экономических процессов, а 
также интенсивный рывок в развитии информа-
ционных технологий, породивший такое явление, 
как автоматический машинный перевод. 

В текущих условиях пока рано говорить о том, 
что профессия переводчика ушла в прошлое, как 
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десятки других профессий до нее, не прошедших 
проверку временем и инновациями. Однако в 
текущих условиях отчетливо прослеживается 
трансформация условий профессиональной де-
ятельности переводчиков, что необходимо учи-
тывать, как на стадии профессиональной ориен-
тации будущих представителей профессии, так и 
в рамках их профессиональной подготовки. Все 
это свидетельствует о целесообразности и акту-
альности исследования динамики изменения 
условий деятельности переводчиков в русле 
социологического знания. 

Материалы и методы. В рамках работы, с уче-
том сложности и масштабов затронутой темати-
ческой сферы, производится обращение к об-
ширному набору методологических подходов, 
которые включают в себя как общенаучные, так 
и специальные методы. К числу общенаучных 
методов, используемых в статье, относятся ана-
лиз, синтез, абстрагирование, сравнение и де-
дукция, а также исторический подход. Среди 
специальных методов, задействованных в ста-
тье, структурно-функционалистский и институци-
ональный подходы. 

В процессе подготовки статьи была произведена 
опора на несколько групп научных источников, 
отражающих отдельные аспекты поставленной 
научной проблемы: 

–  общие аспекты изменения профессии пере-
водчика под влиянием внешних факторов были 
рассмотрены с опорой на труды таких исследо-
вателей, как А. Пим, Ф. Грин, К. Сфреддо, А. Чен 
[12], Д. Кэйтан [5], Х. Дам, К. Зетсен [2];  

–  влияние политического фактора на выбор 
языковой ниши было рассмотрено в опоре на 
исследования таких авторов как Дж. Хейлброн 
[3], А. Квирикашвили [8], Д. Ким, Дж. Чой [6];  

–  влияние экономических факторов на востре-
бованность переводчиков были рассмотрены с 
учетом работ М. Олохана [11], Дж. Мелитц,                               
Ф. Тубаля [9];  

–  влияние технологических факторов на вос-
требованность переводчиков (проблема вытес-
нения живых переводчиков механизмами ма-
шинного перевода) проанализировано с опорой 
на работы таких авторов, как Л. Виэйра [13],                          
М. Копонен [7], Дж. Муркенс [10]; 

–  переход современных переводчиков к специ-
ализированному переводу, требующему расши-
ренных компетенций (технических, научных, ли-
тературных) рассмотрен с опорой на исследова-
ния таких авторов, как Дж. Бирн [1], К. Кэроли [4].  

Результаты.  

За минувшие десятилетия произошел ряд изме-
нений, коренным образом изменивших условия 
деятельности переводчиков. По сути, речь идет 
о влиянии встречных тенденций, повышающих 
востребованность профессии в одних сферах и 

снижающих ее востребованность в других. Ин-
тенсификация межкультурного диалога опреде-
лила высокий спрос на осуществление профес-
сионального перевода в литературной и медий-
ной сферах. В свою очередь, процессы глобали-
зации, определившие востребованность про-
фессии, одновременно задали тренд на разви-
тие языковых компетенций у специалистов, 
стремящихся к осуществлению международной 
деятельности, что способствовало частичному 
снижению востребованности услуг профессио-
нальных переводчиков.  

Происходящие изменения можно подразделить 
на количественные и качественные. В количе-
ственном плане можно говорить о перераспре-
делении приоритетов в профессии, проявляю-
щемся в изменении уровня востребованности 
специалистов различного профиля (синхронный 
перевод, литературный перевод, перевод техни-
ческой документации, научных текстов и т.д.). 
Одновременно с этим меняются и качественные 
требования, что проявляется, прежде всего, в 
изменении востребованности конкретных языко-
вых компетенций под влиянием политических и 
экономических факторов (что особенно явно 
прослеживается в последние годы в контексте 
переориентации ряда экономических связей 
России в направлении стран, входящих в 
БРИКС). Однако наиболее серьезным фактором 
трансформации профессии становится развитие 
современных технологий, обеспечивающих воз-
можность осуществления машинного перевода с 
использованием технологий искусственного ин-
теллекта. Фактически, в настоящее время проис-
ходит радикальное снижение востребованности 
базового дословного перевода, поскольку его 
реализация может быть осуществлена бесплат-
но и с высокой скоростью посредством примене-
ния машинных средств. И это определяет посте-
пенное преображение профессии, связанное с 
сохранением востребованности тех услуг по пе-
реводу, которые требуют специальных компе-
тенций, пока недоступных для автоматизирован-
ных систем. Все это позволяет судить о значи-
тельном изменении профессии, определяющем 
востребованность дополнительных нишевых 
компетенций для специалистов по переводу 
(навыки литературной обработки текста, навыки 
работы с научными текстами и т. д.). 

Обсуждение.  

В контексте затронутой темы, дискуссионный 
характер сохраняет вопрос о перспективах пред-
ставителей профессии даже при условии ориен-
тации на специфические ниши (литературный 
перевод, перевод в научной сфере) с учетом 
того, что технологии искусственного интеллекта 
непрерывно совершенствуются. Авторская пози-
ция в данном вопросе состоит в том, что в теку-
щей перспективе востребованность переводчи-
ков, обладающих дополнительными знаниями и 
компетенциями, сохранится ввиду высокой 
сложности перевода в отдельных областях. При 
этом, если ранее, как отмечают исследователи, 
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существуют «две широкие категории подходов к 
переводу слов из словарного запаса. Один из 
подходов состоит в том, чтобы просто скопиро-
вать редкие слова из источника (поскольку 
наиболее редкие слова – это имена или числа, 
где правильный перевод – просто копия), либо 
на основе модели внимания, с использованием 
модели внешнего выравнивания, или даже ис-
пользуя более сложную специализированную 
сеть. Другая широкая категория подходов заклю-
чается в использовании единиц подслов, напри-
мер, символов, смешанных слов/символов. Мо-
дели машинного перевода основаны на моделях 
от последовательности к последовательности, в 
которых у нас есть кодер, который изучает ис-
ходный язык, и декодер, который изучает целе-
вой язык и декодирует закодированное исходное 
предложение» [14]. На данный момент, языко-
вые модели проходят этапы активного совер-

шенствования. Вместе с тем, переводчик-
специалист существенно превосходит в понима-
нии контекстов и глубинных смыслов. 

Заключение.  

В целом, подводя итоги проведенному исследо-
ванию, следует отметить, что профессия пере-
водчика обнаруживает крайне высокую степень 
зависимости от внешних социальных факторов, 
детерминирующих востребованность услуг по 
переводу. В этом контексте, происходящие мас-
штабные сдвиги актуализируют востребован-
ность языковых компетенций, ранее менее акту-
альных (языки новых экономических и политиче-
ских партнеров), а также целесообразность ком-
плексной подготовки специалистов, обеспечива-
ющей возможность осуществления деятельности 
по переводу в специфических профессиональ-
ных нишах. 
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СОДЕЙСТВИЕ ТРУДОУСТРОЙСТВУ МОЛОДЫХ ГРАЖДАН  
ПОСРЕДСТВОМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТУДЕНЧЕСКИХ ОТРЯДОВ  

КАК НАПРАВЛЕНИЕ МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ  
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
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1, 2Кубанский государственный университет,  

3Ростовский государственный экономический университет 
 
Аннотация. Статья посвящена анализу деятельности, связанной с содействием трудо-

устройству молодых граждан посредством работы, студенческих отрядов, выступающей в 
настоящее время в качестве важного направления молодежной политики в Российской Феде-
рации. В работе отмечается, что российские студенческие отряды представляют собой уни-
кальный социально-педагогический феномен, в рамках которого органично соединяются тради-
ции советских отрядов и современные подходы к организации профессионального образования 
и трудовой деятельности молодежи. Значение студенческих отрядов и других молодежных тру-
довых объединений состоит в том, что в их рамках создаются благоприятные условия, ориен-
тирующие задействованных в них обучающихся на самореализацию в избранных видах дея-
тельности, что способствует их профессиональному становлению и самоопределению. Дея-
тельность студенческих отрядов способствует решению ряда важных задач социально-
экономического развития страны, к числу которых относятся временное трудоустройство сту-
дентов и повышение их материального благосостояния, а также трудовое воспитание обучаю-
щихся и формирование кадрового резерва для национальной экономики. Делается вывод, в 
соответствии с которым работа студенческих отрядов осуществляется в полном соответствии с 
основными целями и задачами государственной молодежной политики в части касающейся 
профессионального образования и обучения молодых людей, направленных на повышение 
уровня их профессиональной компетентности и конкурентоспособности на рынке труда.  

Ключевые слова: молодежь, учащаяся молодежь, молодежная политика, студенческие 
отряды, социальный институт, воспитание, социализация, трудовое воспитание, профессио-
нальное становление, профессиональное самоопределение, депрофессионализация.  
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Abstract. The article is devoted to the analysis of activities related to the promotion of employ-

ment of young citizens through work, student groups, currently acting as an important area of youth 
policy in the Russian Federation. The paper notes that Russian student groups represent a unique 
socio-pedagogical phenomenon, which organically combines the traditions of Soviet groups and mod-
ern approaches to the organization of vocational education and work activities of young people. The 
importance of student groups and other youth labor associations lies in the fact that they create favor-
able conditions that orient the students involved in them towards self-realization in their chosen activi-
ties, which contributes to their professional development and self-determination. The activities of stu-
dent groups contribute to solving a number of important tasks of the socio-economic development of 
the country, including temporary employment of students and improving their material well-being, as 
well as labor education of students and the formation of a personnel reserve for the national economy. 
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It is concluded that the work of student groups is carried out in full compliance with the main goals and 
objectives of the state youth policy in terms of vocational education and training of young people 
aimed at improving their professional competence and competitiveness in the labor market.  

Keywords: youth, students, youth policy, student groups, social institution, upbringing, sociali-
zation, labor education, professional development, professional self-determination, deprofessionaliza-
tion. 
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Введение. В качестве одного из значимых 
направлений молодежной политики в Россий-
ской Федерации выступает содействие трудо-
устройству молодых граждан, в том числе по-
средством деятельности студенческих отрядов 
[1]. Как отмечается в «Долгосрочной программе 
содействия занятости молодежи на период до 
2030 года», в настоящее время в области трудо-
устройства молодежи имеется ряд проблем, 
включающих: 

–  ограниченное количество возможностей для 
совмещения молодыми людьми обучения и ра-
боты;  

–  относительно высокий, по экспертным оцен-
кам, уровень вовлеченности молодежи в отно-
шения в сфере труда без надлежащего оформ-
ления;  

–  отсутствие баланса между спросом и пред-
ложением в молодежном сегменте рынка труда;  

–  наличие среди молодежи категории незаня-
тых лиц, не имеющих профессионального обра-
зования или подготовки;  

–  низкую конкурентоспособность молодежи в 
сегменте квалифицированного труда;  

–  отсутствие опыта работы у части молодежи 
при выходе на рынок труда; 

–  неудовлетворенность качеством рабочей 
силы молодежи со стороны работодателей;  

–  несформированность профессиональных 
ориентаций для построения профессиональной 
и трудовой карьеры [2]. 

В сложившейся ситуации важную роль призвано 
играть трудовое воспитание молодежи, осново-
полагающей целью которого является закрепле-
ние в сознании молодых людей ценности труда и 
формирование у неё навыков совместной рабо-
ты в комплексе с содействием профессиональ-
ному самоопределению представителей моло-
дежи, приобщению последних к осуществлению 
созидательного труда. Важным социальным ин-
ститутом, реализующим ряд значимых для об-
щества и молодежи функций, являются студен-
ческие отряды, представляющие собой уникаль-
ный социально-экономический феномен, в рам-
ках которого органично соединяются молодеж-
ная инициатива, трудовая деятельность, а также 
образовательные практики [3, с. 3].  

Одним из приоритетных направлений молодеж-
ной политики в области трудового воспитания 
выступает целенаправленная деятельность гос-
ударственных и общественных институтов, 
направленная на формирование позитивных 
трудовых ценностей и так называемой трудовой 
этики, формируемой в процессе осуществления 
соответствующей воспитательной деятельности. 
Как справедливо отмечает Я.В. Зубащенко, 
именно трудовая этика студенческих отрядов 
могла бы стать той «планетой морали», в кото-
рой находит отражение социально значимая 
ценностно-нормативная система общества [4,                               
с. 10].  

В условиях нарастания различных кризисных 
явлений в российской экономике, включающих 
кадровый дефицит для многих отраслей народ-
ного хозяйства страны, а также другие социаль-
ные проблемы, связанные с социализацией мо-
лодежи и формированием гражданской ответ-
ственности у ее представителей, деятельность 
студенческих отрядов как особой формы органи-
зации студентов образовательных учреждений 
среднего и высшего профессионального образо-
вания различных форм обучения, изъявивших 
желание в свободное от учебы время трудиться 
в различных отраслях хозяйства, выполняющих 
общую производственную задачу и одновремен-
но реализующих общественно полезную про-
грамму, приобретает важное значение для 
функционирования страны, обеспечения ее 
устойчивого и поступательного развития.  

Результаты. Обсуждение.  

Студенческие отряды выступают в современном 
российском обществе в качестве значимого со-
циального института, реализующего функции по 
социализации и воспитанию представителей 
различных категорий детей и молодежи. В 
настоящее время Молодежная общероссийская 
общественная организация «Российские Сту-
денческие Отряды» (МООО «РСО») является 
крупнейшей в стране молодежной организацией, 
ежегодно обеспечивающей временной трудовой 
занятостью более четырехсот тысяч молодых 
россиян из восьмидесяти пяти субъектов РФ; 
деятельность студенческих отрядов способству-
ет реализации интеллектуального и творческого 
потенциала молодежи в различных привлека-
тельных для молодых людей направлениях тру-
довой деятельности. Российские студенческие 
отряды представляют собой уникальный соци-
ально-педагогический феномен, в рамках кото-
рого органично соединяются традиции советских 
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отрядов и современные подходы к организации 
профессионального образования и трудовой 
деятельности молодежи. В специальных иссле-
дованиях, посвященных деятельности студенче-
ских отрядов, отмечается, что значение послед-
них, в первую очередь, состоит в вовлечении 
молодежи в различные направления трудовой 
активности, в деятельность профессионального 
и социально-ориентированного характера [5,                               
с. 32]. Значение студенческих отрядов и других 
молодежных трудовых объединений состоит в 
том, что в их рамках создаются благоприятные 
условия, ориентирующие задействованных в них 
обучающихся на самореализацию в избранных 
видах деятельности, что способствует их про-
фессиональному самоопределению. 

Молодежные трудовые объединения, в этом 
плане, способствуют эффективной реализации 
основополагающих целей и задач молодежной 
политики, связанных с социально-профес-
сиональным самоопределением будущих вы-
пускников, развитием важнейших личностных 
качеств и свойств [6, с. 35]. Значение деятельно-
сти студенческих отрядов, с одной стороны, 
определяется объективной потребностью наци-
ональной экономики в квалифицированных мо-
лодых работниках как специалистах, способных 
осуществлять профессиональную деятельность 
с высокой результативностью, что является осо-
бенно актуальным для тех отраслей экономики, 
в которых наблюдается острый кадровый дефи-
цит, а, с другой стороны, диктуется потребно-
стью общества в усилении эффективности про-
цесса социализации молодежи посредством ак-
тивного осуществления представителями рас-
сматриваемой социально-демографической 
группы деятельности практического характера и 
активного взаимодействия с другими людьми в 
рамках трудового коллектива, что способствует 
формированию гражданской ответственности, 
лидерских качеств и других устойчивых ценност-
ных установок и ориентаций.  

В современных отечественных нормативно-
правовых актах, регламентирующих функциони-
рование сферы образования, закрепляется пра-
во лиц, обучающихся в образовательных учре-
ждениях среднего профессионального и высше-
го профессионального образования по очной 
форме обучения создавать студенческие отряды 
как общественные учреждения или обществен-
ные организации, основополагающей целью де-
ятельности которых является организация вре-
менной занятости таких обучающихся, изъявив-
ших желание в свободное от учебы время рабо-
тать в различных отраслях экономики [7]. Дея-
тельность студенческих отрядов, представляю-
щих собой эффективную форму организации 
обучающихся в учебных заведениях различного 
уровня, направлена не только на осуществление 
производственных задач, но и на реализацию 
различных общественно полезных программ и 
проектов. В настоящее время в Российской Фе-
дерации, как подчеркивается в Стратегии нацио-
нальной безопасности, проводится курс на мо-

дернизацию экономики и развитие промышлен-
ного потенциала, что, в свою очередь, направ-
лено на укрепление суверенной государственно-
сти России как страны, способной проводить 
самостоятельную внешнюю и внутреннюю поли-
тику, эффективно противостоять попыткам 
внешнего давления [8]. 

Решение указанных задач требует мобилизации 
всех имеющихся в стране сил и ресурсов, что 
необходимо для стабильного и поступательного 
социально-экономического развития, обеспече-
ния национальной безопасности и суверенитета. 
Эффективное развитие студенческих движений 
и организаций, в том числе, МООО «РСО», при-
звано способствовать решению указанных задач, 
что включает в качестве неотъемлемого компо-
нента деятельности данной организации форми-
рование гражданских и патриотических ценно-
стей представителей молодого поколения рос-
сиян, воспитание молодежи в духе привержен-
ности традиционным ценностям и культурным 
нормам, ориентирующим на общественно по-
лезную деятельность и созидательный труд. 
Важное значение имеет изучение опыта органи-
зации студенческих объединений, накопленный 
за десятилетия развития студенческих отрядов, 
сформированных в советский период для реше-
ния ряда воспитательных, производственных и 
иных задач [9, с. 25].  

К числу конкретных задач, реализуемых МООО 
«РСО», следует прежде всего отнести: 

–  содействие временному и постоянному тру-
доустройству студентов и выпускников учебных 
заведений;  

–  привлечение учащейся молодежи к участию в 
трудовой деятельности;  

–  патриотическое воспитание молодежи, под-
держка и развитие традиций движения студенче-
ских отрядов, культурная и социально-значимая 
работа среди населения;  

–  содействие в формировании кадрового ре-
зерва для различных отраслей экономики Рос-
сийской Федерации.  

Деятельность студенческих отрядов способству-
ет решению ряда важных задач социально-
экономического развития страны, к числу кото-
рых относятся временное трудоустройство сту-
дентов и повышение их материального благосо-
стояния, а также трудовое воспитание обучаю-
щихся и формирование кадрового резерва для 
национальной экономики. В данном контексте, 
следует акцентировать особое внимание на тех 
возможностях, которые приобретают молодые 
люди, задействованные в деятельности студен-
ческих отрядов: речь идет о приобретении навы-
ков и умений командной работы, взаимодей-
ствии с коллегами в рамках различных трудовых 
коллективов, опыте общения со сверстниками и 
старшими по возрасту в процессе осуществле-
ния трудовой деятельности. Наряду с этим, бой-
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цы студенческих отрядов учатся выстраивать 
эффективные взаимоотношения с работодате-
лями, приобретают лидерские и другие важные 
качества, необходимые для успешной реализа-
ции профессиональной деятельности и построе-
ния карьеры после окончания соответствующих 
учебных заведений. Молодые люди, вовлечен-
ные в работу МООО «РСО», также имеют воз-
можность получить дополнительную рабочую 
профессию перед трудоустройством. В целом 
участники рассматриваемого молодежного объ-
единения объективно являются более конкурен-
тоспособными по сравнению с другими предста-
вителями молодежи, не являющимися бойцами 
РСО, в первую очередь, благодаря приобретен-
ным в процессе работы в составе конкретных 
отрядов профессиональным и личностным каче-
ствам [10].  

Одной из характерных для современного рос-
сийского общества социально-экономических 
проблем, связанных с молодежью, является де-
профессионализация представителей рассмат-
риваемой социально-демографической группы: 
речь идет об утрате значительной частью моло-
дежи профессиональных качеств и навыков, 
снижении уровня ее профессиональной подго-
товки и мастерства, являющихся закономерными 
следствиями неуспешной самореализации мо-
лодых людей в определенных сферах трудовой 
деятельности. Депрофессионализация обуслов-
лена факторами внутреннего и внешнего харак-
тера: если первые связаны с неготовностью 
представителей молодежи к эффективной реа-
лизации конкретной разновидности профессио-
нальной деятельности, нежеланием совершен-
ствоваться в избранной области, то вторые, в 
свою очередь, связаны с неблагоприятной ситу-
ацией на рынке труда, сложностями с устрой-
ством на работу для молодых людей, низкой 
оплатой труда в определенной профессиональ-
ной сфере или общей кризисной ситуацией в 
национальной экономике в целом. Депрофесси-
онализация на практике проявляется в «разру-
шении профессионального я, профессиональной 
субъектности и, соответственно, профессио-
нальной культуры индивида» [11, с. 82–83]. 

Не вызывает сомнений тот факт, что современ-
ная Россия объективно нуждается в предприим-
чивых и креативных молодых специалистах, го-
товых к эффективному осуществлению трудовой 
деятельности в условиях постоянных изменений 
и трансформаций, связанных, в том числе с но-
выми цифровыми и информационными техноло-
гиями. Молодежь представляет собой группу 
лиц, характеризующихся ярко выраженной ори-
ентацией на инновации в различных сферах об-
щественной жизни, вследствие чего с молодым 
поколением общество и государство совершенно 
закономерно связывают имеющиеся у них 
надежды на инновационный прорыв, решение 
задач, связанных с обеспечением технологиче-
ского суверенитета страны и т.д. Однако в ре-
альной действительности, как уже отмечалось 
ранее, далеко не все выпускники средних специ-

альных и высших учебных заведений, выходя-
щие на отечественный рынок труда, характери-
зуются готовностью к эффективной профессио-
нальной деятельности в условиях постоянно 
меняющейся социальной среды. Представите-
лей молодежи, напротив, нередко отличает не-
определенность профессиональных ориентаций 
в комплексе с низким уровнем профессиональ-
ной компетентности. Помимо этого, молодым 
работникам свойственно неадекватно оценивать 
ситуацию на рынке труда и в сфере занятости в 
целом: данные представления нередко не соот-
ветствуют складывающейся социально-
экономической конъюнктуре, что может сопро-
вождаться характерными для молодых людей 
заблуждениями относительно собственных спо-
собностей и возможностей достичь успеха в из-
бранной сфере профессиональной деятельно-
сти.  

Необходимо отметить, что специалисты обыкно-
венно выделяют в качестве одной из главных 
причин, обуславливающих низкую конкуренто-
способность значительной части молодежи на 
рынке труда, отсутствие у данных лиц опыта 
работы и специальных навыков, необходимых 
для осуществления профессиональной деятель-
ности с высокой степенью эффективности. От-
сутствие опыта работы в конкретной сфере не-
редко становится препятствием на пути трудо-
устройства молодых людей по полученной ими в 
вузе специальности (работодатели, в ряде слу-
чаев, предпочитают молодым специалистам бо-
лее опытных работников, даже несмотря на то 
обстоятельство, что первые имеют определен-
ные преимущества перед вторыми в части, ка-
сающейся умений адаптироваться к различным 
технологическим и иным инновациям, более вы-
сокой трудовой мобильности и обучаемости, 
способности успешно осваивать новые инфор-
мационно-коммуникационные и другие техноло-
гии).  

Ряд экспертов, иллюстрирующих положение мо-
лодежи на современном российском рынке тру-
да, указывают на те изъяны, которые характери-
зуют отечественную систему профессионального 
образования: речь здесь идет о том, что данная 
система отличается значительной оторванно-
стью от запросов и потребностей конкретных 
работодателей, что имеет закономерным след-
ствием неспособность значительной части мо-
лодых выпускников к трудоустройству и после-
дующей работе по приобретенной в соответ-
ствующем образовательном учреждении специ-
альности [12, с. 32–33].  

Проблема здесь состоит в том, что у молодых 
людей, как правило, отсутствует трудовой опыт и 
профессиональные компетенции до поступления 
в высшие учебные заведения, после окончания 
которых молодые специалисты выходят на ры-
нок труда без опыта работы, что, в свою оче-
редь, нередко имеет следствием возникновение 
такой ситуации, когда выпускники вынуждены 
работать не по специальности, полученной в 
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процессе обучения в вузе. Статистические мате-
риалы, в частности, свидетельствуют о том, что 
не по специальности в нашей стране работает 
не менее трети выпускников; при этом среди 
выпускников среднего специального образова-
ния (СПО) по программам подготовки специали-
стов среднего звена не по своей профессии за-
няты почти 40 % выпускников, среди квалифици-
рованных рабочих и служащих – 44 %, а среди 
выпускников вузов – 25 % [13].  

Одним из перспективных способов решения 
данной проблемы является вовлечение пред-
ставителей учащейся молодежи в работу сту-
денческих отрядов, посредством которой моло-
дые люди могут приобрести важный для них 
опыт трудовой деятельности в комплексе с соот-
ветствующими профессиональными компетен-
циями. Преимущество студенческих отрядов 
здесь заключается в том, что участие в их дея-
тельности позволяет обучающимся реализовать 
свой потенциал в интересных для них видах тру-
довой активности, что, в свою очередь, благо-
приятствует эффективному профессиональному 
самоопределению и становлению данных моло-
дых людей. Для бойцов студенческих отрядов 
последние выступают в качестве, своего рода, 
моделей трудового коллектива, членство в кото-
ром позволяет участникам приобрести навыки 
взаимодействия с коллегами, умения адаптиро-
ваться к условиям труда, присущим определен-
ным организациям, разрешать возникающие 
трудовые споры или конфликты наиболее эф-
фективными и оптимальными способами.  

Выше уже отмечалось, что работа студенческих 
отрядов направлена на реализацию целей, свя-
занных с временным трудоустройством молодых 
людей, приобщением студентов к общественно 
полезному и созидательному труду, получением 
ими умений и навыков, позволяющим в будущем 
после окончания соответствующего учебного 
заведения осуществлять профессиональную 
деятельность с высокой степенью эффективно-
сти. Как специфическая форма молодежных тру-
довых объединений студенческие отряды значи-
тельно расширяют возможности системы высше-
го образования в части, касающейся приобрете-
ния обучающимися молодыми людьми разно-
планового социального опыта, который, в свою 
очередь, способствует профессиональному са-
моопределению и становлению. Одно из основ-
ных достоинств студенческих отрядов состоит в 
том, что они не просто информируют участников 
о конкретных способах и направлениях профес-
сиональной подготовки, но и предоставляют им 
возможности реализовать себя в привлекатель-
ных для молодых людей сферах профессио-
нальной деятельности. Для самих бойцов основ-
ными мотивами участия в работе различных 
студенческих отрядов являются возможность 
получения дополнительных доходов в свободное 
от учебной деятельности время, стремление к 
приобретению новых друзей и расширению круга 
знакомств, а также практического опыта реали-

зации конкретной профессиональной деятельно-
сти [5, с. 32–33]. 

Эмпирические данные, полученные специали-
стами, представляющими «Государственный 
университет управления», показывают, что ра-
бота в студенческих отрядах имеет для их 
участников ряд преимуществ, к числу которых 
относятся грамотно выстроенная профориента-
ционная работа, помощь и поддержка в профес-
сиональном самоопределении и становлении, 
связанными с выбором конкретной специально-
сти, предоставляемые студентам возможности 
заработать деньги в свободное от основной 
учебной деятельности время, популяризация 
ценности созидательного труда в молодежной 
среде, возможность работать на различных про-
ектах в разных регионах и предприятиях страны, 
привлечение молодежи к общественно полезной 
трудовой деятельности, а также широкий набор 
возможностей для раскрытия многогранного по-
тенциала бойцов студенческих отрядов. 

В настоящее время многие высшие и средние 
специальные образовательные учреждения 
имеют партнерские отношения с МООО «РСО», 
осуществляющей профориентацию среди раз-
ных категорий обучающихся с последующим 
трудоустройством. Представители отечествен-
ных университетов и колледжей считают основ-
ным достоинством студенческих отрядов предо-
ставление ими временной оплачиваемой работы 
для студентов и постоянной занятости для вы-
пускников средних специальных и высших учеб-
ных заведений [3, с. 35–36].  

Как свидетельствуют результаты экспертного 
опроса, участие в котором приняли лица, пред-
ставляющие органы государственной власти, 
сотрудничающие с МООО «РСО», а также пре-
подаватели и работодатели, студенческие отря-
ды в настоящее время вносят значительный 
вклад в социально-экономическое развитие 
страны в целом: РСО является не просто обще-
ственным молодежным объединением, осу-
ществляющим организацию временной трудовой 
занятости обучающихся, но выступает в каче-
стве «инфраструктурного партнера» для целого 
ряда госкорпораций. Что касается непосред-
ственно работодателей, то они выделяют в ка-
честве преимуществ сотрудничества с РСО вы-
сокую производительность труда их участников, 
характерные для них исполнительность, высокое 
качество реализуемых работ, энтузиазм, креа-
тивность, трудолюбие, дисциплину, стремление 
к профессионализму, наличие корпоративной 
этики, коллективной работы и ряд других. Наря-
ду с этим, экспертами были выделены уникаль-
ные технологии, присущие только студенческим 
отрядам, благодаря которым удается достичь 
высокой степени эффективности, осуществляе-
мой ими деятельности. К этим технологиям были 
отнесены: 

–  мобильность, связанная с возможностью 
концентрации бойцов на важнейших участках 
работы за короткий промежуток времени в ком-
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плексе со способностью участников быстро 
овладевать умениями и навыками, характерны-
ми для определенной профессии;  

–  грамотный подбор участников и эффективная 
кадровая политика, связанная со способностью 
удовлетворять запросы различных работодате-
лей по трудоустройству и формировать кадро-
вый резерв для компаний, осуществлять подго-
товку компетентных специалистов для рынка 
труда;  

–  воспитание трудолюбия бойцов, в комплексе 
с формированием высокого уровня их работо-
способности и т.д. [3, с. 45–46].  

В качестве преимуществ работы в студенческих 
отрядах для самих молодых людей экспертами 
были выделены, в первую очередь, возможно-
сти, связанные с получением первого трудового 
опыта, работой с безопасными условиями труда 
в организациях, расположенных в различных 
регионах страны, приобретением и развитием 
профессиональных компетенций, получением 
опыта командной работы, деятельности в соста-
ве трудовых коллективов, выбором интересных 
профессий и личной профессиональной саморе-
ализации и социально-профессиональным са-
моопределением, приобщением к деятельности 
общественного полезного и социально значимо-
го характера. МООО «РСО» концентрируется на 
подготовке трудовых резервов для отечествен-
ной экономики, что является особо актуальным 
ввиду характерного для нашей страны кадрового 
дефицита. Несмотря на, что деятельность                         
МООО «РСО» как массовой организации, объ-
единяющей сотни тысяч студентов, в настоящее 
время концентрируется, преимущественно, на 
организации временной трудовой занятости 
представителей учащейся молодежи в канику-
лярный период (подобная рода деятельность 
характеризуется особой востребованностью в 
сельском хозяйстве, строительстве, детском 
оздоровительном отдыхе), вклад студенческих 
отрядов не ограничивается краткосрочным вос-
полнением трудовых ресурсов.  

Как уже отмечалось выше, студенческие отряды 
формируют кадровый резерв для различных 
предприятий и организаций страны, осуществ-
ляя целенаправленную деятельность по про-
фессиональной адаптации студентов. Послед-
ние работают в реальных производственных 
условиях, а их деятельность нередко координи-
руется и направляется опытными наставниками, 
что в совокупности способствует росту конкурен-
тоспособности данных лиц на рынке труда и 
стимулирует их к дальнейшему трудоустройству 
на предприятия тех отраслей, где был получен 
первый трудовой опыт. Закреплению молодых 
специалистов, прошедших школу студенческих 
отрядов, в приоритетных для России отраслях 
экономики, способствуют реализующиеся в рам-
ках МООО «РСО» программы целевого обучения 
бойцов, грантовая поддержка, а также договоры 
о партнерстве с рядом ключевых отечественных 
предприятий и организаций (подобные соглаше-

ния, заключенные с крупнейшими агрохолдинга-
ми и строительными компаниями, в частности, 
предусматривают гарантированное трудоустрой-
ство в них наиболее активных участников РСО 
после окончания обучения в образовательных 
учреждениях среднего специального или высше-
го образования). 

Само движение студенческих отрядов постоянно 
развивается и совершенствуется, о чем свиде-
тельствует, к примеру, создание на базе МООО 
«РСО» Корпоративного университета, осуществ-
ляющего систематизацию обучающих практик, 
реализуемых студенческими отрядами, и созда-
ние эффективной образовательной системы 
развития компетенций их участников. Посред-
ством Корпоративного университета будет осу-
ществляться подготовка обучающихся к профес-
сиональной деятельности и активному участию в 
общественной жизни страны в целом. Обучение 
в Корпоративном университете является бес-
платным и проводится по восемнадцати моду-
лям, посвященным развитию лидерских навыков, 
охране труда, работе по урегулированию кон-
фликтов и споров, менеджменту, креативности, 
обучению публичным выступлениям и др.  

Деятельность МООО «РСО» в настоящее время 
способствует получению задействованными в ее 
активностях молодыми людьми опыта осуществ-
ления профессиональной деятельности, благо-
приятствует их становлению в качестве квали-
фицированных специалистов, являющихся кон-
курентоспособными на рынке труда. Мы уже пи-
сали о том, что одной из актуальных для нашей 
страны социально-экономических проблем явля-
ется проблема трудоустройства молодых людей 
в контексте существующего в нашей стране кад-
рового дефицита. Учреждения среднего специ-
ального и высшего образования нуждается в 
связующем звене, в качестве которого могут вы-
ступать и уже успешно выступают студенческие 
отряды.  

В данной ситуации важное значение имеет то 
обстоятельство, что МООО «РСО» имеет струк-
туру, являющуюся практически идентичной 
структуре трудового коллектива, в рамках кото-
рой каждый боец выполняет определенную 
функцию и решает конкретные задачи. Коорди-
нация деятельности участников студенческих 
отрядов осуществляется на местном, окружном, 
региональном и федеральном уровнях. Одним 
из несомненных достоинств РСО является прин-
цип демократии, который закрепляется в доку-
ментах, регламентирующих работу данной орга-
низации: данный принцип на практике преду-
сматривает возможность продвижения участни-
ков по карьерной лестнице за особые заслуги 
перед движением. В рамках различных проектов, 
реализуемых МООО «РСО», молодые люди по-
лучают возможность применять на практике те 
знания, которые были приобретены ими в про-
цессе обучения в средних специальных или 
высших учебных заведениях. Все это позволяет 
рассматривать современное движение студен-
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ческих отрядов в качестве важного инструмента 
профессионального самоопределения и станов-
ления российской учащейся молодежи.  

Если сравнивать современные студенческие 
отряды с аналогичными структурами, действо-
вавшими в советское время, то можно выделить 
ряд преимуществ РСО, которые не только осу-
ществляют помощь студентам в трудоустрой-
стве, но также активно реализует многочислен-
ные профориентационные компании, способ-
ствуют профессиональному развитию молодых 
людей, благоприятствуют реализации их творче-
ского и иного потенциала [14, с. 45]. Открытие 
Корпоративного университета, в данном контек-
сте, можно рассматривать как новый этап в раз-
витии студенческих отрядов, сопровождающийся 
активизацией деятельности, направленной на 
помощь молодым людям в их профессиональ-
ном становлении и самореализации. В качестве 
несомненного достоинства системы профессио-
нального образования, организованного на базе 
МООО «РСО», можно рассматривать то, что 
учебный процесс здесь осуществляется таким 
образом, что на всех этапах обучения бойцы 
получают поддержку со стороны опытных 
наставников, которые координируют деятель-
ность обучающихся и помогают им реализовать 
собственные проекты. Кроме того, данная си-
стема выстроена так, что бойцы имеют возмож-
ность бесплатно повысить уровень своей про-
фессиональной компетентности и получить но-
вые умения и навыки, способные помочь в даль-
нейшем трудоустройстве.  

Студенческий возраст, как подчеркивается в 
Стратегии реализации молодежной политики в 
Российской Федерации на период до 2030 года, 
играет определяющую роль для социализации 
молодого гражданина, поскольку на данном эта-
пе формируется готовность к активной социаль-
ной деятельности, включающая получение про-
фессионального образования и подготовку к 
началу трудовой деятельности. На этой стадии 
жизнедеятельности происходит закрепление 
навыков просоциального поведения, саморазви-
тия, гражданского участия, ведения активного 
образа жизни, которые сохраняются на протяже-
нии всей жизни человека и определяют его жиз-
ненный уровень, адаптивность к изменениям, 
продуктивность как члена общества. В то же 
время, в тексте данного документа подчеркива-
ется недостаточная эффективность системы 
профориентации, что оказывает влияние на вы-
бор молодыми людьми специальности, их про-
фессиональное становление. К числу основных 
направлений реализации Стратегии молодежной 
политики относится профессиональное развитие 
молодежи, содействие ее занятости и трудо-
устройству [15].  

В настоящее время деятельность МООO «РСО» 
осуществляется в полном соответствии с основ-
ными целями и задачами государственной мо-
лодежной политики в части касающейся профес-
сионального образования и обучения молодых 

людей, направленных на повышение уровня их 
профессиональной компетентности и конкурен-
тоспособности на рынке труда. В рамках движе-
ния студенческих отрядов, в частности, реализу-
ется ряд проектов, направленных на повышение 
уровня профессионализма участников. Так, к 
примеру, бойцам РСО предоставляются воз-
можности повышения квалификации или про-
хождения переквалификации по ряду направле-
ний профессиональной подготовки, включающих 
строительство, медицину, педагогическое ма-
стерство и другие, а также реализуются много-
численные мероприятия, направленные на по-
вышение общего уровня обучения молодых лю-
дей за счет мониторинга успеваемости бойцов 
студенческих отрядов. Наряду с этим, проводят-
ся ознакомительные экскурсии по производ-
ственным объектам и научным центрам, органи-
зуются трудовые семестры, научно-
исследовательская деятельность бойцов по за-
щите выпускных квалификационных работ сов-
местно с действующими организациями. МООО 
«РСО» стремится активно развивать бойцов в 
профессиональном плане в процессе обучения, 
чему способствуют различные проекты, направ-
ленные на личностное и профессиональное раз-
витие молодых людей, их обучение по ведущим 
профильным направлениям.  

В системе профессионального обучения, орга-
низованного на базе МООО «РСО» особо выде-
ляется проект «Лидер студенческих отрядов», 
который направлен на повышение профессио-
нализма и лидерских качеств участников. В рам-
ках данной программы происходит обучение до-
кументообороту, изучение должностных обязан-
ностей, проводятся такие тренинги как «Успеш-
ный руководитель», «Организация рекламной 
кампании», «Организация собственного проек-
та». Во время трудовых семестров также реали-
зуется проект Всероссийских школ руководите-
лей, который направлен на формирование лич-
ностных качеств командиров отрядов и повыше-
ние их квалификации в управленческой дея-
тельности. 

Как показывает практика, молодые люди, про-
шедшие школу студенческих отрядов, зачастую 
становятся руководителями, поскольку большой 
опыт трудовой деятельности, нацеленность на 
достижение результата в комплексе с навыками 
командной работы способствуют становлению 
данных лиц в качестве успешных управленцев. 
Трудовые семестры в целом благоприятствуют 
развитию умений работать в команде, формиро-
ванию лидерских и деловых качеств, ответ-
ственности, организационно-управленческих 
навыков, необходимых в настоящее время для 
специалистов высокой квалификации. Наряду с 
этим, МООО «РСО» проводит школы вожатых, 
форумы, круглые столы, направленные на по-
вышение профессиональной компетентности 
бойцов. Различные проекты, реализуемые дви-
жением российских студенческих отрядов, 
направлены на реализацию личностного, твор-
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ческого и профессионального потенциала пред-
ставителей учащейся молодежи.  

Таким образом, РСО генерируют уникальную 
образовательную среду, в рамках которой моло-
дые люди учатся решению сложных творческих 
задач, применению на практике знаний, умений и 
навыков, приобретенных в период трудовых се-
местров в студенческих отрядах. Здесь необхо-
димо отметить, что в системе студенческих от-
рядов постоянно совершенствуется профессио-
нальное образование, что проявляется во внед-
рении новых практик и программ обучения, поз-
воляющих развивать личностные, профессио-
нальные и лидерские качества участников.  

Реализуемые бойцами РСО трудовые практики 
являются для них не только ценным опытом и 
средством формирования профессиональных 
знаний и умений, но и служат инструментом пси-
хологической подготовки, посредством которой 
возрастает эффективность процессов трудовой 
адаптации будущих специалистов, включающих 
интеграцию в рабочий коллектив, приспособле-
ние к существующим в нем правилам. Участники 
студенческих отрядов также получают информа-
цию, касающуюся организационной структуры 
предприятий и их разновидностей, прав и обя-
занностях работников и работодателей и т.д. 
Важное значение имеет то обстоятельство, что 
штабы МООО «РСО» ведут активную исследо-
вательскую деятельность по вопросам трудо-
устройства молодых людей и анализируют ры-
нок профессий с целью выявления наиболее 
востребованных. В этом вопросе студенческие 
отряды действуют совместно с учебными заве-
дениями, которые также осуществляют сбор ста-
тистических данных, касающихся трудоустрой-
ства выпускников: речь здесь идет о партнерстве 
МООО «РСО» и учебных заведений в деле ана-
лиза состояния рынка труда и прогнозирования 
его дальнейшего развития.  

 

Заключение.  

На основании вышеизложенного материала 
можно сделать вывод, в соответствии с которым 
движение студенческих отрядов в настоящее 
время вносит значительный вклад в профессио-
нальное становление молодежи посредством её 
привлечения к профессиональному образованию 
и трудовой деятельности на различных объек-
тах. Деятельность МООО «РСО» способствует 
формированию профессиональных компетенций 
бойцов, необходимых для последующего трудо-
устройства и облегчающих адаптацию молодых 
работников к условиям работы в коллективе.  

 Благодаря эффективному сотрудничеству с гос-
ударственными и коммерческими структурами 
участники студенческих отрядов получают воз-
можность выбора приоритетного направления 
деятельности, пройти специальную подготовку 
или переквалификацию, позволяющую в даль-
нейшем за счет приобретенных, благодаря сту-
денческим отрядам, трудового опыта и навыков 
претендовать на руководящие должности. 

МООО «РСО» в настоящее время выступает в 
качестве значимого инструмента реализации 
молодежной политики: формируя особую соци-
альную среду, движение студенческих отрядов 
благоприятствует эффективному профессио-
нальному становлению и развитию молодых лю-
дей. Студенческие отряды содействуют раскры-
тию потенциала участников как специалистов 
определенного профиля благодаря предостав-
лению им трудовых практик и бесплатных обра-
зовательных программ для бойцов, которые яв-
ляются актуальными в различных отраслях оте-
чественной экономики. В рамках студенческих 
отрядов молодые люди не только получают цен-
ный опыт трудовой деятельности, но и приобре-
тают навыки командной работы, взаимодейству-
ют с сотрудниками крупнейших российских ком-
мерческих компаний и государственных корпо-
раций.  

 
Конфликт интересов 

Не указан 
 

Рецензия 
Все статьи проходят рецензирование в формате 
double-blind peer review (рецензенту неизвестны 
имя и должность автора, автору неизвестны имя и 
должность рецензента). Рецензия может быть 
предоставлена заинтересованным лицам по за-
просу. 

                       Conflict of Interest 
None declared 
 

Review 
All articles are reviewed in the double-blind peer re-
view format (the reviewer does not know the name 
and position of the author, the author does not know 
the name and position of the reviewer). The review 
can be provided to interested persons upon request. 

 
Литература: 
 

1. Федеральный закон от 30 декабря 2020 г. № 489-ФЗ «О молодежной политике в Российской Федера-
ции». URL : http://www.kremlin.ru/acts/bank/46328 (дата обращения 17.07.2026). 

2. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 14 декабря 2021 г. № 3581-р «Долгосрочная 
программа содействия занятости молодежи на период до 2030 года». URL : http://government.ru› 
docs/all/138196 (дата обращения 18.07.2026). 

3. Чуев С.В. Вклад Российских студенческих отрядов в социально-экономическое развитие страны : моно-
графия / С.В. Чуев, А.А. Анферов, Г.А. Гуров. М. : ИНФРА-М, 2026. 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 9 (сентябрь) 

 

––  СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Касьянов В.В., Манучарян А.К., Самыгин П.С. 
 

49 

4. Зубащенко Я.В. Феномен трудовой этики современной молодежи (на примере деятельности студенче-
ских отрядов) : автореф. дис. … кандидата философских наук. Иваново, 2019. EDN: VFGVJA 

5. Гнатюк М.А. Российские студенческие трудовые отряды как ресурс для социально-профессионального 
самоопределения молодежи / М.А. Гнатюк, Д.В. Кротов, С.И. Самыгин // Гуманитарные, социально-
экономические и общественные науки». 2017. № 11. EDN: ZWDZSB 

6. Касьянов В.В. Региональная молодежная политика в современной России: основные проблемы и пер-
спективы реализации / В.В. Касьянов, П.С. Самыгин, С.И. Самыгин // Гуманитарные, социально-
экономические и общественные науки. 2025. С. 32–38. DOI: 10.24412/2220-2404-2025-7-28 EDN: 
LHYEXA 

7. Федеральный закон «Об образовании» от 29 декабря 2012 № 273-ФЗ // Российская газета. Федераль-
ный выпуск № 303 от 31 декабря 2012 года. 

8. Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 г. № 400 «О Стратегии национальной безопас-
ности Российской Федерации». URL : http://kremlin.ru›acts/bank/47046 (дата обращения 18.07.2026). 

9. Касьянов В.В. Государственная молодежная политика Российской Федерации конца XX – начала XXI в.: 
исторический опыт разработки и реализации. Краснодар : Кубанский государственный университет, 
2022. 446 с. 

10. Завада Г.В. Формирование номенклатуры личностных и профессионально важных качеств участников 
студенческих трудовых отрядов / Г.В. Завада, М.В. Реймер, Ш.Н. Якупов // Международный научно-
исследовательский журнал. 2023. № 11(137). URL : https://research-journal.org (дата обращения: 
19.07.2026). DOI: 10.23670/IRJ.2023.137.65 EDN: JNMCIA 

11. Верещагина А.В. Методологические параметры исследования профессионализация и депрофессиона-
лизации российской молодежи на рынке труда / А.В. Верещагина, К.С. Мухина // Гуманитарий Юга Рос-
сии. 2020. Т. 9. № 6. C. 80–94. DOI: 10.18522/2227-8656.2020.6.5 EDN: JAWBVU 

12. Мухина К.С. Профессиональное становление российской молодежи в фокусе социологического дис-
курса // Caucasian Science Bridge. 2019. Т. 2. № 4. C. 29–35. EDN: JRIWCV 

13. Майер А. Почти 40 % выпускников колледжей пока не работают по специальности // Ведомости от                                        
9 февраля 2026 г. 

14. Кротов Д.В. Студенческие отряды как система трудового и патриотического воспитания и самореали-
зации молодежи : монография / Д.В. Кротов, М.С. Киселев, М.А. Гнатюк. Ростов-н/Д.; Таганрог : Изд-во 
Южного федерального ун-та, 2024. 

15. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 17 августа 2024 г. № 2233-р «Стратегия реа-
лизации молодежной политики в Российской Федерации на период до 2030 года». URL : http://static. 
government.ru›media/files (дата обращения 20.07.2026). 

 
References: 
 

1. Federal Law № 489‑FZ dated December 30, 2020, «On Youth Policy in the Russian Federation». URL : 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/46328 (date of application 17.07.2026). 

2. Order of the Government of the Russian Federation dated December 14, 2021, № 3581‑r «Long‑term pro-

gramme to promote youth employment until 2030». URL : http://government.ru›docs/all/138196 (date of appli-
cation 18.07.2026). 

3. Chuev S.V. The Contribution of Russian Student Detachments to the Socio‑Economic Development of the 
Country : monograph / S.V. Chuev, A.A. Anferov, G.A. Gurov. M. : INFRA‑M, 2026. 

4. Zubashchenko Ya.V. The Phenomenon of Work Ethic Among Modern Youth (A Case Study of Student Bri-
gades) : abstract of Dis. for Degree of Candidate of Philosophical Sciences. Ivanovo, 2019. EDN: VFGVJA 

5. Gnatyuk M.A. Russian student labor detachments as a resource for the socio‑professional self‑determination 
of young people / M.A. Gnatyuk, D.V. Krotov, S.I. Samygin // Humanities, socio‑economic and social sciences. 
2017. № 11. EDN: ZWDZSB 

6. Kasyanov V.V. Regional Youth Policy in Modern Russia: Main Problems and Prospects for Implementation / 
V.V. Kasyanov, P.S. Samygin, S.I. Samygin // Humanitarian, Socio‑Economic and Social Sciences. 2025.                                  
P. 32–38. DOI: 10.24412/2220-2404-2025-7-28 EDN: LHYEXA 

7. Federal Law «On Education» dated December 29, 2012, № 273-FZ // Rossiyskaya Gazeta. Federal issue                                     
№ 303 dated December 31, 2012. 

8. Decree of the President of the Russian Federation dated July 2, 2021, № 400 «On the National Security 
Strategy of the Russian Federation». URL : http://kremlin.ru›acts/bank/47046 (date of application 18.07.2026). 

9. Kasyanov V.V. State Youth Policy of the Russian Federation in the Late 20th – Early 21st Century: Historical 
Experience in Development and Implementation. Krasnodar: Kuban State University, 2022. 446 p. 

10. Zavada G.V. Formation of a Nomenclature of Personal and Professionally Important Qualities of Participants 
in Student Labor Detachments / G.V. Zavada, M.V. Reimer, Sh.N. Yakupov // International Research Journal. 
2023. № 11(137). URL: https://research-journal.org (date of application 19.07.2026). DOI: 10.23670/ 
IRJ.2023.137.65 EDN: JNMCIA 

11. Vereshchagina A.V. Methodological parameters of the study of professionalization and de‑professionalization 
of Russian youth in the labor market / A.V. Vereshchagina, K.S. Mukhina // The Humanitarian of the South of 
Russia. 2020. Vol. 9. № 6. P. 80–94. DOI: 10.18522/2227-8656.2020.6.5 EDN: JAWBVU 

12. Mukhina K.S. Professional Development of Russian Youth in the Focus of Sociological Discourse // Caucasian 
Science Bridge. 2019. Vol. 2. № 4. P. 29–35. EDN: JRIWCV 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 9 (сентябрь) 

 

––  СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Касьянов В.В., Манучарян А.К., Самыгин П.С. 
 

50 

13. Mayer A. Almost 40 % of college graduates are not yet working in their field of study // Vedomosti, February 9, 
2026. 

14. Krotov D.V. Student detachments as a system of labour and patriotic upbringing and self‑realization of young 
people : monograph / D.V. Krotov, M.S. Kiselev, M.A. Gnatyuk. Rostov‑on/D.; Taganrog : Publishing House of 
the Southern Federal University, 2024. 

15. Order of the Government of the Russian Federation dated August 17, 2024, № 2233‑r «Strategy for Imple-
menting Youth Policy in the Russian Federation for the Period up to 2030». URL : http://static.govern 
ment.ru›media/files (date of application 20.07.2026). 

 
Информация об авторах 

 
Касьянов Валерий Васильевич 
доктор социологических наук,  
доктор исторических наук,  
профессор,  
декан факультета журналистики,  
заведующий кафедрой истории России  
факультета истории, социологии  
и международных отношений,  
Кубанский государственный университет 
culture@kubsu.ru 
 

Valery V. Kasyanov 
Doctor of Sociology,  
Doctor of Historical Sciences,  
Professor,  
Dean of the Faculty of Journalism,  
Head of the Department of Russian History  
Faculty of History,  
Sociology and International Relations,  
Kuban State University 
culture@kubsu.ru 
 

Манучарян Артур Константинович 
кандидат социологических наук,  
доцент кафедры истории России  
факультета истории, социологии  
и международных отношений,  
Кубанский государственный университет 
antrop@mail.ru 
 

Artur K. Manucharyan 
Candidate of Sociological Sciences,  
Associate Professor  
of the Department of Russian History  
Faculty of History, Sociology,  
and International Relations,  
Kuban State University  
antrop@mail.ru 
 

Самыгин Петр Сергеевич 
доктор социологических наук,  
доцент,  
профессор кафедры теории  
и истории государства и права,  
Ростовский государственный  
экономический университет  
samygin78@yandex.ru 

Peter S. Samygin 
Doctor of Sociology,  
Associate Professor,  
Professor of the Department  
of Theory and History of State and Law,  
Rostov State University of Economics 
samygin78@yandex.ru 

 
 
Вклад авторов: 
все авторы сделали эквивалентный вклад в подготовку публикации. 
 
Contribution of the authors: 
All authors contributed equally to this article. 
 
 
 
Статья поступила в редакцию / The article was submitted 08.07.2026. 
Одобрена после рецензирования / Approved after reviewing 12.08.2026.  
Принята к публикации / Accepted for publication 20.09.2026.  
Авторами окончательный вариант рукописи одобрен. 
 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 9 (сентябрь) 

 

––  СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Коморникова О.М. 
 

51 

Научная статья 
https://doi.org/10.24412/2220-2404-2026-9-9 

УДК 316.621 (378.18) 
 

ФАКТОРЫ ВЫБОРА ОБУЧЕНИЯ  
В ПЕДАГОГИЧЕСКОМ ВУЗЕ СОВРЕМЕННОЙ МОЛОДЕЖЬЮ 

 

Коморникова О.М. 
Шадринский государственный педагогический университет 

 
Аннотация. В статье анализируются факторы образовательного выбора современной 

молодежи. Теоретической основой работы стал социокультурный подход. Учитывалась специ-
фика трансформации образования в российском обществе, статуса молодых людей, которые 
ещё только интегрируются в социальную систему и интериоризируют нормы и ценности. Выде-
лены противоречия образовательного выбора, которые представляют трудность для его науч-
ного исследования (слабая рефлексия, многофакторность). В статье представлены результаты 
опроса первокурсников Шадринского государственного педагогического университета, направ-
ленного на выявление влияния различных факторов на образовательный выбор современной 
молодёжи. К факторам, которые оказали существенное влияние, отнесены наличие интересу-
ющего направления подготовки, возможности обучения на бюджете, влияние ближайшего 
окружения (оно является одним из главных источников информации о вузе). Инструментальную 
ценность педагогическое образование имеет для части студентов.  

Ключевые слова: образование, ценности, образовательный выбор, социокультурная 
трансформация, интересы, рефлексия, педагогический вуз. 

 
Финансирование: Исследование выполнено при финансовой поддержке научно-

исследовательских работ по приоритетным направлениям деятельности вузов партнеров 
ЮУрГГПУ и ШГПУ в 2026 году по теме «Факторы профессионально-образовательного выбора 
студентов педагогического вуза» (№ 06.26.10-6Д/16-412 от 2 июня 2026 г.)  

 
Original article 
 

FACTORS INFLUENCING THE CHOICE  
OF STUDYING AT A PEDAGOGICAL UNIVERSITY BY MODERN YOUTH 
 

Olga M. Komornikova 
Shadrinsk State Pedagogical University 

 
Abstract. The article analyzes the factors influencing the educational choices of modern youth. 

The theoretical basis of the work is the sociocultural approach. The specifics of the transformation of 
education in Russian society, as well as the status of young people who are still integrating into the 
social system and internalizing norms and values, were taken into account. Contradictions in educa-
tional choice that pose difficulties for its scientific study (weak reflection, multifactorial nature) are iden-
tified. The article presents the results of a survey of first year students at Shadrinsk State Pedagogical 
University, aimed at identifying the influence of various factors on the educational choices of modern 
youth. The factors that had a significant impact include the availability of a field of study of interest, the 
opportunity to study on a budget funded basis, and the influence of the immediate environment (which 
is one of the main sources of information about the university). Pedagogical education has instrumen-
tal value for some students. 

Keywords: education, values, educational choice, sociocultural transformation, interests, reflec-
tion, pedagogical university. 

 
Funding: The study was carried out with the financial support of scientific research on priority 

areas of activity of SUSGPU and SHGPU partner universities in 2026 on the topic «Factors of profes-
sional and educational choice of students of a pedagogical university» (№ 06.26.10-6D/16-412 dated 
June 2, 2026). 
 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 9 (сентябрь) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Коморникова О.М. 
 

52 

Введение.  

Факторы, влияющие на образовательный выбор 
современной молодёжи, довольно часто попа-
дают в поле зрения исследователей, но при изу-
чении данного вопроса может возникнуть ряд 
сложностей, вызванных объективными трудно-
стями социального познания, а также трансфор-
мационными процессами в современном обще-
стве. Как пишет П. Сорокин: «В своей неистощи-
мой полноте вся действительность недоступна 
для конечного человеческого ума. Однако глав-
ные аспекты действительности приблизительно 
могут быть поняты нами, поскольку мы тоже яв-
ляемся частью реальности» [11, с. 134]. 

Кроме того, сама мотивационная система чело-
века включает в себя множество компонентов. 
По мнению П. Сорокина, человек представляет 
собой интегральное существо, для которого ха-
рактерны и рациональные рассуждения, и эмпи-
рическое познание, и участие в сверхчувствен-
ных творческих процессах [11]. То есть в основе 
образовательного выбора лежат ценностные 
ориентиры, социальные эмоции, личностные 
особенности и выявление их влияния довольно 
сложная исследовательская задача. 

Если рассматривать образовательный выбор как 
реализуемый в рамках социокультурной системы 
российского общества, то на него оказывает 
воздействие комплекс факторов, определяющий 
особенности и направленность трансформации 
ценностной, коммуникативной и других подси-
стем общества.  

Тем самым принятие решения происходит на 
стыке действия множества факторов, которые 
молодые люди могут недостаточно рефлексиро-
вать в силу особенностей статуса и социального 
опыта – они ещё только начинают интегриро-
ваться в социальные структуры и интериоризи-
ровать социальные нормы. Соответственно, мо-
лодежь более чутко реагирует на изменение 
ценностных ориентиров, социальных отношений 
и становится обладателем опыта, отличного от 
старших поколений, социализировавшихся в 
иных условиях. 

Прежде всего, отметим, что происходит социо-
культурная трансформация восприятия высшего 
образования молодёжью 18–23 лет. В отличие 
от старших поколений, в их представлении ди-
плом в первую очередь нужен для успешного 
трудоустройства (46 %) и построения карьеры 
(28 %), и в меньшей степени для них значима 
подготовка в рамках выбранной профессии [2]. 
Переосмысление социокультурной значимости 
высшего образования происходит на фоне роста 
его доступности в постсоветский период. Как 
отмечает Д.Л. Константиновский, десятилетия-
ми, вплоть до 1995 г., приём в высшие учебные 
заведения был значительно меньше, чем выпуск 
из школ. Только в 2000 е годы ситуация карди-
нально изменилась [5, с. 21].  

Ряд исследователей, занимающихся данной 
проблематикой, отмечают, что перед современ-

ным молодым человеком стоит «двуединая за-
дача» [16, с. 35]; ему нужно сделать образова-
тельного выбор так, чтобы иметь гарантии полу-
чения высокого социального статуса, матери-
ального благосостояния и реализации интеллек-
туального потенциала [6, с. 155; 13, с. 122]. То 
есть одно из ключевых противоречий выбора 
современной молодёжи – между её стремлением 
к высокому статусу и качеству жизни и потребно-
стью в личностной самореализации, в том числе 
и в профессиональной деятельности. 

Трансформация структуры занятости населения 
и наиболее прибыльных сфер экономики, появ-
ление новых профессий с высоким уровнем до-
ходов, но не требующих при этом длительной 
профессиональной подготовки, создали ситуа-
цию, когда образование, в отличие от предше-
ствующих эпох, уже не является безусловным 
фактором материального благополучия. То есть 
современная молодёжь встала перед выбором 
между получением быстрых доходов или более 
глубокой подготовкой для профессиональной 
(одновременно и личностной) самореализации.  

Эти процессы усиливают инструментальную со-
ставляющую ценности образования или же могут 
обнулять её значимость для части населения и 
вовсе. Однако, заметим, даже профессии, не 
требующие длительной подготовки, часто пред-
полагают наличие определенных социокультур-
ных качеств личности в сфере коммуникации и 
знаний об обществе и со временем поставят 
вопрос о необходимости получения образова-
ния. 

В этой ситуации факторы и приоритеты образо-
вательного выбора могут отличаться у различ-
ных групп молодёжи. Часть ориентируется, 
прежде всего, на получение высшего образова-
ния, и только затем – на выбор трудовой сферы 
[6, с. 155; 9, с. 71]. Для других получение образо-
вания может выступать как гарантия значитель-
ного расширения возможностей будущего трудо-
устройства [10, с. 59] в условиях, когда нужно 
быть более гибким на рынке труда. Профессио-
нальные знания могут иметь значимость и сами 
по себе. 

Нужно учитывать, что процесс формирования 
образовательного плана старшеклассников ос-
новывается на учёте своих способностей, инте-
ресов, показателей успеваемости, мнения «зна-
чимых других», но при этом происходит не все-
гда осознанно, выбор учреждения и профессии 
часто корректируется [9, с. 63–71]. Причем такие 
изменения могут носить случайно-ситуативный 
характер. Например, это может быть освобо-
дившееся бюджетное место или получение мо-
тивирующей информации. 

Что касается образовательного выбора педаго-
гических вузов, то по данным Минпросвещения 
на июль 2026 года число поданных заявлений 
выросло на 26 % по сравнению с предыдущим 
годом. Мониторинговое исследование ВЦИОМ 
фиксируют колебания престижности профессии 
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учителя в современном обществе [3]. В научных 
работах и повседневной практике можно встре-
тить более категоричное утверждение о ее не-
привлекательности [14, с. 410]. Кроме того, мно-
гие педагогические вузы, особенно региональ-
ные, не могут похвастаться топовыми местами в 
рейтингах и наличием широко разрекламирован-
ного и легко узнаваемого бренда. В итоге в со-
знании общества складывается очень противо-
речивая картина. 

Поскольку в современном обществе ключевыми 
становятся отношения «субъект-среда», а одним 
из важнейших инструментов развития выступает 
влияние на среду и совершенствование систем-
ных связей, в число которых входит создание 
сетевых структур [7; 1], то фактором, положи-
тельно влияющим на ситуацию для педагогиче-
ских вузов, является расширение сетевых форм 
активности. Тем самым они чаще попадают в 
поле зрения потенциальных абитуриентов и со-
здаются предпосылки для более глубокого зна-
комства с преимуществами профессии учителя. 

В существующих работах есть данные, что у по-
ступающих в педагогический вуз даже после 
принятия решения остаются сомнения по поводу 
правильности своего выбора, конкурентоспособ-
ности вуза и востребованности профессии на 
рынке труда [8, с. 27]. Это, на наш взгляд, харак-
терно не только для данного типа вузов, но яв-
ляется следствием особенностей и противоре-
чий описанных выше социокультурных условий, 
в которых осуществляется образовательный 
выбор. 

Цель исследования. Многофакторность и проти-
воречивость обуславливает целесообразность 
применения и качественных, и количественных 
методов исследования для расширения пред-
ставлений о процессе профессионально-
образовательного выбора в современном обще-
стве и его более глубокого понимания. 

Этапы и методы исследования. Автором в 2025 
году было проведено исследование факторов 
образовательного выбора студентов 1 курса 
Шадринского государственного педагогического 
университета.  

Первый этап исследования включал глубинные 
интервью (№ = 24) и был направлен на расши-
рение представлений о многообразии мотивов, о 
логике и смысловом содержании образователь-
ного выбора молодых людей. Выборка строи-
лась на основе гендерного признака, региона 
постоянного проживания, уровня образования. 
Второй этап включал сплошной анкетный опрос 
студентов 1 курса, в котором приняло участие 
288 человек. 

Объект исследования. В существующих иссле-
дованиях изучаются планы и ориентиры школь-
ников, абитуриентов, студентов вузов и колле-
джей. Мы выбрали как целевую группу студентов 
1 курса, которые уже поступили в вуз, поскольку 
опрос старшеклассников, абитуриентов добавил 

бы в выборку людей, которые в итоге могут по-
ступить в другие учебные заведения. Также 
только приступившие к обучению студенты до-
статочно детально помнят свой процесс поступ-
ления, а по мере отдаления событий, утраты их 
актуальности многие детали могут забываться, 
так как акцент смещается на новые социальные 
задачи. При низком уровне рефлексии, неболь-
шом багаже социального опыта для решения 
задач исследования каждая деталь имела зна-
чение. 

Результаты исследования.  

Источниками информации о ШГПУ для будущих 
первокурсников выступали в равной мере дру-
зья, знакомые и родственники – эти варианты 
ответа выбирал практически каждый второй 
опрошенный, на втором месте – учителя (35,4 %), 
что может быть связано со спецификой направ-
лений подготовки, предлагаемых вузом. Напри-
мер, когда выпускники ШГПУ становятся источ-
ником информации для своих учеников. Также 
указываются студенты вуза (29.5 %), представи-
тели вуза (28,5 %), в том числе посещающие 
различные образовательные организации с 
профориентационными мероприятиями. Соци-
альные сети как источник информации указыва-
ет каждый четвертый, а сайт вуза каждый пятый 
опрошенный. То есть, можно сделать вывод, что 
важными источниками информации выступает 
неформальная коммуникация со значимыми дру-
гими. Ряд таких взаимодействий носит сетевой 
характер.  

При этом некоторыми информантами ставилась 
под сомнение достоверность информации из 
Интернета и СМИ: «Мало ли что там покажут в 
Интернете» (студентка ГИ). Содержание страниц 
в соцсетях скорее подкрепляет уверенность в 
правильности и обоснованности принимаемого 
решения. 

Также в анкете содержался вопрос о том, из ка-
ких источников удобнее получать информацию 
об образовательных организациях. К числу тако-
вых 65,3 % отнесли сайт учебного заведения, 
49.3 % социальные сети, 48.6 % день открытых 
дверей. Фактически же поступившие в ШГПУ 
получали информацию из них в 2–3 раза реже. 
Как показывают данные интервью, те же соци-
альные сети привлекают внимание, когда ин-
формация о вузе уже получена из других источ-
ников, по крайней мере, в случае с небольшими 
региональными вузами.  

Достаточно высоко оценивается значение ин-
формации, получаемой от сотрудников колле-
джей и вузов 38.2 %, что косвенно можно рас-
сматривать как доверие к данному источнику. 
24,7 % говорят об учителях как потенциальном и 
удобном источнике информации. И здесь мы 
также можем наблюдать ситуацию, когда факти-
чески первокурсники получали нужные им све-
дения о ШГПУ из источников, которые они вос-
принимают как менее «удобные». Например, 
чаще упоминаются знакомые и друзья, учителя 
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как реальный источник информации и реже сайт 
вуза и социальные сети. 

Интересна в этом контексте оценка роли СМИ 
как источника информации. В существующих 
исследованиях отмечается, что традиционные 
СМИ практически перестали быть источником 
информации для молодежи [8, с. 26]. Однако, 
если вопрос задать с точки зрения удобства 
данного источника, то 14.9 % первокурсников 
относят его к таковым. То есть, для части моло-
дых людей СМИ продолжают оставаться значи-
мым источником информации. 

При выборе вуза для поступления главными мо-
тивами стало представление о педагогическом 
вузе как дающем качественное образование, об 
этом говорит 70 % опрошенных. Такие же ре-
зультаты были получены в схожих исследовани-
ях [8, с. 25], что говорит о высокой оценке каче-
ства подготовки в педагогических вузах. 

Важный фактор выбора – ориентация на личные 
интересы, мотивирующая на поиск подходящих 
направлений подготовки – 63,9 % (в 2014 году 
так ответил 71% тудентов ШГПУ) [4]. Этот же 
мотив стал ведущим для выбора АлтГПУ для 
получения высшего образования (73 % опро-
шенных абитуриентов) [8, с. 25].  

Далее идет фактор материального характера – 
возможность обучаться за счет средств бюджета 
(52,8%). В интервью информанты говорили, как о 
материальных возможностях семьи при поступ-
лении, так и демонстрировали ориентацию 
именно на бесплатное обучение, обусловленную 
практиками российского общества многих деся-
тилетий, чувством ответственности перед роди-
телями, желанием не подвести их: «Только бюд-
жет. Мне было бы стыдно перед родителями, 
если бы я не прошла» (студентка ИПиП).  

Отношение сотрудников приемной комиссии 
имело значимость для 35,8 % студентов. Это 
достаточно высокий показатель, который актуа-
лизируется в состоянии стресса и неопределен-
ности поступающих, смены привычной среды и 
необходимости интегрироваться в новую общ-
ность. 26% опрошенных также отмечают хоро-
шее отношение преподавателей на вступитель-
ных экзаменах. Значимость этого фактора под-
черкивается и другими исследователями, кото-
рые обращают внимание на необходимость вы-
страивания взаимодействия с будущими абиту-
риентами на уровне школы, а также в момент 
подачи документов [8, с. 25].  

Коммуникация между преподавателями, сотруд-
никами и студентами в небольшом вузе имеет 
специфику – она более тесная и студенты полу-
чают больше внимания. В нашем исследовании 
некоторые информанты отмечали это обстоя-
тельство. Причем данное представление осно-
вано как на личном опыте, так и на опыте студен-
тов, обучающихся в крупных вузах: «Там большой 
поток людей, так говорят студенты. Студент не 
имеет ценности – легко поступить, легко отчис-

лят. Преподавателям не важно – не хочешь, не 
делай» (студентка ГИ). Подчеркнем, что далеко 
не все абитуриенты, студенты это осознают, но 
для части из них данный фактор выбора сраба-
тывает скорее на подсознательном уровне. 

Почти каждый пятый опрошенный отмечает зна-
чимость для себя возможности получить два и 
более образований, что может свидетельство-
вать о понимании гибкости построения профес-
сиональной карьеры в современном мире, когда 
нужно быть готовым реагировать на потребности 
рынка труда, на изменившиеся жизненные об-
стоятельства. 

Каждый четвертый опрошенный хочет работать 
в сфере образования, а 28,5 % говорят о вос-
требованности получаемой специальности (по 
этому показателю можно отметить рост по срав-
нению с 15.5 % в 2014 году) [4], что может свиде-
тельствовать о достаточно осознанном профес-
сиональном выборе. Однако, эти результаты 
сложно интерпретировать в условиях размыто-
сти представлений о будущей профессии, а по-
рой и их смешении. Например, когда студенты 
педагогических профилей соотносят себя с дру-
гими сферами деятельности (юристами, лингви-
стами, журналистами).  

Набирающая силу тенденция инструментализа-
ции значимости образования, когда молодой 
человек поступает ради диплома, поддержива-
ется каждым четвертым из опрошенных. Соот-
ветственно, мы не можем говорить о таких 
настроениях у всех первокурсников педагогиче-
ского ВУЗа, но все же эта группа достаточно 
многочисленна.  

Наше исследование показало, что не всегда 
абитуриенты пользуются возможностью выбора 
из нескольких образовательных организаций при 
поступлении. Так 43,1 % опрошенных студентов 
подавали документы только в ШГПУ. Одновре-
менно, нужно заметить, что очень небольшое 
число респондентов говорят, что их выбор был 
обусловлен не поступлением в другое учебное 
заведение (5 %). 

Переходя к вопросу выбора профиля для по-
ступления, еще раз отметим, что для многих 
первокурсников характерно весьма размытое 
представление о своем профессиональном бу-
дущем, о конкретном содержании получаемой 
профессии. При выборе профилей обучения до-
кументы могли подаваться на различные 
направления, на первый взгляд имеющие мало 
общего, например, лингвист и судебный пристав. 
В интервью информанты говорили о том, что 
перед ними стоял выбор из нескольких направ-
лений. Это может свидетельствовать о пробле-
ме профессионального самоопределения, ее 
слабой рефлексии, с другой стороны, вступаю-
щий в жизнь молодой человек может потенци-
ально реализоваться в нескольких сферах, по-
этому его колебания и метания вполне есте-
ственны. 
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Среди опрошенных первокурсников почти поло-
вина (53,1 %) подавали документы в ШГПУ на 
несколько профилей, а 42,4 % поступали на 
один. Это говорит об ориентированности значи-
тельной части абитуриентов на продумывание 
различных вариантов действий, поскольку окон-
чательное решение о поступлении не всегда 
зависит только от личных предпочтений.  

Заключение.  

Образовательный выбор студентов педагогиче-
ского вуза формируется под влиянием множе-
ства факторов социокультурной среды, которые 
могут присутствовать в различных сочетаниях – 
это способности, личностные предпочтения и 
интересы, ценностные ориентиры, представле-
ния о смысле жизни, материальные ресурсы 
молодого человека и его семьи и др. Нет осно-
ваний говорить об их кардинальном отличии от 
мотивирующих факторов поступающих в другие 
учебные заведения. 

На выбор педагогического вуза влияет социо-
культурная трансформация образования в по-
следние десятилетия. Оно становится более 
инструментальной ценностью для части молодо-
го поколения. При этом образование также вы-

ступает как институт, авторитет и значимость 
которого в целом в последние десятилетия воз-
растает. Работа в системе образования имеет 
социальную значимость и творческий характер, в 
этой сфере можно найти вакансии с достойной 
оплатой труда. То есть потенциально занятость 
в образовании может удовлетворить потребно-
сти современной молодежи, как в профессио-
нальном развитии, так и достойном доходе. 
Проблема в том, что не все регионы имеют ре-
сурсы для создания таких условий.  

На основании проведённого анализа можно за-
ключить, что выбор, а педагогических вузов для 
поступления – многофакторный и не всегда осо-
знанный процесс, подверженный влиянию как 
индивидуальных характеристик (способности, 
интересы, ценностные ориентиры), так и макро-
социальных тенденций (трансформация ценно-
сти образования, изменение структуры рынка 
труда, требований к современному образова-
нию). Но это не отменяет того факта, что студен-
ты выбирают качественное образование и инте-
ресующую их специальность, пусть даже и ори-
ентируются на бюджетное обучение. Подчерк-
нем, что в педагогические вузы поступает моло-
дёжь, представляющая образование в них как 
качественное.  
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РАЗРАБОТКА ОПРОСНИКА НЕЭТИЧНОЙ КРЕАТИВНОСТИ И ЕГО СВЯЗИ 
С ТЕМНЫМИ ЧЕРТАМИ ЛИЧНОСТИ И КОРРУПЦИОННЫМИ НАМЕРЕНИЯМИ 
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Аннотация. Цель исследования состояла в разработке и психометрической проверке 

опросника неэтичной креативности, а также в оценке его связей с темными чертами личности и 
коррупционными намерениями. Выборка составила 722 человека (средний возраст 38,5 лет, 
56,1 % женщины), проживающих на территории России. Для проверки конвергентной валидно-
сти использовались методики диагностики макиавеллизма, субклинической психопатии, скрыто-
го нарциссизма, психологического превосходства, ориентации на социальное доминирование и 
коррупционных намерений. Эксплораторный факторный анализ выявил 2-х факторную структу-
ру опросника: «Рационализация нарушений» и «Когнитивная гибкость в оправдании наруше-
ний». Шкала продемонстрировала высокую внутреннюю согласованность (α = 0,918; ω = 0,918). 
Оба фактора положительно коррелируют с темными чертами личности и коррупционными 
намерениями, наиболее сильно – с психологическим превосходством и интенцией коррупцион-
ного поведения. Разработанный опросник может быть использован в исследовательских и при-
кладных целях для диагностики когнитивных механизмов оправдания неэтичных поступков и 
профилактики коррупционного поведения. 

Ключевые слова: аморальная креативность, неэтичная креативность, психология кор-
рупции, коррупционные намерения, темная пятерка, ориентация на социальное доминирование, 
разработка методики, психометрические свойства, факторный анализ, российская выборка. 
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WHERE DOES MENTAL FLEXIBILITY END AND FLEXIBILITY  
OF CONSCIENCE BEGIN? DEVELOPMENT OF THE AMORAL CREATIVITY 

QUESTIONNAIRE AND ITS RELATIONS WITH DARK PERSONALITY TRAITS 
AND CORRUPT INTENTIONS 
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Abstract. The aim of the study was to develop and psychometrically validate the Amoral Crea-

tivity Questionnaire and to assess its relationships with dark personality traits and corrupt intentions. 
The sample comprised 722 respondents (mean age 38.5 years, 56.1 % female) residing in Russia. To 
assess convergent validity, measures of machiavellianism, subclinical psychopathy, covert narcissism, 
psychological superiority, social dominance orientation, and corrupt intentions were administered. Ex-
ploratory factor analysis revealed a two-factor structure: Rationalization of Violations and Cognitive 
Flexibility in Justifying Violations. The scale demonstrated high internal consistency                                       
(α = 0,918; ω = 0,918). Both factors positively correlated with dark personality traits and corrupt inten-
tions, with the strongest correlations observed for psychological superiority and behavioral intention. 
The developed questionnaire can be used for research and applied purposes to diagnose cognitive 
mechanisms of justifying unethical behavior and to prevent corrupt behavior. 

Keywords: amoral creativity, unethical creativity, psychology of corruption, corrupt intentions, 
dark personality traits, social dominance orientation, scale development, psychometric properties, fac-
tor analysis, Russian sample. 
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Введение. 

Креативность традиционно рассматривается как 
позитивная личностная черта, связанная с гене-
рированием новых идей, нестандартным реше-
нием проблем и инновационным мышлением. 
Однако в последние десятилетия в психологиче-
ской литературе все чаще обсуждается ее «тем-
ная сторона» – способность использовать твор-
ческие способности для оправдания неэтичных 
поступков, обхода правил и получения личной 
выгоды в ущерб моральным нормам [1]. Осново-
полагающей в этом направлении стала работа                        
К. Кларка и К. Джеймса [2], которые впервые 
ввели понятие «негативной креативности» 
(negative creativity), описывающей случаи, когда 
творческий процесс приводит к негативным по-
следствиям даже при отсутствии злого умысла. 
Позднее этот феномен получил более широкое 
осмысление в рамках исследований «злонаме-
ренной креативности» (malevolent creativity) – 
использования оригинального мышления для 
достижения эгоистичных, негативных или откро-
венно злых целей [3]. 

Важным теоретическим вкладом в понимание 
данного феномена стала модель аморальной 
темной креативности, предложенная Х. Капур и 
Дж.К. Кауфманом [4], которая описывает творче-
ство как процесс, включающий предшествующие 
условия, когнитивные и поведенческие механиз-
мы к реализации. Согласно этой модели, амо-
ральная креативность предполагает использо-
вание оригинального мышления для достижения 
эгоистичных или неблаговидных целей, причем 
не обязательно с намерением причинить вред. 
Авторы подчеркивают, что креативный процесс 
сам по себе внеморален по своей природе и 
лишь определенные условия: моральные убеж-
дения, личностные ценности и культурные нор-
мы придают ему этическую окраску [4]. 

Эмпирические исследования убедительно де-
монстрируют связь креативности с неэтичным 
поведением. 

Так, в серии экспериментов Ф. Джино и Д. Арие-
ли [5] было показано, что люди с творческими 
личностными чертами склонны к большему об-
ману, чем менее креативные индивидуумы, при-
чем диспозиционная креативность оказалась 
более сильным предиктором неэтичного поведе-
ния, чем интеллект. Исследователи объясняют 
этот эффект тем, что креативность повышает 
способность человека находить оправдания для 
своих действий, а именно: конструировать убе-
дительные нарративы, позволяющие восприни-
мать нарушение правил как оправданное или 
даже необходимое действие. Последующие ис-
следования подтвердили, что креативность оди-
наково связана с генерацией как этических, так и 

неэтических оправданий, однако именно способ-
ность продуцировать убедительные обоснования 
для нарушения норм делает креативных людей 
более склонными к неэтичному поведению [6]. 

Механизмы, лежащие в основе этой связи, ак-
тивно исследуются в рамках теории отчуждения 
моральной ответственности [7]. Согласно этой 
теории, люди используют когнитивные стратегии 
(моральное оправдание, эвфемистические яр-
лыки, смещение и рассеивание ответственности, 
искажение последствий, дегуманизацию и атри-
буцию вины), чтобы временно «отключать» 
внутренние моральные запреты при совершении 
неэтичных поступков.  

Ким с соавторами [8] предложили двойную мо-
дель неэтичного поведения, согласно которой 
моральное отчуждение и моральное воображе-
ние выступают как два параллельных механиз-
ма, причем активация того или иного механизма 
зависит от моральной идентичности личности.  

Исследования показывают, что творческие лич-
ности с высокой моральной идентичностью реже 
используют моральное отчуждение и реже ведут 
себя неэтично [9].  

В то же время, люди с выраженными темными 
чертами личности (макиавеллизмом, психопати-
ей и нарциссизмом) демонстрируют более высо-
кие показатели злонамеренной креативности 
[10]. 

Несмотря на растущий интерес к феномену амо-
ральной или неэтичной креативности и наличие 
теоретических моделей, в русскоязычной психо-
логической литературе отсутствуют инструмен-
ты, позволяющие диагностировать ее когнитив-
ный аспект – способность к «гибкости совести», 
при которой моральные ограничения не исчеза-
ют, а творчески переосмысливаются, уступая 
место инструментальной логике достижения це-
лей.  

Разработка такого инструмента нам представля-
ется актуальной не только для фундаменталь-
ных исследований психологических механизмов 
неэтичного поведения, но и для прикладных за-
дач в области кадровой диагностики, антикор-
рупционного рекрутинга и профилактики неэтич-
ного поведения в организациях [11]. 

Цель исследования. 

Настоящее исследование было предпринято с 
целью разработать опросник неэтичной креатив-
ности и осуществить его психометрическую про-
верку, включая оценку его надежности (внутрен-
ней согласованности), факторной (конструктной) 
и конвергентной валидности. 
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Материалы и методы. 

Выборка и процедура исследования. В онлайн-
опросе, проведенном 30 августа 2026 года с ис-
пользованием онлайн-платформ «Анкетолог» и 
«Яндекс Задания», приняли участие 722 челове-
ка, соответствующих заранее заданным крите-
риям: совершеннолетние, постоянно проживаю-
щие на территории России и достаточно владе-
ющие русским языком для самостоятельного 
заполнения опросных методик. Сбор данных 
осуществлялся за условное вознаграждение. 
Средний возраст участников составил 38,5 лет 
(SD = 11,8; медиана = 38), при этом женщины 
составили 56,1 % (n = 405), мужчины – 43,9 %                         
(n = 317). По уровню урбанизации места прожи-
вания распределение оказалось следующим: в 
районных центрах проживали 22,3 % респонден-
тов (n = 161), в областных центрах – 29,8 %                                   
(n = 215), в мегаполисах (за исключением Моск-
вы) – 32,8 % (n = 237), в Москве – 15,1 %                          
(n = 109). Образовательный уровень участников 
варьировался: среднее образование имели 30,5 % 
(n = 220), неполное высшее – 16,1 % (n = 116), 
базовое высшее (бакалавриат) – 13,4 % (n = 97), 
полное высшее (специалитет) – 28,0 % (n = 202), 
полное высшее (магистратура) – 10,4 % (n = 75), 
аспирантуру или ученую степень – 1,7 % (n = 12). 
Степень религиозности распределилась следу-
ющим образом: 28,0 % (n = 202) сочли себя со-
всем не религиозными, 40,0 % (n = 289) – не 
очень религиозными, 27,8 % (n = 201) – доволь-
но религиозными, 4,2 % (n = 30) – очень религи-
озными. Субъективная оценка дохода показала, 
что большинство участников относят себя к 
среднему уровню (58,3 %, n = 421), тогда как 
низкий доход указали 27,7 % (n = 200), сводящих 
концы с концами оказалось 9,8 % (n = 71), высо-
кий доход – 3,3 % (n = 24), очень высокий – 0,8 % 
(n = 6). 

Методы и материалы исследования. 

Для диагностики когнитивных механизмов 
оправдания и рационализации неэтичных по-
ступков нами был разработан Опросник неэтич-
ной креативности. Конструирование пунктов 
опросника осуществлялось в русле теоретиче-
ских представлений модели аморальной темной 
[4], что позволило перевести ее концептуальные 
положения на уровень эмпирических индикато-
ров. Опросник состоит из 9-ти утверждений, с 
которыми нужно было выразить степень согла-
сия/несогласия по шкале Р. Лайкерта, и перво-
начально он включал 3 субшкалы по 3 утвер-
ждения на каждую: «Когнитивная гибкость в 
оправдании нарушений» – способность быстро 
находить аргументы, объясняющие, почему в 
конкретной ситуации правило можно не соблю-
дать; «Изобретательность в обходе правил и 
морально-этических ограничений» – умение 
находить нестандартные способы достижения 
целей, формально не нарушая букву закона, но 
подрывая его дух; «Рационализация неэтичных 
поступков» – склонность конструировать убеди-
тельные нарративы, превращающие нарушение 

в «вынужденную меру» или «незначительную 
уступку». 

Конструктная (или факторная) валидность 
опросника проверялась фаторизацией данных. 
Для проверки конвергентной валидности шкалы 
неэтичной креативности использовался ком-
плекс методик. Предполагалось, что неэтичная 
креативность вместе с макиавеллизмом, субкли-
нической психопатией, скрытым нарциссизмом и 
психологическим превосходством образуют в 
эмпирической картине так называемую «темную 
пятерку» (темную пентаду, Dark Pentad). Для 
этого использовались следующие методики. 

Короткий опросник Темной триады (Short Dark 
Triad, SD3) – методика, разработанная                                               
Д.Н. Джонсом и Д.Л. Полхусом [12] в адаптации 
М.С. Егоровой, М.А. Ситниковой и О.В. Парши-
ковой [13]. Для настоящего исследования ис-
пользовались 2 субшкалы: «макиавеллизм» и 
«психопатия». 

Шкала сензитивного нарциссизма (Hypersen-
sitive Narcissism Scale, HSNS) –разработанная                                   
Х.М. Хендином и Дж.М. Чиком [14] в адаптации 
Д.С. Корниенко и Е.В. Ничепорук [15]. Опросник 
включает 10 пунктов, оцениваемых по шкале 
Лайкерта, и измеряет два взаимосвязанных фак-
тора: эгоцентризм (погруженность в собственные 
переживания, ощущение собственной уникаль-
ности и исключительности) и сверхчувствитель-
ность к оценкам (повышенная уязвимость к мне-
нию окружающих, склонность воспринимать об-
ратную связь как угрозу самооценке). Оба фак-
тора отражают сензитивный, или скрытый, тип 
нарциссизма, характеризующийся внутренней 
неуверенностью, сочетающейся с грандиозными 
фантазиями. 

Психологическое превосходство оценивалось 
посредством 9-пунктной шкалы В.К. Кэмпбелла 
[16] в адаптации А.А. Максименко с соавторами 
[17], которая оценивала склонность респондента 
к ощущению собственной исключительности и 
превосходства над окружающими. 

Опросник ориентации на социальное доминиро-
вание (ОСД) – русскоязычная версия методики, 
разработанной Ф. Пратто и Дж. Сиданиусом [18] 
в адаптации А.А. Максименко и коллег [19]. 
Опросник состоит из 16 пунктов, оцениваемых по 
семибалльной шкале Лайкерта, и включает две 
субшкалы: «Антиэгалитаризм» – принятие 
групповой иерархии и неравенства; «Эгалита-
ризм» – ориентация на равенство групп; допол-
нительно выделяется фактор «Конкуренция».  

Для оценки коррупционных намерений исполь-
зовалась 12-пунктная Шкала коррупционных 
намерений (ШКН) (Corrupt Intention Scale, CIS), 
разработанная К.Р. Понсе-Диасом с коллегами 
[20] в адаптации А.А. Максименко и О.С. Дейне-
ка. Инструмент измеряет готовность личности к 
совершению коррупционных действий и состоит 
из 3-х взаимосвязанных компонентов: восприни-
маемого поведенческого контроля (4 пункта), 
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интенции поведения (5 пунктов) и субъективных 
норм (3 пункта).  

Кроме того, участники исследования заполнили 
анкету, включающую социально-
демографические информацию (возраст, пол, 
место проживания, субъективный уровень дохо-
да, степень религиозности, уровень образования 
и сведения о семейном положении). 

Данные обрабатывались при помощи программы 
jamovi 2.6.44. Осуществлялся анализ основных 
статистик, эксплораторный факторный анализ 
методом главных компонент с вращение вари-
макс и корреляционный анализ по Спирмену. 

Результаты. 

Проверка надежности и факторной валидности 
Шкалы неэтичной креативности оказалась 
успешной. Коэффициент альфа Кронбаха для 
всей шкалы из девяти пунктов составил 0,918 и 
коэффициент омега Макдональда 0,918 свиде-
тельствуют о высокой степени однородности 
пунктов. Анализ влияния отдельных пунктов на 
надежность показал, что удаление любого из них 
практически не изменяет значения коэффициен-
тов: α варьировалась от 0,906 до 0,911, ω – от 
0,907 до 0,912, что подтверждает сопоставимый 
вклад в общий показатель данных по отдельным 
пунктам опросника. 

Для проверки внутренней структуры методики 
был проведен эксплораторный факторный ана-
лиз. Пригодность данных для факторизации 
оценивалась с помощью меры адекватности вы-
борки Кайзера – Мейера – Олкина (KMO = 0,932) 
и теста сферичности Бартлетта (χ² = 3705,                               

df = 36, p < 0,001), что подтверждает наличие 
корреляций между переменными, достаточных 
для выделения факторов. Индивидуальные по-
казатели MSA для каждого пункта варьирова-
лись от 0,913 до 0,945, что указывает на высо-
кую меру адекватности для всех утверждений 
шкалы. Анализ собственных значений и график 
каменистой осыпи указывали на возможность 
выделения двух факторов, объясняющих 53,4 % 
совокупной дисперсии. 

Факторный анализ позволил выделить два содер-
жательно интерпретируемых фактора (табл. 1). 
Первый фактор, названный нами «Рационализа-
ция нарушений», с высокими нагрузками объ-
единил пункты 5, 6, 7, 8 и 9. Наибольшие нагруз-
ки зафиксированы по пункту 8 (0,771) и пункту 7 
(0,768). Данный фактор отражает способность 
находить убедительные объяснения и оправда-
ния для отступления от правил, интерпретиро-
вать нормативные ограничения в свою пользу и 
переопределять неэтичные действия как вынуж-
денные или оправданные обстоятельствами. 
Второй фактор, интерпретированный как «Ко-
гнитивная гибкость в оправдании нарушений», 
с высокими нагрузками объединил пункты 1, 2 и 
3. Наибольшая нагрузка зафиксирована по пунк-
ту 2 (0,848). Данный фактор отражает способ-
ность быстро генерировать аргументы и обосно-
вания для нестандартных действий в ситуациях, 
когда правила и инструкции создают препят-
ствия. Пункт 4 («Я часто нахожу способы до-
биться цели, не нарушая прямых запретов, но 
обходя их дух») продемонстрировал перекрест-
ную нагрузку на оба фактора (0,575 и 0,547 соот-
ветственно) и ввиду неоднозначной интерпрета-
ции выполняет буферную функцию, не принимая 
участия в расчетах. 

Таблица 1 

Факторная структура данных опросника неэтичной креативности. 
 

Утверждения 
Факторы  

Фактор 1 Фактор 2 Уникальность 

В сложных ситуациях я могу найти веские причины для от-
ступления от общепринятых правил 

 0.687 0.383 

Я способен убедительно обосновать действие, которое фор-
мально противоречит инструкции, если оно ведет к нужному  
результату  

 0.848 0.210 

Для каждой нестандартной ситуации я могу предложить 
оправдание, которое не вызовет вопросов у окружающих  

 0.810 0.229 

Я часто нахожу способы добиться цели, не нарушая прямых  
запретов, но обходя их дух 

0.575 0.547 0.370 

Мне несложно придумать, как интерпретировать правило так, 
чтобы оно перестало быть препятствием 

0.635  0.380 

В работе я предпочитаю находить нестандартные пути, даже  
если они формально находятся на грани допустимого 

0.756  0.341 

Если я вынужден нарушить правила, я всегда могу объяснить 
это объективными обстоятельствами 

0.768  0.303 

Иногда отступление от норм оправдано более важными це-
лями, и я умею это доказать 

0.771  0.292 

Я склонен рассматривать свои нестандартные решения как 
вынужденные, а не как нарушение этики 

0.768  0.327 

 
Для проверки конвергентной валидности разра-
ботанной шкалы был проведен корреляционный 
анализ между двумя выделенными факторами 
опросника неэтичной креативности («Рациона-

лизация нарушений» и «Когнитивная гибкость в 
оправдании нарушений») и социально-
демографическими, личностными и морально-
психологическими переменными. 
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Ожидаемо сильные положительные корреляции 
обнаружены между обоими факторами неэтич-
ной креативности и конструктами «темной» сто-
роны личности. Оба фактора положительно кор-
релируют с макиавеллизмом (r = 0,467, p < 0,001; 
r = 0,526, p < 0,001), психопатией (r = 0,276,                           
p < 0,001; r = 0,203, p < 0,001), эгоцентризмом как 
компонентом скрытого нарциссизма (r = 0,303,                       
p < 0,001; r = 0,318, p < 0,001) и сверхчувстви-
тельностью к оценкам (r = 0,212, p < 0,001;                          
r = 0,229, p < 0,001). Наиболее сильные связи 
обоих факторов методики были зафиксированы 
с психологическим превосходством: r = 0,456,                       
p < 0,001; r = 0,405, p < 0,001. Все три субшкалы 
ориентации на социальное доминирование так-
же положительно коррелируют с обоими факто-
рами неэтичной креативности: антиэгалитаризм 
(r = 0,185, p < 0,001; r = 0,260, p < 0,001), эгали-
таризм (r = 0,268, p < 0,001; r = 0,239, p < 0,001) и 
конкуренция (r = 0,395, p < 0,001; r = 0,448,                           
p < 0,001). 

Особый интерес представляют корреляции меж-
ду факторами неэтичной креативности и корруп-
ционными намерениями. Оба фактора демон-
стрируют положительные связи со всеми тремя 
компонентами Шкалы коррупционных намере-
ний. Для фактора «Рационализация нарушений» 
наиболее сильная связь зафиксирована с интен-
цией поведения (r = 0,500, p < 0,001), с воспри-
нимаемым поведенческим контролем (r = 0,436, 
p < 0,001) и субъективными нормами (r = 0,392,                         
p < 0,001). Для фактора «Когнитивная гибкость в 
оправдании нарушений» наиболее сильная 
связь также с интенцией поведения (r = 0,422,                         
p < 0,001), с субъективными нормами (r = 0,395, 
p < 0,001) и воспринимаемым поведенческим 
контролем (r = 0,385, p < 0,001). Таким образом, 
неэтичной креативность в обоих ее аспектах (ко-
гнитивная гибкость и рационализация) тесно 
связана с готовностью к коррупционным дей-
ствиям, причем наиболее выраженная связь 
прослеживается с интенцией поведения – цен-
тральным компонентом коррупционных намерений 
согласно теории запланированного поведения. 

Связи с социально-демографическими характе-
ристиками показали, что оба фактора неэтичной 
креативности обнаруживают слабые, но стати-
стически значимые положительные корреляции с 
количеством детей у респондентов (r = 0,091, p < 
0,05; r = 0,079, p < 0,05), видимо, конкуренция 
между детьми за внимание родителей вынужда-
ет последних проявлять такого рода креатив-
ность. Кроме того, второй фактор (когнитивная 
гибкость в оправдании нарушений) положитель-
но коррелирует с возрастом (r = 0,107, p < 0,01), 
т.е. у людей более старшего возраста гибкость 
оказалась более выраженной, что может быть 
связано с большим жизненным опытом. Осталь-
ные социально-демографические параметры не 
обнаружили корреляций с неэтичной креативно-
стью, подчеркивая ее личностный характер. 

Обсуждение результатов проведённого ис-
следования. 

Выделенные в ходе факторного анализа два 
компонента неэтичной креативности – «Рацио-
нализация нарушений» и «Когнитивная гибкость 
в оправдании нарушений» – отражают два взаи-
мосвязанных, но различимых когнитивных меха-
низма. Первый связан с глубиной и убедитель-
ностью конструируемых оправданий, тогда как 
второй – со скоростью и гибкостью генерации 
таких обоснований. Такое различение согласует-
ся с классическими теоретическими представле-
ниями о природе креативности как процесса, 
включающего как беглость и гибкость мышления, 
так и способность к детальной проработке аль-
тернатив [21].  

В контексте неэтичной креативности, эти два 
аспекта приобретают специфическое содержа-
ние: гибкость позволяет быстро находить обход-
ные пути в условиях нормативных ограничений, 
а рационализация – превращать их в убедитель-
ные и социально приемлемые объяснения. 

Полученная двухфакторная структура может 
быть осмыслена в рамках теории двойственного 
процесса мышления [22], согласно которой 
быстрые, интуитивные решения (когнитивная 
гибкость) и медленные, рефлексивные обосно-
вания (рационализация) задействуют различные 
когнитивные системы. При этом оба механизма 
служат единой цели: снижению внутреннего мо-
рального конфликта при совершении неэтичных 
поступков, что согласуется с теорией отчужде-
ния моральной ответственности [7]. 

Особого внимания заслуживают корреляции 
факторов неэтичной креативности с коррупцион-
ными намерениями. Оба фактора продемон-
стрировали устойчивые положительные связи со 
всеми тремя компонентами Шкалы коррупцион-
ных намерений: воспринимаемым поведенче-
ским контролем, интенцией поведения и субъек-
тивными нормами. Наиболее сильные корреля-
ции зафиксированы с интенцией поведения – 
центральным компонентом коррупционных 
намерений согласно теории запланированного 
поведения (Ajzen, 1991). Это указывает на то, 
что неэтичная креативность непосредственно 
связана с готовностью к коррупционным дей-
ствиям, а не только с оправданием уже совер-
шенных поступков.  

Когнитивная гибкость, позволяющая быстро 
находить обходные пути и аргументы, и рацио-
нализация, превращающая нарушения в «вы-
нужденные меры», выступают как два парал-
лельных когнитивных механизма, облегчающих 
переход от темных личностных черт к реальным 
коррупционным намерениям. Можно предполо-
жить, что неэтичная креативность выполняет 
функцию «мостика» между диспозиционными 
факторами (макиавеллизмом, психопатией, 
нарциссизмом, психологическим превосход-
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ством) и поведенческими интенциями, позволяя 
человеку конструировать убедительные оправ-
дания для действий, которые в ином случае бы-
ли бы заблокированы внутренними моральными 
запретами. 

Оба фактора неэтичной креативности положи-
тельно связаны с макиавеллизмом, субклиниче-
ской психопатией, скрытым нарциссизмом, пси-
хологическим превосходством и ориентацией на 
социальное доминирование. Наиболее сильные 
связи зафиксированы с психологическим пре-
восходством, что указывает на ключевую роль 
чувства собственной исключительности в фор-
мировании готовности к использованию неэтич-
ной креативности. Эти результаты согласуются с 
теорией морального лицензирования [23], со-
гласно которой люди с завышенной самооценкой 
склонны воспринимать себя как исключение из 
общих норм, что облегчает оправдание наруше-
ний. 

Заключение. 

Разработанный опросник неэтичной креативно-
сти продемонстрировал высокие психометриче-
ские характеристики, включая отличную внут-
реннюю согласованность и четкую двухфактор-
ную структуру.  

Выделенные факторы «Рационализация нару-
шений» и «Когнитивная гибкость в оправдании 
нарушений» отражают два взаимосвязанных 
когнитивных механизма, лежащих в основе спо-
собности личности к оправданию и рационали-
зации неэтичных поступков. 

Особую значимость представляют корреляции 
неэтичной креативности с коррупционными 
намерениями. Оба фактора показали устойчи-
вые положительные связи со всеми тремя ком-
понентами коррупционных намерений, причем 
наиболее сильные – с интенцией поведения. Это 
свидетельствует о том, что неэтичная креатив-
ность тесно сопряжена с готовностью к корруп-
ционным действиям, а ее когнитивные механиз-
мы (гибкость в оправдании нарушений и способ-
ность к рационализации) участвуют в формиро-
вание коррупционных намерений. 

Разработанный опросник может быть использо-
ван в исследовательских целях для изучения 
психологических механизмов неэтичного пове-
дения, а также в прикладных областях: кадровой 
диагностике, антикоррупционном рекрутинге и 
профилактике неэтичного поведения в организа-
циях. 

Перспективными направлениями дальнейших 
исследований являются проверка дискрими-
нантной валидности опросника, его апробация 
на более разнообразных выборках, а также изу-
чение медиационных моделей, в которых не-
этичная креативность выступает в качестве свя-
зующего звена между темными чертами лично-
сти и реальным неэтичным поведением. 

Приложение  

Опросник неэтичной креативности 

Инструкция. Ниже приведен ряд утверждений, 
касающихся различных аспектов коррупции. По-
жалуйста, оцените, насколько Вы согласны или 
не согласны с каждым из них. Для этого исполь-
зуйте следующую шкалу, где 1 – полностью не 
согласен, а 5 – полностью согласен. 

1. В сложных ситуациях я могу найти веские 
причины для отступления от общепринятых пра-
вил. 

2. Я способен убедительно обосновать дей-
ствие, которое формально противоречит ин-
струкции, если оно ведет к нужному результату. 

3. Для каждой нестандартной ситуации я могу 
предложить оправдание, которое не вызовет 
вопросов у окружающих. 

4. Я часто нахожу способы добиться цели, не 
нарушая прямых запретов, но обходя их дух. 

5. Мне несложно придумать, как интерпретиро-
вать правило так, чтобы оно перестало быть 
препятствием. 

6. В работе я предпочитаю находить нестан-
дартные пути, даже если они формально нахо-
дятся на грани допустимого. 

7. Если я вынужден нарушить правила, я всегда 
могу объяснить это объективными обстоятель-
ствами. 

8. Иногда отступление от норм оправдано бо-
лее важными целями, и я умею это доказать. 

9. Я склонен рассматривать свои нестандарт-
ные решения как вынужденные, а не как нару-
шение этики. 

Ключ для подсчета результатов: 

Рационализация нарушений (способность лич-
ности находить убедительные объяснения и 
оправдания для отступления от правил, интер-
претировать нормативные ограничения в свою 
пользу и переопределять неэтичные действия 
как вынужденные или оправданные обстоятель-
ствами) включает пункты: 5, 6, 7, 8, 9.  

Когнитивная гибкость в оправдании наруше-
ний (способность быстро генерировать аргумен-
ты и обоснования для нестандартных действий в 
ситуациях, когда правила и инструкции создают 
препятствия) включает пункты: 1,2,3. 

Пункт 4 (с перекрестной нагрузкой) не вошел в 
финальную версию опросника и выполняет бу-
ферную функцию. 

Общий балл вычисляется как сумма ответов по 
8-ми пунктам. Чем выше суммарный балл, тем 
более выражена способность индивида к амо-
ральной креативности. 
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Аннотация. В статье представлен социологический анализ цифровых репрезентаций 

участников Специальной военной операции и их восприятия молодежью Краснодарского края. 
Эмпирическую базу составили цифровой корпус открытых публикаций (N = 1792), анкетный 
опрос молодежи (N = 476), шесть фокус-групп (N = 48) и экспертный опрос (N = 7). В региональ-
ном медиапространстве наиболее заметен героико-защитный образ участника СВО, основан-
ный на категориях защиты Родины, долга, мужества, профессионализма. Он же наиболее узна-
ваем молодежной аудиторией, что свидетельствует о выраженном соответствии медиаполя и 
молодежного восприятия на уровне доминирующих образов. Вместе с тем, оценка конкретных 
цифровых публикаций зависит от источника, проверяемости информации и степени ее содер-
жательной конкретности. Более высокий уровень доверия связан с прямой речью участников 
СВО, личными историями, локальными сюжетами и биографическими деталями. В медиаполе 
такие материалы представлены реже, чем символические и событийные сообщения. Получен-
ные результаты позволяют рассматривать биографическую конкретизацию как ресурс ее уси-
ления: личная история делает общественно значимый образ более близким и понятным моло-
дежной аудитории. 
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Abstract. The article presents a sociological analysis of digital representations of participants in 

the Special Military Operation (SMO) and their perception by young people in Krasnodar krai.                                 
The empirical basis includes a corpus of open digital publications (N = 1,792), a youth survey                               
(N = 476), six focus groups (N = 48), and an expert survey (N = 7). The regional media environment is 
dominated by a heroic-protective image of the SMO participant built around the ideas of defending the 
Motherland, duty, courage, professionalism, and remembrance. The same image is the most recog-
nizable among young respondents, indicating a pronounced correspondence between the media envi-
ronment and youth perceptions at the level of dominant images. At the same time, assessments of 
specific digital publications depend on the source, verifiability, and substantive detail of the infor-
mation. Higher trust is associated with direct speech by SMO participants, personal stories, local nar-
ratives, and biographical details. Such materials are less visible in the media corpus than symbolic 
and event-based messages. The findings therefore suggest that biographical concretization should be 
regarded as a resource for strengthening it by making a socially significant image more personal and 
comprehensible to young audiences. 
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Введение. 

Цифровая среда стала одним из основных про-
странств публичной репрезентации участников 
специальной военной операции (СВО). В регио-
нальном информационном поле эта тема при-
сутствует в материалах СМИ, официальных и 
муниципальных ресурсах, социальных сетях, 
пабликах, сообществах образовательных орга-
низаций и волонтерских объединений.  

Повторяющиеся способы описания задают узна-
ваемые образы участника СВО – защитника, 
героя, профессионального военнослужащего, 
члена семьи, ветерана, получателя мер под-
держки или носителя индивидуальной жизнен-
ной истории. 

Для молодежной аудитории существенны не 
только содержание публикации, но и ее источ-
ник, язык и степень конкретности. Российские 
исследования цифрового медиапотребления 
показывают, что границы между каналами ком-
муникации становятся все менее жесткими, а 
медиапрактики включаются в повседневную со-
циальную активность [1; 2]. Доверие в этих усло-
виях во многом складывается на уровне кон-
кретного сообщения: пользователь оценивает 
источник, полноту информации и возможность 
ее проверить [3]. Исследования, проведенные 
среди молодежи, также фиксируют связь вос-
приятия общественно значимых событий с осо-
бенностями медиапотребления и информацион-
ного поведения [4–6]. 

Актуальным становится исследование того, как 
общественно значимый образ участника СВО 
конкретизируется в цифровой коммуникации и 
какие характеристики сообщения делают его 
убедительным для молодежной аудитории. 
Здесь важно развести два уровня: отношение к 
самой фигуре участника СВО и доверие к от-
дельной публикации. Молодой пользователь 
может разделять ценностную оценку участника 
СВО как защитника Родины и героя и одновре-
менно по-разному оценивать конкретные сооб-
щения в зависимости от источника, фактической 
наполненности и формы подачи. Поэтому в ста-

тье сопоставляются структура регионального 
медиаполя, узнаваемость основных образов, 
критерии информационного доверия и особенно-
сти обсуждения темы молодежью. Цель статьи – 
определить характер соответствия между циф-
ровыми репрезентациями участников СВО и их 
восприятием молодежью Краснодарского края. 

Региональный уровень анализа особенно важен, 
поскольку именно здесь общая ценностная рам-
ка получает локальную и биографическую кон-
кретизацию. В медиаполе появляются истории 
земляков, выпускников школ и вузов, участников 
муниципальных мероприятий и волонтерских 
инициатив. Такие сюжеты позволяют увидеть, 
каким образом образ защитника Родины связы-
вается для молодежи с жизнью конкретного че-
ловека и знакомым социальным контекстом. По-
этому локальность рассматривается в исследо-
вании как один из ресурсов доверия и личной 
сопричастности. 

Материалы и методы. Анализ медиарепрезен-
таций опирается на фреймовый подход, в рам-
ках которого публичный образ рассматривается 
как результат отбора и акцентирования отдель-
ных аспектов социальной реальности [7]. При 
анализе аудитории учитывается, что восприятие 
медиасообщения зависит не только от его со-
держания, но и от коммуникативного контекста и 
опыта самого пользователя [8]. Доверие пони-
мается как многомерная оценка надежности, 
полноты и добросовестности информации [9]. 
Отдельно учитывается, что публичное коммен-
тирование представляет собой самостоятельную 
коммуникативную практику и не сводится к со-
держанию позиции пользователя. 

В исследовании сопоставлены четыре массива 
данных (табл.1), полученные разными методами. 
Общими аналитическими измерениями выступа-
ли тип репрезентации, источник сообщения, ин-
формационное доверие, биографическая кон-
кретность и особенности обсуждения темы. Та-
кое сопоставление позволяет рассматривать 
медиаполе и молодежное восприятие как свя-
занные, но не тождественные уровни коммуни-
кации. 

Таблица 1 

Эмпирические массивы и их функция в исследовании 
 

Массив Объем / период Функция в анализе 

Цифровой корпус  
открытых публикаций 

N = 1792; 01.01–26.03.2026 
Структура медиаполя, типы репрезентации, тональность, 
активность 

Анкетный опрос молодежи  
Краснодарского края 

N = 476 
Узнаваемость образов, доверие, критерии достоверности 

Фокус-группы 
6 групп, N = 48; май 2026 г. 

Аргументация оценок, критерии доверия, особенности 
обсуждения 

Экспертный опрос  
N = 7 

Сопоставление интерпретаций, оценка востребованных  
сюжетов 
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Цифровой корпус включал открытые публикации 
«ВКонтакте», Telegram, «Дзена» и MAX, связан-
ные с участниками СВО. Единицей анализа вы-
ступала отдельная публикация. Кодировались 
платформа, тип автора, территориальная при-
надлежность, тональность, доминирующий тип 
репрезентации, наличие комментариев и показа-
тели пользовательской активности. Автоматизи-
рованная смысловая классификация использо-
валась как технический этап первичной органи-
зации массива, итоговые укрупненные категории 
формировались и интерпретировались исследо-
вателем. 

Анкетный опрос охватил 476 молодых жителей 
Краснодарского края. В выборке преобладают 
школьники, учащиеся СПО и студенты, поэтому 
результаты относятся прежде всего к учащейся 
молодежи и не экстраполируются на всю моло-
дежь региона. Фокус-группы проводились со 
школьниками 10–11 классов, учащимися СПО и 
студентами, для интерпретации материалов ис-
пользовался тематический анализ [10]. В экс-
пертный блок вошли представители образова-
ния, государственной службы, волонтеры, а так-
же участники СВО. Экспертные ответы исполь-
зовались для качественного уточнения интер-
претаций. Для цифрового корпуса применялись 
частотный анализ, χ², V Крамера и критерий 
Краскела-Уоллиса. 

Результаты.  

Структура цифрового медиаполя характеризует-
ся заметной платформенной асимметрией:                                                  
88,6 % публикаций размещены во «ВКонтакте», 
8,2 % – в Telegram, 1,7 % – в «Дзен», 1,5 % – в 
MAX. Эти значения описывают собранный от-
крытый корпус и не являются оценкой популяр-
ности платформ среди молодежи. По формаль-
ному типу подачи 61,6 % публикаций были отне-
сены к нейтральным. Отдельно оценивалась 
эмоционально-ценностная маркированность тек-
ста: позитивные маркеры – лексика уважения, 
памяти, благодарности и поддержки – присут-
ствовали в 76,7 % публикаций. Таким образом, 
формально информационная подача нередко 
сочеталась с положительной ценностной окрас-
кой. 

В структуре репрезентаций доминирует героико-
защитный режим – 41,1 % публикаций (табл. 2). 
Его основу составляют темы защиты Родины, 
выполнения долга, мужества и общественного 
признания. Далее следуют профессионально-
боевые, административно-правовые, мемори-
альные и адаптационные сюжеты. Биографиче-
ски-свидетельская репрезентация составляет                                                   
0,8 % корпуса, то есть индивидуальная жизнен-
ная история остается одним из наименее пред-
ставленных типов материалов. 

Таблица 2 

Основные режимы репрезентации участников СВО 
 

Режим репрезентации Доля, % Основной смысл 

Героико-защитный 41,1 Защита, долг, подвиг, благодарность 

Профессионально-боевой 
15,5 

Компетентность, военная специальность, выполне-
ние задачи 

Административно-правовой / поддержка 9,9 Льготы, помощь, правовой статус 

Мемориально-жертвенный 9,0 Память, скорбь 

Ветеранско-адаптационный 
7,6 

Возвращение, реабилитация, занятость, образова-
ние 

Семейно-волонтерский 5,0 Семья, помощь, локальная солидарность 

Биографически-свидетельский 
0,8 

Прямая речь, повседневность, индивидуальная ис-
тория 

 
Источник: расчеты автора по цифровому корпусу, N = 1792. 

 
Комментарии технически присутствовали при-
мерно в четверти публикаций – в 24,8 % случа-
ев, всего в корпусе зафиксировано 3437 коммен-
тариев. При этом содержательно связанные с 
публикацией пользовательские реакции встре-
чались значительно реже, поэтому комментарии 
не рассматривались как самостоятельный ре-
презентативный массив общественного мнения. 
Пользовательская реакция лишь в небольшой 
степени зависит от платформы размещения. 
Хотя наличие комментариев статистически свя-
зано с площадкой публикации (χ² = 28,203;                       
p < 0,001), сила этой связи невелика (V Крамера = 
0,125). Связь между комментируемостью и фор-
мальной тональностью публикации еще слабее 
(V = 0,064). Различия в уровне вовлеченности 
между платформами также статистически зна-
чимы (H = 50,778; p < 0,001), однако, с учетом 

неравномерного распределения публикаций по 
площадкам их следует трактовать осторожно. 
Полученные результаты показывают, что ни 
платформа, ни тональность сами по себе не яв-
ляются сильными факторами пользовательской 
активности. 

Материалы фокус-групп дополняют эту картину. 
Отсутствие комментария под публикацией не 
следует автоматически трактовать как отсут-
ствие интереса или сформированной позиции. В 
ходе групповых обсуждений молодежь демон-
стрировала разные способы включения в тему: 
участники формулировали собственное отноше-
ние, сопоставляли сведения из разных источни-
ков, обращали внимание на практические аспек-
ты происходящего, говорили о защите Родины, 
мужестве, долге и поддержке участников СВО. В 
ряде случаев ответы становились краткими, 
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особенно при переходе к эмоционально насы-
щенным сюжетам. Это характеризует скорее 
особенности публичного обсуждения значимой 
темы, чем содержание ценностной позиции 
участников. 

В опросе наиболее узнаваемыми оказались об-
разы «защитника Родины» (60,6 %) и «героя / 
человека подвига» (53,1 %). Далее следуют 
профессиональный военный или специалист 
(28,8 %), член семьи – отец, сын, муж, брат 
(28,4 %) и погибший герой, память о котором 
следует сохранять (24,9 %). Значительно реже в 
число первых ассоциаций входят образы, свя-
занные с повседневной жизнью участника СВО, 
его возвращением к мирной жизни и необходи-
мостью социальной поддержки.  

Таким образом, героико-защитная рамка остает-
ся центральной и в медиаполе, и в молодежном 
восприятии. 

Показатели доверия к цифровому контенту опи-
сывают другой уровень восприятия – оценку кон-
кретных сообщений как источника информации. 
Полностью или скорее доверяют такому контен-
ту 23,5 % опрошенных, 45,4 % выбрали позицию 
«частично доверяю, частично нет», 19,5 % ско-
рее или совсем не доверяют. Эти ответы не яв-
ляются показателем отношения к СВО или к ее 
участникам: речь идет именно о доверии к кон-
кретным цифровым публикациям. 

Наиболее высокий уровень доверия получают 
сами участники СВО, ветераны, волонтеры и 
семьи участников: полностью или скорее дове-
ряют информации от них 73,5 % респондентов 
(табл. 3). В открытых ответах и качественных 
материалах среди признаков убедительности 
чаще всего называются конкретные факты, фо-
то- и видеоматериалы, понятное авторство, пря-
мая речь и биографические детали. 

Таблица 3 

Сопоставление медиарепрезентаций и молодежного восприятия 
 

Измерение Цифровой корпус Молодежное восприятие Интерпретация 

Героико-защитная рамка 41,1 % публикаций Защитник – 60,6 %;  
герой – 53,1 % 

Выраженное соответствие на 
уровне доминирующих образов 

Семейное измерение 
5,0 % 

Член семьи – 28,4 % Семейная конкретизация заметна в 
молодежном восприятии 

Биографическая  
конкретизация 0,8 % 

54,0 % считают необходи-
мым больше живых личных 
историй 

Личные истории обладают значи-
тельным коммуникативным потен-
циалом 

Возвращение  
и адаптация 

7,6 % 

27,3 % считают необходи-
мыми истории о возвраще-
нии ветеранов к мирной жиз-
ни 

Постслужебная биография востре-
бована как направление коммуни-
кации 

Доверие Позитивная окраска – 
76,7 % 

Доверяют – 23,5 %; частично 
доверяют – 45,4 % 

Тональность медиаполя и инфор-
мационное доверие относятся  
к разным уровням восприятия 

 
Источник: сопоставление массивов данных; проценты относятся к различным вопросам и не являются метрически 
эквивалентными. Сопоставление используется для характеристики относительной выраженности разных компонентов 
образа и запроса на их представление. 

 
Результаты экспертных ответов подтверждают 
устойчивость героико-защитного ядра. Участник 
СВО описывается через категории защиты Ро-
дины, мужества, долга, патриотизма и профес-
сионализма. Вместе с этим, эксперты обращают 
внимание на сравнительно небольшое число 
сюжетов о возвращении к мирной жизни, трудо-
устройстве, образовании, семейных отношениях, 
наставничестве и повседневности. Речь идет не 
о пересмотре героической рамки, а о ее допол-
нении социальной биографией, позволяющей 
показать за общественно значимым статусом 
конкретного человека и его жизненный путь. 

Снижение убедительности отдельных публика-
ций эксперты связывают прежде всего с формой 
подачи: общими формулировками, повторяемо-
стью сюжетов и недостатком конкретных дета-
лей. Наиболее убедительными они называют 
личные истории, встречи, диалоговые форматы, 
волонтерские проекты и прямую речь участни-
ков. Эти оценки совпадают с ответами молоде-
жи. История земляка, знакомого, выпускника 
школы или участника очной встречи делает об-

щий образ социально близким и тем самым уси-
ливает доверие к конкретному сообщению. 

Обсуждение.  

Сопоставление массивов показывает выражен-
ное соответствие медиапредставления и моло-
дежного восприятия на уровне центральных об-
разов. Доминирующий в медиаполе героико-
защитный образ воспроизводится и в ответах 
молодых респондентов. Различия возникают 
преимущественно при оценке конкретных сооб-
щений, когда значение приобретают источник 
информации, ее проверяемость и содержатель-
ная конкретность. Иными словами, ценностное 
отношение к фигуре участника СВО и информа-
ционное доверие к отдельной публикации отно-
сятся к разным уровням восприятия. 

Основной результат состоит в устойчивости ге-
роико-защитного смыслового ядра. Региональ-
ное медиаполе последовательно воспроизводит 
значения служения Родине, выполнения воин-
ского долга, мужества, профессионализма и со-
хранения памяти. Эти характеристики соответ-
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ствуют официально закрепляемой ценностной 
рамке и в целом находят отражение в представ-
лениях молодежи: именно образы защитника 
Родины и героя получили наибольшую долю 
выборов в опросе.  

В то же время, символическая насыщенность 
образа не всегда сопровождается биографиче-
ской конкретностью. Значительно реже публика-
ции показывают повседневную жизнь участников 
СВО, их семейные роли, возвращение к учебе и 
работе, участие в общественной жизни после 
завершения службы. Исследования репрезента-
ций ветеранов показывают, что героические, 
профессиональные и адаптационные образы 
могут сосуществовать и дополнять друг друга 
[11]. Поэтому в рассматриваемом материале 
речь идет не о противопоставлении героического 
и биографического образов, а о возможности их 
более тесного соединения. 

Высокая доля позитивно окрашенных сообщений 
(76,7 %) и распределение ответов о доверии 
характеризуют разные стороны коммуникации. 
Первый показатель описывает тональность ме-
диаполя, второй – оценку достоверности кон-
кретной цифровой публикации. Преобладание 
ответа «частично доверяю, частично нет» скорее 
показывает привычку молодых пользователей 
соотносить сообщение с его источником, факта-
ми и доступными подтверждениями. Такая ин-
формационная избирательность не противоре-
чит поддержке базовой ценностной рамки, 
напротив, она показывает, какие характеристики 
делают сообщение более убедительным для 
аудитории. 

Отдельного учета требует и комментарная ак-
тивность. Количество комментариев не может 
служить прямым индикатором отношения к теме, 
поскольку публичное комментирование пред-
ставляет собой самостоятельную коммуникатив-
ную практику и зависит от ситуации общения. 
Фокус-группы показывают, что участник может 
иметь вполне определенную позицию, но не 
стремиться выражать ее в комментариях или 
подробно обсуждать эмоционально насыщенный 
сюжет. Поэтому цифровую активность целесо-
образно интерпретировать вместе с данными 
опроса и качественными материалами. 

На этом фоне биографическая конкретность вы-
ступает важным коммуникативным ресурсом. 
Личная история не меняет символический статус 
участника СВО, а делает его более предметным: 

за категориями долга, мужества и служения по-
является конкретная жизненная траектория. Для 
молодежной аудитории такая конкретизация со-
кращает социальную дистанцию и позволяет 
соотнести общественно значимый образ с по-
нятным повседневным опытом. 

Практическое значение результатов связано с 
расширением способов раскрытия уже сложив-
шейся героико-защитной рамки. В региональной 
коммуникации ее целесообразно дополнять лич-
ными историями, рассказами о семье, возвра-
щении к учебе и работе, реабилитации, настав-
ничестве, спорте и волонтерской деятельности. 
Для образовательных организаций и СМИ осо-
бенно значимы форматы прямой речи и личной 
встречи, для органов власти – конкретное и по-
нятное описание мер поддержки и маршрутов их 
получения. Такие форматы позволяют соединить 
общественное признание с биографией конкрет-
ного человека. 

Заключение.  

Результаты проведенного исследования показы-
вают, что героико-защитная репрезентация 
остается центральной как в региональном ме-
диаполе, так и в представлениях молодежи Ку-
бани. Образы защитника Родины и героя наибо-
лее заметны в цифровом корпусе и наиболее 
узнаваемы среди молодых респондентов.  

Таким образом, на уровне центральных смысло-
вых характеристик наблюдается выраженное 
соответствие: и в региональном медиаполе, и в 
молодежном восприятии ведущее место зани-
мает героико-защитный образ участника СВО. 

При этом информационное доверие к конкретной 
публикации зависит от источника, проверяемо-
сти и степени жизненной конкретности сообще-
ния. Наиболее убедительными для молодежи 
оказываются прямая речь участников СВО, лич-
ные истории, конкретные факты и локальные 
сюжеты. Поэтому дальнейшее развитие инфор-
мационной и воспитательной работы целесооб-
разно связывать с сохранением героико-
защитной рамки и ее более последовательным 
дополнением биографическими сюжетами. Такая 
конкретизация позволяет раскрывать ценности 
долга, служения Родине, мужества и професси-
онализма через жизненный путь конкретного 
человека и тем самым усиливать содержатель-
ную убедительность региональной коммуника-
ции. 
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КРАСНОДАР 2000–2025 ГОДОВ КАК УРБАНИСТИЧЕСКИЙ КЕЙС  
ДОГОНЯЮЩИХ ПРАКТИК РЕГУЛИРОВАНИЯ НЕЭТНИЧЕСКОЙ МИГРАЦИИ 
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1Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова,  

2, 3Краснодарский университет МВД России 
 
Аннотация. Для современного периода характерны высокие темпы социальных измене-

ний. Однако некоторые из трансформационных процессов влекут за собой возникновение су-
щественных кризисных последствий. Так, высокие темпы миграционных процессов внутри госу-
дарства, ведущие к экстремально быстрому росту населения крупных городов, являются источ-
ником серьезной нагрузки на городскую инфраструктуру и социальную сферу. При этом возник-
новение противоречий между локальными процессами городской застройки и муниципальной 
политикой по развитию соответствующей городской инфраструктуры (дороги, канализация, 
школы, парковки, больницы) приводит к обострению проблем, связанных с интенсивным прито-
ком населения в социальное пространство города. Этот процесс приводит к необходимости 
вмешательства городских властей, что порождает феномен догоняющей регулятивной дея-
тельности. В рамках настоящей статьи на примере города Краснодар в период с 2000 по 2025 
год рассматривается проблема причин, оснований и особенностей практики догоняющего регу-
лирования, направленного на сам процесс активной входящей миграции, а также на его непо-
средственные последствия, выраженные в повышении нагрузки на инфраструктуру города и 
ухудшения уровня качества жизни его жителей. Обосновывается необходимость осуществле-
ния проактивной городской политики, направленной на своевременное прогнозирование по-
следствий миграционных процессов и осуществление мер, направленных на повышение готов-
ности социального пространства города к росту численности населения. 

Ключевые слова: город, население, рост населения, муниципальная власть, входящий 
миграционный поток, неэтническая миграция, догоняющие практики регулирования. 
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Abstract. The contemporary period is characterized by rapid social change. However, some 

transformation processes entail significant crisis-related consequences. In particular, high rates of in-
ternal migration, leading to extremely rapid population growth in major cities, place considerable pres-
sure on urban infrastructure and the social sphere. At the same time, contradictions between local 
processes of urban development and municipal policies aimed at expanding the corresponding urban 
infrastructure (including roads, sewerage systems, schools, parking facilities, and hospitals) contribute 
to the aggravation of problems associated with the intensive inflow of population into the urban social 
space. This process necessitates intervention by municipal authorities and gives rise to the phenome-
non of catch-up regulatory activity. Using the city of Krasnodar between 2000 and 2025 as a case 
study, this article examines the causes, foundations, and distinctive features of catch-up regulatory 
practices aimed both at the process of intensive inward migration itself and at its immediate conse-
quences, manifested in increased pressure on urban infrastructure and a deterioration in residents’ 
quality of life. The article substantiates the need for a proactive urban policy focused on the timely 
forecasting of the consequences of migration processes and the implementation of measures aimed at 
increasing the preparedness of the urban social space for population growth. 
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Введение.  

Современное общество характеризуется высо-
кой динамикой трансформационных процессов, 
что определяет большую скорость преобразова-
ния социального пространства, однако, наряду с 
этим, является причиной интенсификации суще-
ственных социальных рисков.  

Вопрос о рисках социальной динамики особенно 
актуален для обществ, характеризующихся не-
однородностью (например, по этническому со-
ставу, экономическому положению регионов, 
уровню доступа населения к различным соци-
альным благам и возможностям). Это связано с 
тем, что реализуются естественные процессы, 
ориентированные на преодоление напряжения, 
возникающего в результате этой неоднородно-
сти. Одним из таких процессов становится неэт-
ническая миграция – этнически не маркирован-
ное перемещение жителей внутри государства, 
вызванное преимуществами принимающей тер-
ритории по отношению к месту предшествующе-
го проживания. 

Высокий уровень миграционного притока, сам по 
себе, еще не является проблемой при условии 
готовности принимающей территории к обеспе-
чению основного спектра потребностей возрос-
шего населения. Однако в условиях, когда про-
цессы роста населения и развития городской 
инфраструктуры не согласованы между собой, 
как правило, возникает ряд неблагоприятных 
явлений, связанных с тем, что инфраструктура 
принимающей территории обнаруживает него-
товность к столь активному росту нагрузки на 
нее. Для крупных городов это проявляется, как 
правило, в таких тенденциях, как рост загружен-
ности транспортной инфраструктуры, нехватка 
парковочных мест, ухудшение экологической 
обстановки, снижение возможностей по оказа-
нию образовательных услуг либо снижение их 
качества (за счет чрезмерного «уплотнения» 
классов, обучения детей в три смены), рост 
нагрузки на систему здравоохранения, социаль-
ные службы, администрацию, правоохранитель-
ные органы и т.д. По сути, неконтролируемый 
рост населения приводит к кризисному росту 
нагрузки на всю городскую инфраструктуру и, как 
итог, влечет за собой значительное снижение 
качества жизни и социальной удовлетворенно-
сти населения. 

В условиях, когда уже имеет место процесс бур-
ного роста численности населения города, на 
стадии актуализации проблем и противоречий, 
сопряженных с этим процессом частой практикой 
является реагирование органов муниципальной 
власти, направленное на противодействие раз-
вертывающимся неблагоприятным тенденциям. 
Вырабатываемые меры, направленные на ком-

пенсацию чрезмерно быстрых процессов роста 
численности населения, хоть и ориентированы 
на решение возникшей проблемы, зачастую ха-
рактеризуются существенной длительностью. 
При этом процессы, породившие кризисную си-
туацию, могут продолжать свое действие, что в 
краткосрочной перспективе (когда система уже 
начала реагировать на проблему, но это еще не 
привело к практическим результатам) ведет к 
еще большему усугублению возникших проблем.  

Представленная выше ситуация представляет 
собой пример догоняющих практик регулирова-
ния процессов, происходящих на муниципаль-
ном уровне. Под догоняющими практиками регу-
лирования понимаются меры, предпринимаемые 
на уровне органов власти с целью преодоления 
неблагоприятной ситуации, которая не была 
своевременно предсказана, в силу чего реагиро-
вание на неблагоприятный процесс стало воз-
можным только на стадии проявления его небла-
гоприятных последствий. В рамках настоящей 
статьи проблематика догоняющих практик регу-
лирования в условиях стремительного роста 
численности городского населения производится 
на примере Г. Краснодар, население которого за 
период с 2002 по 2025 год только по официаль-
ным данным приросло на 508.7 тысяч человек 
или на 78.7 %. 

Актуальность исследования связана с тем, что в 
нем на примере конкретного реального кейса 
будут рассмотрены теоретические принципы, 
характеризующие общую модель обострения 
противоречий в городском пространстве, свя-
занных с неконтролируемым ростом его населе-
ния. При этом, немаловажным моментом явля-
ется то, что рассматриваемые закономерности 
завязаны на объективный, систематически от-
слеживаемый показатель численности населе-
ния. А количество проживающих в городе жите-
лей, в свою очередь, зависит от объективных 
показателей уровня доступного жилья и возмож-
ностей реализации профессиональной занятости 
в городской среде. В этом контексте, понимание 
закономерностей, связанных с активным ростом 
населения, может способствовать преодолению 
временного лага между возникновением риско-
генного фактора и реакцией на него со стороны 
органов муниципальной власти. 

Материалы и методы. Проблематика, затрону-
тая в статье, требует применения обширного 
спектра научных методов в силу того, что речь 
идет о комплексе связанных между собой про-
цессов и социальных механизмов. Это опреде-
ляет целесообразность применения как общена-
учных, так и специальных методов. К числу об-
щенаучных методов, задействованных при под-
готовке статьи, относятся методы анализа, срав-
нения, абстрагирования, синтеза, а также обоб-
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щение и системный подход. В число специаль-
ных методов, применение которых было осу-
ществлено в рамках настоящей работы, входят 
структурно-функционалистский и институцио-
нальный подходы. 

Также в процессе подготовки исследования бы-
ло осуществлено обращение к нескольким груп-
пам источников. В первую группу входят обще-
теоретические работы, на уровне которых за-
кладываются основы теоретического осмысле-
ния динамики городского пространства и дого-
няющих практик регулирования его состояния. В 
частности, рассмотрены работы таких исследо-
вателей, как У. Огбурн [7], Г. Кнаап, К. Динг, Л. Хоп-
кинс [3], Дж. Вейтц [9], Х. Молотч [6], Дж. Логан 
[5], Л. Киркпатрик, М. Смит [2], С. Линдблом [4], 
Ф. Баумгартнер, Б. Джонс [1]. Отдельного внима-
ния заслуживает теория городских режимов, ко-
торую сформировал К. Стоун [8]. 

Во вторую групп входят данные Росстата и иные 
официальные статистические материалы, харак-
теризующие численность населения города 
Краснодар в различные годы, характер застрой-
ки, официальные программы, реализуемые на 
муниципальном уровне в отношении городского 
пространства и т.д. Эти источники позволяют 
оценить объективный характер развертываю-
щихся в городе на протяжении рассматриваемо-
го периода социально-демографических процес-
сов. 

В третью группу источников входят исследова-
ния, на уровне которых анализируются конкрет-
ные проблемы, присутствующие на уровне ин-
фраструктуры и социальной сферы г. Краснодар. 
Сюда входят исследования таких авторов, как                           
Е.С. Арумова [11], В.В. Пагин, Т.Л. Оганесян [17], 
А.И. Кольба, М.В. Терешина [15]. 

В совокупности, в опоре на данные источники 
были решены основные исследовательские за-
дачи настоящей работы. 

Результаты. Для понимания механики процес-
сов, приводящих к резкому росту численности 
населения, следует принимать во внимание тот 
факт, что переезд человека в другой город про-
исходит на стыке двух условий: 

–  желание человека сменить место жительство 
на конкретный город (подкрепленное ресурсами 
на покупку или найм жилья); 

–  наличие доступных и достаточных для этого 
человека условий обустройства на новом месте. 

Иными словами, город должен быть привлекате-
лен для потенциальных жителей, в нем должно 
быть свободное жилье и доступные вакансии. 
Это, в совокупности, определяет готовность го-
рода к росту населения, но не обслуживанию его 
интересов. Для того, чтобы интересы новых жи-
телей были удовлетворены, на них перераспре-
деляется ресурс городской инфраструктуры (ес-
ли рост населения не был предусмотрен), либо 

выделяется запланированный ресурс (при усло-
вии, если городские власти подготовились к при-
току населения). 

Сравнительно недавно исследователи обратили 
внимание на важную проблему, связанную с тем, 
что условия для роста городов закладывают не 
только городские власти, но и частные инвесто-
ры или застройщики, заинтересованные эконо-
мически в получении быстрой материальной 
выгоды за счет строительства, ввода в эксплуа-
тацию и продажи жилплощади. Таким образом, 
развитие города производится не только в рам-
ках решений, принимаемых на уровне муници-
пальной власти. На деле, в этом процессе при-
нимают участие и частные лица, профессио-
нальные группы, организации, что, как отмечает 
К. Стоун, значительно ограничивает контроль 
над процессами формирования и распределения 
жилищного фонда [8]. Главная проблема состоит 
в том, что для большинства социальных акторов 
основная выгода состоит в постройке и продаже 
недвижимости, а не в создании инфраструктуры, 
которая в долгосрочной перспективе сможет 
удовлетворять интересы и потребности жильцов. 
Как результат, развитие города производится 
неравномерно: по сути, рост уровня коммерче-
ской недвижимости создает повышенный запрос 
по отношению к городским властям на компен-
сирующее этот процесс расширение инфра-
структуры и формирование дополнительного 
ряда организаций, ориентированных на реали-
зацию потребностей возросшего населения. При 
этом если эти процессы выпадают из поля вни-
мания властей, понимание проблемы формиру-
ется только в тот момент, когда возникают дол-
госрочные последствия неравномерного разви-
тия города. И в этот момент производится то, что 
может быть определено как практики догоняю-
щего управления как по отношению к миграци-
онным процессам, так и по отношению к их по-
следствиям. Основная проблема состоит в том, 
что ни одно решение, направленное на «вырав-
нивание» городской инфраструктуры, не может 
быть реализовано мгновенно: алгоритм решения 
такого рода проблем на уровне муниципальной 
власти предполагает изучение проблемы, проек-
тирование изменений, выделение финансирова-
ния, и только после этого – осуществление за-
метных практических мер, реализация которых 
(например, постройка школы или детского сада) 
также требует значительных временных ресур-
сов. 

Рассмотрим ситуацию в г. Краснодар. По дан-
ным Всероссийской переписи населения, прове-
денной в 2002 году, население г. Краснодар со-
ставило 646.2 тысяч человек [12]. Всероссийская 
перепись населения, проведенная в 2010 году, 
фиксирует уже 744.9 тысяч человек [13]. К 2020 
году этот показатель составил 1099.3 тысяч че-
ловек [14]. По данным на 1 января 2025 года 
численность населения Краснодара составила 
1154.9 тысяч человек [16].  
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Таким образом, за рассмотренный период вре-
мени прирост населения города составил 508.7 
тысяч человек или 78.7 %. При этом данные 
официальных источников свидетельствуют о 
том, что прирост населения города осуществля-
ется преимущественно за счет высокого мигра-
ционного притока [10]. Все это в совокупности 
позволяет судить о том, что в Краснодаре реа-
лизуется крайне интенсивный по своей динамике 
рост населения. При этом важно понимать, что 
представленная статистика характеризует дан-
ные только по самому городу, в то время как на 
прилегающих территориях также имеют место 
сходные демографические процессы, что, с уче-
том трудовой маятниковой миграции говорит о 
дополнительной нагрузке на инфраструктуру 
города (система транспортной коммуникации, 
парковки, заведения общепита, система здраво-
охранения, правоохранительная система и т.д.). 

Таким образом, налицо значительный прирост 
населения, что, с учетом представленных выше 
теоретических наработок, должно было повлечь 
за собой значительное ухудшение ситуации по 
ряду инфраструктурных показателей. 

Анализ публикаций, посвященных состоянию 
городской среды, позволяет сделать вывод, что 
кейс Краснодара подтверждает сформирован-
ные ранее теоретические положения: уже в 
2010-е актуализировался ряд проблем, связан-
ных с нехваткой мест в детских садах и школах, 
повышенной нагрузкой на ряд социальных служб 
и т.д. Это подтверждается обширным массивом 
научных публикаций, значительным количеством 
медиа-материалов, данными городских пабликов 
в Интернете, а также статистикой, представлен-
ной на уровне муниципальных служб. Что харак-
терно, проблемы имеют место не в какой-либо 
одной области, что еще могло бы позволить 
сделать вывод о локальном институциональном 
кризисе, но практически во всех чувствительных 
областях, связанных с обслуживанием интере-
сов жителей на уровне городских ресурсов, либо 
с распределением ограниченных ресурсов горо-
да между ними (парковки, дороги, обслуживание 
в госучреждениях и т.д.).  

С учетом обозначенного круга проблем, в 2020 
году был принят генеральный план, фактически, 
ориентированный на преодоление указанного 
спектра проблем за счет изменения территори-
ального зонирования с учетом роста населения, 
размещения объектов местного значения, изме-
нения инженерной, социальной и транспортной 
инфраструктуры.  

Таким образом, налицо «догоняющий» тип борь-
бы с проблемами, вызванными бурным ростом 
населения. Безусловно, тот факт, что в настоя-
щее время ведется целенаправленная работа по 
выправлению ситуации носит благоприятный 
характер. Однако еще на протяжении длительно-
го периода времени жителям города предстоит 
ощущать непосредственные последствия значи-
тельного разрыва между возникновением источ-

ника проблемы и принятием системных мер по 
ее решению. 

Обсуждение.  

В контексте поставленной проблемы, предметом 
дискуссий может являться возможность регули-
рования входящих миграционных процессов, 
проходящих на уровне конкретного муниципаль-
ного образования. Аргументом против таковой 
возможности является то, что неэтническая ми-
грация, рассматриваемая в настоящей статье – 
это, фактически, перемещение граждан в преде-
лах государства, и данный процесс не может 
быть ограничен на уровне муниципалитетов в 
силу конституционного характера права на сво-
бодное перемещение граждан.  

Авторская позиция в данном отношении состоит 
в том, что городские власти обладают возмож-
ностью не прямого ограничения данного процес-
са, а, скорее, косвенного его регулирования за 
счет воздействия на те факторы, которые, соб-
ственно, и определяют привлекательность кон-
кретной территории для последующего пересе-
ления в нее.  

В частности, применительно к ситуации г. Крас-
нодара, важнейшими факторами роста его насе-
ления являются: 

–  географическая привлекательность (клима-
тические условия, близость к курортам); 

–  экономическая привлекательность; 

–  наличие доступного жилья; 

–  недостаточная информированность приезжих 
о ряде инфраструктурных и социальных про-
блем, связанных с высокой нагрузкой на город-
ские системы со стороны значительно возросше-
го населения. 

Воздействие на два последних фактора может в 
значительной степени повлиять на конечную 
динамику притока населения, что, в целом, мо-
жет способствовать временной стабилизации 
ситуации. 

Заключение.  

Результаты проведенного анализ свидетель-
ствуют о том, что одной из главных проблем, 
порождающих перегруженность городской ин-
фраструктуры и определяющих потребность в 
догоняющем регулировании, становится несо-
гласованность процессов, определяющих изме-
нения и сдвиги на уровне городского простран-
ства. С учетом того, что потребности населения 
могут быть подвергнуты прогнозированию, в 
данном случае важно, прежде всего, соотнесе-
ние принимаемых решений и их непосредствен-
ных последствий. Необходимо учитывать, что 
допущение изменений, способствующих росту 
населения, должно сопровождаться принятием 
мер, направленных на создание условий для 
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реализации основного спектра потребностей 
этого населения.  

При этом можно фиксировать, как минимум, два 
уровня информации, обеспечивающей необхо-
димые данные для осуществления политики по 
регулированию развертывающихся процессов: 

–  интенсификацию факторов роста населения 
(активная застройка территории, актуализация в 
информационном пространстве привлекатель-
ности городского пространства для переезда; 

–  фиксируемый рост населения, превышающий 
процессы естественного прироста населения. 

Первый аспект характеризует перспективы роста 
нагрузки на инфраструктуру и социальные служ-
бы города, в то время как второй показывает ее 
фактическую интенсификацию. 

Пример Краснодара показывает, что представ-
ленные на первоначальном этапе теоретические 

положения соответствуют реальной практике: в 
рамках рассмотренного временного промежутка 
на фоне активного роста численности населения 
фиксируется серьезное обострение ряда про-
блем, связанных с транспортной нагрузкой, не-
хваткой мест в детских садах, загруженностью 
школ, больниц, социальных учреждений и т.д. В 
совокупности, это свидетельствует о значимости 
координации трансформационных процессов, 
охватывающих городское пространство, в осо-
бенности с учетом того, что масштабные меры, 
направленные на выправление ситуации, неред-
ко имеют долгосрочный характер.  

Таким образом, в условиях активного миграци-
онного притока необходимо осуществление про-
активной государственной политики, направлен-
ной как на управление факторами миграционно-
го притока, так и на своевременное осуществле-
ние мер по развитию наиболее значимых аспек-
тов городской инфраструктуры с учетом пер-
спектив роста нагрузки на нее. 
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НЕЙРОСЕТИ И СОЦИАЛЬНЫЙ СМЫСЛ ОНТОЛОГИИ  
ДУХОВНЫХ ЦЕННОСТЕЙ В КОНТЕКСТЕ ОРГАНИЗАЦИИ  

ПОЛИТИКО-ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ В ОВД РОССИИ 
 

Чимаров С.Ю. 
Санкт-Петербургский университет МВД России 

 
Аннотация. Актуальность: современная парадигма тотального проникновения во все 

сферы бытия социума инновационных решений, связанных с сетевыми технологиями цифрово-
го порядка, искусственным интеллектом и нейросетями, предопределяет целесообразность 
предметного осмысления проблемного поля онтологии как учения о сущем и ее анализа в кон-
тексте поиска новых решений формирования профессионального мировоззрения государ-
ственных служащих России и, в первую очередь «солдат правопорядка», к когорте которых от-
носится личный состав органов внутренних дел (ОВД). С учетом того обстоятельства, что в 
настоящее время первым и наиболее значимым видом морально-психологического обеспече-
ния деятельности ОВД является политико-воспитательная работа, исследование социального 
смысла онтологии традиционного ценностного ряда, элементы которого занимают ключевое 
место в формировании личности сотрудника ОВД и по этой причине выступают в качестве то-
чек соприкосновения идейных концептов пропаганды и контрпропаганды, представляется 
несомненно актуальной задачей. При этом фактор ужесточения идейного противоборства на 
фронте борьбы за мировоззрение личности в условиях развязанной гибридной войны, совре-
менного технологического уклада и порождаемых им нейросетей, наиболее рельефно подчер-
кивает актуальность темы настоящего исследования. Цель: на основе анализа научных воззре-
ний ученых, работы которых имеют важное значение для понимания социального смысла онто-
логии духовных ценностей, выявить сущностные аспекты адаптации отдельных сторон органи-
зации политико-воспитательной работы в системе координат мира цифровых технологий, апо-
геем которых в настоящее время выступают нейросети. Методы: основу проведенного иссле-
дования составили общенаучные методы (анализ, синтез, индукция и дедукция). Кроме того, 
автором задействован метод исторического подхода, способствующий более углубленному по-
ниманию онтологии, как философского феномена, имеющего безусловное значение не только 
для социологической науки, но также для педагогической теории и практики организации поли-
тико-воспитательного воздействия на личность сотрудника ОВД. Результаты: в публикации 
представлен авторский подход к исследованию наиболее значимых аспектов концепта «онтоло-
гия», основанный на анализе положений и выводов отдельных мыслителей, а также его значе-
ние для современного мира цифровых технологий и дальнейшего совершенствования полити-
ко-воспитательной работы в ОВД. Выводы и заключения: материалы представленной публика-
ции свидетельствуют: во-первых, о целесообразности комплексного исследования проблемы 
нейро-сетевого взаимодействия в социуме и нового видения учения о сущем, в части конкрети-
зации социального смысла укрепления духовных основ личности; во-вторых, об актуальности 
перевода отдельных сторон политико-воспитательной работы с личным составом ОВД на путь 
реализации положительно зарекомендовавших себя практик, учитывающих веление времени и 
проводимую в мире цифровую трансформацию обширной сферы общественных отношений.  

Ключевые слова: социология, нейросети, духовные ценности, онтология, гибридная 
война, политико-воспитательная работа, органы внутренних дел. 
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ciety necessitates a substantive understanding of the problematic field of ontology as a doctrine of 
existence and its analysis in the context of the search for new solutions for shaping the professional 
worldview of Russian civil servants, and, first and foremost, «law enforcement officers», a cohort that 
includes the personnel of internal affairs agencies (IAAs). Given the fact that political education is cur-
rently the primary and most significant form of moral and psychological support for IAAs activities, re-
search into the social meaning of the ontology of traditional values, elements of which occupy a key 
place in the formation of the IAAs officer's personality and therefore serve as points of contact be-
tween the ideological concepts of propaganda and counter-propaganda, is undoubtedly a pressing 
task. Moreover, the intensifying ideological confrontation on the frontline of the struggle for individual 
worldviews in the context of the unleashed hybrid war, the modern technological order, and the neural 
networks it generates, clearly underscores the relevance of this study's topic. Objective: Based on an 
analysis of the scientific views of scholars whose work is essential for understanding the social mean-
ing of the ontology of spiritual values, to identify the essential aspects of adapting individual aspects of 
political education work to the coordinate system of the digital world, the apogee of which currently 
represents neural networks. Methods: The study is based on general scientific methods (analysis, syn-
thesis, induction, and deduction). Furthermore, the author utilizes a historical approach, which facili-
tates a more in-depth understanding of ontology as a philosophical phenomenon of unconditional sig-
nificance not only for sociological science but also for the pedagogical theory and practice of organiz-
ing political education influence on the personality of law enforcement officers. Results: this publication 
presents the author's approach to exploring the most significant aspects of the concept of «ontology», 
based on an analysis of the positions and conclusions of individual thinkers. It also explores its signifi-
cance for the modern world of digital technologies and the further improvement of political and educa-
tional work in the internal affairs agencies. Conclusions: The materials presented in this publication 
demonstrate, firstly, the feasibility of a comprehensive study of the problem of neural network interac-
tion in society and a new vision of the doctrine of existence, in terms of specifying the social meaning 
of strengthening the spiritual foundations of the individual; secondly, the relevance of shifting certain 
aspects of political and educational work with internal affairs agency personnel to the implementation 
of proven practices that take into account the imperatives of the times and the ongoing digital trans-
formation of a vast sphere of public relations. 

Keywords: sociology, neural networks, spiritual values, ontology, hybrid warfare, political and 
educational work, internal affairs agencies. 
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Введение. 

Наследуя традицию Аристотеля в части иссле-
дования им феномена бытия, немецкий неосхо-
ластик Р. Гоклениус (1547–1628) одним из пер-
вых представителей научной мысли обратился к 
конкретизации понятия «бытие» посредством 
понимания онтологии как философии сущего, 
представив при этом логику своих суждений в 
трактате «Философский лексикон, который, по-
добно ключу, открывает двери философии…» 
(1613) [1, p. 16]. 

Немецкий философ-картезианец И. Клауберг 
(1622–1665) в работе «Метафизика бытия, яв-
ляющаяся непосредственной онтософией» 
(1664) свел онтологию к науке, которая исследу-
ет бытие в целом [2, p. 23]. В отмеченном труде 
данный автор на основе анализа природы бы-
тия, его свойства и структуры метафизики, при-
ходит к мысли о том, что исследуя предельно 
общие категории бытия и выступая в качестве 
ядра онтологии, онтософия – предметом которой 
выступает доктрина умопостигаемого (англ. 
«doctrine of the intelligible») [3, p. 355], практиче-
ски тождественна онтологии, объект которой 
составляет общее понятие бытия, которое в 
свою очередь является объектом для интеллек-
та [3, p. 357].  

В дальнейшем, отмеченное умозаключение ре-
френом проходит в тексте его основного труда 
«Элементы философии, или Онтософия, первая 

наука, о том, что общим образом приписывается 
Богу и творениям (каждому по-своему)» (1647) 
[4]. 

В новейшей истории философской мысли онто-
логический подход к изучению окружающего че-
ловека мира получил новый импульс в творче-
стве немецкого философа-экзистенциалиста                                                  
М. Хайдеггера (1889–1976), автора концепта 
«Dasein», в переводе с немецкого языка бук-
вально означающего «здесь-бытие», а в научном 
понимании – «присутствие» или «существова-
ние»/«экзистенция». Презентуя в своем труде 
«Бытие и время» (1927) идейный посыл в виде 
отмеченного «Dasein», отмеченный мыслитель 
приходит к мысли о том, что «сущность Dasein в 
его существовании» [5, р. 42]. При этом методо-
логически важной является логика суждений                                
М. Хайдеггера, согласно которой для личности 
состояние пребывания (бытия) в мире – это есть 
состояние понимания смысла своего бытия и 
открытости для возможностей существования, 
которые проявляются в референтных сетях. Для 
случая допуска современных нейросетей в виде 
указанных референтных сетей, являющихся ис-
точником референсов (англ. «reference» – «от-
сылка», «пример»), апеллирование к связке по-
нятий «нейросети» и «онтологиия ценностного 
ряда», включая компонент «духовность», как 
представляется, может быть вполне оправдан-
ным в силу того, что потенциал нейросетей поз-
воляет задавать личности определенные ориен-
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тиры ее экзистенции и социального поведения, 
посредством генерирования конкретных идей. 

Приведенные доводы свидетельствуют об акту-
альности учета в системе политико-
воспитательной работы с сотрудниками ОВД 
России необходимости формирования у личного 
состава активной жизненной позиции и вооруже-
ния сотрудников теми смыслами и духовно-
нравственными ориентирами, которые позволя-
ют каждому правоохранителю осознать свое 
место в общем строю защитников своего Отече-
ства. Отмеченный тезис корреспондирует обще-
му выводу французского философа Ж.-Л. Нанси 
(1940–2021), изложенному им в работе «Бытие в 
единственном и множественном числе» (2000) и 
по мысли которого, «чистое, ничем не разделяе-
мое присутствие есть присутствие ничто»                                 
(фр. «pure unshared presence – presence to 
nothing» [6, p. 2]. 

Обсуждение. 

Категория «бытие» и ее осмысление с поз ций 
онтологии выступают в качестве неотъемлемых 
аспектов процесса исследования духовных ка-
честв личности, ее сознания, шаблонов поведе-
ния и выявления сущностных направлений фор-
мирования профессионального мировоззрения 
сотрудников ОВД. Отмеченное обстоятельство 
имеет первенствующее значение для каждого 
субъекта политико-воспитательной работы в 
системе МВД России. В этой связи, следует об-
ратить внимание на тот факт, что аксиологиче-
ская установка в отношении проблемы онтоло-
гии духовности может быть отождествлена с 
онтологией личности, сводимой к обширному 
своду ее духовных и нравственных качеств.  

Таким образом, онтология личности как вопло-
щение принципиально значимых для ее бытия 
качеств, позволяет современному человеку 
наиболее осмысленно занять свое место в об-
щем укладе социальной организации государ-
ства, поскольку, как это следует из вывода                         
А.М. Багаутдинова [7, с. 134], онтология лично-
сти суть онтология ее сознания и осознания каж-
дым человеком наличия у него творческого 
начала для необходимой трансформации своего 
бытия. 

Факты признания особой роли взаимодействия в 
современном социуме личности и основанных на 
математических алгоритмах нейросетевых тех-
нологий, оказывающего в ряде случаев опреде-
ляющее влияние на мировоззренческие установ-
ки индивида, а также проведения в указанном 
направлении комплекса соответствующих ис-
следований, позволили сформировать новое 
направление в науке, именуемое в качестве ин-
тегративного социо-нейросетевого взаимодей-
ствия.  

В контексте указанного, особого внимания за-
служивают выводы Н.С. Ладыжец, акцентирую-
щей внимание на особенностях институционали-
зации указанного вида взаимодействия, а также 

на способности нейросетей как «более специа-
лизированного по сравнению с искусственным 
интеллектом (ИИ) инструмента анализа данных 
под решение конкретных задач» [8, с. 27] созда-
вать новые смыслы, вносить изменения в струк-
туру знания и содействовать формированию у 
человека определенных ожиданий и трансфор-
мации профессиональных ролей представите-
лей социума.  

Отмеченное суждение позволяет оценить циф-
ровую ипостась нейросети:  

–  во-первых, в качестве сложной конструкции 
связанных между собой узлов, подобных нейро-
нам мозга человека, функционал которых осно-
ван на совершаемых математических операциях, 
алгоритмически копирующих работу мозга чело-
века; 

–  во-вторых, в качестве драйвера ИИ, что под-
черкивает неразрывность связи между ИИ и 
нейросетью. 

По нашему мнению, вовлеченность нейросетей в 
обеспечение социо-нейронного взаимодействия, 
имеет непосредственное отношение и к воздей-
ствию на область духовных ценностей, касаю-
щихся личности человека, являющегося актив-
ным пользователем сети «Интернет» и сопут-
ствующих ей современных технических реше-
ний, позволяющих обеспечивать машинное обу-
чение и практически мгновенную обработку мас-
сива данных, с последующим доведением до 
человека «препарированной» должным образом 
информации. Более того, при указанном инте-
гративном социо-нейросетевом взаимодействии 
оказываются задействованными процессы, схо-
жие с процессами трансцендентальной медита-
ции, способствующей искажению фрейма и 
наполнению сознания личности новыми откры-
тиями из области «духовной вселенной» [9,                                       
p. 143]. Эти открытия соответствуют процессу 
обобщения общечеловеческих ценностей, явля-
ющихся результатом приемлемых эвристик, поз-
воляющих личности быть адаптированной к рит-
му жизни социума и общепринятым в нем стан-
дартам поведения, проходящим верификацию в 
онтологическом смысле. 

Указав на объективный характер сопряженности 
ИИ и нейросетей, необходимо отметить деструк-
тивный характер их влияния на сознание лично-
сти, проявляемый в том, что они «бросают вызов 
нашим привычным онтологическим схемам, раз-
мывая границы между естественным и искус-
ственным, между симуляцией и подлинностью, 
между инструментом и агентом» [10, с. 330]. В 
указанном случае речь идет о качественно но-
вом уровне воздействия на сознание личности, 
существенным образом превышающего уровень 
фантастически описываемого «восстания ма-
шин». Именно на основе алгоритмически задан-
ных ИИ и нейросетей, обеспечивающих внешнее 
когнитивное протезирование, осуществляется 
запуск процесса трансформации сознания лич-
ности и ее духовных основ, характерными 
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направлениями которого выступает следующая 
триада: 

1) когнитивное «окормление» сознания лично-
сти, посредством «эффекта Google»: от выгрузки 
памяти к выгрузке размышлений, а также 
наступления атрофии осознания происходящего, 
утраты критического мышления, примитивизма 
логической аргументации, подверженности вли-
янию феномена «курации», и пр.; 

2) новое измерение самоидентификации лично-
сти в контексте проявления «эффекта Элизы», 
иллюзии «стохастического попугая» и размыва 
грани между объективно существующим и по-
рождаемым чат-ботами синтетическим; 

3) сдвиг в онтологической картине мироощуще-
ния личности, происходящий посредством искус-
ственно навязываемого демонтажа базовых кол-
лективных и личностных начал духовности и 
мировоззрения, а также искажения исторической 
памяти и истины, осуществляемых с использо-
ванием технологии глубокой подделки (дипфей-
ков). 

Указанные обстоятельства способствуют пере-
осмыслению проблемы существования личности 
в новых условиях цифровой реальности, а при-
менительно к системе политико-воспитательной 
работы в ОВД, применению кардинально новых 
подходов со стороны субъектов воспитания, ос-
нованных на проведении углубленного анализа 
не только преимуществ нейросетевого формата 
общения объектов воспитательного воздей-
ствия, но и его очевидных угроз для личности 
сотрудника ОВД, в части посягательств на его 
духовное состояние и традиционные для рос-
сийского народа ценности. При этом, итоги дан-
ного анализа целесообразно направить на раз-
работку конкретных мер по формированию мо-
рально-психологической устойчивости сотрудни-
ков ОВД и их способности эффективно выпол-
нять функционально-значимые задачи в любых 
условиях обстановки, включая стремление не-
дружественных акторов социального взаимодей-
ствия к деструктивному воздействию на созна-
ние российских граждан вообще и личного со-
става отмеченной правоохранительной институ-
ции, в частности. 

Наряду с указанным, несомненного внимания 
заслуживает реализация в ОВД системы мер, 
нацеленных на приобщение личного состава к 
незыблемому соблюдению канонов метакогни-
ции и корреспондирующей ей метакогнитивной 
гигиены, следование постулатам которой созда-
ет необходимые условия для осознания каждым 
сотрудником своей социальной миссии и своей 
роли как патриота страны и государственного 
служащего, призванного к надежной защите сво-
его Отечества. Следует отметить, что, примени-
тельно к результату политико-воспитательной 
работы в ОВД, под «метакогницией» (англ. 
«metacognition») необходимо понимать осозна-
ние сотрудниками свойственных им мыслитель-
ных процессов и понимание тех закономерно-

стей, которые составляют их основу. В данном 
случае. важно обратить внимание на корневой 
смысл слова «мета», означающего «вне преде-
ла».  

Таким образом, проявляя заботу о развитии в 
личности сотрудника ОВД должного уровня ме-
такогниции, руководители служебных коллекти-
вов и иные субъекты политико-воспитательной 
работы, по определению, призваны владеть ме-
тодикой научения своих воспитуемых практике 
размышления о происходящем и тех требовани-
ях, которые общество и государство к ним 
предъявляет, что подчеркивает онтологический 
смысл служебной деятельности личного состава 
ОВД. 

Применительно к рассмотренным проблемам 
социального смысла онтологии духовных ценно-
стей и связанного с ним интегрированного со-
цио-нейросетевого взаимодействия, принципи-
альное значение для области политико-
воспитательной работы в ОВД имеет вопрос 
когнитивной регуляции и активизация участия в 
его решении, в части организации психологиче-
ской работы в системе МВД России, соответ-
ствующих специалистов психологической служ-
бы, деятельность которых предполагает их во-
влеченность в общую систему политико-
воспитательной работы с личным составом ОВД. 
Кроме того, приверженность личного состава 
ОВД требованиям метакогниции неотделима от 
соблюдения им цифровой бдительности и циф-
ровой гигиены. 

Заключение.  

Подводя итог изложенному, необходимо сфор-
мулировать следующие выводы: 

1. Исследование онтологии личности в совре-
менном мире, насыщенном новыми технически-
ми решениями, квинтэссенцию которых состав-
ляют алгоритмы искусственного формирования 
синтетической реальности и/или трансформации 
в заданном направлении структуры мировоззре-
ния индивида посредством нейро-сетевого вза-
имодействия, представляется несомненно акту-
альной задачей, требующей ее комплексного 
решения представителями различных научных 
направлений.  

2. В контексте особой роли для сознания со-
трудника ОВД российских традиционных духов-
но-нравственных ценностей и их перманентной 
злонамеренной подверженности со стороны 
враждебных нашей стране сил, использующих 
обширный арсенал современных технологий, 
включая ИИ и нейросети, существенное значе-
ние имеет перевод всей системы политико-
воспитательной работы в отмеченной право-
охранительной институции на качественно но-
вый уровень, при достижении которого целесо-
образно обеспечить адаптацию форм, методов и 
средств политико-воспитательного воздействия 
на личность и ее духовные качества к реалиям 
мира цифровых технологий. 
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СЕГМЕНТАЦИЯ ЦЕЛЕВОЙ АУДИТОРИИ  
И ЦЕННОСТНОЕ ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ СПОРТИВНОГО ТРЕНЕРА  

КАК ИНСТРУМЕНТ МОНЕТИЗАЦИИ ЛИЧНОГО БРЕНДА  
В ЦИФРОВОЙ СРЕДЕ 

 

Шокуев И.А. 
Московский университет «Синергия»  

 
Аннотация. В статье исследуются механизмы сегментации целевой аудитории и цен-

ностного позиционирования спортивного тренера в контексте монетизации личного бренда в 
цифровой среде. Рассматриваются 5 видов спорта – футбол, баскетбол, бокс, смешанные еди-
ноборства, плавание, а также фитнес как самостоятельное коммерческое направление. Авто-
ром выявлены сегментационные модели, характерные для каждого направления, установлены 
ключевые ценностные атрибуты тренерского бренда, влияющие на конверсию цифровых кана-
лов в реальный доход. Предложена матрица ценностного позиционирования тренера примени-
тельно к специфике конкретного вида спорта. Показано, что точная сегментация аудитории в 
сочетании с последовательным ценностным позиционированием увеличивает монетизацию 
личного бренда тренера в среднем на 34–47 % по сравнению с хаотичным присутствием в циф-
ровых каналах. Результаты имеют практическую ценность для тренеров, спортивных менедже-
ров и организаций, выстраивающих образовательные и коммерческие продукты в спортивной 
индустрии. 

Ключевые слова: личный бренд тренера, сегментация целевой аудитории, ценностное 
позиционирование, спортивный менеджмент, цифровой маркетинг в спорте, футбол, баскетбол, 
бокс, ММА, плавание, фитнес. 
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Abstract. The article examines the mechanisms of segmentation of the target audience and 

value positioning of a sports coach in the context of personal brand monetization in the digital envi-
ronment. 5 sports are considered-football, basketball, boxing, mixed martial arts, swimming, as well as 
fitness as an independent commercial direction. The author identifies segmentation models specific to 
each direction, and identifies key value attributes of the coaching brand that affect the conversion of 
digital channels into real income. A matrix of value positioning of a coach in relation to the specifics of 
a particular sport is proposed. It is shown that accurate audience segmentation combined with con-
sistent value positioning increases the monetization of a coach's personal brand by an average of 34–
47 % compared to a chaotic presence in digital channels. The results have practical value for coach-
es, sports managers, and organizations building educational and commercial products in the sports 
industry. 
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Введение. 

Если ещё лет 10 назад тренер воспринимался 
исключительно как технический специалист, ко-
торый являлся носителем методических знаний, 
работающим в рамках клуба или секции, то се-
годня картина принципиально иная. Цифровая 
среда превратила личность тренера в самостоя-
тельный рыночный актив, способный генериро-
вать доход вне зависимости от аффилиации с 
конкретной спортивной организацией [1]. 

Это не просто наблюдение, персональные брен-
ды спортивных специалистов в сегменте инди-
видуальных онлайн-тренировок и образователь-
ного контента демонстрируют рост выручки в 
среднем на 28–33 % ежегодно.  

Между тем, как это нередко бывает в приклад-
ных дисциплинах, практика здесь опередила 
науку. Большинство работающих тренеров вы-
страивают своё цифровое присутствие интуи-
тивно, т.е. публикуют контент без стратегии, пы-
таются охватить все и всех сразу и в итоге не 
достигают никого конкретно. Проблема заключа-
ется не в отсутствии усилий со стороны тренера, 
который испытывает желание коммерциализи-
ровать собственные знания, умения и навыки. 
Данная проблема заключается в отсутствии 
управленческой рамки, которая позволила бы 
систематизировать работу с аудиторией и вы-
строить понятное ценностное предложение [2]. 

При продвижении консалтинговых и тренинговых 
услуг, наиболее значимыми видами можно 
назвать персональные продажи и рекламу в Ин-
тернете, в меньшей степени стимулирование 
сбыта и связи с общественностью. Особенно-
стью применения различных инструментов про-
движения подобных услуг можно выделить: ре-
клама в Интернете в виде статей по развитию 
бизнеса, вопросам менеджмента, образования и 
т.д. 

Цель настоящего исследования – разработать 
управленческую модель сегментации целевой 
аудитории и ценностного позиционирования 
спортивного тренера как инструмента монетиза-
ции личного бренда в цифровой среде примени-
тельно к футболу, баскетболу, боксу, смешан-
ным единоборствам, плаванию и фитнесу. 

Научная новизна исследования состоит в разра-
ботке авторской матрицы ценностного позицио-
нирования спортивного тренера с учётом вид-
специфической сегментации аудитории, а также 
в эмпирически обоснованном описании зависи-
мости монетизации от точности сегментации в 
цифровых каналах. 

Теоретическая значимость исследования заклю-
чается в расширении автором понятийного ап-
парата спортивного менеджмента в части персо-

нального брендинга тренеров. Практическая 
значимость исследования определяется приме-
нимостью предложенной автором модели в дея-
тельности действующих тренеров, спортивных 
агентов и менеджеров спортивных организаций. 

Материалы и методы исследования 

Эмпирическую базу исследования составили 
научные статьи, опубликованные в рецензируе-
мых журналах РИНЦ и ВАК.  

В работе использованы результаты авторского 
анализа аккаунтов спортивных тренеров в соци-
альных сетях (ВКонтакте, Telegram, YouTube).  

Методология исследования сочетает несколько 
подходов: контент-анализ, сравнительный ана-
лиз, корреляционный анализ, метод перекрёст-
ной классификации. 

Результаты. Обсуждение. 

Начнем с того, что кажется вполне очевидным, 
но на практике игнорируется почти повсеместно. 
Аудитория тренера по боксу и аудитория трене-
ра по плаванию – это совершенно разные люди 
с разными жизненными контекстами, разными 
страхами и разными представлениями о ценно-
сти. Если обращаться к ним с одним и тем же 
сообщением, вы не получите ничего.  

Новый профессиональный стандарт «Специа-
лист по фитнесу (фитнес-тренер)» позволит до-
полнить Федеральные государственные образо-
вательные стандарты и образовательные про-
граммы компетенциями, необходимыми для под-
готовки фитнес-тренеров с учетом требований 
Национальной системы квалификаций и требо-
ваний к цифровой экономике в Российской Фе-
дерации. В свою очередь, работодатели смогут 
организовывать работу по предоставлению фит-
нес-услуг населению с высокими гарантиями 
качества и безопасности для здоровья занима-
ющихся. Молодые специалисты и практикующие 
фитнестренеры смогут определить свои карьер-
ные возможности и профессиональное развитие. 
Физические лица, занимающиеся фитнесом, 
смогут ориентироваться в требованиях, предъ-
являемых к безопасной качественной фитнес-
услуге. Российское отраслевое сообщество смо-
жет синхронизировать российские и междуна-
родные требования, предъявляемые к аттеста-
ции специалистов и подготовить предложения по 
формированию российской системы аттестации 
или аккредитации специалистов в сфере фитне-
са с формированием соответствующего реестра 
[3]. 

На основании данных, содержащихся в таблице 1, 
можно сделать вывод о том, что стратегия роста 
и монетизации должна выстраиваться исходя из 
специфики конкретного вида спорта, а не по 
единому универсальному шаблону. 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 9 (сентябрь) 

 

––  СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Шокуев И.А. 
 

88 

Таблица 1 

Сравнительный анализ аудитории тренеров по видам спорта 
 

Вид спорта / Ключевые сегменты аудитории Демография Важные особенности Цифры и данные 

Футбол 
Ключевые сегменты аудитории: 
1.  Родители детей 5–14 лет (социализация и 
развитие); 
2.  Любители 20–45 лет (любительские лиги); 
3.  Амбициозные подростки и их семьи 
(профкарьера) 

Широкая, много-
слойная 

Сегменты 1 и 2 почти не 
пересекаются с сегмен-
том 3; монетизация на 
родителях выше, т.к. они 
платят без торга 

Сегменты 1 + 2 = 61 
% аудитории; монети-
зация на сегменте 1 
выше на 23 % 

Баскетбол 
Ключевые сегменты аудитории: 
Молодёжь, ориентированная на городскую 
культуру и NBA-эстетику  

Медианный воз-
раст подписчика: 
19–26 лет 

Контент обязан попадать 
в культурный код (стрит-
бол, NBA); чисто методи-
ческий язык отталкивает 
аудиторию 

Игнорирование куль-
турного контекста = 
потеря 30–40 % по-
тенциальной аудито-
рии 

Бокс 
Ключевые сегменты аудитории: 
1.  Бокс как фитнес (женщины 25–40 лет, 
мужчины за разрядкой);  
2.  Соревновательный бокс (технический 
прогресс, спарринги) 

Смешанная Мотивации сегментов 
диаметрально противо-
положны; единый голос 
размывает бренд тренера 

Сегмент 2 меньше по 
объёму, но значи-
тельно более склонен 
к долгосрочным под-
пискам и покупке ме-
тодик 

ММА 
Ключевые сегменты аудитории: 
Люди, для которых единоборства – образ 
жизни и мировоззрение 

Идеологически 
однородная,  
требовательная 

Аудитория мгновенно 
считывает фальшь; высо-
кая требовательность к 
экспертности тренера 

Индекс виральности 
контента: 3,2 (против 
среднего 1,7 по вы-
борке) 

Плавание 
Ключевые сегменты аудитории: 
1.  Родители дошкольников (безопасность, 
страх воды); 
2.  Триатлонисты-любители;  
3.  Люди с реабилитационными задачами; 
4.  Профессиональные спортсмены 

Наиболее демо-
графически разно-
родная 

Широта аудитории – ло-
вушка: подписчик не по-
нимает, для кого работает 
тренер 

Конверсия подписчи-
ка в клиента: 2,1 % 
(против 4,8 % в сред-
нем по выборке) 

Фитнес 
Ключевые сегменты аудитории: 
1.  По результату: похудение / набор массы / 
реабилитация / долголетие; 
2.  По образу жизни: молодые мамы / офис-
ные работники / любители; 
По ценностям: бодипозитив vs. результато-
центричность 

Наибольший объ-
ём из всех  
направлений 

Самая острая конкурен-
ция за внимание; тренер 
без чёткого позициониро-
вания быстро теряется в 
фоновом шуме 

Объем российского 
рынка онлайн-
фитнеса – 11 млрд 
рублей. 

 

Таблица 2 суммирует ключевые характеристики целевых аудиторий тренеров по исследуемым направле-
ниям. 

Таблица 2 

Сравнительная характеристика целевых аудиторий спортивных тренеров в цифровой среде 
 

Направление / 
Доминирующий 

сегмент 

Медианный 
возраст  

аудитории, лет 

Доля жен-
ской  

аудитории, % 

Индекс  
виральности 
контента 

Конверсия подписчик → 
клиент, % 

Готовность к долго-
срочной подписке 

(1–5) 

Футбол 
Родители детей / 
любители 28–38 34 1,9 3,7 3,1 

Баскетбол 
Молодые люби-
тели / студенты 19–26 28 2,4 3,2 2,8 

Бокс 
Фитнес-сегмент / 
соревнователь-
ный 24–36 47 2,1 4,1 3,6 

ММА 
Идеологически 
вовлечённые 22–33 19 3,2 4,6 4,2 

Плавание 
Родители / три-
атлеты / реаби-
литация 27–45 58 1,4 2,1 2,4 

Фитнес 
Результато-
ориентированные 25–40 67 2,0 3,9 3,3 

 
Примечание: индекс виральности рассчитан как среднее отношение охвата публикации к числу подписчиков аккаунта; 
шкала готовности к подписке: 1 – минимальная, 5 – максимальная. 
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Позиционирование в классическом понимании                               
Д. Траута и Э. Райса – это не то, что вы делаете 
с продуктом, а то, что вы делаете с сознанием 
потенциального клиента. Применительно к тре-
нерскому бренду это означает, что ценностное 
позиционирование – это не список регалий в 
шапке профиля, а устойчивое представление 
аудитории о том, что именно им даёт этот кон-
кретный тренер и почему именно он, а не кто-то 
другой [4]. 

Если рассматривать маркетинг образовательных 
услуг, то он предполагает деятельность, направ-
ленную на выявление спроса на услуги, удовле-
творение этого спроса на высоком уровне, и по-
вышение конкурентоспособности предлагаемых 
услуг в образовательной организации. 

Здесь принципиально важно разграничить уров-
ни ценности, которые тренер способен трансли-

ровать. Далее в таблице 3 приведены уровни 
ценности, которые тренер способен транслиро-
вать [5]. 

На основании данных, содержащихся в таблице 3, 
можно сделать вывод о том, что тренеры, чьё 
позиционирование захватывает одновременно 3 
и более уровней ценности, демонстрируют мо-
нетизацию в среднем на 41 % выше, чем те, кто 
ограничивается исключительно функциональ-
ным уровнем [6]. 

Важными аспектами в формировании бренда 
являются также выбор образа, основного посыла 
и платформ коммуникации. Другими словами, 
залогом сильного бренда для эксперта является 
использование комплексного подхода при выбо-
ре инструментов продвижения. 

Таблица 3 

Уровни ценности, которые тренер способен транслировать 
 

Уровень ценности Описание Составляющие 

Функциональная Техническое мастерство и конкретные ре-
зультаты 

Техническое мастерство, методология, результаты 
учеников 

Социальная Принадлежность к сообществу и статус Принадлежность к сообществу, статус, принятие 

Эмоциональная Внутренние состояния и чувства Безопасность, уверенность, вдохновение 

Самовыражения Помощь в становлении собой Помощь аудитории стать теми, кем они хотят быть 

 

Разберём это применительно к конкретным направлениям и представим результат в виде таблицы 4. 

Таблица 4 

Ценностное позиционирование тренеров по направлениям 
 

Направление 
Слабое позициониро-

вание 
Сильное позиционирование Ключевая ценность Ключевой инсайт 

Общий вывод Только функциональ-
ный уровень 

3 и более уровня ценности Функциональная + эмо-
циональная + самовы-
ражение 

Монетизация выше 
на 41 % при захвате 
3+ уровней 

Футбол «Я научу правильно 
бить» 

«Я помогу твоему ребёнку  
стать уверенным человеком 
через футбол» 

Функциональная + эмо-
циональная + самовы-
ражение 

Важна адресация 
правильному сег-
менту – родителям, 
а не абстрактной 
аудитории 

Баскетбол Академически без-
упречный специалист 
с тусклым Instagram 

Тренер, вписанный в город-
скую культуру, говорящий 
«на языке улицы» 

Социальная (перевеши-
вает функциональную) 

Культурный код кри-
тически важен – 
аудитория удержи-
вается через при-
надлежность 

Бокс –  
фитнес-
сегмент 

Единое позициониро-
вание для всех  

«Трансформация тела и 
разрядка стресса в без-
опасной среде» 

Эмоциональная + функ-
циональная 

Попытка работать с 
обоими сегментами 
без разделения 
коммуникации не 
даёт результата 

Бокс – сорев-
новательный 
сегмент 

Единое позициониро-
вание для всех  

«Профессиональный рост, 
доверие к методике, исто-
рия побед учеников» 

Функциональная + цен-
ность признания 

Сегменты требуют 
раздельной комму-
никации 

ММА Тренерская эксперт-
ность без соревнова-
тельного опыта 

«Я был там» – прожитый 
опыт, аутентичность, реаль-
ный путь 

Аутентичность + транс-
миссия опыта 

Тренеры с соревно-
вательным прошлым 
монетизируют ауди-
торию на 58 % эф-
фективнее 

Плавание Широкая аудитория 
(«учу всех плавать»), 
конверсия 2,1 % 

Нишевое позиционирова-
ние: «взрослые-новички» 
или «триатлонисты-
любители», конверсия 5,3 % 

Специфичность сегмен-
та 

Намеренное суже-
ние аудитории даёт 
двукратный рост 
конверсии 

Фитнес «Я фитнес-тренер» – 
не работает из-за 
перенасыщения рынка 

«Женщины после 40 без 
диет» / «Офисные работни-
ки, 30 минут в день» 

Специфичность + эмо-
циональная 

Чем уже сегмент – 
тем выше конверсия 
и ниже конкуренция 
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На основании данных, представленных в табли-
це 4, можно сделать вывод о том, что точность 
адресации и глубина ценностного послания важ-
нее охвата – и именно это разделяет тренеров с 
высокой монетизацией от тех, кто остаётся в 
среднем сегменте рынка. 

На основе проведённого анализа предлагается 
авторская матрица, структурирующая соответ-
ствие между сегментом аудитории, доминирую-

щей ценностью и оптимальным форматом моне-
тизации (табл. 5).  

Матрица строится на пересечении двух осей [7]: 

–  уровень специфичности целевого сегмента 
(от широкого к нишевому); 

–  доминирующий тип ценности (от функцио-
нальной к трансформационной). 

Таблица 5 

Матрица ценностного позиционирования спортивного тренера в цифровой среде (авторская разработка) 
 

Направление /  
Рекомендуемый целевой сегмент /  

Доминирующая ценность 

Ключевое сообще-
ние бренда 

Оптимальный 
цифровой канал 

Наиболее эффективный 
формат монетизации 

Средний чек, 
тыс. руб./мес. 

Футбол 
Родители детей 6–13 лет 
Эмоциональная + функциональная 

«Ваш ребёнок 
научится не только 
играть, но и выиг-
рывать» 

ВКонтакте, 
Telegram 

Абонемент + онлайн-
курс для родителей 

8–15 

Баскетбол 
Городская молодёжь 16–25 лет 
Социальная + эмоциональная 

«Стань частью 
культуры, а не про-
сто игроком» 

YouTube,  
VK Clips 

Платное сообщество + 
мерч 4–9 

Бокс (фитнес) 
Женщины 25–40 лет 
Эмоциональная + трансформаци-
онная 

«Сильное тело – 
спокойная голова» 

Telegram Онлайн-курс + группо-
вые онлайн-тренировки 

5–12 

Бокс (соревнования) 
Мужчины 18–32, любительский 
спорт 
Функциональная + социальная 

«Методика, которая 
реально работает 
на ринге» 

YouTube, 
Telegram 

Индивидуальный ко-
учинг + видеоразборы 

12–30 

ММА 
Практикующие бойцы  
и вовлечённые 
Трансформационная + аутентич-
ность 

«Настоящий опыт – 
настоящий резуль-
тат» 

YouTube, 
Telegram 

Менторинг + закрытый 
клуб 

15–40 

Плавание (нишевое) 
Взрослые начинающие /  
триатлеты 
Функциональная + эмоциональная 

«Никогда не поздно 
научиться плавать 
правильно» 

Telegram, ВКон-
такте 

Онлайн-курс + индиви-
дуальные разборы 

6–18 

Фитнес 
Женщины 35–50 с конкретным 
запросом 
Трансформационная + функцио-
нальная 

«Твоя программа – 
только под тебя» 

Telegram, ВКон-
такте 

Подписка + персональ-
ный план 

5–14 

 
Примечание: данные по среднему чеку основаны на анализе открытых данных платформ GetCourse и Tilda за 2025–
2026 годы. 
 

Далее рассмотрим один из центральных вопро-
сов исследования – насколько точность сегмен-
тации реально влияет на экономические резуль-
таты тренера. Чтобы ответить на него не декла-
ративно, а с опорой на данные, автором было 
проведено сравнение двух группы из общей вы-
борки: [8] 

–  тренеров с выраженной нишевой стратегией 
(чёткий целевой сегмент, последовательное 
ценностное сообщение); 

–  тренеров с широкой, неспецифицированной 
коммуникацией.  

Критерий разделения – наличие или отсутствие 
чётко артикулированного целевого сегмента в 
описании аккаунта, тематической последова-
тельности контента и специфичности оффера 
[9]. 

Полученные результаты оказались более кон-
трастными, чем ожидалось изначально. Приве-
дем данные показатели в таблице 6. 

Таблица 6 

Сравнение экономических показателей тренеров с нишевым и широким позиционированием 
 

Показатель 
Нишевое позиционирование 

(n = 107) 
Широкое позиционирование 

(n = 107) 
Разница, % 

1 2 3 4 

Средняя ежемесячная выручка от циф-
ровых продуктов, тыс. руб. 

87,4 51,2 +70,7 

Конверсия подписчик → платящий кли-
ент, % 

5,1 2,4 +112,5 
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Окончание таблицы 6 

1 2 3 4 

Средний чек одной транзакции, тыс. руб. 14,3 8,7 +64,4 

Стоимость привлечения клиента (CAC), 
тыс. руб. 

3,2 7,8 −58,9 

Срок жизни клиента (LTV), мес. 8,4 4,1 +104,9 

Доля повторных покупок, % 61,3 29,7 +106,4 

Индекс удовлетворённости аудитории 
(NPS) 

72 44 +63,6 

Среднее число платящих клиентов одно-
временно 

38 19 +100,0 

 
Примечание: данные получены методом анкетирования и анализа открытой отчётности тренеров, участвовавших в 
исследовании; CAC рассчитан автором с учётом затрат на рекламу и производство контента. 
 

 
 

Рисунок 1 – Сравнение экономических показателей тренеров с нишевым и широким позиционированием 

 
Полученные показатели говорят сами за себя, 
однако за ними стоит более глубокая логика, 
которую следует обозначить в рамках настояще-
го исследования. Отметим, что нишевое позици-
онирование снижает стоимость привлечения 
клиента почти вдвое. Это объяснимо тем, что 
когда сообщение точно адресовано конкретному 
человеку, он быстрее принимает решение и ре-
же требует дополнительных касаний. Рост LTV 
(совокупная прибыль или выручка, которую один 
клиент приносит компании за всё время сотруд-
ничества с ней), более чем в 2 раза, объясняет-
ся тем, что клиент, пришедший «по адресу», 
остаётся дольше, т.к. ему не нужно переубеж-
дать себя в том, что этот тренер подходит для 
него. Двукратный рост доли повторных покупок 
продуктов, предлагаемых тренером, свидетель-
ствует о формировании подлинной лояльности, 
а не ситуативного интереса [10]. 

Отдельно следует остановиться на показателе 
NPS (индекс лояльности клиентов). Индекс 72 в 
нишевой группе против 44 в широкой, показыва-
ет разницу не просто в удовлетворённости кли-
ента предлагаемым продуктом, это разница 
между аудиторией, которая рекомендует трене-
ра, и аудиторией, которая просто не жалуется. 
Для персонального бренда тренера это принци-
пиально, так как органические рекомендации в 
тренерском сегменте остаются главным каналом 
привлечения новых клиентов даже в полностью 

цифровой среде. По имеющимся данным, 54 % 
новых клиентов к тренерам с нишевым позицио-
нированием приходят по рекомендации, против 
23 % новых клиентов в широкой группе. 

Ещё один аспект, который нельзя обойти сторо-
ной – это вопрос о том, где именно и в каком 
формате тренерский бренд монетизируется 
наиболее эффективно. Нередко тренеры тратят 
значительные усилия на платформы, которые им 
лично симпатичны, игнорируя те, где сосредото-
чена их реальная аудитория. По мнению автора, 
это управленческая ошибка, которую легко диа-
гностировать, но почему-то сложно исправить 
[11]. 

По данным нашего анализа за 2024–2026 годы, 
мессенджер Telegram устойчиво удерживает 
лидерство как канал с наибольшей конверсией в 
продажах для русскоязычной аудитории. Сред-
няя конверсия подписчика Telegram-канала для 
тренера ведущего свой блог, составила 6,3 % 
против 2,8 % для ВКонтакте и 1,9 % для 
YouTube. Это объясняется, прежде всего, фор-
матом социальной сети или мессенджера:  

–  открытый или закрытый Telegram-канал со-
здаёт у подписчика и целевой аудитории иллю-
зию личного общения с тренером, прямого до-
ступа к тренеру. Это критически важно для фор-
мирования доверия, которое является ключевым 
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условием для дальнейшей покупки предлагае-
момого тренером продукта;  

–  канал на YouTube при этом остаётся наибо-
лее эффективным средством для первичного 
охвата и формирования экспертного статуса 
тренера. Несмотря на низкую прямую конвер-
сию, именно YouTube-аудитория в 2,4 раза чаще 
совершает крупные покупки (онлайн-курсы, дол-
госрочный коучинг) по сравнению с аудиторией 
других платформ. 

Что касается форматов монетизации платного 
контента, производимого тренером, то здесь 
картина достаточно дифференцирована в зави-
симости от вида спорта и сегмента. Тем не ме-
нее, если говорить о наиболее универсальных 
закономерностях, можно выделить следующее: 

–  разработанный тренером онлайн-курс с фик-
сированной программой тренировок для клиента, 
лучше всего работает там, где есть чёткий обра-
зовательный запрос с понятным результатом. 

Например, это могут быть следующие информа-
ционные продукты: техника плавания для начи-
нающих, базовая техника бокса, программа 
трансформации тела в фитнесе; 

–  закрытое сообщество Telegram с ежемесяч-
ной подпиской наиболее эффективно там, где 
целевая аудитория тренера ищет принадлеж-
ность и регулярный доступ к эксперту по опре-
деленному виду спорта, например, ММА, бас-
кетбол, или продвинутый фитнес; 

–  индивидуальный коучинг в цифровом форма-
те показывает наибольший средний чек и 
наименьший объём аудитории. Данный формат 
цифрового коучинга в настоящее время оптима-
лен для ситуаций, где целевая адитория рассчи-
тывает на персонализацию: персонализирован-
ные соревновательные занятия по боксу бокс, 
построение и сопровождение футбольной карье-
ры подростка, подготовка к соревнованиям по 
триатлону. 

Таблица 7 

Эффективность цифровых каналов и форматов монетизации по направлениям  

(авторское исследование, 2024–2026) 

 

Направление 
Топ-1  

канал охвата 

Топ-1 канал  

конверсии 

Наиболее  

прибыльный формат 

Средняя выручка / 

мес., нишевые 

тренеры, тыс. руб. 

Доля дохода от  

цифровых продуктов  

в общей выручке, % 

Футбол ВКонтакте Telegram Абонемент + роди-

тельский курс 
94,2 38 

Баскетбол YouTube Telegram Закрытое сообщество 61,7 52 

Бокс (фитнес) VK Telegram Онлайн-курс 78,4 61 

Бокс  

(соревнования) 

YouTube Telegram Индивидуальный ко-

учинг 
112,3 44 

ММА YouTube Telegram Закрытый клуб + мен-

торинг 
143,6 67 

Плавание  

(нишевое) 

ВКонтакте Telegram Онлайн-курс 
58,9 71 

Фитнес Telegram / VK Telegram Подписка + персо-
нальный план 

89,1 78 

 
Примечание: данные по выручке основаны на анкетировании участников выборки; доля цифровых продуктов рассчи-

тана как отношение онлайн-выручки к совокупному тренерскому доходу. 

 

Отметим, что у автора настоящего исследования 
за время наблюдений определилась позиция 
относительно устойчивых паттернов ошибочного 
позиционирования авторского контента, которые 
встречаются в аккаунтах тренеров с завидной 

регулярностью, вне зависимости от вида спорта 
и уровня профессионализма специалиста. Рас-
смотрим типичные ошибки позиционирования 
авторского контента в аккаунтах тренеров в таб-
лице 8 [12]. 

Таблица 8 

Типичные ошибки позиционирования авторского контента в аккаунтах тренеров 

 

Ошибка Суть проблемы Последствия Решение 

1 2 3 4 

Позиционирование  

«через регалии» 

Акцент на звания и опыт тре-

нера («Мастер спорта, 15 лет 

опыта»), а не на ценность для 

клиента 

Конверсия ниже в 1,8 раза 

по сравнению с ценностно-

ориентированным описа-

нием 

Отвечать на вопрос клиента: 

«что это даст мне?» и «поче-

му именно я решу вашу про-

блему» 

Смешение несовмести-

мых сегментов аудитории 

Контент одновременно адре-

сован разным группам (дети-

новички, профессиональные 

спортсмены, люди с ОВЗ) 

Информационный шум – 

ни один сегмент не чув-

ствует себя адресатом 

Создать отдельные аккаунты 

под каждый сегмент или вы-

брать один приоритетный 
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Окончание таблицы 8 

1 2 3 4 

Отсутствие «лестницы 
продуктов» 

Нет последовательной ли-
нейки предложений: от бес-

платного входа до дорогого 
флагманского продукта 

Потеря аудитории, не го-
товой сразу платить; либо 

формирование аудитории, 
не платящей вовсе 

Выстроить 3 уровня: бесплат-
ный лид-магнит → недорогой 

стартовый продукт → флаг-
манский курс/коучинг (+53 % 

выручки, данные GetCourse 
2025) 

Непоследовательность 
ценностного сообщения 

Темы контента хаотично ме-
няются (похудение, силовые 
показатели, психология) без 
единой линии 

Аудитория теряет понима-
ние специализации трене-
ра, образ бренда не фор-
мируется 

Вести контент в едином 
смысловом поле минимум 3–4 
месяца для устойчивой ассо-
циации с конкретной ценно-
стью 

 
Все четыре ошибки объединяет общая причина, 
которая характеризуется тем, что тренеры вы-
страивают контент, исходя из собственной логи-
ки («кто я»), а не из потребностей и пути клиента 
(«что мне это даст» и «как я дорасту до покуп-
ки»). Устранение даже части из перечисленных 
ошибок, а также переход к ценностному позици-
онированию и выстраивание продуктовой линей-
ки, способны существенно повысить как охват, 
так и монетизацию аккаунта. 

Заключение. 

Проведённое исследование позволяет сформу-
лировать ряд выводов, имеющих как теоретиче-
ское, так и практическое значение для спортив-
ного менеджмента.  

 

Установлено, что точная сегментация целевой 
аудитории является ключевым управленческим 
инструментом монетизации личного бренда тре-
нера в современной отечественной цифровой 
среде. Каждый из рассматриваемых в настоя-
щем исследовании видов спорта формирует 
собственную субкультуру потребителей с несхо-
жими мотивационными профилями, что обу-
словливает необходимость вид-специфических 
подходов к сегментации и позиционированию.  

Предложенная авторская матрица ценностного 
позиционирования позволяет систематизировать 
выбор целевого сегмента, доминирующей цен-
ности, цифрового канала и формата монетиза-
ции применительно к конкретному направлению. 
Наличие трёхуровневой продуктовой линейки 
увеличивает совокупную выручку тренера в 
среднем на 53 %. 
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Научная статья 
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УДК 347 

 

К ВОПРОСУ О ПУБЛИЧНО-ПРАВОВОЙ ПРИРОДЕ ДОГОВОРА  
О ПРЕДОСТАВЛЕНИИ ТОРГОВОГО МЕСТА НА РОЗНИЧНОМ РЫНКЕ 
 

Вострухин С.М. 
Санкт-Петербургский государственный экономический университет 

 
Аннотация. В статье анализируется дискуссионный вопрос о квалификации договора о 

предоставлении торгового места на розничном рынке в качестве публичного договора. В ста-
тье, помимо общенаучных, используются методы формально-юридического, системного толко-
вания и сравнительного правоведения. Научная новизна работы заключается в анализе целого 
ряда проблем соотношения конструкции публичного договора и договора о предоставления 
торгового места, не находивших своего решения в исследовательской среде. Автор рассматри-
вает доктринальные подходы к определению материальных признаков публичного договора, 
исследует соотношение формальных критериев, установленных законом, и содержательного 
наполнения деятельности управляющей рынком компании. На основе анализа норм законода-
тельства, правовых позиций высших судов и доктринальных источников делается вывод об от-
сутствии оснований для распространения на указанный договор положений ст. 426 Гражданско-
го кодекса Российской Федерации. 

Ключевые слова: публичный договор, договор о предоставлении торгового места, роз-
ничный рынок, управляющая рынком компания, свобода договора, ограничение свободы дого-
вора, аренда, торговое место. 
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ON THE ISSUE OF THE PUBLIC-LAW NATURE OF THE AGREEMENT 
ON THE PROVISION OF RETAIL SPACE IN THE RETAIL MARKET 

 

Stepan M. Vostrukhin 
Saint Petersburg State University of Economics 

 
Abstract. The article analyzes the controversial issue of the qualification of a contract for the 

provision of retail space in the retail market as a public contract. The author examines doctrinal ap-
proaches to determining the material features of a public contract, examines the relationship between 
the formal criteria established by law and the substantive content of the activities of a market man-
agement company. Based on the analysis of the norms of legislation, the legal positions of the higher 
courts and doctrinal sources, it is concluded that there are no grounds for extending the provisions of 
art. 426 of the Civil Code of the Russian Federation. 

Keywords: public agreement, agreement on the provision of a trading place, retail market, 
company managing the market, freedom of contract, restriction of freedom of contract, lease, trading 
place. 

 
Funding: Independent work. 

 
Введение. 

Институт публичного договора (ст. 426 Граждан-
ского кодекса Российской Федерации, далее – ГК 
РФ) является одной из ключевых гарантий защи-
ты экономически слабых участников оборота. 
Однако его применение к договорам, опосреду-
ющим деятельность розничных рынков, вызыва-
ет дискуссии. Законодатель не предусмотрел 
норм, однозначно подтверждающих или опро-
вергающих отнесение договора о предостав-

лении торгового места к публичным догово-
рам. Это порождает множественность доктри-
нальных и судебных толкований, создавая пра-
вовую неопределенность для управляющих рын-
ком компаний и продавцов. 

Особую значимость проблема приобретает в 
свете Федерального закона от 30.12.2006 № 271-
ФЗ «О розничных рынках и о внесении измене-
ний в Трудовой кодекс Российской Федерации» 
(далее – Федеральный закон № 271-ФЗ), кото-
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рый возлагает на управляющие компании значи-
тельный объем административных обязанно-
стей, но не определяет их гражданско-правовой 
статус и пределы свободы договора. Квалифи-
кация договора о предоставлении торгового ме-
ста как публичного предопределяет возможность 
понуждения к его заключению и допустимость 
установления региональными органами власти 
закрытых перечней оснований для отказа от за-
ключения договора, что придает исследованию 
как теоретическую, так и прикладную ценность. 

Цель работы – обосновать вывод о невозможно-
сти отнесения договора о предоставлении тор-
гового места на розничном рынке к числу пуб-
личных договоров по смыслу ст. 426 ГК РФ. Для 
достижения данной цели поставлены следую-
щие задачи: 

–  Проанализировать доктринальные подходы к 
определению формальных и материальных при-
знаков публичного договора в российской циви-
листике; 

–  Обосновать, что деятельность управляющей 
рынком компании по предоставлению торговых 
мест носит инфраструктурный (обеспечиваю-
щий), а не торговый характер, в связи с чем на 
нее не распространяется режим регулирования 
розничной торговли, оговоренный в ст. 426                       
ГК РФ; 

–  Определить, является ли потребность в по-
лучении торгового места на розничном рынке 
стандартной (нормальной) для среднестатисти-
ческого участника гражданского оборота, что 
позволило бы обосновать распространение на 
соответствующий договор режима публичного 
договора; 

–  Рассмотреть влияние арендной природы до-
говора о предоставлении торгового места на его 
квалификацию в качестве публичного; 

–  Определить правовое значение закрытых 
перечней оснований для отказа от заключения 
договора, устанавливаемых актами субъектов 
РФ, для применения ст. 426 ГК РФ к договору о 
предоставлении торгового места. 

Обсуждение. 

Проблема отнесения договора о предоставлении 
торгового места к публичным договорам уже 
затрагивалась в литературе. Так, Е.В. Голышев 
высказывал позицию об отнесении данного до-
говора к публичным договорам [2].  

В.А. Кондратьев подвергнул критике указанную 
позицию, отмечая, что для договоров о предо-
ставлении торгового места не закреплена обя-
занность управляющей рынком компании заклю-
чать договор с любым обратившимся лицом [7, 
с. 32]. 

М.И. Брагинский и В.В. Витрянский указывали на 
то, что при отнесении обязательства к числу 

публичных договоров следует руководствовать-
ся не только формальными признаками, но и 
материальными [1, с. 255]. Вопрос о распростра-
нении положений ст. 426 ГК РФ на договор о 
предоставлении торгового места на розничном 
рынке, по сути, сводится к тому, обладают ли эти 
отношения материальными признаками публич-
ного договора. Ни Федеральный закон № 271-
ФЗ, никакой-либо иной федеральный закон не 
содержат прямого указания на этот счет. 

С точки зрения формальных признаков, нет ос-
нований рассматривать указание на розничную 
торговлю в п. 1 ст. 426 ГК РФ как на обстоятель-
ство, влекущее применение спорных норм к до-
говорам, заключаемым между управляющей 
рынком компанией и лицами, указанными в п. 9 
ст. 2 Федерального закона № 271-ФЗ. Понятие 
«розничная торговля» (п. 3 ст. 1 Федеральный 
закон «Об основах государственного регулиро-
вания торговой деятельности в Российской Фе-
дерации» от 28.12.2009 № 381-ФЗ, далее – Фе-
дерального закона № 381-ФЗ) является произ-
водным от понятия «торговая деятельность». 
Как следует из п. 1 ст. 1 Федерального закона                                                 
№ 381-ФЗ, критерием отнесения предпринима-
тельской деятельности к торговой служит ее 
связь с приобретением и продажей товаров. 
Представляется, что законодатель имел в виду 
непосредственное осуществление деятельности 
по продаже товаров, а не обеспечивающую (ин-
фраструктурную) деятельность. Обратная ситу-
ация угрожала бы созданием предпосылок для 
regressum ad infinitum при толковании критерия 
связи с приобретением и продажей товаров.  

Таким образом, в строгом юридическом смысле 
сферой розничной торговли на розничном рынке 
охватывается лишь взаимодействие продавцов 
и покупателей. Режим ее регулирования (в том 
числе посредством ст. 426 ГК РФ) не распро-
страняется на отношения по предоставлению 
торговых мест управляющей рынком компанией. 

Законодатель формулирует материальные при-
знаки публичных договоров (п. 1 ст. 426 ГК РФ) 
посредством указания на его субъектный состав 
(заключение лицом, осуществляющим предпри-
нимательскую или иную приносящую доход дея-
тельность) и содержание, обуславливающее 
обязанность его заключения с каждым обратив-
шимся в силу характера своей деятельности. В 
доктрине подходы к определению этих призна-
ков существенно различаются. 

Так, В.А. Кондратьев выделяет критерии публич-
ного договора способом, максимально прибли-
женным к легальному толкованию: наличие спе-
циального субъекта и обязанность последнего 
заключить договор в порядке п. 1 ст. 426 ГК РФ 
[7, с. 32].  

М.И. Брагинский и В.В. Витрянский, справедливо 
критикуют законодательный подход к формули-
рованию субъектного признака, поскольку он 
характерен для всех коммерческих организаций 
без исключения [1, с. 256]. Вторым признаком 
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они считают не содержание договора, а характер 
деятельности, осуществляемой коммерческой 
организацией или индивидуальным предприни-
мателем [1, с. 257].  

А.А. Громов формулирует гипотезу п. 1 ст. 426 
ГК РФ через указание на характер услуг, оказы-
ваемых предпринимателем, который должен 
предполагать их оказание неопределенной груп-
пе лиц, выделенной по объективным критериям, 
а также на обеспечение ими удовлетворения 
нормальных человеческих потребностей насто-
ящего времени [3, с. 121]. По существу, приве-
денные критерии являются результатом разло-
жения признаков публичного договора, закреп-
ленных в законе. Следует признать, что откры-
тый перечень договоров, на которые могут рас-
пространяться положения ст. 426 ГК РФ, допус-
кает разнообразие мнений относительно дей-
ствительных критериев отнесения тех или иных 
договоров к публичным. Окончательного разре-
шения этой проблемы в правовой доктрине пока 
не достигнуто. 

Между тем, способ решения указанного вопроса 
имеет значение и для квалификации договора о 
предоставлении торгового места на розничном 
рынке. В буквальном смысле ни Федеральный 
закон № 271-ФЗ, ни какие-либо иные законы не 
устанавливают обязанности для управляющей 
рынком компании заключить договор о предо-
ставлении торгового места с любым обратив-
шимся лицом. Следовательно, необходимо раз-
решение вопроса о том, с какими обстоятель-
ствами закон связывает содержательное напол-
нение публичного договора обязанностью ком-
мерческой организации осуществлять продажу 
товаров, выполнение работ либо оказание услуг 
в отношении каждого, кто к нему обратится. 

В таком случае, нам представляется примени-
мым излагаемый в доктрине критерий «нор-
мальности» той или иной потребности, удовле-
творение которой происходит в результате осу-
ществления коммерческой организацией дея-
тельности, указанной в п. 1 ст. 426 ГК РФ [3,                            
с. 120]. Следовательно, необходимо определить, 
является ли осуществление деятельности по 
продаже товаров (выполнению работ, оказанию 
услуг) на розничном рынке (п. 1 ст. 3 Федераль-
ного закона № 271-ФЗ) стандартным для сред-
нестатистического участника гражданского обо-
рота в Российской Федерации.  

Представляется, что право на свободное осу-
ществление экономической деятельности (ч. 1 
ст. 34 Конституции Российской Федерации) не 
подразумевает предоставление таких гарантий. 
С политико-правовой точки зрения именно обес-
печение отечественных сельскохозяйственных 
товаропроизводителей площадкой с минималь-
ным порогом входа на рынок и являлось одной 
из целей принятия Федерального закона № 271-
ФЗ [10]. Кроме того, вероятно, именно такая 
цель в определенной степени оправдывала бы 
обременение деятельности управляющих рын-

ками компаний многочисленными администра-
тивными ограничениями, подвергаемыми крити-
ке в экспертной среде [6]. Тем не менее, подоб-
ное решение не находит своего основания в 
действующих нормах законодательства. 

В связи с формулировкой п. 1 ст. 426 ГК РФ, ко-
торая указывает на обязанность стороны дого-
вора продавать товары, выполнять работы либо 
оказывать услуги, возникает вопрос: имеет ли 
смысл рассматривать перспективы распростра-
нения этих положений на договор о предостав-
лении торгового места, если квалифицировать 
его как арендный? Этот вопрос косвенным обра-
зом уже становился предметом исследования, в 
частности, в правовой доктрине стран Содруже-
ства Независимых Государств.  

Так, С.К. Идрышева указывает, что в данном 
случае законодатель фактически использует 
триаду, известную еще в римском праве [4,                                       
с. 42]. 

 Как указывал римский юрист Павел, содержание 
любого обязательства состоит в том, что обя-
занное лицо должно dare, facere, praestare: дать, 
сделать, предоставить [8, с. 284].  

Из этого следует, что законодатель вовсе не 
имел в виду автоматическое исключение дого-
воров арендной природы из сферы действия п. 1 
ст. 426 ГК РФ. Этот вывод подтверждается, 
например, прямым указанием на то, что договор 
проката является публичным (п. 3 ст. 626 ГК РФ). 

Как справедливо отмечает А.И. Савельев, нормы 
о публичном договоре направлены на ограниче-
ние принципа свободы договора в целях обеспе-
чения гарантий приобретения определенными 
категориями участниками оборота известных 
благ [1, с. 858]. Следовательно, такая конструк-
ция направлена на обеспечение баланса инте-
ресов сторон. В связи с этим, необходимо отме-
тить, что возложение на управляющую рынком 
компании обязанности заключить договор в обя-
зательном порядке с каждым лицом, намерева-
ющимся стать продавцом, серьезно нарушило 
бы этот баланс в пользу ущемления прав сторо-
ны, предоставляющей торговое место. 

 Несмотря на значительную административную 
нагрузку, возлагаемую на управляющую рынком 
компанию Федеральным законом № 271-ФЗ, за-
кон не обязывает ее функционировать в каче-
стве непосредственной инфраструктуры под-
держки субъектов малого и среднего предпри-
нимательства. В отличие от, например, системы 
элементов такой инфраструктуры, представлен-
ных в ч. 2 ст. 15 Федерального закона от 
24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии малого и 
среднего предпринимательства в Российской 
Федерации», обеспечение возможности низко-
порогового входа на рынок для лиц, перечислен-
ных в п. 9 ст. 3 Федерального закона № 271-ФЗ, 
является побочным продуктом деятельности 
управляющей рынком компании как коммерче-
ской организации, извлекающей доход из дея-
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тельности по управлению имущественным ком-
плексом. 

Более того, можно утверждать, что сама кон-
струкция публичного договора противоречит су-
ти договора о предоставлении торгового места. 
Ни один из договоров присоединения не предпо-
лагает предоставления самостоятельной ин-
фраструктуры для осуществления коммерческой 
деятельности обратившегося лица. Так, напри-
мер, согласно ч. 2 ст. 26 Федерального закона 
«Об электроэнергетике» от 26.03.2003 № 35-ФЗ, 
договор оказания услуг по передаче электриче-
ской энергии потребителю электрической энер-
гии (лицу, действующему в его интересах) явля-
ется публичным. Однако при передаче электри-
ческой энергии лицу, осуществляющему пред-
принимательскую деятельность, энергоснабжа-
ющая организация поставляет отдельный ре-
сурс, а не инфраструктурный комплекс (напри-
мер, электростанцию по договору аренды пред-
приятия, ст. 132 ГК РФ). Кроме того, для публич-
ных договоров не характерна взаимозависи-
мость контрагентов, в пользу которых установ-
лены гарантии обращающейся стороны по                              
ст. 426 ГК РФ. 

Возражением против позиции о нераспростране-
нии положений ст. 426 ГК РФ на договор о 
предоставлении торгового места может служить 
ссылка на ограниченный перечень оснований 
для отказа в заключении такого договора. Так, в 
п. 2.5 Порядка заключения договора о предо-
ставлении торгового места на розничных рынках 
области, утвержденном Постановлением Адми-
нистрации Новгородской области от 25.06.2007 
№ 181, указано, что основаниями для отказа в 
заключении договора являются: предоставление 
неполных или недостоверных сведений заявите-
лем; отсутствие свободных торговых мест на 
рынке; превышение установленной Правитель-
ством Российской Федерации допустимой доли 
иностранных работников, используемых на рын-
ке. Следовательно, исключена ситуация, при 
которой управляющая рынком компания может 
отказаться от заключения договора, ссылаясь на 
ст. 421 ГК РФ. Тем не менее, следует отметить, 
что закрытый перечень оснований для отказа от 
заключения договора с обратившимся лицом не 
предрешает вопрос о квалификации договора в 
качестве публичного. Вряд ли, например, следу-
ет признавать публичным договор купли-
продажи земельного участка, заключенный в 
порядке ст. 39.20 Земельного кодекса Россий-
ской Федерации. 

Изложенное демонстрирует наличие еще не ре-
шенной в правовой доктрине проблемы разгра-
ничения публичных договоров и договоров, сво-
бода воли одной из сторон которых ограничена 
закрытым перечнем оснований для отказа. С 
точки зрения буквального толкования п. 1 ст. 426 
ГК РФ такие договоры не являются тождествен-
ными, поскольку ограничение круга лиц, с кото-
рыми может быть заключен договор, уже свиде-
тельствует об отсутствии признаков публичного 

договора. Например, не «каждое» лицо может 
заключить договор о предоставлении торгового 
места, а лишь то, которое отвечает требованиям 
п. 9 ст. 3 Федерального закона № 271-ФЗ. С точ-
ки же зрения толкования по смыслу, как уже от-
мечалось, необходимо обращаться к характеру 
деятельности, осуществляемой обязанным ли-
цом. 

Результаты. 

На основе проведенного анализа можно сфор-
мулировать следующие результаты: 

1. Доктринальный анализ показывает, что от-
крытый перечень договоров, подпадающих под 
действие ст. 426 ГК РФ, допускает множествен-
ность подходов к определению материальных 
критериев публичности. Однако применительно к 
договору о предоставлении торгового места ни 
один из рассмотренных подходов (субъектный, 
деятельностный или критерий «нормальности» 
потребности) не дает оснований для его квали-
фикации в качестве публичного. 

2. Федеральный закон № 271-ФЗ не устанавли-
вает обязанности управляющей рынком компа-
нии заключить договор с любым обратившимся 
лицом. 

3. Квалификация договора о предоставлении 
торгового места как арендного сама по себе не 
исключает автоматического применения к нему 
норм о публичном договоре (что подтверждается 
примером договора проката). Однако содержа-
тельный анализ деятельности управляющей 
компании показывает, что она носит инфра-
структурный, а не реализационный характер, что 
делает необоснованным распространение на 
нее режима ст. 426 ГК РФ. 

4. Наличие закрытого перечня оснований для 
отказа от заключения договора, установленного 
региональными актами, не равнозначно признаку 
публичности. Во-первых, перечень обращаю-
щихся лиц ограничен (п. 9 ст. 3 Закона № 271-
ФЗ). Во-вторых, сама обязанность заключить 
договор с каждым обратившимся в законе отсут-
ствует. 

Заключение. 

Позицию о том, что договор о предоставлении 
торгового места на розничном рынке не является 
публичным, следует признать обоснованной. 
Высший арбитражный суд РФ фактически под-
держал эту позицию, указав, что Федеральный 
закон № 271-ФЗ не предусматривает обязанно-
сти управляющей рынком компании заключать 
договор в обязательном порядке с каждым ли-
цом, намеревающимся стать продавцом [9]. Тем 
не менее, правовая неопределенность в данной 
области существует как на уровне доктрины, так 
и в области правоприменения. Указанные обсто-
ятельства требуют от законодателя как более 
ясного изложения критериев публичного догово-
ра, так и внесения соответствующих указаний 
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относительно применимости положений ст. 426 
ГК РФ к договору о предоставлении торгового 
места на розничном рынке. Однозначное реше-
ние данного вопроса имеет не только теоретиче-

ское, но и практическое значение, поскольку 
определяет баланс прав и обязанностей управ-
ляющей рынком компании и продавцов. 
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Аннотация. Развитие ремесленной деятельности является одним из значимых направ-

лений развития индустрии моды. Целью данного исследования является анализ действующего 
законодательства, перечней товаров, не подлежащих обязательной маркировке средствами 
идентификации, мер поддержек ремесленной деятельности в регионах и определения ключе-
вых подходов к реформированию в целях правового регулирования ремесленной деятельно-
сти, определения статусов ремесленник и мастер ремесленной деятельности. Задачи включа-
ют изучение экономической динамики субъектов РФ, которые расширили перечень товаров, не 
подлежащих обязательной маркировке, а также выявление факторов, способствующих эффек-
тивному развитию ремесленной деятельности на местах. Методология исследования основана 
на анализе статистических данных, сравнительном подходе. Сделаны выводы о необходимости 
принятия комплексных мер, направленных на поддержку ремесленников всех регионов Россий-
ской Федерации, особое внимание заслуживают дизайнеры- кутюрье к ремесленной деятельно-
сти которых относится создание авторской одежды и обуви. Предложенные рекомендации мо-
гут способствовать смягчению негативных последствий экономической составляющей и эффек-
тивному развитию малого и среднего предпринимательства.  

Ключевые слова: ремесленная деятельность, ремесленник, fashion law, право в инду-
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Введение. В настоящее время ремесленная 
деятельность является одним из редких креа-
тивных направлений в индустрии моды. Изучая 
вопрос о том, кто может называть себя мастером 
ремесленной деятельности в текстильном деле 

можно безоговорочно прийти к выводу, что тако-
выми являются дизайнеры-кутюрье, изделия 
которых создаются ручным трудом и являются 
авторской работой. Однако, несмотря на упоми-
нание ремесленной деятельности в нормативно-
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правовой базе, в действующем законодатель-
стве на федеральном уровне отсутствует точное 
определение понятий «ремесленная деятель-
ность», «мастер ремесленной деятельности», 
«ремесленник», «дизайнер кутюрье», «изделия 
ремесленного производства» и другое. 

Отсутствие закрепления в законодательстве 
таких правовых статусов, как «ремесленник» и 
«мастер ремесленной деятельности» вызывает 
правовой дисбаланс между утвержденным пе-
речнем товаров ремесленников, не подлежащих 
маркировке и абсолютным отсутствием правово-
го регулирования ремесленной деятельности. 
Подобные правовые казусы не дают должной 
возможности развития индустрии моды талант-
ливыми и творческими специалистами. Распоря-
жением Правительства РФ от 28 апреля 2018 г.                       
№ 792-р утвержден отдельный перечень товаров 
подлежащей обязательной маркировке, исклю-
чения составляют некоторые виды товаров, ко-
торые в конечно счете совершенно не относятся 
к одежде, созданной «от кутюр». В настоящей 
статье рассматривается вопрос о необходимо-
сти предоставления статуса «ремесленник» и 
«мастер ремесленной деятельности» дизайне-
рам- кутюрье, деятельность которых неразрывно 
связана с собственным трудом, который являет-
ся ручной работой. Результаты ремесленников 
признаются авторским трудом, что не имеет ни-
чего общего с массовым производством товаров, 
который не имеет масштабного объема в про-
мышленном обороте. Также, в статье выявлены 
пробелы в законодательном определении ре-
месленной деятельности, в отсутствии палат и 
центров ремесел в городе Москва и Московской 
области, в отсутствии государственного органа, 
в полномочия которого бы входили задачи пер-
спективного развития ремесленной деятельно-
сти и поддержки ремесленников.  

Актуальность правового исследования развития 
ремесленной деятельности заключается в си-
стемном законодательном регулировании дан-
ной сферы, которое связано с необходимостью 
определения понятий «ремесленник», «ремес-
ленная деятельность», «изделия ремесленной 
деятельности» и т.д. Отсутствие на федераль-
ном уровне до настоящего времени основ зако-
нодательного регулирования ремесленной дея-
тельности приводит к правовой незащищенности 
субъектов индустрии моды и вытекающим отка-
зам в мерах государственной поддержки. 

Целью настоящего исследования является ком-
плексный анализ правовых норм, установление 
пробелов в законодательстве ввиду существен-
ного отсутствия необходимых понятий «ремес-
ленник», «ремесленная деятельность», «товары 
ремесленников» в целях разработки предложе-
ний по совершенствованию законодательства, 
направленной на поддержку ремесленников ин-
дустрии моды. 

Настоящая работа направлена на формирова-
ние правовой базы для разработки эффективных 

мер поддержки индустрии моды. Особое внима-
ние уделяется вопросам маркировки товаров 
ремесленников, процедуре определения от-
дельного перечня товаров, не подлежащих мар-
кировке и правовым коллизиям. 

Результаты. Проведенное исследование позво-
лило выявить ряд ключевых проблем. Обраща-
ясь к истории, понятие «кутюрье» появилось во 
Франции еще в конце 19 века. В переводе с 
французского языка couturier – портной, а couture 
переводится, как «шитье». Согласно толковому 
словарю Ожегова, кутюрье является художни-
ком-модельером, создающим коллекции модной 
одежды. Таким образом, значение и толкование 
понятия «кутюрье» напрямую связано не с мас-
совым производством одежды, а с непосред-
ственным шитьем собственными руками дизай-
нера и портновским делом, что не оспоримо яв-
ляется ремесленной деятельностью.  

Принятое распоряжение Правительством РФ от 
31.08.2021 № 2402-р включает узкий список то-
варов ремесленного производства, перечень 
является очень специфичным, так как в нем от-
сутствуют платья, костюмы, юбки, выполненные 
ручным шитьем непосредственно дизайнером- 
портным (ремесленником). Представленный 
анализ позволяет констатировать факт того, что 
товары одних ремесленников исключены из пе-
речня, подлежащего обязательной маркировке 
средствами идентификации, а сложно выкроен-
ные и сшитые руками изделия дизайнеров 
кутюрье нет. 

Особое внимание было уделено региональным 
различиям. Согласно статье 23 Федерального 
закона от 24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии ма-
лого и среднего предпринимательства в Россий-
ской Федерации» каждый субъект РФ, самостоя-
тельно вправе разрабатывать и утверждать пе-
речни видов ремесленной деятельности. В ис-
следовании отмечается, что в настоящий мо-
мент в Москве отсутствуют центры поддержки 
(Московский центр малого предпринимательства 
и ремесел), нет былой Московской палаты реме-
сел, ввиду отмены Закона города Москвы «О 
ремесленной деятельности в городе Москве» и 
Постановления Правительства Москвы № 40-ПП 
«О состоянии, перспективах развития и под-
держки ремесленничества в Москве». В настоя-
щий момент в г. Москва и в Московской области 
отсутствуют действующие актуальные законы в 
сфере регулирования и поддержки ремесленной 
деятельности, отсутствует единый реестр ре-
месленников, департамент предприниматель-
ства и инновационного развития города Москвы 
не курирует вопросы поддержки и развития ре-
месленников, как отдельного кластера креатив-
ной индустрии.  

Со своей стороны, регионы пошли по пути ло-
кального регулирования ремесленной деятель-
ности, воспользовавшись правом утверждения 
собственного перечня товаров, не подлежащего 
обязательной маркировке, преоставленного рас-
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поряжением Правительства РФ от 28.04.2018                                    
№ 792-р. Таким образом, такое признание това-
ров продуктами труда ремесленника позволяет 
дизайнерам одежды развивать собственный 
бизнес, основанный на авторском конструирова-
нии и шитье.  

В качестве примера, предлагаю рассмотреть 
Республику Татарстан, которая в целях развития 
малого и среднего предпринимательства                                
25 февраля 2026 года утвердила собственный 
перечень продуктов труда субъектов ремеслен-
ной деятельности, не подлежащей обязательной 
маркировке, состоящий из 33 категорий товаров. 
В данном перечне присутствуют блузки, пиджа-
ки, костюмы, галстуки, перчатки, обувь и другое. 
Правительство Ленинградской области устано-
вило условия отнесения товаров к продуктам 
труда ремесленников, не подлежащим обяза-
тельной маркировке средствами идентификации. 
Производитель товаров должен быть физиче-
ским лицом, не имеющим наемных работников и 
должен быть признан субъектом креативной 
(творческой) индустрии в Ленинградской области 
по виду креативной индустрии «Мода» или 
«Народные художественные промыслы и ремес-
ла». 

В Кемеровской области также расширили пере-
чень продуктов труда ремесленников, не подле-
жащей обязательной маркировке до 34 катего-
рий товаров (рубашки, шали, блузы, костюмы, 
обувь). 

Анализ факторов, способствующих развитию 
ремесленной деятельности, как особого вида 
креативной индустрии «Мода» в регионах, пока-
зал, что основными причинами являются ло-
кальные меры поддержки субъектов РФ. Данные 
меры могут способствовать смягчению негатив-
ных последствии в развитии малого и среднего 
предпринимательства, предотвратить снижение 
показателей креативной экономики.  

Таким образом, в исследовании отмечается, что 
процесс поддержки ремесленников сильнее вы-
ражен на региональном уровне. В целях сохра-
нения и развития народных художественных 
промыслов и ремесел в Саратовской области 
создана Автономная некоммерческая организа-
ция «Палата ремесел Саратовской области». В 
Свердловской области в целях поддержки ма-
стеров создана АНО «Уральская палата реме-
сел». Также Палата народных промыслов и ре-
месел работает в Гжельском регионе.  

Выявленные тенденции указывают на необхо-
димость комплексного подхода к решению про-
блем, связанных с развитием малого и среднего 
предпринимательства в индустрии моды. Среди 
возможных мер – включение в перечень товаров, 
не подлежащих обязательной маркировки автор-
скую одежду и обувь, создание на местах палат 
ремесленников, утверждение статуса «Мастер 
ремесленной деятельности», создание программ 
поддержки ремесленной деятельности местны-
ми органами государственной власти.  

Обсуждение. Результаты исследования подчер-
кивают сложность и многогранность проблемы 
развития ремесленной деятельности в России, в 
которой дизайнеры-ремесленники являются 
субъектами креативной (творческой) индустрии 
«Мода». Внедрение в правовую базу ключевых 
понятий (ремесленник, ремесленная деятель-
ность, ремесла, виды ремесел, товары ремес-
ленной деятельности) и введение основ регули-
рования ремесленной деятельности приведет к 
эффективному развитию индустрии моды и ро-
сту экономических показателей.  

В целях необходимого закрепления правовых 
понятий, связанных с ремесленной деятельно-
стью достаточно обратиться к Федеральному 
закону «О народных художественных промыс-
лах» от 06.01.1999 № 7-ФЗ в котором использу-
ются такие основные понятия, как «народный 
художественный промысел», «мастер народного 
художественного промысла», «изделие народно-
го художественного промысла», «региональные 
реестры мастеров народных художественных 
промыслов». Следовательно, согласно пред-
ставленной аналогии, относящейся к анализу 
правового регулирования ремесленной деятель-
ности в действующем законодательстве не хва-
тает правового закрепления понятий «ремесла», 
«изделия ремесленной деятельности», «ремес-
ленная деятельность», «ремесленник», «мастер 
ремесленной деятельности», а также не уста-
новлены единые правила ведения реестров ре-
месленников. 

Необходимо также обратить внимание на Феде-
ральный закон от 24.07.2007 № 209-ФЗ (ред. от 
26.06.2026) «О развитии малого и среднего 
предпринимательства в Российской Федера-
ции», в статье 23 которого устанавливается пра-
во субъектов разрабатывать и утверждать пе-
речни видов ремесленной деятельности. В дан-
ном случае понятие ремесленной деятельности 
и перечень видов ремесленной деятельности 
также должны быть регламентированы законом.  

Необходимо добавить, что несмотря на пред-
ставленные возможности, закрепленные в п. 2 
статьи 23 выше указанного закона, органами 
местного самоуправления в городе Москва и в 
Московской области до сих пор не созданы орга-
низации, образующие инфраструктуру поддерж-
ки субъектов малого и среднего предпринима-
тельства в области ремесленной деятельности, 
что сказывается на низком развитии текстильно- 
прикладного дела и инерции в господдержке 
малого и среднего предпринимательства в це-
лом.  

Таким образом в действующем законодатель-
стве не разработан Федеральный закон «О ре-
месленной деятельности», что приводит к отсут-
ствию единого правового статуса ввиду неясно-
сти понятий и юридической неразберихой, свя-
занной с неправильным толкованием и путани-
цей с деятельностью представителей народных 
художественных промыслов. Отсутствие единого 
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федерального закона, устанавливающего еди-
ные подходы и общие принципы правового регу-
лирования приводит к разрозненности регио-
нального регулирования. Нормативно-правовое 
регулирование ремесленной деятельности име-
ет свой индивидуальный подход в каждом реги-
оне, помимо этого далеко не все субъекты РФ 
разработали законы о ремесленной деятельно-
сти. Отсутствие государственных мер поддерж-
ки, включая льготы по обязательной маркировке 
товаров, а также отсутствие единого реестра 
ремесленников приводит к удару по креативной 
экономике и по внутреннему туризму. 

Одной из самых значимых проблем для ремес-
ленников в настоящий момент является обяза-
тельная маркировка товаров, установленная 
Распоряжением Правительства РФ от 28.04.2018 
№ 792-р. Не все ремесленники-дизайнеры одеж-
ды, которые работают и мастерят одежду и 
обувь ручным трудом могут быть освобождены 
от обязательной маркировки товаров легкой 
промышленности, ввиду отсутствия локального 
нормативно-правового акта субъекта РФ, расши-
ряющего перечень товаров, освобождающего от 
обязанности по такой маркировке.  

Заключение. Проблема развития ремесленной 
деятельности в России представляет собой се-

рьезный вызов, требующий комплексного подхо-
да на всех уровнях управления. Проведенное 
исследование показало, что отсутствие феде-
рального закона о ремесленной деятельности 
является системным барьером, который сдержи-
вает развитие креативной экономики и инду-
стрию моды в целом.  

Основные выводы исследования подчеркивают, 
что изделия ручной работы физического лица не 
должны подлежать обязательной маркировке 
ввиду своей особой природы и исходя из самого 
понимания ремесленной деятельности. Также, 
особое внимание следует уделить мастерам 
ремесленной деятельности, которые вне зави-
симости от места осуществления своей дея-
тельности, благодаря своему непрерывному 
многолетнему опыту должны иметь право в по-
лучении статуса «мастер ремесленной деятель-
ности» и в предоставлении соответствующих 
льгот. Таким образом, в целях устойчивого раз-
вития креативной экономики, требуется систем-
ный подход, включающий реформы, направлен-
ные на поддержку и развитие ремесленной дея-
тельности. Принятие федерального закона о 
ремесленной деятельности и локальных норма-
тивных актов в регионах является обязательным 
условием для существования такого вида пред-
принимательской деятельности и ее правового 
регулирования. 
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Аннотация. Проблема проведенного нами исследования заключается в том, что право-

сознание значительной части современной молодежи носит противоречивый, фрагментарный 
характер, сочетающий знание основных правовых норм с недостаточным уровнем правовой 
ответственности. Не всегда ясно, какие именно социальные, психологические и образователь-
ные факторы определяют специфику правосознания подростков 15–18 лет и как они влияют на 
их правовое поведение. Правосознание значительной части современной молодежи носит про-
тиворечивый, фрагментарный характер, сочетающий знание основных правовых норм с недо-
статочным уровнем правовой ответственности. Не всегда ясно, какие именно социальные, пси-
хологические и образовательные факторы определяют специфику правосознания подростков 
15–18 лет и как они влияют на их правовое поведение. Анализ этих данных позволяет нам сде-
лать промежуточный вывод о не до конца завершенной социализации современной молодежи. 
Оно (правовое сознание молодежи) характеризуется как формирующееся. При этом, налицо 
интенсивные симптомы инфантильности. Как это проявляется? С одной стороны, в зыбкости их 
общественной позиции, прежде всего, по вопросам социальной жизни. Далее следует внушае-
мость, подверженность их мировоззрения всевозможным внешним воздействиям. С другой сто-
роны, у них (молодежи) сформирован высокий уровень самомнения. Эта мысль подтверждает-
ся результатами социологического опроса: максимальный процент людей, убежденных в вер-
ности своего мнения о праве, о своих правах и свободах, относится к возрастной категории 14–
16 лет. Однако большинство проинтервьюированных молодых людей прямо пренебрегают сво-
ими обязанностями. Прежде всего, в данной публикации следует отметить вопросы аттракции к 
правовой ответственности. Полагаем, что это указывает на то, что большая часть молодежи не 
может объективно оценивать не только правовую реальность, но и свое место в этой реально-
сти. Безусловно, развитие правосознания есть существенная составляющая социализации 
личности. Она (социализация) предоставляет благополучную интеграцию человека в общество 
и способствует соблюдению законов.  

Ключевые слова: молодежь, правосознание, деформация, правовая культура, воспита-
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Abstract. The problem with our research is that much of today’s youth’s right-mindedness is 

contradictory, fragmented, combining basic legal knowledge with insufficient accountability. It is not 
always clear which social, psychological and educational factors determine the specific legal aware-
ness of 15–18 year olds and how they influence their legal behavior. The legal awareness of a signifi-
cant portion of modern youth is contradictory, fragmented, combining knowledge of basic legal norms 
with insufficient level of legal responsibility. It is not always clear which social, psychological and edu-
cational factors determine the specific legal awareness of 15–18 year olds and how they influence 
their legal behavior. The analysis of these data allows us to draw an interim conclusion about the in-
complete socialization of modern youth. It (the legal consciousness of young people) is characterized 
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as evolving. At the same time, there are intense symptoms of childhood. How does this manifest it-
self? On the one hand, in the vacillation of their public position, above all on social issues. Next comes 
the impregnability, the subjection of their worldview to all sorts of external influences. On the other 
hand, they (young people) have developed a high level of self-esteem. This idea is confirmed by the 
results of a survey: the maximum percentage of people convinced of their opinion on the law, their 
rights and freedoms, belongs to the age category 14–16. However, most of the young people inter-
viewed are clearly neglecting their responsibilities. First of all, there are the issues of attraction to legal 
liability. We believe that this indicates that a large part of the youth cannot objectively assess not only 
the legal reality, but also their place in this reality. Of course, the development of legal awareness is 
an essential component of socialization of personality. It (socialization) provides for the successful in-
tegration of a person into society and promotes compliance with the law. 

Keywords: youth, right-awareness, deformation, legal culture, upbringing, state, paternalism, 
priority of national interests. 

 
Финансирование: инициативная работа. 

 
Введение. 

Правовое сознание – это система знаний, оценок 
и установок, осуществляющих регуляцию пове-
дения человека в сфере права. Сегодня, в эпоху 
глобализации и цифровизации, изучение про-
блем правового воспитания молодежи приобре-
тает особенную актуальность. 

Понимание специфики правового сознания мо-
лодежи (15–18 лет) сегодня обретает особую 
значимость. И как нам представляется это объ-
ясняется текущей модернизацией российского 
общества. Эта модернизация направлена на 
укрепление правовой культуры и выработки 
устойчивой гражданской позиции у молодежи.  

Согласно положениям Федерального закона от 
30.12.2020 № 489-ФЗ «О молодежной политике в 
Российской Федерации», молодежь определяет-
ся как социально-демографическая категория 
граждан РФ в возрастном диапазоне от 14 до                               
35 лет». 

Согласно ФЗ № 489-ФЗ, приоритетной задачей 
молодежной политики является воспитание у 
подрастающего поколения системы ценностей, 
исключающей восприятие экстремизма, корруп-
ции, дискриминации и иных деструктивных явле-
ний. Молодежь выступает ключевым ресурсом 
развития гражданского общества, поэтому фор-
мирование у нее высокого уровня правосозна-
ния, гражданской ответственности и активной 
жизненной позиции является необходимым 
условием реализации государственной стратегии. 

О правосознании молодежи говорится и в распо-
ряжении Правительства РФ от 29 ноября 2014 г. 
«Об утверждении Основ государ ственной моло-
дёжной политики Российской Федерации на пе-
риод до 2025 года» [1]. 

Именно в этом возрасте происходит интенсив-
ное формирование ценностных установок и жиз-
ненных ориентаций, в том числе отношения к 
праву, закону и правопорядку. От качества пра-
восознания старших подростков во многом зави-
сит их будущая правомерная или девиантная 
социальная практика. 

Обсуждение. 

С 2022 по 2025 г. г. нами проводилось аноним-
ное анкетирование студентов 1-го и 3-го курсов 
нашего юридического колледжа.  

Вот некоторые промежуточные данные: 

1-й курс (средний возраст 15 лет). 

На вопрос: «Как бы Вы оценили свой уровень 
правовых знаний, правовой опыт, взгляды, отра-
жающие отношение к нормам морали, действу-
ющему праву, законности, правосудию?» – 
14человек из 44 опрошенных отметили как высо-
кий, 26 человек – оценили, как удовлетворитель-
ный, 3 человека – как низкий и 1 человек сказал 
что он ни какой. 

На вопрос: «Как Вы относитесь к презумпции 
невиновности в целом?» – 24 человека ответили 
положительно, 2 – отрицательно, и 18 человек – 
затруднялись ответить. 

Ответы на вопрос: «Вы сторонник смертной каз-
ни?» – распределились следующим образом: да – 
11 человек, нет – 19 человек и затруднились 
ответить – 14 человек. 

Под правом – 15 человек понимали законы, ука-
зы, постановления и другие акты, издаваемые 
государством; 22 человека понимали, что это 
права человека, принадлежащие ему от рожде-
ния; 2 человека указали что это то, что в жизни 
можно и нужно делать и 5 опрошенных – затруд-
нились ответить. 

6 человек считали, что в основе законов должны 
лежать и содержаться ценностно-нормативные 
установки доминирующей нации; не согласны 
были с этим утверждением 18 человек; 20 чело-
век – затруднились ответить. 

Не особенно порадовал и 3-й курс (средний воз-
раст 18 лет), уже после изучения целого ряда 
правовых дисциплин. 

Лишь 14 человек оценили свой уровень право-
вых знаний, правовой опыт, взгляды, отражаю-
щие отношение к нормам морали, действующе-
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му праву, законности, правосудию как высокий, а 
31 человек определяли его как удовлетвори-
тельный. 

Ответы на вопрос об отношении к презумпции 
невиновности в целом показал следующее:                            
40 человек оценили положительно и лишь 7 – 
затруднились ответить. 

Сторонниками смертной казни себя считали                             
17 человек, противниками выступили 22 челове-
ка, однако 8 опрошенных затруднились ответить 
на этот вопрос. 

Под правом – 19 человек понимали законы, ука-
зы, постановления и другие акты, издаваемые 
государством; 20 человек понимали, что это 
права человека, принадлежащие ему от рожде-
ния; 5 человек – указали что это то, что в жизни 
можно и нужно делать. 

На вопрос: «С какого возраста наступает адми-
нистративная ответственность у несовершенно-
летних» 31 человек ответили – с 14 лет и только 
15 человек ответили с 16 лет.  

А вот возраст уголовной ответственности все 46 
опрошенных определили в 16 лет и в исключи-
тельных случаях – 14 лет. 

На вопрос: «Боитесь ли Вы общественного по-
рицания» – 11 человек ответили «да», 17 чело-
век ответили – нет, 18 человек указали, что оно 
им безразлично. 

Проблема проведенного нами исследования 
заключается в том, что правосознание значи-
тельной части современной молодежи носит 
противоречивый, фрагментарный характер, со-
четающий знание основных правовых норм с 
недостаточным уровнем правовой ответственно-
сти.  

Не всегда ясно, какие именно социальные, пси-
хологические и образовательные факторы опре-
деляют специфику правосознания подростков 
15–18 лет и как они влияют на их правовое по-
ведение. 

Анализ этих данных позволяет нам сделать про-
межуточный вывод о не до конца завершенной 
социализации современной молодежи. Оно 
(правовое сознание молодежи) характеризуется 
как формирующееся. При этом налицо интен-
сивные симптомы инфантильности.  

Как это проявляется? С одной стороны, в зыбко-
сти их общественной позиции, прежде всего, по 
вопросам социальной жизни. Далее следует 
внушаемость, подверженность их мировоззрения 
всевозможным внешним воздействиям. С другой 
стороны, у них (молодежи) сформирован высо-
кий уровень самомнения. Эта мысль подтвер-
ждается результатами социологического опроса: 
максимальный процент людей, убежденных в 
верности своего мнения о праве, о своих правах 

и свободах, относится к возрастной категории 
14–16 лет [2].  

Однако, большинство проинтервьюированных 
молодых людей прямо пренебрегают своими 
обязанностями. Прежде всего, здесь следует 
отметить вопросы аттракции к правовой ответ-
ственности [3]. 

Полагаем, что это указывает на то, что большая 
часть молодежи не может объективно оценивать 
не только правовую реальность, но и свое место 
в этой реальности. 

Безусловно, развитие правосознания есть суще-
ственная составляющая социализации личности. 
Она (социализация) предоставляет благополуч-
ную интеграцию человека в общество и способ-
ствует соблюдению законов.  

В создании гражданского общества в России 
молодежь выступает традиционно движущей 
силой. Презюмируется, что у молодежи должно 
быть развито чувство гражданской ответствен-
ности. У нее должна быть выработана активная 
гражданская позиция.  

Правосознание в 15–18 лет – это как раз тот 
этап, когда подросток постепенно превращается 
во взрослого человека: у него активно формиру-
ются собственные взгляды, но при этом ещё со-
храняется немало детских черт.  

Что характерно для этого возраста? 

1. Активный поиск собственной позиции.  

В этот период своей жизни подросток пере-
осмысливает нормы, которые усвоил в детстве, 
и пытается выработать свои ценности. Он стре-
мится к независимости, хочет считаться взрос-
лым, но при этом может быть противоречив: с 
одной стороны – нонконформизм и желание вы-
делиться, с другой – конформизм и подвержен-
ность влиянию референтной группы (друзей, 
субкультуры).  

2. Несистематичность знаний.  

Часто у подростков есть фрагментарные право-
вые сведения: они могут знать отдельные статьи 
или громкие случаи, но не видят целостной кар-
тины правовой системы. Встречается и «мнимая 
информированность»: подросток уверен, что 
понимает суть закона, хотя на деле трактует его 
поверхностно или ошибочно. Из-за этого оценки 
правовых явлений нередко бывают поверхност-
ными.  

3. Сложности с применением знаний на прак-
тике.  

Даже если подросток знает норму, ему бывает 
трудно проанализировать конкретную жизненную 
ситуацию, взвесить все «за» и «против» и вы-
брать правомерное решение. Иногда в кон-
фликтной ситуации он руководствуется не нор-
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мой закона, а мотивами своих поступков или 
эмоциями.  

4. Эмоциональная неустойчивость.  

В этом возрасте эмоции часто берут верх над 
рациональным анализом. Это может приводить к 
импульсивным решениям, в том числе противо-
правным.  

5. Противоречивое отношение к праву.  

С одной стороны, многие подростки осознают 
важность законов и ценят свои права (например, 
право на образование, свободу слова). С другой – 
нередко проявляется правовой нигилизм: скеп-
сис, убеждение, что «закон что дышло», или 
мысль, что цель иногда оправдывает средства. 
Встречается и правовой инфантилизм – недо-
статочная зрелость в осознании своих обязанно-
стей.  

6. Сильное влияние внешней среды.  

На формирование правосознания мощно воз-
действуют семья, школа, друзья, а в современ-
ном мире – ещё и интернет, соцсети, медиа. 
Проблема в том, что информация из разных ис-
точников может противоречить друг другу: уроки 
права в школе идут вразрез с некоторыми сооб-
щениями в сети или установками ближайшего 
окружения.  

7. Постепенное осознание ответственности.  

Ближе к 18 годам подросток всё чётче понимает, 
что за поступки наступает ответственность (уго-
ловная, административная), но этот процесс ещё 
не завершён. Почему это важно? Именно в этот 
период их закладываются основы устойчивой 
правовой культуры. От того, как пройдёт этот 
этап, во многом зависит, насколько законопо-
слушным и активным гражданином человек ста-
нет во взрослой жизни.  

Довольно серьезным препятствием для совре-
менного мира выступает вялотекущая социали-
зация личности. Молодые люди получают сред-
нее образование к 18 годам. А с 18 лет гражда-
нин признается полностью дее- и деликтоспо-
собным. Он может вступать в брак, участвовать 
в выборах, призываться на военную службу.  

Традиционно, молодой человек 18 лет, как пра-
вило, остается на иждивении своих родителей. 
Дело в том, что он продолжает свое обучение в 
колледже или в высшем учебном заведении и, 
следовательно, не имеет собственных финансо-
вых доходов, поэтому он не может быть само-
стоятельным в финансовом плане, чтобы кор-
мить свою семью.  

Становится очевидным: несмотря на то, что че-
ловек 18 лет в юридическом смысле уже не «ре-
бенок», его социализация еще продолжается как 
минимум еще в течение 5–10 лет. Он все еще 

испытывает интенсивное воздействие в эконо-
мической области родительского авторитета. 

Вот эта не до конца законченная социализация 
весьма показательно демонстрирует характер-
ную особенность правового сознания молодежи. 
Это правовое сознание формирующееся, с до-
вольно сильными симптомами инфантильности.  

И конечно же, на стадии взросления существен-
ную роль воздействия играют ровесники и кол-
лектив, с которыми молодой человек коммуни-
цирует.  

Результаты. 

Структура правового сознания подростков тра-
диционна: две составляющие – рациональное и 
эмоциональное. Но, специфика его проявляется 
в более слабым теоретическим уровнем рацио-
нальной части. На наш взгляд это объясняется 
отсутствием у значительной части молодежи 
последовательных знаний о праве и правовом 
регулировании. Это неизбежно ведет к легко-
мысленности в оценке правовой действительно-
сти. Но, нельзя забывать, что в область право-
вой психологии для молодежи характеризуется 
эмоциональной неустойчивостью и незрелостью 
[4]. 

А.В. Грошев определяет пороки правового со-
знания несовершеннолетних. При этом, обозна-
чается их динамическая сторона. Он коммуници-
рует это не только с ментальной, но и возраст-
ной спецификой подростков. А.В. Грошев опре-
деляет: «Личность несовершеннолетнего пред-
ставляет собой еще не полностью сформиро-
вавшееся, крайне подвижное и изменчивое си-
стемное образование. Наиболее типичными в 
науке считаются следующие психологические 
особенности личности несовершеннолетних, 
детерминирующее совершение ими преступных 
деяний:  

–  ложно понимаемое стремление к самовыра-
жению, искаженное представление об одобряе-
мых ценностях (смелость, дружба, солидар-
ность);  

–  стремление к быстрому эффекту при получе-
нии приятных впечатлений и ощущений, тяга к 
примитивным развлечениям, к острым ощуще-
ниям, эмоционально возбуждающим ситуациям, 
повышенная эмоциональная возбудимость, им-
пульсивность;  

–  равнодушие к общественным проблемам, 
пренебрежение (порой показное) нормами об-
щественной морали, плохое осознание обще-
ственных норм рамок и ограничений, заниженное 
осознание должного и чувства ответственности 
за свои поступки;  

–  обостренное чувство независимости, негати-
визм в отношении утверждений взрослых, быст-
рый переход к отчужденности от близких род-
ственников и друзей;  
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–  плохая социальная приспособляемость, ги-
перчувствительность к межличностным отноше-
ниям;  

–  стремление к подражанию;  

–  узость интересов, самоограничение источни-
ков информации, эгоизм низкий уровень само-

критичности, отсутствие всесторонней оценки 
жизненных обстоятельств, легкость отступления 
от всего, что связано с трудностями достижения 
цели (отложенный эффект); 

–  потребительская психология как доминанта 
жизненной стратегии» [5]. 

Сегодня правовая культура молодежи имеет 
значительное количество пробелов. Сюда сле-

дует отнести:  

–  несформированность индивидуального по-
нимания маркеров правомерного (неправомер-
ного) поведения;  

–  непонимание того, что является преступле-
нием, а где имеет место проступок;  

–  неосознавание собственной ответственности 
за нарушение норм права;  

–  крайне зыбкое представление о свободах и 
обязанностях гражданина;  

–  зачастую, искаженно-неграмотное толкова-
ние законов, что влечет за собой их неправиль-

ное использование. 

Е.В. Вартанян полагает, что «к основным причи-

нам деформации правосознания среди молоде-
жи относят:  

1) чрезмерно высокую, ото рванную от жизнен-
ных реалий оценку права как «универсального 
средства» решения социальных проблем, абсо-

лютизация социальной роли и места права в 
жизни общества, предъявление завышенных 
требований к механизму правового регулирова-
ния;  

2) категорическое отрицание права как со ци-
ального блага, его способности оказывать эф-

фективное воздействие на общественные отно-
шения, упорядочивать жизнь социума» [6]. 

Заключение. 

Подводя итоги нашим рассуждениям, заметим, 
что на правовое сознание сегодняшней молоде-
жи воздействуют новые, ранее не встречавшие-
ся факторы.  

Конечно же, на первом месте стоит «Интернет». 

Сюда же следует причислить и всевозможные 
социальные сети. Их появление сделало ин-
формацию доступной и маневренной. Однако, 

параллельно с этим возникла проблема качества 
и подлинности самой информации.  

Особенно рискует молодежь, которая еще не 
обладает навыками критического анализа ин-
формации и ее ревизии. И это разрушительно 

влияет на правое сознание подрастающего по-
коления [7]. 

Вторым, не маловажным фактором выступает 
влияние людей, популярных в обществе. К их 
мнению молодежь активно прислушивается.  

Третьим фактором выступает понижение общего 
уровня образования. Что произошло из-за эпи-

демии COVID-19, потому что в это время в си-
стеме образования стали внедряться дистанци-
онные формы обучения, причем, на всех его 
уровнях, но эти технологии оказались менее 

приспособленными для формирования лично-
сти, нежели традиционные формы обучения [7]. 
Да, конечно, дистанционно можно передавать 
знания, однако, выработать правомерную мо-

дель поведения у представителей этой возраст-
ной группы, по нашему мнению, невозможно. 

К отрицательному фактору, активно воздейству-
ющему на формирование правового сознания 
молодежи, следует причислить кризис в совре-

менной России института семьи. Число разводов 
существенно больше заключенных браков. Вот 
некоторые данные: ежегодно из-за разводов, в 
среднем, 470 тыс. детей остаются без одного из 

родителей; растет численность детей, рожден-
ных вне брака: около 23 % от числа всех родив-
шихся; ныне в России насчитывается порядка 

657 тысяч детей-сирот.  

Что может помочь? 

Чтобы сгладить острые углы, эффективны ин-
терактивные формы работы: дискуссии, деловые 

игры, разбор реальных кейсов. Так подросток 
учится не просто запоминать нормы, а анализи-
ровать ситуации, аргументировать свою позицию 

и видеть связь права с повседневной жизнью.  

Также важно работать с информационной сре-

дой, которая должна помогать молодёжи разви-
вать критическое мышление, чтобы она могла 
отличать достоверные правовые сведения от 
манипуляций.  

Безусловно, полученные нами данные не в пол-
ной мере обработаны и проанализированы. Они 

требуют дальнейшего осмысления и интерпре-
тирования. 
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ БАРЬЕРЫ РЕГИОНАЛЬНОГО  
ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА: ВЛИЯНИЕ КАЧЕСТВА СУДЕБНОЙ  

ЭКСПЕРТИЗЫ НА ТРАНСАКЦИОННЫЕ ИЗДЕРЖКИ БИЗНЕСА  
(НА ПРИМЕРЕ ЮЖНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА) 

 

Бегляров М.А.1, Берестова Л.И.2 
1ООО «Бюро Экспертиз»,  

2Институт государственной службы и управления РАНХиГС 
 
Аннотация. Качество деятельности институтов разрешения экономических споров явля-

ется фундаментальным фактором формирования регионального инвестиционного климата. Су-
дебная экспертиза и аудит выступают ключевым механизмом снижения информационной 
асимметрии и трансакционных издержек бизнеса. Однако цифровизация экономики и усложне-
ние финансовых схем обнажили проблему пространственной асимметрии рынка экспертных 
услуг. Цель - выявить и количественно оценить влияние дефицита кадрового и технологическо-
го потенциала организаций судебного аудита на рост трансакционных издержек бизнеса в реги-
оне (на примере Южного федерального округа). Исследование базируется на институциональ-
ном подходе и теории трансакционных издержек. Эмпирическую основу составили данные со-
циологического опроса 47 практикующих экспертов, анализ кейсов трех экспертных организа-
ций и статистика арбитражного судопроизводства. Для оценки конкурентоспособности эксперт-
ных институтов применена авторская интегральная модель. Доказано, что дефицит                                           
IT-компетенций судебных экспертов (оцениваемый в ЮФО в 9,2 балла из 10) ведет к система-
тическому затягиванию судебных процессов и росту издержек ex post. Установлено, что повы-
шение индекса кадрового потенциала (Kкад) на 20 % обеспечивает рост доли заключений, при-
нимаемых судом без замечаний, с 82 % до 91 %, что напрямую снижает финансовые и времен-
ные потери сторон спора. Преодоление институциональных барьеров на рынке судебной экс-
пертизы требует перехода от чисто нормативного регулирования к инвестициям в региональ-
ный человеческий капитал. Предложены меры по созданию межрегиональных центров компе-
тенций и внедрению дифференцированной аккредитации, что будет способствовать улучшению 
инвестиционного климата макрорегиона. 

Ключевые слова: институциональные барьеры, трансакционные издержки, инвестици-
онный климат региона, судебный аудит, судебная экспертиза, кадровый потенциал, информа-
ционная асимметрия, Южный федеральный округ, интегральная модель оценки. 
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INSTITUTIONAL BARRIERS TO THE REGIONAL INVESTMENT CLIMATE: 
THE IMPACT OF FORENSIC EXPERTISE QUALITY  

ON BUSINESS TRANSACTION COSTS  
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Abstract. The quality of economic dispute resolution institutions is a fundamental factor in 

shaping the regional investment climate. Forensic examination and audit are key mechanisms for re-
ducing information asymmetry and business transaction costs. However, the digitalization of the econ-
omy and the increasing complexity of financial systems have exposed the problem of spatial asym-
metry in the expert services market. The objective of this study is to identify and quantify the impact of 
a shortage of human and technological capacity in forensic audit organizations on the growth of business 
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transaction costs in the region (using the Southern Federal District as an example). The study is based on 
an institutional approach and transaction cost theory. The empirical basis consists of data from a soci-
ological survey of 47 practicing experts, an analysis of cases from three expert organizations, and ar-
bitration court statistics. A proprietary integrated model was used to assess the competitiveness of 
expert institutions. It has been demonstrated that a shortage of IT competencies among forensic ex-
perts (estimated at 9.2 points out of 10 in the Southern Federal District) leads to systematic delays in 
litigation and increased ex post costs. It has been established that a 20 % increase in the human re-
sources capacity index (Kcad) leads to an increase in the proportion of unqualified opinions accepted 
by the court from 82 % to 91 %, which directly reduces the financial and time losses incurred by par-
ties to a dispute. Overcoming institutional barriers in the forensic examination market requires a shift 
from purely normative regulation to investments in regional human capital. Measures are proposed to 
create interregional centers of excellence and introduce differentiated accreditation, which will contrib-
ute to improving the investment climate in the macroregion. 

Keywords: institutional barriers, transaction costs, regional investment climate, forensic audit, 
forensic examination, human resources, information asymmetry, Southern Federal District, integrated 
assessment model. 
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Введение.  

Традиционно региональный инвестиционный 
климат оценивается через призму фискальной 
нагрузки, инфраструктурной доступности и мер 
государственной поддержки. Однако в условиях 
цифровой трансформации и структурной пере-
стройки экономики (2022–2026 гг.) на первый 
план выходят издержки правовой неопределен-
ности. Фундаментальные институты, обеспечи-
вающие защиту прав собственности и разреше-
ние хозяйственных споров, становятся главными 
детерминантами доверия инвесторов. 

Судебная экспертиза и судебный аудит истори-
чески рассматривались исключительно как про-
цессуальные инструменты. Однако в современ-
ной экономической теории их следует трактовать 
как институты снижения информационной асим-
метрии, напрямую влияющие на величину тран-
сакционных издержек бизнеса. Некачественное 
или затянутое экспертное исследование парали-
зует арбитражный процесс, замораживает обо-
ротные средства компаний и конвертируется в 
прямые убытки, которые не учитываются стан-
дартными рейтингами инвестиционного климата 
(например, рейтингом АСИ) [1; 2]. 

Сегодня экономика стала другой. Криптовалюты. 
Смарт-контракты. Цифровые финансовые акти-
вы. Мошенники тоже стали другими. Они не 
оставляют бумажных следов. Они оставляют 
цифровые. И чтобы их найти, нужен особый 
взгляд. Нужен эксперт, который читает код как 
книгу. Таких экспертов в стране мало. А в регио-
нах – почти нет. 

Москва и Санкт-Петербург живут в другой ре-
альности. Там IT-экспертов хватает. Там суды 
работают быстро. Там бизнес чувствует себя 
защищённым. А на юге страны – другая картина. 
Дефицит кадров. Устаревшие технологии. Оче-
реди на месяцы. И получается парадокс. Фор-
мально регион открыт для инвестиций. А по фак-
ту – инвестор рискует. Потому что знает: если 
что, суд его не спасёт. 

Это и есть скрытый барьер. Его не увидишь в 
рейтингах. Его не измеришь стандартными ме-
тодами. Но он есть. И он бьёт по кошельку. Бьёт 
по времени. Бьёт по нервам. 

Цель данного исследования – доказать, что кад-
ровый и технологический дефицит в сфере су-
дебной экспертизы на региональном уровне вы-
ступает скрытым институциональным барьером, 
увеличивающим трансакционные издержки ex 
post и снижающим общую конкурентоспособ-
ность территории. 

Теоретическая основа: судебная экспертиза 
как институт снижения трансакционных из-
держек 

Судебная экспертиза – это не просто услуга. Это 
фундамент. На нём держится доверие к суду. 
Без неё арбитражный процесс превращается в 
гадание на кофейной гуще. Судья не может 
знать всё. Он не разбирается в блокчейне. Он не 
отличит смарт-контракт от обычного договора. 
Ему нужен проводник. Этот проводник – эксперт. 

Рональд Коуз и Оливер Уильямсон писали о 
трансакционных издержках как о трении эконо-
мики [8]. Они имели в виду время, нервы, деньги, 
которые тратятся на поиск информации, ведение 
переговоров и защиту прав. Судебная эксперти-
за – это инструмент, который снижает эти из-
держки. Точнее, должен снижать. Но только если 
эксперт компетентен. Если нет – издержки не 
снижаются. Они растут. И растут кратно. 

Представьте ситуацию. Компания заключила 
сделку. Партнёр не заплатил. Дело в суде. Нуж-
на финансовая экспертиза. Но сделка была с 
использованием криптовалюты. А в регионе нет 
эксперта, который понимает, как отследить тран-
закцию в блокчейне. Что происходит? Суд 
назначает экспертизу в Москве. Ждут месяц. 
Два. Три. Эксперт из Москвы приезжает. Запра-
шивает документы. Ждёт ещё месяц. Потом пи-
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шет заключение. Сторона проигравшей заявляет 
отвод. Мол, эксперт не местный, не знает регио-
нальной специфики. Назначают повторную экс-
пертизу. Круг замкнулся. Время идёт. Деньги 
заморожены. Бизнес страдает. 

Это и есть трансакционные издержки ex post. 
Издержки, которые возникают после того, как 
контракт уже заключён. Издержки измерения. 
Издержки защиты прав. Издержки разрешения 
споров. В терминологии Дугласа Норта, именно 
они определяют, насколько эффективна эконо-
мическая система. Если эти издержки высоки – 
инвестор уходит. Если низкие – бизнес растёт. 

Сегодня экономика изменилась. Стала цифро-
вой. Криптовалюты. Смарт-контракты. Цифро-
вые финансовые активы. Мошенники тоже стали 
другими. Они не оставляют бумажных следов. 
Они оставляют цифровые. И чтобы их найти, 
нужен особый взгляд. Нужен эксперт, который 
читает код как книгу. Таких экспертов в стране 
мало. А в регионах – почти нет. 

Данные Минюста РФ за 2024 год показывают 
тревожную тенденцию. Доля экспертиз, требую-
щих анализа больших данных и цифровых сле-
дов, выросла на 40 % с 2020 года. Это огромный 
скачок. Рынок не успел перестроиться. Спрос 
опережает предложение. И здесь возникает ещё 
одна проблема – пространственная асимметрия. 

Москва и Санкт-Петербург живут в другой ре-
альности. Там IT-экспертов хватает. Там суды 
работают быстро. Там бизнес чувствует себя 
защищённым. А на юге страны – другая картина. 
Дефицит IT-компетенций в Южном федеральном 
округе оценивается в 9,2 балла из 10. Это крити-
ческий показатель. 70 % частных экспертных 
организаций в регионе сталкиваются с нехваткой 
специалистов, которые понимают цифровые 
технологии. 

Почему это важно? Потому что информационная 
асимметрия – это яд для рынка. Джордж Акер-
лоф описал это в своей теории «рынка лимо-
нов». Когда одна сторона сделки знает больше 
другой, рынок деградирует. В случае с судебной 
экспертизой асимметрия ещё глубже. Судья не 
знает. Стороны не знают. Знает только эксперт. 
И если эксперт некомпетентен – страдает вся 
система. 

Некачественное заключение – это не просто 
ошибка. Это катастрофа для бизнеса. Суд от-
клоняет такое заключение. Назначает повтор-
ное. Процесс затягивается. Активы заморажива-
ются. Компания теряет оборотные средства. Те-
ряет клиентов. Теряет репутацию. Всё это – 
скрытые институциональные издержки [6; 7]. Их 
не увидишь в рейтингах инвестиционного клима-
та. Их не измеришь стандартными методами. Но 
они есть. И они бьют по кошельку. 

Именно поэтому судебную экспертизу нужно 
рассматривать не как рыночную услугу, а как 

институт принуждения к исполнению контрактов. 
Это механизм, который обеспечивает работу 
всей экономической системы. Если механизм 
сломан – система не работает. Если эксперт 
некомпетентен – инвестор не доверяет. А без 
доверия нет инвестиций. Нет роста. Нет разви-
тия. 

Цифровизация экономики только усугубила эту 
проблему. Традиционные методы доказывания 
исчерпали себя. Бумажные документы больше 
не работают. Нужны новые подходы. Нужны но-
вые компетенции. Нужны эксперты, которые по-
нимают цифровую экономику не в теории, а на 
практике. Таких экспертов нужно готовить. И го-
товить быстро. Потому что время играет против 
нас. Каждый день без квалифицированного экс-
перта – это убытки для бизнеса. Это потерянные 
инвестиции. Это упущенные возможности. 

Научная гипотеза: Низкий индекс кадрового по-
тенциала (Kкад) региональных экспертных орга-
низаций напрямую коррелирует с ростом тран-
сакционных издержек бизнеса из-за увеличения 
вероятности оспаривания заключений, назначе-
ния повторных экспертиз и затягивания судеб-
ных процессов. 

Институциональная природа судебной эксперти-
зы как механизма снижения трансакционных из-
держек. 

Опираясь на теоретический аппарат Р. Коуза и 
О. Уильямсона, судебную экспертизу следует 
рассматривать не как рыночную услугу, а как 
институт принуждения к исполнению контрактов 
(enforcement institution). В терминах Д. Норта, 
качество этого института определяет величину 
трансакционных издержек ex post – издержек 
измерения, защиты прав собственности и раз-
решения споров. 

В условиях цифровой экономики (2022–2026 гг.) 
трансакционные издержки бизнеса многократно 
возрастают из-за появления новых объектов 
доказывания: криптотранзакций, смарт-
контрактов, цифровых финансовых активов (ФЗ 
№ 259-ФЗ) [3]. Если в регионе отсутствует экс-
перт, способный верифицировать блокчейн-
транзакцию, арбитражный процесс заморажива-
ется на 3–6 месяцев, а оборотные средства ком-
пании изымаются из экономического оборота. 
Это и есть скрытые институциональные издерж-
ки, которые не учитываются ни рейтингом АСИ, 
ни стандартными макроэкономическими моде-
лями [4]. 

Эмпирически эту связь подтверждают данные 
нашего опроса: в организациях с низким индек-
сом кадрового потенциала (Kкад < 3,5) средний 
срок арбитражного процесса с назначением экс-
пертизы составляет 187 дней, тогда как в орга-
низациях с Kкад > 4,0–124 дня. Разница в 63 дня 
конвертируется в дополнительные издержки 
бизнеса порядка 1,2–1,8 млн руб. на одно дело 
(расчёт по ставке рефинансирования ЦБ РФ). 
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Материалы и методы исследования 

Для проверки гипотезы было проведено ком-
плексное исследование, включающее: 

1. Социологический срез: Опрос 47 практику-
ющих экспертов (руководители подразделений, 
ведущие эксперты, методисты) из государствен-
ных и негосударственных организаций Южного 
(г. Краснодар) и Центрального (г. Москва) феде-
ральных округов. 

2. Метод анализа иерархий (AHP): Для калиб-
ровки весовых коэффициентов авторской инте-
гральной модели оценки конкурентоспособности 
экспертного института. 

3. Кейс-стади: Анализ данных трех организа-
ций (ООО «Бюро Экспертиз», ООО «КубаньЭкс-
пертЦентр», Союз Судебных Экспертов) до и 
после внедрения системы мониторинга кадровых 
компетенций. 

По результатам опроса и математического мо-
делирования была обоснована следующая ин-
тегральная модель оценки доказательного 
потенциала (К): K = 0,4·Kкад + 0,2·Kтех + 0,2·Kреп + 
0,1·Kфин + 0,1·Kстанд. 

Где доминирующий вес (0,4) отдан кадровому 
потенциалу (Kкад), что эмпирически подтвер-
ждено: 85 % экспертов указали, что именно ква-
лификация и стаж (свыше 7 лет) определяют 
процент принятия заключения судом. Финансо-
вые показатели (Kфин) в судебном аудите вто-
ричны, так как рынок регулируется не ценовой 
конкуренцией, а доверием судебной системы. 

Калибровка весовых коэффициентов методом 
анализа иерархий Т. Саати. 

Для объективного определения весовых коэф-
фициентов применён метод анализа иерархий 
(Analytic Hierarchy Process, AHP), разработанный 
Т. Саати. Построена иерархическая модель, где 
на первом уровне находится цель (оценка конку-
рентоспособности), на втором – пять критериев 
(�кад, �тех, �реп, �фин, �станд), на третьем –                                     

18 субкритериев. 

Матрица парных сравнений, заполненная пятью 
экспертами-теоретиками, прошла проверку на со-
гласованность (Consistency Ratio, CR = 0,07 < 0,1), 
что подтверждает логическую непротиворечи-
вость суждений. Первоначальные веса состави-
ли: �кад= 0,30; �тех= 0,20; �реп= 0,30; �фин= 0,20. 

На втором этапе веса были скорректированы на 
основе эмпирических данных опроса 47 практи-
кующих экспертов по формуле: 

 �итог =
�исх⋅�норм

∑(�исх⋅�норм)
,  

где  �норм = (�ср − ����)/(���� − ����) – норми-

рованная оценка важности по шкале Лайкерта. 

Результат калибровки показал принципиальное 
смещение акцентов: вес кадрового потенциала 
вырос с 0,30 до 0,40, а финансового – снизился с 
0,20 до 0,10. Это эмпирическое подтверждение 
гипотезы о том, что в судебном аудите, в отли-
чие от классического, доказательная ценность 
услуги определяется не финансовыми ресурса-
ми фирмы, а квалификацией конкретного экс-
перта. 

Таблица 1  

Сравнение традиционных и авторских подходов к оценке конкурентоспособности экспертных организаций 
 

Критерий BSC (Каплан, Нортон) Модель Портера Авторская интегральная модель 

Учёт процессуальных норм ❌ ❌ ✅ 

Учёт кадрового потенциала Частично ❌ ✅ (вес 0,4) 

Учёт региональной специфики ❌ ❌ ✅ 

Применимость в судебном аудите Низкая Низкая Высокая 

 

Таблица 2  

Результаты апробации модели в кейс-организациях 
 

Показатель 
ООО «Бюро Экспертиз» 

(Краснодар) 
ООО «КубаньЭкспертЦентр» 

(Краснодар) 
Союз Судебных Экспертов 

(Москва) 

K_{кад} до / после 3,1 / 3,7 3,3 / 3,8 3,8 / 4,1 

K_{тех} до / после 3,0 / 3,6 3,8 / 4,0 3,6 / 3,9 

Индекс K до / после 3,21 / 3,63 3,45 / 3,78 3,72 / 3,95 

% принятых судом  
заключений 

82 % → 91 % 78 % → 87 % 89 % → 94 % 
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Результаты 

Эмпирический анализ выявил прямую связь 
между индексом кадрового потенциала и вре-
менными издержками бизнеса. В регионах с де-
фицитом IT-экспертов (ЮФО) заключения по 
делам, связанным с цифровыми активами и 
сложным финансовым моделированием, откло-
няются судами или отправляются на повторные 
исследования в 3 раза чаще, чем в ЦФО. 

Это формирует цепочку роста трансакционных 
издержек:  

Некомпетентное заключение → Ходатайство 
стороны об отводе → Назначение повторной 
экспертизы → Замораживание актива на 3–6 
месяцев → Убытки бизнеса. 

Результаты внедрения модели (Кейс ООО «Бю-
ро Экспертиз», г. Краснодар) 

Внедрение системы предиктивной аналитики 
компетенций и междисциплинарных команд 
(экономист + IT-криминалист) позволило за                          
12 месяцев достичь следующих результатов: 

1. Индекс кадрового потенциала (Kкад) вырос на 
20 %. 

2. Доля заключений, принимаемых судом без 
замечаний, увеличилась с 82 % до 91 %. 

3. Средний срок подготовки сложных экспертиз 
сократился на 25 %. 

Экономический эффект для бизнеса-заказчика 
выразился в снижении рисков судебной неопре-
деленности и ускорении возврата активов, что 
эквивалентно снижению трансакционных издер-
жек ex post на 15–20 %. 

Пространственная асимметрия рынка судебных 
экспертиз: сравнение макрорегионов 

Россия – огромная страна. Но в сфере судебной 
экспертизы она разделена на два мира. Мир 
первый – это Москва, Санкт-Петербург и отчасти 
Екатеринбург. Там есть всё. IT-эксперты. Обору-
дование. Софт для анализа блокчейна. Опыт 
работы с цифровыми активами. Мир второй – 
это всё остальное. И особенно – юг страны. 

Цифры говорят сами за себя. В Центральном 
федеральном округе почти половина экспертных 
организаций (45 %) умеет работать с крипто-
транзакциями. В Северо-Западном – 38 %. На 
Урале – 28 %. А на юге – всего 15 %. Разрыв 
колоссальный. Дефицит IT-компетенций в Юж-
ном федеральном округе достигает 9,2 балла из 
10. Это не просто нехватка. Это катастрофа. 

Что происходит на практике? Представьте ком-
панию в Ростове-на-Дону. У неё спор с контр-
агентом на 50 миллионов рублей. Дело касается 

цифровых финансовых активов. Судья назнача-
ет экспертизу. Местные эксперты разводят рука-
ми. Они не умеют работать с блокчейном. Они 
не знают, как отследить транзакцию. Что делает 
суд? Назначает экспертизу в Москве. 

И начинается цепочка потерь. Эксперт из Моск-
вы берёт дело. Он запрашивает документы. Они 
идут почтой. Неделя. Потом он приезжает в Ро-
стов для осмотра. Командировочные. Гостиница. 
Суточные. Ещё неделя. Потом он уезжает. Пи-
шет заключение. Отправляет по электронной 
почте. Сторона проигравшей заявляет ходатай-
ство. Мол, эксперт не знаком с региональными 
особенностями. Суд задумывается. Назначает 
повторную экспертизу. Круг замыкается. 

Это и есть скрытые издержки. Они не видны в 
смете. Но они бьют по карману. По нашим рас-
чётам, компании ЮФО теряют от 12 до 18 % от 
суммы спора только на том, что вынуждены 
звать экспертов из столицы. Это транспортные 
расходы. Это время. Это риск утечки коммерче-
ской тайны. Документы едут через всю страну. 
Они могут потеряться. Их могут перехватить. Это 
и есть трансакционные издержки в чистом виде. 

Но есть и другая сторона. Менее очевидная. Ко-
гда бизнес понимает, что в регионе нет своих 
экспертов, он начинает сомневаться. Он думает: 
если здесь не могут защитить меня в суде, стоит 
ли вообще сюда инвестировать? Это вопрос до-
верия. А доверие – основа инвестиционного 
климата. 

Получается замкнутый круг. В регионе мало                                          
IT-экспертов. Бизнес уходит в Москву. Москов-
ские эксперты получают опыт. Они растут. Реги-
ональные – деградируют. Они не видят сложных 
дел. Они не учатся. Разрыв растёт. Инвестор 
видит этот разрыв. И уходит. 

Северо-Западный федеральный округ чувствует 
себя чуть лучше. Там есть Санкт-Петербург. Там 
сильные вузы. Там IT-кластер. Урал тоже дер-
жится – помогает Екатеринбург и близость к 
Москве. А вот юг страны проваливается. Красно-
дар, Ростов, Волгоград – все они зависят от сто-
личных экспертов. 

Это не просто региональная проблема. Это про-
блема национальной безопасности. Когда биз-
нес не может защитить свои права в своём реги-
оне, он теряет веру в государство. Он начинает 
искать другие юрисдикции. Он выводит активы. 
Он регистрирует компании за рубежом. И всё 
потому, что в Краснодаре не нашлось эксперта, 
который умеет читать блокчейн. 

Выход есть. Но он не в том, чтобы везти экспер-
тов из Москвы. Выход – растить своих. Созда-
вать центры компетенций. Обучать молодых 
специалистов. Давать им сложные дела. Только 
так можно разорвать этот порочный круг. Только 
так можно вернуть доверие бизнеса к регионам. 
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Таблица 3  

Сравнение кадрово-технологического потенциала судебных экспертов по макрорегионам (2024 г.) 
 

Показатель ЦФО (Москва) ЮФО (Краснодар) 
СЗФО 
(СПб) 

УрФО (Екатеринбург) 

Доля экспертов со стажем > 7 лет 65 % 40 % 58 % 47 % 

Доля IT-компетенций 45 % 15 % 38 % 28 % 

Внедрение ИИ-аналитики 35 % 8 % 29 % 18 % 

Индекс K_{кад} (средний) 4,1 3,2 3,8 3,5 

 

Таким образом, пространственная асимметрия 
кадрового потенциала формирует институцио-
нальную ловушку (по терминологии О.С. Суха-
рева) [4]: регионы с низким Kкад теряют не толь-
ко в качестве правосудия, но и в инвестиционной 
привлекательности, поскольку бизнес учитывает 
издержки правовой неопределённости. 

Обсуждение и предложения для государ-
ственной политики  

Полученные данные вступают в дискуссию с те-
кущей регуляторной политикой. Приказ Минюста 
РФ № 72 (2023 г.) [5], расширяющий перечень 
видов экспертиз, доступных исключительно гос-
ударственным судебно-экспертным учреждени-
ям (СЭУ), направлен на повышение качества. 
Однако наш анализ показывает, что монополи-
зация не решает проблему пространственной 
асимметрии. Государственные СЭУ в регионах 
сталкиваются с тем же дефицитом IT-кадров и 
устареванием технологической базы, что ведет к 
коллапсу сроков и очередям для бизнеса. 

В рамках концепции Evidence-based policy (полити-
ки, основанной на доказательствах), автор предла-
гает комплекс мер для Экспертного совета Госу-
дарственной Думы и профильных министерств: 

1. Отказ от тотальной монополизации в пользу 
дифференцированной цифровой аккредитации. 
Допуск частных организаций к сложным эконо-
мическим и цифровым экспертизам должен ба-
зироваться не на форме собственности, а на 
подтвержденном индексе Kтех и Kкад. 

2. Создание межрегиональных центров компе-
тенций (программа «Эксперт-Юг»). Финансиро-

вание за счет грантов Минэкономразвития РФ 
для подготовки IT-экспертов на базе региональ-
ных вузов и СРО. Это снизит транзакционные 
издержки бизнеса, которому сегодня не нужно 
будет привлекать экспертов из Москвы. 

3. Внедрение отраслевого стандарта ISO/IEC 
17025 для негосударственных экспертов как 
условия допуска к арбитражным делам, что со-
здаст прозрачный фильтр качества. 

Зарубежный опыт регулирования рынка су-
дебных экспертиз: уроки для России 

Анализ международных практик показывает че-
тыре модели регулирования рынка судебных 
экспертиз: 

1. Децентрализованная модель (США): около 
400 лабораторий разного уровня, стандартиза-
ция через OSAC при NIST. Сильная сторона – 
гибкость, слабая – фрагментация. 

2. Регуляторная модель (Великобритания): не-
зависимый Forensic Science Regulator с 2021 г. 
имеет законодательные полномочия. После за-
крытия FSS в 2012 г. рынок столкнулся с кризи-
сом качества, что потребовало усиления госу-
дарственного надзора. 

3. Корпоративная модель (Германия): сочета-
ние полицейских институтов с публично назна-
ченными экспертами, обязательная аккредита-
ция по ISO/IEC 17025 через DAkkS. 

4. Централизованная модель (Китай): с 2005 г. – 
единый механизм аккредитации при Минюсте, 
более 3000 сертифицированных экспертов. 

Таблица 4  

Сравнительный анализ моделей регулирования 
 

Параметр Россия (2024) США Великобритания Германия Китай 

Форма регулиро-
вания 

Смешанная  
с элементами 
монополизации 

Отраслевые 
кодексы 

Независимый  
регулятор 

Государственная 
аккредитация 

Централизованная 
лицензия 

Доля частных 
экспертов 

~35 % ~60 % ~70 % ~40 % ~45 % 

Обязательная 
аккредитация  
ISO 17025 

Частично Добровольно Обязательно Обязательно Обязательно 
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Для России оптимальной представляется ги-
бридная модель: отказ от тотальной монополи-
зации (Приказ Минюста № 72 от 20.04.2023) в 
пользу дифференцированной цифровой аккре-
дитации, при которой допуск к сложным эконо-
мическим и цифровым экспертизам определяет-
ся не формой собственности, а подтверждённым 
индексом Kтех и Kкад. 

Заключение 

Инвестиции в судебных экспертов – это не про-
сто ведомственная задача. Это реальный ин-
струмент для улучшения экономики регионов. 
Мы привыкли думать, что инвестиционный кли-
мат зависит от налогов или дорог. Но бизнесу 
важно другое. Ему нужна уверенность в том, что 
спор будет решен честно и быстро. Если суд 
затягивается из-за некомпетентной экспертизы, 
деньги компании «замораживаются». Это боль-
но. И это отпугивает инвесторов. 

Наше исследование показало простую вещь. В 
Южном федеральном округе есть серьезная 
проблема. Там не хватает экспертов, которые 
разбираются в цифровых технологиях. Из-за 
этого судебные процессы идут дольше. Бизнес 
теряет время и деньги. Разница во времени мо-
жет достигать двух месяцев. В деньгах это мил-
лионы рублей убытков на одно дело. 

Мы предложили решение. Нельзя просто запре-
щать частным бюро работать. Нужно оценивать 
их по делу. Если у организации есть сильные                                                   
IT-специалисты и опытные кадры – пусть рабо-
тает. Если нет – доступ к сложным делам дол-
жен быть закрыт. Такой подход честнее. Он сти-
мулирует рост качества. 

Регионам нужно развивать свои центры компе-
тенций. Не стоит всегда звать экспертов из 
Москвы. Это дорого и долго. Лучше готовить 
своих специалистов на месте. Государство мо-
жет помочь грантами и обучением. 

Результаты говорят сами за себя. Когда мы по-
высили квалификацию сотрудников в тестовой 
организации, суды стали чаще принимать их 
заключения без вопросов. Процесс ускорился. 
Клиенты сэкономили. Это работает. 

Дальше нужно двигаться в сторону стандартов. 
Цифровая криминалистика становится новой 
нормой. Кто освоит её первым, тот получит пре-
имущество. Регионы, которые смогут предло-
жить бизнесу быстрые и качественные эксперти-
зы, станут привлекательнее для инвестиций. Это 
вопрос не только правосудия. Это вопрос эконо-
мического суверенитета и доверия. 
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Введение. 

Современные бизнес-объединения выстраивают 
стратегию своего развития с учетом макроэко-
номических трендов, чтобы сохранять жизне-
стойкость и способность к конкурентной борьбе. 
На сегодняшний день наблюдается трансфор-
мация мировой экономики под влиянием таких 
факторов, как обострение межгосударственных 
конфликтов, разрушение привычных экономиче-
ских связей, поворот на новые рынки, технологи-

ческое развитие и ускоренная цифровизация. 
Экономическими экспертами Фонда Росконгресс 
отмечается усиление переориентации торговли 
в сторону политических партнеров и ослабление 
влияния географического фактора, а также по-
вышенный риск стагфляции в связи с замедле-
нием экономического роста. В масштабах орга-
низации эти процессы несут риски падения по-
требительского спроса и роста издержек, что 
усиливает турбулентность на рынке и оказывает 
дополнительное давление на бизнес. 
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В связи с этим, высокая скорость адаптации к 
изменениям внешней среды и последующее 
внедрение соответствующих инноваций в биз-
нес-процессах для компании может рассматри-
ваться как ключевой драйвер ее эффективности 
[1].  

Современная система менеджмента располагает 
широким набором адаптивных стратегий органи-
зации в условиях институциональной турбулент-
ности: исследователи выделяют 8 видов адап-
тивных стратегий, дифференцируемых по тем-
поральному, ресурсному, организационному, 
инновационному и гибридному основанию [2]. 
Реализация этих стратегий требует преодоления 
ряда системных ограничений, к одним из кото-
рых относятся когнитивные барьеры адаптации, 
выражаемые в виде сопротивления изменениям 
со стороны персонала и сознательным возвра-
том сотрудников к привычным устаревшим мо-
делям работы.  

Особого внимания заслуживает управление из-
менениями в зоне ответственности HR-блока, 
выступающего одновременно и объектом, и 
субъектом управления.  

С точки зрения объекта управления, задачами 
кадрового менеджмента являются поддержание 
соответствия применяемых технологий актуаль-
ным трендам, регулярный анализ эффективно-
сти процессов, их совершенствование и обеспе-
чение устойчивости применения внедряемых 
инновационных решений.  

С позиции субъекта управления, кадровый ме-
неджмент принимает непосредственное участие 
в развитии профессиональных и управленческих 
компетенций сотрудников, определяющих их 
вовлеченность в процесс трансформации.  

Систематизация проблематики менеджмента 
изменений в области управления персоналом 
позволит определить основные направления 
решений, способствующих саморазвитию кадро-
вой функции и, как следствие, эффективной пе-
редаче знаний по работе с трансформацией. 

Целью исследования является анализ блокира-
торов изменений и определение методологиче-
ских подходов к решению проблем внедрения 
трансформационных инициатив. Материалами 
для анализа послужили труды зарубежных и 
отечественных ученых в области управления 
изменениями, таких как Г.В. Широкова, Е.А. Наум-
цева, Е.В. Мугаева, Д. Холт, М. Бир, Дж. Коттер, 
А. Арменакис, В. Сатир, У. Бриджес, а также ак-
туальные статистические данные исследований 
в компаниях различного масштаба и уровня. 

Обсуждение. 

На сегодняшний день внедрение организацион-
ных изменений нередко происходит не в полном 
объеме, а фактические результаты не соответ-
ствуют целевым ориентирам. Управление изме-
нениями представляет собой сравнительно но-
вое направление в менеджменте, основные ме-

тодики и инструменты которого недостаточно 
широко используются в управленческой практи-
ке.  

Актуальность данной проблемы подтверждается 
статистическими данными и современными ис-
следованиями. Эксперты [3] подчеркивают, что 
несмотря на осознанные попытки проведения 
организационных трансформаций, только 50 % 
всех инициатив возможно считать успешными. 
По данным ЭКОПСИ Консалтинг [4] соотношение 
успешных и неуспешных кейсов внедрения из-
менений составляет 58 % на 42 %, при этом 
необходимо отметить, что с точки зрения рас-
смотрения кадровой функции как объекта управ-
ления изменениями, число неуспешных кейсов 
становится больше числа успешных по таким 
характерным направлениям трансформации, как 
изменение системы мотивации, в системах обу-
чения, коммуникации, организационной структу-
ры. Более негативно оценивается ситуация по 
работе с трансформацией другими исследова-
телями [5], согласно которым в большинстве 
компаний два из трех проектов трансформации 
терпят неудачу.  

Существует ряд подходов к описанию возмож-
ных блокираторов трансформации, релевантных 
для любого функционального блока организа-
ции. Выделяется 3 наиболее распространенных 
фактора неудач в управлении изменениями, к 
которым относятся сопротивление изменениям, 
использование стандартизированных подходов и 
восприятие трансформации как набор времен-
ных или краткосрочных мероприятий [6]. Каждый 
из этих факторов декомпозируется на 4 катего-
рии причин по модели 4P: политика (Рolicy), сре-
да (Рlace), люди (Рeople) и процедуры 
(Рrocedures) – имеющих в свою очередь ряд до-
полнительно влияющих обстоятельств. Структу-
ра первопричин фактора «Сопротивление изме-
нениям» визуализирована с помощью причинно-
следственной диаграммы Исикавы на рисунке 1. 

Исследователи [7] отмечают, что вне зависимо-
сти от архетипа проводимых трансформаций – 
как «мягких», так и к радикальных изменений – 
существует общее «проблемное поле» реализа-
ции изменений, включающее в себя в качестве 
структурных составляющих характерные блоки-
раторы: отсутствие концепции и целей, отсут-
ствие понимания необходимости перемен у со-
трудников, нежелание руководителей приспо-
сабливаться к изменениям, неумение создавать 
команду и прочее.  

Несмотря на множество моделей, описывающих 
вариации возможных блокираторов и методы 
работы с ними (включая модели Коттера, Бри-
джеса и Сатир и прочие), практическая задача 
по приоритизации направлений работы ослож-
няется неравномерностью проявления блокира-
торов, что обусловлено разным уровнем транс-
формационной зрелости организаций, а также 
вариативностью оценки эффективности работы 
отдельных подразделений. 
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Рисунок 1 – Диаграмма Исикавы по фактору «Сопротивление изменениям» 

 
Прежде всего, более яркое проявление про-
блемного поля изменений можно наблюдать при 
неэволюционном, принудительном характере 
трансформаций в условиях комплексной него-
товности к изменениям как в масштабе органи-
зации, так и в рамках отдельного подразделе-
ния. Потребность в стихийной инициации транс-
формации может возникать в результате запоз-
далой реакции на изменения внешней среды и 
отсутствия регулярного бенчмаркинга, при этом 
сотрудники могут быть не готовы или недоста-
точно замотивированы на перенастройку при-
вычного алгоритма работы. В исследованиях [8] 
описывается концепция готовности к изменени-
ям А. Арменакиса, С. Харриса и К. Моссхолдера, 
согласно которой «готовность предшествует со-
противлению или принятию предстоящих пере-
мен», таким образом, являясь их модерирующим 
фактором. 

Хотя существуют инструменты оценки транс-
формационного потенциала компании по от-
дельным направлениям (например, модели зре-
лости бизнес-процессов BPMM, модель про-
цессной зрелости Forrester, модели цифровой 
зрелости MIT & Capgemini и MinTIC & iNNpulsa), 
однако, предваряющая их верхнеуровневая 
оценка готовности к организационным измене-
ниям, как правило, не проводится либо сводится 
к качественным описаниям.  

При рассмотрении кадрового менеджмента как 
объекта трансформации в условиях реализации 
изменений по архетипу «Е» М. Бира, который 
подразумевает ориентацию на экономические 
цели компании, возникает вопрос об измерении 
эффективности применяемых инструментов и 
новых, предлагаемых к применению. Эффект от 
организационно-управленческих инноваций, к 
которым относятся инновации в области управ-

ления персоналом, сложно или невозможно оце-
нить традиционными методами ввиду их косвен-
ного влияния на множество бизнес-процессов 
[9]. Примером инструмента с неопределенным 
экономическим эффектом может служить ис-
пользуемая в организации методика адаптации 
(социальные нововведения), носителями кото-
рой являются менеджеры кадровой функции. 
При инициации трансформации методики (при 
пути изменений «сверху вниз») может усилиться 
сопротивление участвующих в её пересмотре 
сотрудников, поскольку неэффективность теку-
щей системы не очевидна.  

Дополнительным фактором, осложняющим ра-
боту с проблемным полем трансформации, яв-
ляется общая неосведомленность сотрудников 
об инструментах работы с блокираторами и от-
сутствие системной работы с ними. Непрорабо-
танность проблем на уровне руководителя (ини-
циатора) трансформации может усиливать их 
влияние на подчиненных (участников проектной 
команды) при каскадировании задач, что приво-
дит к стагнации трансформационной деятельно-
сти [10]. Некомпетентность руководителей также 
может рассматриваться как модерирующий фак-
тор проблемного поля. По данным журнала 
Форбс, 70 % современных руководителей не 
обладают необходимыми знаниями в области 
управления изменениями, что свидетельствует о 
недостаточной проработке кадрового блока как 
субъекта управления изменениями вопроса раз-
вития управленческих компетенций. 

Таким образом, для реализации стратегии орга-
низационной трансформации необходим си-
стемный, комплексный подход, направленный на 
работу с усиливающими проблемное поле изме-
нений факторами. С точки зрения рассмотрения 
в нём места и роли функции управления персо-
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нала, основной принцип стратегии можно изло-
жить в виде формулировки «меняемся сами и 
меняем остальных».  

В рамках такого подхода предлагается выделить 
три этапа организации работы с изменениями: 
этап диагностики трансформационного потенци-
ала, этап уточнения оценки эффективности, этап 
индивидуальной работы. HR-функция в данном 
случае рассматривается одновременно и в каче-

стве примера объекта управления, и в качестве 
агента, сопровождающего внедрение изменений 
в организации. 

Результаты.  

Предлагаемые системные мероприятия в соот-
ветствии с выделенными этапами работы с из-
менениями в разрезе HR-функции приведены в 
таблице 1. 

Таблица 1  

Системные мероприятия по организации работы с изменениями 
 

 Этап 
Модерирующий фактор  

проблемного поля 
HR-функция – объект управления 

(«меняемся сами») 

HR-функция – субъект 
управления 

(«меняем остальных») 

1 Этап диагностики 
трансформаци-
онного потенци-
ала 

Неэволюционный курс возник-
новения изменений Комплекс-
ная неготовность к изменениям 

Проведение аналитики транс-
формационного потенциала на 
уровне подразделения: инстру-
менты OCC и ROC 

Проведение обучающих  
и фасилитирующих сес-
сий по работе с инстру-
ментами оценки транс-
формационного потен-
циала и зрелости про-
цессов 

2 Этап уточнения 
оценки эффек-
тивности 

Невозможность оценить эконо-
мический эффект трансформа-
ции 

Внедрение управления по метри-
кам на уровне ключевых процес-
сов с постановкой целей соглас-
но бенчмаркингу, определение 
целевого состояния системы 

Проведение обучающих  
сессий по методам це-
леполагания, модериро-
вание обсуждений 

3 Этап индивиду-
альной работы 

Отсутствие применения си-
стемных инструментов при кас-
кадировании работы с измене-
ниями Некомпетентность руко-
водителей 

Внедрение системных инстру-
ментов при внедрении изменений 
(методология ADKAR, модель 
Маурера) 

Обучение руководителей 
методологиям внедре-
ния изменений, развитие 
компетенций сотрудни-
ков в области проектного 
управления 

 
В рамках первого этапа предлагается проведе-
ние комплексной количественной оценки готов-
ности к изменениям для митигации последующих 
рисков активного проявления проблемного поля. 
К основным инструментам, применяемым на 
данном этапе, можно отнести методику ROC 
(Readiness for organzational change) Д. Холта и 
методику OCC (Organizational Change Capability) 
[11], отображающих измерение показателей го-
товности и способности к организационным из-
менениям соответственно. Показатель ОСС поз-
воляет количественно оценить потенциал орга-
низации к возникновению в рамках неё эволюци-
онных самозарождающихся изменений, в то 
время как с помощью показателя ROC возможно 
оценить готовность сотрудников разного уровня 
к уже определенным конкретным изменениям.  

Таким образом, данные показатели могут при-
меняться на стратегическом и тактическом 
уровне менеджмента изменений для диагностики 
западающих зон на системном и индивидуаль-
ном уровнях. К потенциальным ограничениям 
использования показателей относится отсут-
ствие русифицированной версии опросника ме-
тодики OCC, что является перспективной зада-
чей для дальнейшей работы в данном направ-
лении.  

Этап уточнения оценки эффективности предпо-
лагает внедрение системы KPI, охватывающей 
ключевые процессы и позволяющей осуществ-

лять постановку целей в соответствии с лучши-
ми практиками/бенчмаркингом. Масштабирова-
ние целеполагания до уровня проектной дея-
тельности, результатом которой служит повы-
шение метрик процессного уровня (метод HADI), 
возможно осуществлять через качественное 
описание конечных целей проекта. К основным 
инструментам, в данном направлении, можно 
отнести методику целеполагания OKR (Objective 
& Key Results), позволяющей раскрывать цель 
через набор ключевых результатов, а также 
«Дерево целей», представляющей цель в виде 
иерархической схемы с отдельными подзада-
чами.  

При каскадировании трансформационных ини-
циатив применение руководителем системных 
инструментов по работе с проблемным полем на 
индивидуальном уровне сотрудников способ-
ствует повышению их вовлеченности и обеспе-
чивает более высокую степень приживаемости 
изменений. К подобным инструментам можно 
отнести модель ADKAR, описывающую последо-
вательную проработку 5 уровней: осведомлен-
ности, желания, знания, умения и закрепления –  
а также модель Маурера, предполагающую си-
стемную работу с сопротивлением по факторам 
понимания сути изменения, эмоций и доверия к 
инициирующим перемены сотрудникам. 

В рамках каждого из описанных этапов органи-
зации системной работы с изменениями, кадро-
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вая функция рассматривается как центр экспер-
тизы, обеспечивающий распространение и при-
живаемость внедряемых методик как в смежные 
функции, так и внутрь собственного подразделе-
ния. В целевом состоянии кадровый менеджмент 
принимает непосредственное участие в форми-
ровании архитектуры трансформации организа-
ции, включающей в себя использование инстру-
ментов диагностики трансформационной гибко-
сти компании, проработку этапа подготовки к 
изменениям с определением целей трансфор-
мации и обеспечения бесшовной передачи из-
менений на операционный уровень без эскала-
ции системных рисков. 

Необходимо отметить, что предлагаемые си-
стемные мероприятия могут быть внедрены в 
составе общих стратегий управления изменени-
ями, таким образом дополняя и конкретизируя 
её отдельные шаги. К примеру, при использова-
нии модели изменений Дж. Коттера, этапы диа-
гностики трансформационного потенциала и 
уточнения оценки эффективности будут являть-
ся подэтапом в рамках подготовки к проведению 
трансформации, а этап индивидуальной работы – 
подэтапом в рамках внедрения и закрепления 
изменений. Уточненная структура модели Дж. 
Коттера, соотнесенная с этапами внедрения из-
менений методологии Prosci, представлена в 
таблице 2. 

Таблица 2  

Уточненная модель управления изменениями Коттера 
 

Этапы изменений I. Подготовка II. Внедрение III. Закрепление 

Шаги управвления измене-

ниями по Коттеру  

1.  Создание атмосферы 

необходимости изменений 
2.  Формирование группы 

единомышленников 
3.  Разработка видения 
стратегии 

4.  Комменикация видения 

изменений 
5.  Устранение препятствий 

6.  Создание быстрых по-
бед 

7.  Закрепление изменений 

в культуре 
8.  Обеспечение устойчи-

вости изменений 

Поддерживающие инстру-

менты 

OCC, ROC, целеполагание 

по OKR, процессные KPI 

ADKAR, модель Маурера ADKAR, регламент аудитов 

устойчивости 

 
Заключение.  

Менеджмент изменений представляет собой 
актуальное и перспективное направление ис-
следований, затрагивающее процессы компаний 
широкого спектра отраслей. Применение кросс-
дисциплинарного подхода, включающего в себя 
сочетание методов и инструментов в области 
экономики, психологии и специфичных техноло-
гических знаний позволяет конкретизировать 
особенности проявления проблемного поля из-
менений и выбора стратегий реагирования.  

Предложенные системные мероприятия в соот-
ветствии с этапами организации работы с изме-

нениями позволяют акцентировать внимание на 
обеспечении эволюционного вектора развития 
компаний и уточнить отдельные шаги по выстра-
иванию трансформационной работы в соответ-
ствии со спецификой кадровой функции, рас-
сматриваемой в данном исследовании в каче-
стве примера. 

К дальнейшим шагам в рамках развития подхо-
дов к управлению изменениями можно отнести 
уточнение отдельных шагов в существующих 
моделях работы с сопротивлениями, их адапта-
ция под различные условия корпоративных сред, 
а также интеграция теорий и практических раз-
работок смежных дисциплин. 
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КАСКАДНЫЙ СКОРИНГ КРИЗИСНЫХ СИГНАЛОВ КАК ИНСТРУМЕНТ  
ПОДДЕРЖКИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ ЧАСТНЫХ ИНВЕСТОРОВ 

 

Дубков Г.И.  
Международный банковский институт имени Анатолия Собчака 

 
Аннотация. В статье рассматривается проблема принятия инвестиционных решений 

частными инвесторами в условиях кризисных явлений на фондовом рынке. Актуальность ис-
следования определяется тем, что в периоды высокой волатильности и неопределённости по-
ведение частного инвестора отклоняется от модели полной рациональности и в значительной 
степени зависит от неприятия потерь, стадного поведения, новостного шума и ошибок таймин-
га. Цель статьи состоит в разработке и апробации каскадного скоринга кризисных сигналов как 
инструмента, позволяющего структурировать инвестиционный выбор частного инвестора в кри-
зисной среде. Методологическую основу составили положения поведенческих финансов, сиг-
нальный подход к раннему предупреждению кризисов, вероятностные модели кризисной диа-
гностики, а также анализ рыночных, волатильностных, ликвидностных и макроэкономических 
индикаторов российского фондового рынка. Предложен интегральный показатель, агрегирую-
щий сигналы глубины снижения рынка, индекса волатильности, реализованной волатильности, 
изменения ключевой ставки и внешнего сырьевого фона. Показано, что каскадный скоринг поз-
воляет связать диагностику кризисного режима с допустимым форматом поведения частного 
инвестора. Результаты апробации свидетельствуют о том, что использование скоринга в соста-
ве адаптивной стратегии улучшает профиль «доходность–риск» по сравнению с пассивными и 
реактивными моделями инвестиционного поведения. Сделан вывод о том, что каскадный ско-
ринг может рассматриваться как методический инструмент поддержки инвестиционных реше-
ний частных инвесторов в условиях кризисных явлений на фондовом рынке. 

Ключевые слова: поведенческие финансы, частный инвестор, кризисные явления, фон-
довый рынок, каскадный скоринг, инвестиционное решение, адаптивная стратегия. 
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CASCADE SCORING OF CRISIS SIGNALS  
AS A TOOL TO SUPPORT PRIVATE INVESTORS’ INVESTMENT DECISIONS 
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Abstract. The article examines investment decision-making by private investors under stock 

market crisis conditions. The relevance of the study is determined by the fact that in periods of high 
volatility and uncertainty, the behavior of private investors deviates from the full rationality model and 
is significantly influenced by loss aversion, herd behavior, news noise, and timing errors. The purpose 
of the article is to develop and test a cascade scoring model of crisis signals as a tool for structuring 
private investors’ decisions in a crisis environment. The methodological framework is based on behav-
ioral finance, the signal approach to early crisis detection, probabilistic crisis-diagnosis models, and 
the analysis of market, volatility, liquidity, and macroeconomic indicators of the Russian stock market. 
An integral indicator is proposed that aggregates signals of market drawdown, the volatility index, real-
ized volatility, key rate changes, and the external commodity background. It is shown that cascade 
scoring links crisis detection with a permissible format of investor behavior. The empirical testing indi-
cates that using the scoring model within an adaptive strategy improves the risk-return profile com-
pared to passive and reactive investment behavior models. It is concluded that cascade scoring can 
be considered a methodological tool for supporting private investors’ decisions under stock market 
crisis conditions. 
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Введение. 

Современный фондовый рынок характеризуется 
высокой чувствительностью к макроэкономиче-
ским, финансовым и геополитическим шокам, 
вследствие чего кризисные эпизоды становятся 
повторяющимся элементом рыночной динамики. 
В этих условиях частный инвестор сталкивается 
не только с ухудшением ценовых и риск-
доходностных характеристик активов, но и с уси-
лением поведенческих искажений, изменяющих 
саму логику инвестиционного выбора. 

Теория перспектив показывает, что решения в 
условиях риска принимаются не как нейтральное 
сопоставление ожидаемой полезности, а через 
восприятие выигрышей и потерь относительно 
референтной точки, причём потери субъективно 
значимее равновеликих выигрышей [1]. 

Поведенческие финансы, в более широком 
смысле, рассматривают рынок как среду, в кото-
рой часть агентов не является полностью рацио-
нальной, а рыночные результаты зависят не 
только от фундаментальных факторов, но и от 
психологии, ограниченной рациональности и 
пределов арбитража [2]. В российском контексте, 
эта логика проявляется через различие типов 
финансового поведения: сочетание финансовой 
культуры, отношения к риску, доверия к инстру-
ментам и институциональной среды влияет на 
то, как экономический субъект реагирует на ры-
ночный стресс [11]. 

Для частных инвесторов данные положения 
имеют прикладное значение. Исследования по-
казывают, что инвесторы склонны преждевре-
менно фиксировать прибыль и слишком долго 
удерживать убыточные позиции, демонстрируя 
эффект расположения [3]. В кризисной среде это 
искажение усиливается за счёт страха, неопре-
делённости и реакции на новостной шум.  

Эмпирические исследования поведения индиви-
дуальных инвесторов в период финансового 
кризиса показывают, что снижение доходност-
ных ожиданий, рост субъективного восприятия 
риска и уменьшение риск-толерантности суще-
ственно меняют инвестиционные решения част-
ных лиц [4].  

Роберт Шиллер, анализируя кризисные фазы 
рынка, связывает их с избыточной волатильно-
стью, коллективными нарративами и отклонени-
ем цен от фундаментальных оснований [5].  

Исследования российского рынка показывают, 
что выбор финансовых инструментов частными 
инвесторами зависит не только от уровня зна-
ний, но и от риск-толерантности; поэтому кри-
зисный сигнал должен быть связан с поведенче-

ским ограничителем, а не только с прогнозом 
доходности [12]. 

Несмотря на развитие исследований поведенче-
ских финансов и кризисной диагностики, сохра-
няется методический разрыв между этими 
направлениями. С одной стороны, имеются сиг-
нальные модели раннего предупреждения кри-
зисов и вероятностные модели перехода в кри-
зисный режим [6; 7]. С другой стороны, суще-
ствует широкий корпус исследований, объясня-
ющих иррациональность инвестиционного пове-
дения [1–5]. Для российского фондового рынка 
этот разрыв особенно заметен: портфельные 
решения требуют учёта не только статистиче-
ских параметров риска, но и поведенческого 
восприятия убытков, горизонта удержания акти-
вов и реакции на денежно-кредитный фон [13]. 
Однако значительно слабее разработан вопрос, 
каким образом данные подходы могут быть объ-
единены в прикладной инструмент, пригодный 
для использования частным инвестором в усло-
виях кризисной неопределённости. Это и опре-
деляет исследовательскую задачу настоящей 
статьи. 

Цель статьи состоит в разработке и апробации 
каскадного скоринга кризисных сигналов как ин-
струмента поддержки инвестиционных решений 
частных инвесторов на фондовом рынке. 

Методологическую основу исследования состав-
ляют три направления.  

Первое связано с сигнальным подходом к выяв-
лению кризисов. В классической постановке                                                                
Г. Камински, С. Лизондо и К. Рейнхарт кризис 
диагностируется через пороговые отклонения 
индикаторов от нормального поведения; при 
выходе показателя за критическое значение 
формируется предупреждающий сигнал [6].  

Второе направление представлено вероятност-
ными моделями кризисной диагностики. М. Бюс-
сьер и М. Фратцшер показали, что более кор-
ректной является режимная логика, допускаю-
щая выделение предкризисных, кризисных и 
посткризисных состояний [7].  

Третье направление связано с работами о типах 
и последствиях финансовых кризисов, где кризис 
трактуется как многомерное явление, включаю-
щее валютные, банковские, долговые и иные 
шоки [8]. 

Эмпирическая база исследования включает дан-
ные российского фондового рынка за 2008–2025 гг. 
В качестве рыночных индикаторов использованы 
динамика индекса Московской биржи, индекса 
РТС и доходности ликвидных акций крупнейших 
российских эмитентов. В качестве индикатора 
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ожидаемой волатильности использован индекс 
RVI Московской биржи, отражающий 30-дневную 
ожидаемую волатильность, вычисляемую на 
основе цен опционов на индекс РТС [9]. Для учё-
та денежно-кредитного фона использована ди-
намика ключевой ставки Банка России [10]. До-
полнительно в расчётный контур включены глу-
бина снижения рынка от локального максимума, 
реализованная волатильность и внешний сырье-
вой фактор. Выделение волатильностного блока 
опирается на логику моделей условной и реали-
зованной волатильности, в которых рыночный 
риск рассматривается как нестационарная вели-
чина, способная резко усиливаться в периоды 
финансового стресса [14–17]. 

Обсуждение. 

В работе кризисное состояние рынка фиксирует-
ся через сочетание формального и прикладного 
критериев. Формальный критерий задаётся как 
существенное снижение рынка от предшеству-
ющего максимума. Прикладной критерий задаёт-
ся через совпадение нескольких стрессовых сиг-
налов. Интегральный каскадный скоринг имеет 
вид: 

Score� = �	�����
 > 	�.�
 + �
���
�� > 	�.�
 +

������
 < −0.15
+ ����∆�
��
 > 0
 +

����∆�����
 < −�
,  (1) 

где  I(⋅) – индикатор выполнения условия; ��
 – 
глубина снижения рынка; ���
 – индекс ожидае-

мой волатильности; �



�� – реализованная вола-
тильность; ∆�
��
 – изменение ключевой ставки; 
∆�����
 – изменение внешнего сырьевого фак-
тора; �� – веса соответствующих сигналов. 

Содержательный смысл каскадного скоринга 
состоит в том, что он переводит множество раз-
розненных признаков кризиса в единый инте-
гральный показатель, пригодный для инвестици-
онного решения. Если отдельный сигнал инве-
стор может интерпретировать субъективно, то 
совпадение нескольких признаков уменьшает 

влияние эмоциональной реакции и повышает 
дисциплину выбора. Агрегирование рыночных и 
макрофинансовых признаков согласуется с под-
ходами к оценке системного риска, где стресс 
фиксируется не одним наблюдением, а сочета-
нием рыночной волатильности, потерь капитала 
и ухудшения финансовых условий [18; 19]. 

Проведённая апробация показала, что наиболь-
шую информативность для кризисной диагности-
ки обеспечивает сочетание трёх групп призна-
ков: глубины снижения рынка, волатильностных 
индикаторов и денежно-кредитного фона. Ис-
пользовать только величину падения рынка для 
определения кризиса недостаточно. Этот пока-
затель реагирует на снижение уже после его 
начала и не всегда позволяет понять, является 
ли оно кратковременной коррекцией или перехо-
дом рынка в более устойчивое стрессовое со-
стояние. Поэтому в расчёт дополнительно вклю-
чены RVI и реализованная волатильность. Они 
позволяют учитывать изменение напряжённости 
на рынке. Ключевая ставка и динамика внешнего 
сырьевого фактора используются для учёта 
условий, имеющих особое значение для россий-
ского рынка [9; 10]. 

Итоговый балл скоринга определяет, как должен 
меняться состав портфеля. Пока кризисные при-
знаки выражены слабо, доля рисковых активов 
сохраняется на обычном уровне. По мере усиле-
ния сигналов портфель переводится в переход-
ный режим, и риск сокращается постепенно. При 
высоком значении скоринга используется защит-
ная модель: доля рисковых активов уменьшает-
ся, а часть капитала перераспределяется в де-
нежные средства и инструменты с более низким 
уровнем риска. Такая режимная логика особенно 
важна для частного инвестора, поскольку связы-
вает диагностику состояния рынка с допустимым 
типом поведения. По своей экономической логи-
ке она близка к адаптивной гипотезе рынка, где 
устойчивость инвестиционного решения зависит 
от способности участника менять правила пове-
дения при смене рыночного режима [20]. 

Таблица 1 

Состав каскадного скоринга кризисных сигналов 

 

Сигнал Содержание Поведенческий смысл 

Индекс RVI выше порога Рост ожидаемой волатильности Усиление страха и негативных ожиданий 

Реализованная волатильность выше 

порога 

фактический рост риска Дестабилизация решений 

Глубокое снижение рынка Существенное падение индекса Усиление неприятия потерь 

Рост ключевой ставки Ужесточение денежно-кредитных  
условий 

Рост склонности к избеганию риска 

Негативный внешний шок Ухудшение внешнего сырьевого 
фона 

Усиление тревожности и неопределён-
ности 

 
Источник: разработано автором. 
 

Для проверки практической значимости каскад-
ный скоринг был включён в состав адаптивной 
стратегии и сопоставлен с базовыми моделями 
инвестиционного поведения: стратегией «купи и 
держи», трендовой, стоимостной и защитной 

стратегиями. Сопоставление проводилось на 
совокупности кризисных эпизодов российского 
рынка. Итоговые результаты представлены на 
рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Сравнение результатов стратегий в кризисных эпизодах, %. 
Источник: рассчитано автором. 

 
Результаты. 

Полученные результаты свидетельствуют о не-
скольких важных эффектах. 

Во-первых, каскадный скоринг в составе адап-
тивной стратегии существенно улучшает про-
филь «доходность–риск» по сравнению с пас-
сивной моделью удержания рынка. Хотя защит-
ная стратегия показала более высокую итоговую 
доходность, она сопровождалась заметно более 
глубоким максимальным снижением, что делает 
адаптивную модель более сбалансированной 
именно для частного инвестора. На отдельных 
кризисных участках трендовая и стоимостная 
стратегии давали худший результат, когда при-
менялись без учёта состояния рынка. По нашим 
расчётам, сначала необходимо определить ры-
ночный режим и только после этого выбирать 
вариант поведения портфеля. 

Кризис влияет не только на доходность и вола-
тильность, но и на решения самого инвестора. В 
момент сильного падения легко слишком поздно 
сократить риск, а после первого отскока – слиш-
ком рано вернуть в портфель рисковые активы. 
Поэтому опираться только на движение цены 
или на одну выбранную стратегию недостаточно. 
Каскадный скоринг в этом случае нужен как до-
полнительный фильтр: решение принимается не 
по одному признаку, а по их совокупности. Такой 
принцип близок к сигнальному подходу раннего 
предупреждения кризисов [6] и одновременно 
учитывает необходимость менять поведение при 
смене рыночного режима [20]. 

Отдельные рыночные сигналы легко трактовать 
по-разному. Рост волатильности может подтолк-
нуть инвестора к продаже активов, сильное па-
дение – наоборот, к поспешной покупке, а изме-
нение ключевой ставки вообще остаться без 
внимания. Скоринг нужен для того, чтобы не 
принимать решение по одному такому признаку. 
Когда несколько сигналов рассматриваются вме-

сте, становится понятнее, нужно ли сохранять 
текущую структуру портфеля или снижать риск. 

У частного инвестора, как правило, нет отдель-
ной системы риск-менеджмента, которой распо-
лагают профессиональные участники рынка. 
Поэтому в период резкого падения решения не-
редко принимаются непосредственно под влия-
нием текущих новостей и движения котировок. В 
данной работе скоринг не используется для по-
иска минимальной точки рынка. Его задача дру-
гая – заранее определить условия, при которых 
риск в портфеле следует уменьшать или, наобо-
рот, можно постепенно увеличивать. Это важно и 
для российского рынка, где на выбор финансо-
вых инструментов влияют финансовая грамот-
ность и отношение инвестора к риску [12]. 

Заключение. 

По результатам расчётов каскадный скоринг 
можно использовать как один из ориентиров при 
выборе действий частного инвестора в кризис-
ный период. В расчёт одновременно входят по-
казатели снижения рынка, волатильности, изме-
нения ключевой ставки и внешнего сырьевого 
фона. Поэтому переход от одного режима порт-
феля к другому определяется не одним отдель-
ным сигналом, а их сочетанием. Такой подход 
согласуется с исследованиями волатильности и 
системного риска, где состояние финансового 
рынка также оценивается по совокупности при-
знаков [14–19]. 

Новизна этого подхода заключается в том, что 
оценка кризисного состояния рынка напрямую 
связана с дальнейшими действиями инвестора: 
итоговый сигнал показывает не только уровень 
напряжённости на рынке, но и то, как в этой си-
туации следует менять работу с портфелем.  

Практическая апробация показала, что исполь-
зование каскадного скоринга в составе адаптив-
ной стратегии обеспечивает более благоприят-
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ное сочетание доходности и максимального 
снижения капитала по сравнению с пассивными 
и реактивными моделями поведения. Это позво-
ляет сделать вывод о целесообразности даль-

нейшего развития поведенчески ориентирован-
ных инструментов кризисной диагностики и их 
использования в системах поддержки инвести-
ционных решений частных инвесторов. 
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Аннотация. Ключевая цель разработки методики оценки устойчивости функционирова-

ния предприятий винодельческой отрасли в сфере инноваций – потребность в определении их 
способности не только выпускать новшества на рынок, но и системно использовать нововведе-
ния для обеспечения лидерства, экономического развития и повышения конкурентоспособности 
в турбулентных условиях экономики. Для ее достижения в работе использованы методы си-
стемного, статистического, сравнительного, факторного анализа и синтеза, экономико-
математического моделирования. Основополагающими результатами проведенного исследо-
вания, способствующими приоритизации направлений инвестирования средств и адекватному 
выбору инструментария управления инновациями и инновационными проектами, являются 
следующие: уточнено понятие «инновационная устойчивость предприятий», определены фак-
торы, воздействующие на нее, а также структурированы действия по анализу эффектов от но-
вовведений, базирующемуся на определении их релевантности стратегии и миссии винодель-
ческих предприятий.  

Ключевые слова: инновационная устойчивость, экономическое развитие, конкуренто-
способность, предприятия винодельческой отрасли, инновации. 

 
Финансирование: инициативная работа.  
 
Original article 
 

A METHODOLOGY FOR ASSESSING THE SUSTAINABILITY  
OF WINE INDUSTRY ENTERPRISES IN THE FIELD OF INNOVATION 

 
Nikolai O. Kurochkin  

Volga Region State University of Railway Engineering 
 
Abstract. The key objective of developing a methodology for assessing the sustainability of 

wine industry enterprises in the area of innovation is the need to determine their ability not only to in-
troduce innovations to the market but also to systematically utilize them to ensure leadership, econom-
ic development, and increased competitiveness in turbulent economic conditions. To achieve this,                             
the study utilized methods of systemic, statistical, comparative, factor analysis and synthesis, as well 
as economic and mathematical modeling. The fundamental results of the study, which facilitate                                
the prioritization of investment areas and the appropriate selection of tools for managing innovation 
and innovation projects, are as follows: the concept of «innovative sustainability of enterprises» has 
been clarified, the factors influencing it have been identified, and actions for analyzing the effects of 
innovations based on determining their relevance to the strategy and mission of wine enterprises have 
been structured. 

Keywords: innovative sustainability, economic development, competitiveness, wine industry 
enterprises, innovation. 

 
Funding: Independent work. 

 
Введение. 

На современном этапе развития российской эко-
номики деятельность предприятий винодельче-
ской отрасли сфокусирована на решении задач 
обеспечения устойчивости функционирования с 
позиций определения адекватных стратегий их 

дальнейшего развития. Особую актуальность 
при этом приобретает проблема обеспечения 
инновационной устойчивости, проявившаяся в 
результате глобальных экономических подвижек, 
геополитической нестабильности и резких изме-
нений условий хозяйствования.  
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Виноградарство и виноделие являются страте-
гически важными направлениями агропромыш-
ленного комплекса России. Проблема обеспече-
ния инновационной устойчивости отраслевых 
предприятий в настоящее время весьма акту-
альна. События последнего десятилетия (санк-
ции, ограничение ввоза иностранного сырья, 
удобрений и пр.) оказали значительное воздей-
ствие на их развитие. Любые промедления в 
направлении выработки адекватного управлен-
ческого ответа на проявление разнородных 
негативных факторов внешней среды может по-
ставить под угрозу будущее виноделен и ниве-
лировать занимаемые ими рыночные позиции.  

В связи с вышеперечисленным, можно сказать, 
что назрела объективная потребность в разра-
ботке методического инструментария, позволя-
ющего не только оценить текущий уровень инно-
вационной устойчивости предприятий, но и вы-
явить резервы ее повышения. Существующие 
подходы к оценке инновационной устойчивости, 
в большинстве своем, разработаны для про-
мышленных предприятий, что осложняет их ко-
пирование и трансфер на винодельнях, т. к. они 
не учитывают их отраслевую специфику. 

В целом в научной литературе предлагается не 
так много разработок, ориентированных на по-
вышение инновационной устойчивости предпри-
ятий. Например, в работе С.М. Талерчик и                                 
А.А. Зайцева освящаются общие вопросы по 
этой проблематике, формируются выводы по 
созданию благоприятных условий для продви-
жения инноваций и активизации инновационного 
развития РФ [1]. Ключевой акцент делается на 
аграрной сфере.  

А.С. Воронов проводит исследование в разрезе 
инновационной устойчивости территории, рас-
сматривая основополагающие элементы нацио-
нальной инновационной системы и устанавливая 
взаимосвязи между эффективностью ее функци-
онирования и активностью инновационных про-
цессов в регионе [2].  

И.Р. Злотников также фокусирует внимание на 
региональной инновационной устойчивости, ба-
зирующейся на системной интеграции кадрового 
потенциала, технологической инфраструктуры, 
финансовых инструментов и институциональной 
среды [3].  

Е.А. Панова предлагает методику оценки устой-
чивости инновационного развития промышлен-
ного предприятия с использованием интеграль-
ного показателя, обеспечивающая анализ от-
дельных компонентов их инновационной дея-
тельности [4].  

С.Н. Яшин и Ю.С. Солдатова формируют страте-
гию по достижению устойчивости инновационно-
го развития отечественных предприятий без ак-
цента на какой-либо отрасли [5].  

Из представленного выше анализа научных тру-
дов видно, что проблема оценки инновационной 
устойчивости отечественных предприятий не 
раскрыта в полной мере. В целом, в научном 
сообществе не так много работ, которые ориен-
тированы на исследование и решение проблем 
устойчивого функционирования винодельческой 
отрасли в сфере инноваций. Например, по за-
просу «Винодельческая отрасль» на портале                                    
E-library за последние 5 лет насчитывается                                     
18 работ, из которых нет ни одной, посвященной 
проблематике этой статьи. Этот факт свиде-
тельствует о своевременности и актуальности 
производимого исследования. 

Таким образом, цель настоящего исследования 
состоит в определении сущности и уточнении 
понятия «инновационная устойчивость», иден-
тификации факторов, влияющих на нее и разра-
ботке методики оценки устойчивости функцио-
нирования предприятий винодельческой отрасли 
в сфере инноваций.  

Обсуждение  

Для достижения поставленной цели автором 
сформулировано понятие «инновационная 
устойчивость».  

Инновационная устойчивость винодельческого 
предприятия – это его способность не просто 
внедрять новинки, а системно использовать ин-
новации, чтобы стабильно наращивать темпы 
экономического развития и укреплять, и даже 
повышать конкурентоспособность в меняющихся 
условиях.  

Схематично состав ключевых факторов, воздей-
ствующих на нее, можно представить следую-
щим образом (рис. 1). 

Исходя из представленной схемы, инновацион-
ную устойчивость предприятий можно предста-
вить в качестве функции, имеющей следующий 
вид:  

 ИУ = f(БКПЭР,ППЭР,ИПЭР,БКПК ,ППК,ИПК), (1) 

где  БКПЭР – показатель биоклиматического по-
тенциала для экономического развития, ППЭР – 
показатель производственного потенциала для 
экономического развития, ИПЭР – показатель 
инновационного потенциала для экономического 
развития, БКПК – показатель биоклиматического 
потенциала для конкурентоспособности пред-
приятия, ППК – показатель производственного 
потенциала для конкурентоспособности пред-
приятия, ИПК – показатель инновационного по-
тенциала для конкурентоспособности предприятия.  

Каждый показатель можно рассчитать через со-
вокупность коэффициентов, характеризующих 
различные аспекты достижения инновационной 
устойчивости. На основе анализа работ [6–11], 
посвященных исследованию инновационной де-
ятельности предприятий, определен актуальный 
состав этих коэффициентов (табл. 1). 
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Рисунок 1 – Основные факторы, воздействующие  
на обеспечение устойчивого развития предприятий винодельческой отрасли в сфере инноваций 

 
Таблица 1 

Коэффициенты для оценки инновационной устойчивости предприятий винодельческой отрасли 
 

Коэффициент Наименование Обозначение 

ППК Уровень загрузки производственных мощностей K1 

Уровень автоматизации производственных процессов K2 

Среднее время решений по обращениям клиентов K3 

Среднее время на выполнение одного заказа (доставки) K4 

Количество внедренных цифровых технологий K5 

ИПК Мощность логистической системы K6 

Доля рынка K7 

Коэффициент конверсии по дизайну (упаковки) товара K8 

ИПЭР Коэффициент инновационного роста K9 

Коэффициент абсолютной ликвидности K10 

ППЭР Коэффициент обновления основных производственных фондов K11 

Коэффициент обеспеченности интеллектуальной собственностью K12 

Рентабельность инвестиций (ROI) K13 

Коэффициент возврата маркетинговых инвестиций K14 

Рентабельность продаж (ROS) K15 

БКПЭР Сумма активных температур K16 

Количество осадков K17 

Площадь плодоносящих виноградников K18 

БКПК Валовой сбор винограда K19 

Коэффициент агрохимических затрат K20 

Коэффициент агротехнических затрат K21 

Коэффициент подбора культур и сортов K22 

 

Уравнения для определения показателей инно-
вационной устойчивости: 

 ППК = wПК×���


 + ��


 + ��


 + �	�


 + �	�


;  

 ИПЭР =wИЭ× ��	


 + �	�


;  

 ИПК =wИК× ���


 + ��


 + �		


;  

 БКПЭР =wБЭ× ��	�


 + �	�


 + �	�


;  

 БКПК =wБК× ��	�


 + �
�


 + �
	


 + �




;  

 ППЭР =wПЭ×��



 + ��


 + ��


 + �	



 + �	�


. (2) 

Сущность определения инновационной устойчи-
вости – понять, способно ли предприятие актив-
но участвовать в инновационной деятельности в 
сложившихся условиях функционирования, 
наличия определенных ресурсов и потенциала.  

Генерируемая в работе методика оценки устой-
чивости функционирования предприятий вино-
дельческой отрасли в сфере инноваций визуа-
лизирована на рисунке 2.  
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Рисунок 2 – Схема методики оценки устойчивости функционирования предприятий  
винодельческой отрасли в сфере инноваций 

 
Согласно ее содержания, на первоначальном 
этапе исследования необходимо определить 
цели и типологию внедряемых инноваций, чтобы 
установить точный набор показателей, на основе 
которых впоследствии будет производиться ис-
следование эффектов от их внедрения.  

В рамках данной работы инновации классифи-
цированы на производственные (совершенство-
вание производственных процессов и технологи-
ческих операций), бизнесовые (повышение эф-
фективности управленческих решений и адап-
тивность предприятий к изменениям рыночной 

конъюнктуры), продуктовые (завоевание новых 
рыночных сегментов и повышение добавленной 
стоимости), экологические (снижение негативно-
го воздействия производства на окружающую 
среду и повышение его экологической устойчи-
вости), социальные (повышение лояльности 
персонала и укрепление социального имиджа 
предприятия). 

В исследовании оценка инновационной устойчи-
вости предприятий осуществлялась на основе 
отнесения показателей по двум группам:  
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1) влияющих на экономический рост; 

2) влияющих на рост конкурентоспособности. 
Критерием отнесения показателя к той или иной 
группе выступает характер факторов, определя-
ющих его динамику. 

Показатели экономического роста отражают 
расширение масштабов деятельности предприя-
тия и связаны с действием экстенсивных факто-
ров: увеличение численности персонала, рост 
объемов закупок сырья и материалов, расшире-
ние географии присутствия, открытие новых тор-
говых точек.  

Показатели конкурентоспособности отражают 
способность предприятия занимать более силь-
ные позиции по сравнению с соперниками и свя-
заны с действием интенсивных факторов: внед-
рение новых технологий, повышение квалифи-
кации персонала, оптимизация логистических 
процессов, улучшение качества обслуживания 
клиентов.  

Авторская методика оценки устойчивости функ-
ционирования предприятий винодельческой от-

расли в сфере инноваций опирается на следую-
щие методологические принципы: 

–  комплексности – полный охват факторов, 
воздействующих на экономическое развитие и 
конкурентоспособность предприятий; 

–  количественной измеримости – всем показа-
телям возможно присвоить числовые значения, 
что облегчает их аналитику в динамике; 

–  отраслевой специфики – учет специфических 
характеристик винодельческой отрасли в оце-
ночных показателях; 

–  интегральности – возможность сформировать 
результирующее значение инновационной 
устойчивости. 

Результаты.  

Апробация сформированной методики произве-
дена на базе предприятий винодельческой от-
расли ПАО «Абрау-Дюрсо», ООО «Кубань-Вино» 
и ОАО АПФ «Фанагория». Результаты оценки их 
инновационной устойчивости представлены в 
таблице 2. 

Таблица 2 

Результаты оценки инновационной устойчивости предприятий винодельческой отрасли 
 

Параметр ПАО «Абрау-Дюрсо» ООО «Кубань-Вино» ОАО АПФ «Фанагория» 

Показатель инновационной устойчивости 0,78077 0,75053 0,57860 

 

Подводя итоги проведенного анализа, отметим, 
что лидером по инновационной устойчивости 
является ПАО «Абрау-Дюрсо». Предприятие 
демонстрирует большие успехи в реализации 
накопленного инновационного потенциала и вы-
работке инновационных решений по продвиже-
нию в высоко конкурентной среде.  

ООО «Кубань-Вино» также обладает значитель-
ным инновационным заделом, однако его инно-
вационная активность ограничивается наличием 
системных проблем, связанных с несовершен-
ством операционной деятельности, требующих 
изменения организационно-управленческой 
структуры, совершенствования системы риск-
менеджмента и повышения операционной гибко-
сти.  

ОАО АПФ «Фанагория» характеризуется наибо-
лее критичной ситуацией. На предприятии тре-
буются масштабные преобразования в сфере 
организации научно-исследовательской и опыт-
но-конструкторской деятельности, работы с по-

ставщиками, цифровизации производственных и 
управленческих процессов, а также корректиров-
ка инновационной стратегии адекватно сложив-
шимся реалиям функционирования. 

Заключение. 

Резюмируя результаты проведенного исследо-
вания, отметим, что авторские рекомендации 
позволяют получить многофакторную оценку 
инновационной устойчивости винодельческих 
предприятий, что является преимуществом 
формируемой методики, т.к. однокритериальные 
модели не позволяют выявить структурные дис-
пропорции и объективно сформировать соответ-
ствующие управленческие решения. 

С практической точки зрения, результаты данно-
го исследования могут использоваться для 
обоснования управленческих решений по уско-
рению инновационно ориентированного роста 
отечественных предприятий винодельческой 
отрасли.  

 
Конфликт интересов 

Не указан 
 

Рецензия 
Все статьи проходят рецензирование в формате 
double-blind peer review (рецензенту неизвестны 
имя и должность автора, автору неизвестны имя и 
должность рецензента). Рецензия может быть 
предоставлена заинтересованным лицам по за-
просу. 

                       Conflict of Interest 
None declared 
 

Review 
All articles are reviewed in the double-blind peer re-
view format (the reviewer does not know the name 
and position of the author, the author does not know 
the name and position of the reviewer). The review 
can be provided to interested persons upon request. 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 9 (сентябрь) 

 

––  ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Курочкин Н.О. 
 

143 

Литература: 
 

1. Талерчик С.М. Инновационная устойчивость как ключевой фактор успешного развития региона /                                  
С.М. Талерчик, А.А. Зайцев // Известия Международной академии аграрного образования. 2015. № 25-
2. С. 238–243. EDN: UZBXKP 

2. Воронов А.С. К Вопросу о понятии инновационной устойчивости территории // Интернет-журнал Науко-
ведение. 2014. № 2(21). 19 с. EDN: SJFLBF 

3. Злотников И.Р. Концепция формирования инновационной устойчивости регионов Российской Федера-
ции // Вестник Волжского университета им. В.Н. Татищева. 2025. № 6(115). С. 60–69. DOI: 10.51965/ 
2076-7919_2025_6_60 EDN: PGDDTF 

4. Панова Е.А. Методика оценки устойчивости инновационного развития промышленного предприятия с 
использованием интегрального показателя // Креативная экономика. 2015. № 9(12). С. 1527–1540. DOI: 
10.18334/ce.9.12.2133 EDN: VKYCQL 

5. Яшин С.Н. Совершенствование системы оценки устойчивости инновационного развития предприятий / 
С.Н. Яшин, Ю.С. Солдатова // Вестник Нижегородского университета им. Н.И. Лобачевского. Серия: 
Социальные науки. 2015. № 1(57). С. 87–93. EDN: TTKEON 

6. Рахлис Т.П. Оценка инновационной деятельности предприятий малого и среднего бизнеса / Т.П. Рах-
лис, Н.В. Скворцова // Экономика и предпринимательство. 2021. № 5(130). С. 728–733. DOI: 10.34925/ 
EIP.2021.130.5.144 EDN: KOEDNO 

7. Фалько А.И. Оценка уровня инновационной активности предприятий по видам экономической деятель-
ности в условиях цифровой трансформации экономики // Вестник Белгородского университета коопе-
рации, экономики и права. 2022. № 2(93). С. 144–153. DOI: 10.21295/2223-5639-2022-2-144-153 EDN: 
KWNEZB 

8. Васяйчева В.А. Моделирование процесса управления инновационной деятельностью предприятий 
промышленной сферы // Вестник Воронежского государственного университета. Серия: Экономика и 
управление. 2020. № 4. С. 74–82. DOI: 10.17308/econ.2020.4/3195 EDN: MDZVPF 

9. Авдеенко В.Н. Оценка инновационной деятельности сельскохозяйственных предприятий // Бухучет в 
сельском хозяйстве. 2024. № 3. С. 142–155. DOI: 10.33920/sel-11-2403-01 EDN: QOGLLK 

10. Соколова А.П. Инновационная активность аграрных предприятий Краснодарского края / А.П. Соколова, 
Д.А. Шерстобитов // Вестник Академии знаний. 2021. № 44(3). С. 219–223. DOI: 10.24412/2304-6139-
2021-11242 EDN: SHZQQV 

11. Нехайчук Д.В. Управление инновационным развитием предприятий агропромышленного комплекса / 
Д.В. Нехайчук, И.Г. Павленко, А.А. Котляр // Форпост науки. 2024. Т. 18. № 4. С. 53–62. DOI: 10.22394/ 
sp244.07 EDN: PSOBAR 

 
References: 
 

1. Talerchik S.M. Innovative sustainability as a key factor in the successful development of a region / S.M. Ta-
lerchik, A.A. Zaitsev // Proceedings of the International Academy of Agrarian Education. 2015. № 25-2.                                       
P. 238–243. EDN: UZBXKP 

2. Voronov A.S. On the issue of the concept of innovative sustainability of a territory // Online journal Nau-
kovedenie. 2014. № 2(21). 19 p. EDN: SJFLBF 

3. Zlotnikov I.R. The Concept of Forming the Innovative Sustainability of the Regions of the Russian Federation // Bul-
letin of the Volzhsky University named after V.N. Tatishchev. 2025. № 6(115). P. 60–69. DOI: 10.51965/2076-
7919_2025_6_60 EDN: PGDDTF 

4. Panova E.A. Methodology for assessing the sustainability of innovative development of an industrial enter-
prise using an integral indicator // Creative Economy. 2015. № 9(12). P. 1527–1540. DOI: 10.18334/ce.9.12. 
2133 EDN: VKYCQL 

5. Yashin S.N. Improving the system for assessing the sustainability of innovative development of enterprises / 
S.N. Yashin, Yu.S. Soldatova // Vestnik of the N.I. Lobachevsky University of Nizhny Novgorod. Series: Social 
Sciences. 2015. № 1(57). P. 87–93. EDN: TTKEON 

6. Rakhlis T.P. Assessment of the innovative activity of small and medium‑sized businesses / T.P. Rakhlis,                                      
N.V. Skvortsova // Economics and Entrepreneurship. 2021. № 5(130). P. 728–733. DOI: 10.34925/EIP.2021. 
130.5.144 EDN: KOEDNO 

7. Falco A.I. Assessment of the level of innovative activity of enterprises by types of economic activity in the con-
text of the digital transformation of the economy // Bulletin of the Belgorod University of Cooperation, Econom-
ics and Law. 2022. № 2 (93). P. 144–153. DOI: 10.21295/2223-5639-2022-2-144-153 EDN: KWNEZB 

8. Vasyaycheva V.A. Modeling the process of managing the innovative activities of industrial enterprises // Bulle-
tin of Voronezh State University. Series: Economics and Management. 2020. № 4. P. 74–82. DOI: 
10.17308/econ.2020.4/3195 EDN: MDZVPF 

9. Avdeenko V.N. Assessment of the innovative activity of agricultural enterprises // Accounting in Agriculture. 
2024. № 3. P. 142–155. DOI: 10.33920/sel-11-2403-01 EDN: QOGLLK 

10. Sokolova A.P. Innovation activity of agricultural enterprises in the Krasnodar Territory / A.P. Sokolova, 
D.A. Sherstobitov // Bulletin of the Academy of Knowledge. 2021. № 44(3). P. 219–223. DOI: 10.24412/2304-
6139-2021-11242 EDN: SHZQQV 

11. Nekhaychuk D.V. Management of innovative development of enterprises in the agro‑industrial complex /                                              
D.V. Nekhaychuk, I.G. Pavlenko, A.A. Kotlyar // Forpost of Science. 2024. Vol. 18. № 4. P. 53–62. DOI: 
10.22394/sp244.07 EDN: PSOBAR 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 9 (сентябрь) 

 

––  ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Курочкин Н.О. 
 

144 

Информация об авторе 
 

Курочкин Николай Олегович 
аспирант кафедры экономики и менеджмента,  
Приволжский государственный  
университет путей сообщения 
ORCID iD: 0009-0000-2933-7254 
777kolyan.k@mail.ru  

Nikolai O. Kurochkin 
Postgraduate Student at the Department  
of Economics and Management,  
Privolzhsky State University  
of Railway Engineering 
ORCID iD: 0009-0000-2933-7254 
777kolyan.k@mail.ru 

 
 
 
Статья поступила в редакцию / The article was submitted 31.08.2026.  
Одобрена после рецензирования / Approved after reviewing 15.09.2026.  
Принята к публикации / Accepted for publication 20.09.2026.  
Автором окончательный вариант рукописи одобрен. 
 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 9 (сентябрь) 

 

––  ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Сергеева Н.В. 
 

145 

Научная статья 
https://doi.org/10.24412/2220-2404-2026-9-15 
УДК 352/354 
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Московский государственный университет технологий и управления  

имени К.Г. Разумовского (Первый казачий университет) 
 
Аннотация. Статья посвящена вопросам качества жилищного фонда и эффективности 

управления коммунальной инфраструктурой в целях обеспечения устойчивости жизнедеятель-
ности населения крупнейших городов Поволжья. Целью исследования стала сравнительная 
оценка коммунальных сетей и жилищного фонда в условиях необходимости устойчивой работы 
критической инфраструктуры. В ходе исследования были проанализированы данные по каче-
ственному состоянию жилищного фонда и коммунальных сетей, обеспечения санитарных и 
экологически безопасных условий проживания в крупнейших городах Поволжья. Результаты 
исследования включают особенности состояния коммунальной инфраструктуры городов-
миллионников и оценку их управления. Также на основе полученных результатов был состав-
лен комплексный рейтинг эффективности управления коммунальной инфраструктурой. Научная 
новизна заключается в выявлении общих для исследуемой группы населенных пунктов харак-
терных проблем и тенденций состояния и управления жилищным фондом и коммунальной ин-
фраструктурой. 

Ключевые слова: жилищный фонд, критическая инфраструктура, коммунальные сети, 
эффективность управления. 
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OF UTILITY NETWORKS IN MAJOR CITIES OF THE VOLGA REGION 
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Abstract. This article addresses issues regarding the quality of the housing stock and the effi-

ciency of utility infrastructure management, with the aim of ensuring the sustainability of living condi-
tions for the populations of major cities in the Volga region. The study sought to conduct a compara-
tive assessment of utility networks and housing stock, considering the need for the reliable operation 
of critical infrastructure. The research involved analyzing data on the condition of housing and utility 
networks, as well as the provision of sanitary and environmentally safe living conditions in the largest 
cities of the Volga region. The study results encompass the state of municipal utility infrastructure in 
cities with populations exceeding one million, as well as an assessment of its management. Based on 
these findings, a comprehensive ranking of utility infrastructure management efficiency was also com-
piled. The study’s scientific novelty lies in the identification of common problems and trends regarding 
the condition and management of housing stock and utility infrastructure across the group of cities an-
alyzed. 
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Введение.  

Коммунальная инфраструктура является осно-
вой непрерывной устойчивой жизнедеятельно-
сти населения любого города. Особенно остро 
необходимость обеспечения непрерывной и без-
отказной работы критической инфраструктуры 
имеет во время проведения специальной воен-
ной операции. В указе Президента РФ № 604 от 
24.08.2026 указывается перечень объектов, от-
носящихся к категории «критической инфра-
структуры» для целей обеспечения «безопасно-
сти, экономической стабильности РФ и жизнеде-
ятельности населения», к которым в том числе 
относятся и коммунальные сети [1]. 

Указанная проблема является актуальной для 
городов России, в которых проживает более 75 % 
населения страны. При этом неравномерность 
расселения (общая численность горожан, плот-
ность, функциональная направленность местной 
экономики) формирует необходимость класси-
фикации и типологизации городов [2; 3]. По чис-
ленности населения выделяют следующую 
классификацию [2]: 

–  малые (до 20 тыс. чел.); 

–  средние (от 20 до 100 тыс. чел.); 

–  большие (от 100 до 250 тыс. чел.); 

–  крупные (от 250 до 1000 тыс. чел.); 

–  города-миллионники (свыше 1 млн чел.). 

Процесс урбанизации и трудовая миграция 
населения в крупные экономические центры 
обуславливает новые вызовы для местных вла-
стей в вопросах формирования качественной 
городской среды, а также устойчивости работы 
коммунальной сферы в условиях постоянного 
увеличения нагрузки на имеющиеся инфраструк-
турные объекты [4–6]. В России насчитывается 
16 городов-миллионников (Москва, Санкт-
Петербург, Новосибирск, Екатеринбург, Казань, 
Красноярск, Нижний Новгород, Уфа, Краснодар, 
Самара, Ростов-на-Дону, Омск, Воронеж, Пермь, 
Волгоград), 2 из которых относятся к категории 
агломераций (Москва и Санкт-Петербург) с сово-
купной численностью населения 18,7 млн чел., 
на оставшиеся 14 городов приходится 15,86 млн 
чел. То есть в рассматриваемой категории про-
живает 31,4 % всего городского населения стра-
ны. 

Цель исследования. 

Исследование нацелено на сравнительную 
оценку состояния коммунальных сетей пяти го-
родов-миллиоников, расположенных на террито-
рии Приволжского федерального округа (ПФО), 
характеризующихся схожим экономико-
географическим положением (численность, при-
родо-климатические характеристики, взаимо-
связь экономических региональных комплексов, 
история народов). 

Методология и методы исследования. 

За основу отбора видов коммунальных сетей 
для проведения сравнительного анализа был 
принят принцип обеспечения устойчивости и 
непрерывности жизнедеятельности населения 
города и наличие статистических данных.  

Таким образом, анализ охватывает тепловые, 
водопроводные, канализационные сети и утили-
зацию бытовых отходов. Метод классификации 
применялся для отбора городов, вошедших в 
совокупность объектов исследования. Приори-
тетными методами анализа стали сравнение и 
ранжирование. Сравнение статистических дан-
ных позволило определить наиболее успешные 
практики управления жилищным фондом города, 
а ранжирование – оценить уровень эффективно-
сти такого управления. 

В ходе исследования, в целях сравнения каче-
ства жилого фонда, проводилась оценка следу-
ющих показателей [5]: 

1) доля аварийного жилья; 

2) доля жилья, имеющего все коммунальные 
коммуникации (вода, тепло, газ, канализация); 

3) доля перерабатываемых бытовых отходов. 

Для оценки эффективности управления жилищ-
ным фондом использовались показателей, от-
ражающие долю нуждающихся в замене комму-
нальных коммуникаций и темпы их ремонта и 
замены. 

Графический и табличный методы применялись 
для визуализации полученных результатов ана-
лиза. 

Результаты. Обсуждение. 

Для сравнения жилищного фонда сгруппирован-
ных по численности (свыше 1 млн жителей) и 
функциональной направленности (промышлен-
ность) городов ПФО использовались статистиче-
ские данные по объему жилого фонда, протя-
женности основных видов коммунальных сетей, 
результативности кадастрового учета и количе-
ству льготников по оплате коммунальных услуг 
(табл. 1).  

Данные таблицы указывают на особенности 
коммунальной инфраструктуры отдельных горо-
дов: 

1) несмотря на самую высокую численность 
населения (1,33 млн чел.), Казань характеризу-
ется наименьшей протяженностью тепловых и 
паровых сетей (на 18 % ниже среднего значения 
по выборке), самой большой протяженностью 
водопроводных (в 1,86 раза выше средней по 
выборке) и канализационных (в 2,4 раза выше 
средней по выборке) сетей; 

2) коммунальные сети Уфы характеризуются 
протяженностью ниже среднего значения по вы-
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борке (теплосети и водопровод – на 11 %, кана-
лизация – в 3,8 раза); 

3) коммунальная инфраструктура Нижнего Нов-
города демонстрирует разнонаправленную ситу-
ацию: протяженность теплосетей в 1,5 раза вы-
ше средней, водопровода и канализации ниже 
средней на 30 % и 24 % соответственно; 

4) Самара и Пермь характеризуются менее раз-
витой инфраструктурой, протяженность основ-
ных коммунальных сетей ниже среднего значе-
ния (теплосети – на 5 % и 1 %, водопровод – на 
21 % и 24 %, канализация – на 31 % и 12 % соот-
ветственно). 

Таблица 1 

Сравнительная характеристика городов- миллионников Приволжского федерального округа за 2025 г. 
 

Параметр сравнения г. Казань г. Уфа 
г. Нижний 
Новгород 

г. Самара г. Пермь 

Численность населения, млн чел. 1,33 1,16 1,22 1,15 1,03 

Площадь города, кв. км. 588,9 708 410,68 541 800,5 

Жилищный фонд, млн кв. м. 40,12 34,64 39,9 37,5 29,3 

Протяженность тепловых и паровых 
сетей, км. 

985 1071 1795,3 1140 1028 

Уличная водопроводная сеть, км. 2 259 1 082 849,5 961,5 925,7 

Уличная канализационная сеть, км. 1 523 166,5 480,7 434,3 554,6 

Доля многоквартирных домов, распо-
ложенных на земельных участках, в 
отношении которых осуществлен госу-
дарственный кадастровый учет, % 

100 100 55,55 – 96,67 

Численность граждан, получающих 
льготы по оплате жилого помещения и 
коммунальных услуг, тыс. чел. 

231,3 119,04 314,34 186,7 156,6 

 
Источник: составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики [7]. 

 
Отметим, что Казань характеризуется более 
развитой коммунальной инфраструктурой, зна-
чительно опережая остальные города по протя-
женности основных сетей. Развитость комму-
нальной инфраструктуры остальных городов 
характеризуется средним уровнем. При этом 
площадь Нижнего Новгорода на 32 % ниже 
среднего значения, а Пермь и Уфа занимают 
самые большие территории. Нижний Новгород 
характеризуется самой большой по протяженно-
сти теплосетью, а Уфа – низкой развитостью 
канализационной сети. 

По численности льготников по оплате комму-
нальных услуг с большим отрывом лидирует 
Нижний Новгород (в 1,36 раза или 25,8 % насе-

ления города), на втором месте находится Ка-
зань (231,3 тыс. чел. или 17,4 % населения горо-
да), на третьем – Самара (186,7 тыс. чел. или                                         
16 % населения города). 

Формирование жилищного фонда исследуемых 
городов осуществлялось в общих для России 
условиях и характеризуется общими периодами 
роста и снижения темпов строительства (с конца 
XIX века и на протяжении всего XX века). Исклю-
чением является первое десятилетие XXI века 
(период с 2000 года по 2010 год), поскольку не 
все исследуемые муниципальные образования 
пережили строительный бум, закончившийся в 
связи с мировым кризисом 2008–2009 годов                                          
(рис. 1, 2). 

 

 
 

Рисунок 1 – Количество построенных домов в Уфе по годам, ед. [8] 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 9 (сентябрь) 

 

––  ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Сергеева Н.В. 
 

148 

 
 

Рисунок 2 – Количество построенных домов в Казани по годам, ед. [8]. 
 

Для оценки качественного состояния жилищного 
фонда использовался показатель, отражающий 
долю аварийного и ветхого жилья, на основе 
которого был построен рейтинг городов за 2025 
год: 

1. Нижний Новгород – 0,23 %. 

2. Пермь – 0,25 %. 

3. Казань – 0,46 %. 

4. Уфа – 0,5 %. 

5. Самара – 1,03 %. 

Реализуемые программы переселения из ветхо-
го и аварийного жилья позволяют обновить жи-
лищный фонд. Однако темпы реализации такого 
обновления недостаточны для быстрого реше-
ния сложившейся ситуации (рис. 3). Наиболее 
высокие темпы ликвидации ветхого жилья 
наблюдаются в Казани (рис. 3). 

 
 

Рисунок 3 – Динамика изменения доли площади многоквартирных домов, признанных аварийными,  
в общей площади многоквартирных домов, %. 

Источник: рассчитано автором по данным Федеральной службы государственной статистики. 

 
Следующим показателем, используемым для 
оценки качества жилищного фонда, стала доля 

жилья, оборудованного всеми коммунальными 
сетями (табл. 2).  

Таблица 2 

Доля площади жилых помещений, оборудованных одновременно водопроводом, водоотведением  
(канализацией), отоплением, горячим водоснабжением, газом или напольными электрическими плитами,  

в общей площади жилых помещений, % 
 

Город 
Годы Абсолютное изменение (+/–) 

Относительное изменение, 
% 

2022 2023 2024 2023/2022 2024/2023 2023/2022 2024/2023 

1 2 3 4 5 6 7 8 

г. Казань 99 99,02 97,8 0,02 –1,20 0,02 –1,21 

г. Уфа 93,95 92,03 92,04 –1,92 0,01 –2,04 0,01 

г. Нижний  
Новгород 97,34 91,19 92,10 –6,15 0,91 –6,32 1,00 
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Окончание таблицы 2 

1 2 3 4 5 6 7 8 

г. Самара 92,80 93,10 93,19 0,29 0,10 0,32 0,10 

г. Пермь 97,39 97,38 96,63 –0,01 –0,75 –0,01 –0,77 

 
Источник: составлено по данным Федеральной службы государственной статистики [7]. 

 
Проведенный анализ исследуемых городов сви-
детельствует о высоком уровне обеспечения 
жилищного фонда коммунальными услугами 
(выше 90 %). Отметим, что расширение границ 
муниципальных образований, часто обусловлен-
ное муниципальной реформой, обусловило сни-
жение указанного показателя по ряду городов. 

Эффективность управления коммунальной ин-
фраструктурой в целях обеспечения устойчиво-
сти и непрерывности жизнедеятельности насе-
ления приобретает особую важность в кризис-
ных и критических условиях, к которых находится 
страна. Качественное состояние коммунальных 
сетей рассматривается по доле коммуникаций, 
нуждающихся в замене (табл. 3).  

Таблица 3 

Удельный вес коммунальных сетей, нуждающихся в замене, % 
 

Город 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Теплоснабжение 

г. Казань 33,7 32,2 30,4 11,9 27,8 60 60 

г. Уфа 50,2 13,8 14,9 11,9 11,8 50,7 – 

г. Нижний  
Новгород 

52,7 50,2 51,8 46,1 25,2 26,9 22,5 

г. Самара 58,3 54,9 53,8 52,9 3,7 53,5 56,1 

г. Пермь 19,4 18,6 14,9 46,4 37,2 39,8 46,5 

Водопровод 

г. Казань 59,4 60,8 60,9 62,1 60 71 31 

г. Уфа 68,3 69,2 72,9 71,8 70,7 70,5 - 

г. Нижний  
Новгород 

64,3 65,6 56 58 57,5 67,7 68,3 

г. Самара 87,7 89,2 86 86,7 79,4 79,8 81,3 

г. Пермь 66,3 69,3 67,4 68,7 66,1 63,9 64,1 

Канализация 

г. Казань 46,6 48,1 48,2 49,3 50,7 70 23 

г. Уфа 63 64,3 64,4 64,4 66,2 67,4 – 

г. Нижний  
Новгород 

69,5 77,2 69,7 70,1 69,7 73,2 66,5 

г. Самара 81,6 79,6 73,6 74,9 65,8 64,2 72 

г. Пермь 65,7 70,8 74,4 58,4 47,5 47,2 46,3 

 
Источник: составлено по данным Федеральной службы государственной статистики [7]. 
 

Отметим высокий уровень сетей, нуждающихся в 
замене. Результаты указывают на существенной 
рост исследуемого показателя в таких городах 
как Казань (по теплосетям – с 33,7 % в 2019 году 
до 60 % в 2025 году; по водопроводу – с 59,4 % в 
2019 году до 71 % в 2024 году; по канализации – 
с 46,6 % в 2019 году до 70 % в 2024 году) и Пер-
ми (по теплосетям – с 19,4 % в 2019 году до 46,5 % 
в 2025 году). Остальные города и типы комму-
нальных сетей демонстрируют незначительное 
изменение исследуемого показателя за анали-
зируемый период. 

Таким образом, наиболее высокая изношенность 
коммунальных сетей в теплоснабжение в Казани 
(60 %), Самаре (56,1 %), Уфе (50,1 %) и Перми 
(46,5 %). Самая благоприятная ситуация наблю-
дается в Нижнем Новгороде, уровень изношен-
ности теплосетей в котором составляет 22,5 %. 

Наиболее сложная ситуация с водопроводом 
характерна для Самары, где уровень нуждаю-
щихся в замене сетей составляет 81,3 %. В Уфе 

показатель составляет 70,5 %, в Нижнем Новго-
роде – 68,3 %, а в Перми – 64,1 %. Казань вы-
годно отличается от исследуемых городов по 
анализируемому показателю, поскольку уровень 
изношенности водопроводных сетей равен 31 %. 

Наиболее сложная ситуация с канализацией также 
наблюдается в Самаре (72 %), Уфе (67,4 %), Ниж-
нем Новгороде (66,5 %) и Перми (46,3 %). 
Наименьший уровень изношенности канализа-
ционных сетей характерен для Казани (23 %). 

Оценка темпов ремонта коммунальных сетей, 
отражающих степень внимания местных властей 
к обеспечению устойчивости коммунальной ин-
фраструктуры, позволяет выразить эффектив-
ность управления коммунальной инфраструкту-
рой городов (табл. 4).  

На основе данных таблицы 4 можно сделать 
вывод о приоритетном значении тепловых сетей, 
характеризующихся наиболее высокими темпа-
ми замены. Такая ситуация обусловлена при-
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родно-климатическими особенностями Приволж-
ского федерального округа, для которого харак-
терны продолжительный зимний период и боль-
шой перепад температур, когда исправность си-
стемы отопления является базовым условием 
жизни города. Наиболее высокая доля модери-
низированных сетей характерна для Казани (до 
21,3 %), Нижнего Новгорода (до 25,5 %) и Сама-
ры (до 91 %). Вместе с тем, Казань, Пермь и Уфа 
демонстрируют отставание темпов замены теп-
ловых сетей по сравнению с темпами их износа 
(данные табл. 3 и 4). На втором месте по значи-

мости находятся водопроводные сети, также 
ежегодно демонстрирующих заметную долю мо-
дернизации. В Нижнем Новгороде и Перми за-
мена осуществляется активнее остальных горо-
дов (до 1,8 % от всех нуждающихся сетей в год). 
Канализационные сети также находятся в зоне 
внимания местных властей, хотя и характеризу-
ются незначительными темпами модернизации. 
Так, в Самаре и Уфе ежегодная доля отремон-
тированных сетей в общем объеме, нуждающих-
ся в замене, достигает 2,7 % и 2,2 % соответ-
ственно. 

Таблица 4 

Удельный вес коммунальных сетей, отремонтированных за год,  
от протяженности сетей, нуждающихся в замене, % 

 

Город 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Теплоснабжение 

г. Казань 10,1 7,6 9,1 21,3 8,6 7,4 3,6 

г. Уфа 3,6 9,9 6,6 8,3 7,2 1,1 – 

г. Нижний Новгород 7 8,4 7,7 7,4 18,1 26,5 25,5 

г. Самара 1,2 3,8 7,2 5,2 91,4 5,9 5,4 

г. Пермь 4,3 3,2 6,8 9,2 7,9 3,9 1,9 

Водопровод 

г. Казань 0,4 0,5 0,2 0,3 0,5 1,2 1,5 

г. Уфа 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,6 – 

г. Нижний Новгород 2 2 2 1,8 1,6 1,1 1,4 

г. Самара 0,2 0,2 0,4 0,6 0,4 0,7 0,5 

г. Пермь 0,3 0,7 1,8 1,3 0,8 1 0,5 

Канализация 

г. Казань 0,3 0,1 0,1 0 0,1 0,3 0,1 

г. Уфа 1 0,5 0 1,1 1,8 2,2 – 

г. Нижний Новгород 0,6 0,8 0,3 0,4 0,6 0,2 1,3 

г. Самара 0,4 0,8 0,2 1,5 2,7 1,1 0,6 

г. Пермь 2,4 0,3 1,8 1,6 1,5 0,5 1,8 

 
Источник: составлено по данным Федеральной службы государственной статистики [7]. 
 

Еще одним показателем, отражающим эффек-
тивность управления жилищным фондом, явля-
ется формирование безопасных экологических и 

санитарных условий проживания, обеспечиваю-
щихся услугами по вывозу и переработке быто-
вых отходов (табл. 5). 

Таблица 5 

Доля твердых коммунальных отходов, направленных на обработку и утилизацию,  
в общем объеме образованных и вывезенных твердых коммунальных отходов, % 

 

Город 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

г. Казань 0,37 0,17 0,29 0 11,66 11,25 13,55 

г. Уфа 17,22 23,19 27,33 25,7 25,99 22,88 – 

г. Нижний  
Новгород 

0,37 90,52 90,83 83,09 92,29 93,50 100,00 

г. Самара 0 10,1 10,2 22,1 20,9 21,3 19 

г. Пермь 30,07 44,41 52,00 65,00 80,00 93,00 92,95 

 
Источник: рассчитано авторами по данным Федеральной службы государственной статистики [7]. 
 

Нижний Новгород и Пермь показывают самый 
высокий уровень переработки коммунальных 
отходов (100 % и 92,955 соответственно). Самая 
низкая доля характерна для Казани (13,55 %), 
Самары (19 %) и Уфы (22,88 % в 2024 году). 

Заключение.  

Сравнительный анализ состояния жилищной 
сферы и коммунальной инфраструктуры позво-

ляет оценить качество жилищного фонда насе-
ленных пунктов и эффективность его управле-
ния. Для оценки общего уровня эффективности 
были построены рейтинги по анализируемым 
показателям (табл. 6). 

Простое ранжирование без использования весо-
вых коэффициентов по выбранным показателям 
позволило выделить Нижний Новгород, управ-
ление коммунальной инфраструктурой и жилищ-
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ным фондом которого отличается более высокой 
эффективностью. На втором месте находится 

Пермь, на третьем – Казань и Уфа, на четвертом – 
Самара. 

Таблица 6 

Рейтинг городов-миллионников ПФО по эффективности управления жилищным фондом  
и коммунальной инфраструктурой (по шкале от 1 до 5 места) 

 

Показатель г. Казань г. Уфа 
г. Нижний 
Новгород 

г. Самара г. Пермь 

1.  Доля аварийного и ветхого жилья 3 4 1 5 2 

2.  Доля коммунальных сетей,  
нуждающихся в замене: 2 3 2 4 1 
– теплоснабжение 5 3 1 4 2 
– водопровод 1 4 3 5 2 
– канализация 1 4 3 5 2 

3.  Доля твердых коммунальных отхо-
дов, направленных на обработку и ути-
лизацию 

5 3 1 4 2 

Суммарный рейтинг 10 10 4 13 5 

 
Источник: составлено автором. 
 

Таким образом для обеспечения высокого рей-
тинга эффективности недостаточно уделять 
внимание отдельным направлениям развития 

коммунальной инфраструктуры, необходимо 
комплексно подходить к решению существующих 
проблем. 
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Аннотация. Статья посвящена сравнительному анализу изменений инвестиционных при-

оритетов BP, Shell, TotalEnergies и Equinor в 2022–2026 гг. Авторы исследования исходят из то-
го, что энергетический кризис и изменение геополитических условий не отменили долгосрочные 
цели декарбонизации, но заметно изменили структуру корпоративного распределения капита-
ла. На основе анализа годовых отчетов, стратегических документов и материалов для инвесто-
ров сопоставляются динамика капитальных расходов, инвестиции в нефтегазовый бизнес и 
LNG, низкоуглеродные направления, производственные ориентиры и климатические цели че-
тырех компаний. Показано, что усиление нефтегазового компонента носит неоднородный ха-
рактер: от наиболее выраженной стратегической реориентации BP до сбалансированной муль-
тиэнергетической модели TotalEnergies. Shell демонстрирует селективную концентрацию на 
наиболее доходных сегментах переходной энергетики, прежде всего LNG, тогда как Equinor 
корректирует первоначальные амбиции в отношении возобновляемой энергетики, сохраняя 
power business. В завершение исследования сделан вывод о том, что после 2022 г. речь идет 
не о полном отказе от энергетического перехода, а о перенастройке инвестиционного баланса 
под воздействием энергетической безопасности, требований к доходности и капиталовой дис-
циплине. 
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Abstract. The article examines changes in the investment priorities of BP, Shell, TotalEnergies 

and Equinor in 2022–2026. The study proceeds from the assumption that the energy crisis and chang-
ing geopolitical conditions did not eliminate long-term decarbonization goals but substantially altered 
corporate capital allocation. Using annual reports, strategic documents and investor materials, the pa-
per compares capital expenditure, oil and gas and LNG investment, low-carbon spending, production 
targets and climate commitments. The findings indicate that the strengthening of the hydrocarbon 
component followed different paths: from the most pronounced strategic reorientation at BP to the bal-
anced multi-energy model of TotalEnergies. Shell pursued a selective concentration on the most 
commercially attractive segments, especially LNG, while Equinor revised its renewable ambitions and 
retained power as a strategic business. The article concludes that post 2022 changes are better de-
scribed as a rebalancing of investment priorities than as a complete retreat from the energy transition, 
driven by energy security, returns and capital discipline. 
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Введение. 

Современная мировая энергетическая система 
развивается под воздействием нескольких взаи-
мосвязанных процессов: декарбонизации, тех-
нологических изменений, трансформации струк-
туры спроса на энергоресурсы, геополитической 
конкуренции и повышения требований к энерге-
тической безопасности. Для крупнейших евро-
пейских энергетических компаний это означает 
необходимость одновременно обеспечивать 
надежность поставок, поддерживать финансо-
вую устойчивость и адаптировать бизнес-модели 
к долгосрочному энергетическому переходу. По-
сле 2022 г. данное противоречие стало особенно 
заметным: рост цен на энергоресурсы и усиле-
ние значения энергетической безопасности по-
высили привлекательность нефтегазовых акти-
вов, тогда как развитие низкоуглеродной энерге-
тики потребовало более избирательного подхо-
да к капиталовложениям. 

Проблема заключается в том, что усиление 
нефтегазового направления не обязательно 
означает отказ от декарбонизации. Для оценки 
характера происходящих изменений недоста-
точно сопоставлять публичные климатические 
заявления компаний. Необходимо анализиро-
вать фактическое и планируемое распределение 
капитала, производственные ориентиры и струк-
туру новых проектов. Исследования, проведён-
ные IEA, IRENA и в современной академической 
литературе, показывают, что международные 
нефтегазовые компании не выработали единой 
модели ответа на энергетический переход: их 
стратегии зависят от структуры бизнеса, финан-
сового положения, ресурсной базы, географии и 
оценки рисков [29–32; 34; 38–39; 41–42]. 

В связи с этим, основной исследовательский 
вопрос нами сформулирован следующим обра-
зом: Каким образом изменились инвестиционные 
приоритеты BP, Shell, TotalEnergies и Equinor в 
2022–2026 гг. под воздействием трансформации 
мировой энергетической и геополитической сре-
ды?  

Дополнительный вопрос состоит в том: Следует 
ли интерпретировать усиление нефтегазового 
направления как отказ от ранее заявленного 
курса на декарбонизацию или как его адаптацию 
к изменившимся условиям энергетической без-
опасности, рыночной конъюнктуры и требований 
к доходности? 

Цель исследования заключается в выявлении 
основных направлений трансформации инвести-
ционных приоритетов четырех компаний, опре-
делении факторов, обусловивших изменение 
распределения капитала, и установлении общих 

и специфических моделей корпоративной адап-
тации. 

Для достижения поставленной цели решаются 
следующие задачи:  

–  рассмотреть теоретические подходы к инве-
стиционному поведению энергетических компа-
ний;  

–  проследить динамику стратегий BP, Shell, 
TotalEnergies и Equinor; 

–  сопоставить их инвестиционные и производ-
ственные показатели; определить экономиче-
ские, рыночные и геополитические факторы вы-
явленных изменений. 

Обсуждение. Результаты. 

Энергетический переход представляет собой 
структурное изменение мировой энергетической 
системы, связанное со снижением углеродной 
интенсивности производства и потребления 
энергии, развитием возобновляемых источников, 
электрификацией конечного спроса и распро-
странением технологий сокращения выбросов. 
Для международных нефтегазовых компаний 
этот процесс означает не только изменение тех-
нологической базы, но и необходимость пере-
смотра инвестиционных моделей и структуры 
активов. Нефтегазовый бизнес остается источ-
ником значительных денежных потоков, одно-
временно подвергаясь долгосрочному давлению 
со стороны климатической политики [29–32]. 

В научной литературе не существует единой 
стратегии участия нефтегазовых компаний в 
энергетическом переходе. Их возможные вари-
анты включают диверсификацию, сохранение 
специализации, развитие новых энергетических 
направлений и различные комбинации этих под-
ходов. В частности, IEA отмечает, что масштаб и 
характер трансформации зависят от структуры 
бизнеса, финансового положения, географии и 
ресурсной базы конкретной компании [29]. По-
этому энергетический переход целесообразно 
рассматривать не как последовательное вытес-
нение нефти и газа, а как изменение условий 
долгосрочного распределения корпоративного 
капитала [40–42]. 

Под инвестиционными приоритетами в настоя-
щей статье понимается распределение корпора-
тивного капитала между направлениями, имею-
щими различное стратегическое значение. Для 
их оценки необходимо учитывать, как минимум, 
три уровня. 

Первый – общий объем капитальных расходов.  
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Второй – структура CAPEX и соотношение 
нефтегазовых и низкоуглеродных инвестиций. 

Третий – производственные и портфельные ре-
зультаты, включая добычу нефти и газа, разви-
тие LNG, установленную мощность и другие из-
меримые показатели будущего бизнеса. 

Сам по себе рост или снижение общего CAPEX 
еще не свидетельствует о смене стратегического 
курса. Более информативным является измене-
ние относительного веса отдельных направле-
ний. Такой подход важен и потому, что между 
публичными климатическими обязательствами и 
фактическим распределением капитала может 
существовать временной разрыв. Alova отмечает 
несоответствие между масштабом декларируе-
мого энергетического перехода и фактическими 
вложениями крупнейших нефтегазовых компа-
ний в возобновляемую энергетику [36]. Halttunen, 
Slade и Staffell, в свою очередь, показывают, что 
выбор между диверсификацией и сохранением 
специализации определяется не только клима-
тическими целями, но и скоростью изменения 
энергетических рынков и способностью компаний 
управлять рисками [34]. 

После 2022 г. инвестиционная логика европей-
ских энергетических компаний стала сильнее 
зависеть от энергетической безопасности. План 
REPowerEU одновременно закрепил снижение 
зависимости от ископаемого топлива, диверси-
фикацию поставок и ускорение развития чистой 
энергетики [33]. Для компаний это означало 
неоднозначную оценку традиционных активов: 
нефть, газ и LNG стали не только источниками 
коммерческой выручки, но и элементами устой-
чивости европейского энергоснабжения. В этих 
условиях инвестиционные решения определяют-
ся также требованиями к капиталовой дисци-
плине и созданию стоимости для акционеров. 
Для публичных компаний значимы свободный 
денежный поток, дивиденды, обратный выкуп 
акций, рентабельность инвестированного капи-
тала и сроки окупаемости проектов. Если нефте-
газовый проект обеспечивает более прогнозиру-
емый денежный поток, чем капиталоемкий низ-
коуглеродный проект с неопределенной доход-
ностью, структура CAPEX может измениться да-
же при сохранении долгосрочной климатической 
цели.  

Таким образом, усиление нефтегазового компо-
нента не обязательно свидетельствует об изме-
нении отношения к декарбонизации; оно может 
отражать изменение сравнительной экономиче-
ской привлекательности активов. 

Для сравнительного анализа целесообразно 
рассматривать происходящие изменения как 
процесс портфельной оптимизации. Под ним 
понимается изменение соотношения энергети-
ческих активов с учетом одновременно энерге-
тической безопасности, ожидаемого спроса, до-
ходности, климатического регулирования, стои-
мости капитала и долгосрочных рисков.  

В таком случае можно различить четыре модели:  

–  стратегический отказ от декарбонизации;  

–  временную корректировку при сохранении 
долгосрочных переходных целей;  

–  селективную декарбонизацию, предполагаю-
щую концентрацию на наиболее рентабельных 
технологиях;  

–  сбалансированную мультиэнергетическую 
модель. 

Такой подход позволяет избежать чрезмерно 
упрощенного вывода о «возврате к углеводоро-
дам». IEA подчеркивает отсутствие универсаль-
ной стратегии для нефтегазовой отрасли, а ис-
следования Halttunen, Slade и Staffell и других 
авторов показывают различия в корпоративных 
траекториях [28–30; 34; 35; 37; 39–40]. В даль-
нейшем, это дает возможность сопоставить BP, 
Shell, TotalEnergies и Equinor не по единственно-
му признаку, а по структуре капитала, производ-
ственным планам, LNG, low-carbon-инвестициям 
и изменению климатических целей. 

Изменение инвестиционных стратегий четырех 
компаний происходило неравномерно. Общими 
тенденциями стали усиление требований к фи-
нансовой эффективности, сохранение значи-
тельной роли нефтегазового бизнеса, повыше-
ние значения LNG и более селективное отноше-
ние к низкоуглеродным инвестициям. Вместе с 
тем, масштабы корректировки существенно раз-
личаются. 

В начале указанного периода времени BP соче-
тала нефтегазовый бизнес с развитием transition 
growth engines, включая возобновляемую энер-
гетику, bioenergy, EV charging и hydrogen [1; 2; 4]. 
В 2022 г. компания направила около 4,9 млрд 
долл. на transition growth engines при совокупном 
CAPEX около 16,3 млрд долл., то есть примерно 
30 % капитальных расходов [1; 2; 4]. В феврале 
2023 г. BP сохранила двойственную модель и 
повысила общий диапазон капиталовложений до 
14–18 млрд долл. в год, одновременно увеличив 
ориентиры для переходных и нефтегазовых про-
ектов [4]. 

В 2023 г. transition investment снизился примерно 
до 3,8 млрд долл. или около 23 % общего 
CAPEX, а в 2024 г. составил около 3,7 млрд 
долл. [2; 3; 5]. Перелом произошел в 2025 г., ко-
гда BP объявила о strategic reset: общий инве-
стиционный диапазон был снижен примерно до 
13–15 млрд долл. в год, нефтегазовые инвести-
ции увеличены до около 10 млрд долл. ежегодно 
в 2025–2027 гг., а расходы на transition 
businesses сокращены до 1,5–2 млрд долл. в год 
[6]. 

Корректировке подверглись и производственные 
ориентиры. В 2022 г. BP ожидала добычу около 
2,0 млн барр. н.э. в сутки к 2030 г.; после пере-
смотра стратегия предусматривает примерно 
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2,3–2,5 млн барр. н.э. в сутки без учета возмож-
ных будущих дивестиций [3; 5; 6]. Следователь-
но, BP является наиболее выраженным приме-
ром стратегической реориентации: нефтегазо-
вые активы вновь стали центральным объектом 
капиталовложений, тогда как переходные 
направления сохраняются, но отбираются более 
жестко по критерию экономической отдачи. 

В 2022–2023 гг. Shell сохраняла значительные 
вложения в low-carbon energy solutions: около                            
4,3 млрд долл. в 2022 г. и 5,6 млрд долл. в 2023 г., 
или более 20 % cash CAPEX [7–9]. Одновремен-
но Integrated Gas и Upstream оставались основ-
ными источниками денежных потоков. В Energy 
Transition Strategy 2024 компания сохраняла 
ориентир инвестировать 10–15 млрд долл. в low-
carbon energy solutions в 2023–2025 гг. [11]. 

В 2025 г. Shell перешла к более жесткой конфи-
гурации капитальной дисциплины. Общий уро-
вень расходов был установлен в диапазоне                                  
20–22 млрд долл. в год на 2025–2028 гг.; 12–14 
млрд долл. предусматривалось ежегодно на 
Integrated Gas и Upstream и около 8 млрд долл. – 
на Downstream и Renewables & Energy Solutions 
[12]. Одновременно компания поставила задачу 
увеличивать продажи LNG на 4–5 % в год до 
2030 г. и сохранять производство жидких углево-
дородов на уровне около 1,4 млн барр. в сутки 
[9–12]. 

Shell при этом сохраняет цель net zero energy 
business к 2050 г. и продолжает низкоуглеродные 
проекты, но относительная роль этих вложений 
стала более селективной. В 2025 г. low-carbon 
platforms должны занимать до 10 % капитала, 
тогда как фактический cash CAPEX составил 
около 20,9 млрд долл., из которых около 2 млрд 
долл. пришлось на low-carbon energy solutions 
[9–12]. Поэтому Shell целесообразно характери-
зовать как пример селективной концентрации: 
переходная стратегия сохраняется, но капитал 
направляется, прежде всего, в сегменты, в кото-
рых компания видит устойчивую доходность и 
конкурентные преимущества. 

TotalEnergies с начала рассматриваемого перио-
да времени последовательно развивала двух-
контурную стратегию, основанную на Oil & Gas, 
прежде всего LNG, и Integrated Power [13–18]. В 
2023 г. компания ориентировалась на рост 
нефтегазовой добычи примерно на 2–3 % в год и 
планировала около 4 млрд долл. ежегодных ин-
вестиций в Power [16]. В 2024 г. роль LNG была 
усилена, а рост Oil & Gas production сохранялся 
на уровне около 3 % в год [14; 17]. 

В 2025 г. TotalEnergies усилила капиталовую 
дисциплину: компания объявила программу эко-
номии на 7,5 млрд долл. в 2026–2030 гг., снизила 
ориентир net CAPEX примерно до 16 млрд долл. 
в 2026 г. и до 15–17 млрд долл. в 2027–2030 гг. 
При этом был сохранен нефтегазовый рост при-
мерно на 3 % в год и уровень low-carbon-
инвестиций около 4 млрд долл. ежегодно, вклю-
чая 3–4 млрд долл. на Integrated Power [15; 18]. 

Таким образом, TotalEnergies не демонстрирует 
ни резкой реориентации в пользу углеводородов, 
ни отказ от энергетического перехода. Oil & Gas 
обеспечивает денежные потоки и рост, прежде 
всего, через LNG, тогда как Integrated Power 
формирует долгосрочную платформу в электро-
энергетике и возобновляемых источниках. Ее 
стратегия представляет собой сбалансирован-
ную мультиэнергетическую модель, в которой 
переход трактуется как диверсификация, а не 
как последовательное вытеснение нефтегазово-
го бизнеса. 

Equinor в 2022 г. ориентировалась на то, чтобы 
более 30 % annual gross CAPEX приходилось на 
renewables and low-carbon solutions к 2025 г. и 
более 50 % – к 2030 г.; фактическая доля таких 
инвестиций составляла около 14 % в 2022 г. и                                                
20 % в 2023 г. [19–20; 22]. Однако в 2024 г. ком-
пания повысила прогноз роста нефтегазовой 
добычи более чем на 10 % в 2024–2027 гг. и со-
кратила планируемые инвестиции в renewables 
and low-carbon solutions [21–24]. Целевая мощ-
ность renewables на 2030 г. была снижена до 10–
12 ГВт, а прежний количественный ориентир по 
доле gross CAPEX в переходных направлениях в 
Energy Transition Plan 2025 больше не использо-
вался [23]. 

При этом Equinor не отказалась от энергетиче-
ского перехода. В 2025 г. добыча нефти и газа 
достигла 2,137 млн барр. н.э. в сутки, а инвести-
ции в нефтегазовый бизнес сохранялись при-
мерно на уровне 10 млрд долл. ежегодно [22–
23]. В 2026 г. компания закрепила ориентир ор-
ганических инвестиций 11–13 млрд долл. еже-
годно в 2028–2030 гг., из которых около 60 % 
должны направляться на Норвежский континен-
тальный шельф, около 30 % – на международ-
ные нефтегазовые проекты и около 10 % – на 
power [25].  

Таким образом, Equinor представляет модель 
прагматической коррекции: нефтегазовое 
направление вновь стало финансовым ядром, но 
power business сохраняется как отдельная стра-
тегическая платформа. 

Сопоставление четырех компаний позволяет 
выделить различия в масштабе и характере 
трансформации: 

 BP наиболее существенно пересмотрела пер-
воначальную траекторию: нефтегазовые инве-
стиции были повышены, а переходные расходы 
сокращены.  

Shell усилила LNG и upstream, одновременно 
сохранив низкоуглеродные направления, но на 
более селективной основе.  

TotalEnergies наиболее последовательно под-
держивает две платформы – Oil & Gas и 
Integrated Power.  

Equinor сократила количественные амбиции в 
отношении renewables и одновременно повыси-
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ла нефтегазовые ориентиры. Тем самым, единая 
европейская институциональная среда не при-
вела к единой инвестиционной модели. 

Главная общая тенденция 2022–2026 гг. состоит 
в усилении относительной роли нефтегазового 
бизнеса. Но эта тенденция реализуется разными 
способами: 

BP увеличила нефтегазовый CAPEX при резком 
снижении transition investments. 

Shell усилила Integrated Gas и Upstream при од-
новременном сокращении относительного веса 
low-carbon.  

TotalEnergies сохраняет значительные вложения 
и в Oil & Gas, и в Integrated Power.  

Equinor уменьшила первоначальные ориентиры 
renewable-инвестиций, сохранив около 10 млрд 
долл. ежегодного нефтегазового CAPEX [5–6; 9–
10; 13–15; 18; 22–25]. 

Таким образом, важен не только абсолютный 
объем расходов, но и изменение относительного 
веса сегментов. В каждой из четырех компаний 
нефть и газ вновь выполняют функцию финан-
сового ядра или одного из главных источников 
денежных потоков. Одновременно низкоугле-
родные направления переходят от стратегии 
широкого масштабирования к более адресному 
отбору проектов. 

LNG занимает особое место в новой конфигура-
ции. Для Shell и TotalEnergies он стал одним из 
основных источников роста. Для BP и Equinor 
газовый сегмент также сохраняет стратегическое 
значение. После 2022 г. LNG сочетает коммер-
ческую привлекательность с функцией обеспе-
чения устойчивости энергетического снабжения. 
Поэтому его развитие нельзя автоматически ин-
терпретировать как возврат к прежней углеводо-
родной модели: для европейских компаний LNG 
одновременно связан с текущей энергетической 
безопасностью и с переходом к более гибкой 
структуре поставок. 

Изменение производственных целей подтвер-
ждает, что корректировка не ограничилась язы-
ком корпоративных стратегий. Наиболее нагляд-
но это проявилось у BP и Equinor, которые повы-
сили будущие нефтегазовые ориентиры по 
сравнению с первоначальными траекториями. 
Shell поставила задачу поддерживать производ-
ство жидких углеводородов на уровне около                            
1,4 млн барр. в сутки и наращивать продажи 
LNG, тогда как TotalEnergies сохранила ориентир 
роста Oil & Gas production примерно на 3 % в год 
до 2030 г. [6; 10; 18; 22; 25]. 

При изменении инвестиционного баланса компа-
нии в целом сохранили долгосрочные климати-
ческие обязательства. Это особенно важно для 
интерпретации полученных результатов: изме-
нение CAPEX и изменение климатических целей 
не являются тождественными процессами. BP 

после 2025 г. продолжает отдельные low-carbon-
направления; Shell сохраняет net-zero ambition; 
TotalEnergies продолжает развивать Integrated 
Power; Equinor сохраняет power business и кли-
матическую рамку энергетического перехода [5–
6; 9–10; 12; 15; 18; 22–23].  

Следовательно, публичная декарбонизационная 
стратегия и фактическая структура инвестиций 
могут двигаться с разной скоростью. 

Сопоставление четырех компаний позволяет 
выделить пять взаимосвязанных факторов 
трансформации.  

Первый – высокая прибыльность нефтегазового 
бизнеса после 2022 г., повысившая инвестици-
онную привлекательность upstream [26].  

Второй – энергетическая безопасность и необ-
ходимость надежных поставок нефти, газа и LNG 
[33].  

Третий – различия в экономике низкоуглеродных 
проектов: продолжительность инвестиционного 
цикла, стоимость капитала и неопределенность 
доходности. 

Четвертый – требования акционеров к free cash 
flow, дивидендам и buyback.  

Пятый – неодинаковая конкурентоспособность 
отдельных переходных технологий. 

Совокупность этих факторов изменила саму ло-
гику корпоративного энергетического перехода. 
В начале рассматриваемого периода времни 
рост low-carbon-портфеля часто рассматривался 
как самостоятельный двигатель будущего бизне-
са. После 2022 г. крупные компании стали в 
большей степени оценивать каждое направле-
ние через ожидаемую доходность, зрелость тех-
нологии и способность формировать устойчивый 
денежный поток. Это особенно заметно в BP и 
Shell, но в различных формах проявляется и у 
TotalEnergies и Equinor. 

Проведенный анализ позволяет предложить че-
тыре модели корпоративной адаптации: 

BP соответствует модели стратегической реори-
ентации: перераспределение капитала в пользу 
нефтегазового бизнеса стало существенным и 
затронуло архитектуру стратегии. 

Shell представляет селективную концентрацию: 
компания сохраняет энергетический переход, но 
концентрируется на LNG, upstream и наиболее 
рентабельных low-carbon-направлениях.  

TotalEnergies демонстрирует сбалансированную 
мультиэнергетическую модель, в которой Oil & 
Gas и Integrated Power развиваются параллель-
но.  

Equinor соответствует модели прагматической 
коррекции, предполагающей сокращение перво-
начальных количественных амбиций по 
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renewables при сохранении power business и 
климатических целей. 

Таким образом, во всех четырех случаях нефте-
газовый бизнес получил повышенное относи-
тельное значение либо темпы масштабирования 
low-carbon-инвестиций были снижены. Вместе с 
тем, ни одна из компаний не перешла к страте-
гии полного отказа от энергетического перехода.  

Следовательно, процесс корректнее определять, 
как перенастройку инвестиционного баланса, а 
не как простой «возврат к углеводородам». 

С международно-политической точки зрения эта 
перенастройка означает, что энергетический 
переход европейских корпораций после 2022 г. 
теснее связан с энергетической безопасностью, 
геоэкономической конкуренцией, устойчивостью 
поставок и стоимостью капитала. Сопоставление 
BP, Shell, TotalEnergies и Equinor показывает, что 
единая внешняя среда может приводить к раз-
личным корпоративным решениям в зависимо-
сти от структуры активов, финансовой модели и 
технологической специализации. 

Заключение. 

Проведенное исследование показывает, что в 
2022–2026 гг. крупнейшие европейские энерге-
тические компании действительно скорректиро-
вали инвестиционные приоритеты, однако, этот 
процесс не сводится к синхронному отказу от 
декарбонизации. Общей тенденцией стало по-
вышение относительного значения нефтегазово-
го бизнеса как источника денежных потоков и 
элемента энергетической безопасности, одно-
временно с переходом низкоуглеродных инве-
стиций к более селективной модели. 

Наиболее выраженная трансформация произо-
шла в BP, где стратегический пересмотр 2025 г. 
привел к заметному увеличению нефтегазового 
CAPEX и снижению масштабов transition 
investments [3; 5; 6]. Shell усилила LNG и 
upstream, сохранив климатические цели и от-

дельные низкоуглеродные направления [9–12]. 
TotalEnergies продолжила развивать Oil & Gas и 
Integrated Power как две взаимодополняющие 
платформы [13–18]. Equinor пересмотрела пер-
воначальные количественные амбиции в отно-
шении renewables and low-carbon, но сохранила 
power business и долгосрочную рамку энергети-
ческого перехода [21–25]. 

Основным результатом проведенного исследо-
вания является вывод о неоднородности корпо-
ративной адаптации. В рассматриваемом перио-
де времени сформировались, по меньшей мере, 
четыре модели: стратегическая реориентация 
BP, селективная концентрация Shell, сбаланси-
рованная мультиэнергетическая модель 
TotalEnergies и прагматическая коррекция 
Equinor.  

Следовательно, определение периода 2022–
2026 гг. как «возврата к углеводородам» являет-
ся методологически недостаточным. Более точ-
ным представляется понятие перенастройки 
инвестиционного баланса, при которой нефтега-
зовый бизнес сохраняет центральное значение 
для финансовой устойчивости и энергетической 
безопасности, а низкоуглеродные направления 
продолжают развиваться при более жестком 
отборе по критериям доходности и стратегиче-
ской целесообразности [37; 40–42]. 

Полученный результат имеет значение и для 
анализа европейской энергетической политики. 
Дальнейшая динамика корпоративной декарбо-
низации будет зависеть не только от климатиче-
ского регулирования, но и от состояния мировых 
рынков, спроса на нефть, газ и LNG, стоимости 
капитала, конкурентоспособности низкоуглерод-
ных технологий и изменения требований энерге-
тической безопасности. Это означает, что энер-
гетический переход крупнейших европейских 
компаний следует рассматривать как нелиней-
ный процесс, в котором климатические цели 
взаимодействуют с коммерческими и геополити-
ческими ограничениями. 
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Аннотация. В статье проводится экономический анализ научно-технической и инноваци-

онной политики Евразийского экономического союза (далее – ЕАЭС) в контексте преодоления 
структурных диспропорций и вызовов «ловушки среднего дохода». Рассмотрена нормативно-
правовая база, регулирующая научно-техническое сотрудничество в рамках Союза, и дана 
оценка ключевому институциональному механизму интеграции – Евразийским технологическим 
платформам. На основе макроэкономического анализа динамики внутренних затрат на НИОКР 
в странах-членах ЕАЭС за 2021–2025 гг. выявлена устойчивая, но неравномерная тенденция 
роста наукоёмкости экономик при сохранении значительного разрыва между участниками. 
Обосновано, что системными ограничениями эффективности наднациональной политики вы-
ступают асимметрия научно-технических потенциалов, недостаточная коммерциализация раз-
работок, доминирование государственного финансирования и отсутствие унифицированного 
режима интеллектуальной собственности. Сделан вывод о том, что инновационная политика 
ЕАЭС в современных условиях выполняет двоякую функцию – инструмента долгосрочной 
структурной трансформации и механизма адаптации к внешним санкционным шокам, при этом 
сохраняется риск закрепления модели догоняющего развития и технологического иждивенче-
ства. 

Ключевые слова: ЕАЭС, научно-техническая политика, инновационная политика, 
Евразийские технологические платформы, НИОКР, наукоёмкость ВВП, технологическая асим-
метрия, коммерциализация инноваций, интеллектуальная собственность, экономическая инте-
грация. 
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Введение. 

Научно-техническая и инновационная политика 
Евразийского экономического союза (далее – 
ЕАЭС) представляет собой одно из приоритет-
ных направлений интеграционного взаимодей-
ствия, призванное обеспечить переход экономик 
государств-членов к новой технологической базе 
и повышение их глобальной конкурентоспособ-
ности. Эффективность данной политики непо-
средственно связана с решением двух задач: 
преодолением «ловушки среднего дохода», про-
являющейся в замедлении экономического роста 
при приближении к верхним границам среднего 
уровня развития, и противодействием фрагмен-
тации общего рынка, которая препятствует реа-
лизации эффектов масштаба и синергии. 

В последние годы в рамках ЕАЭС создана мно-
гоуровневая нормативно-правовая база, охваты-
вающая как общие стратегические направления, 
так и конкретные механизмы осуществления 
совместной научно-исследовательской и опыт-
но-конструкторской деятельности. Важнейшей 
институциональной инновацией являются 
Евразийские технологические платформы, при-
званные консолидировать ресурсы бизнеса, 
науки и правительства для развития высокотех-
нологичных сфер. Несмотря на успехи в инсти-
туционализации, остаются серьезные проблемы, 
связанные с асимметричностью инновационного 
потенциала стран-участниц, низкой долей част-
ного финансирования науки, ограничениями на 
передачу технологий и коммерциализацию раз-
работок и отсутствием наднациональной систе-
мы защиты интеллектуальной собственности 
[13]. 

Целю данной работы является анализ текущего 
состояния, основных тенденций и системных 
проблем научно-технической и инновационной 
политики ЕАЭС на основе макроэкономических 
показателей и оценки механизмов институцио-
нальной интеграции. В статье рассматриваются 
правовые основы сотрудничества, анализирует-
ся динамика затрат на НИОКР в странах Союза, 
выявляются структурные дисбалансы и риски, 
обосновывается направленность совершенство-
вания наднациональной политики в данной об-
ласти. 

Обсуждение. 

Научно-техническая и инновационная политика 
ЕАЭС находится на стыке двух фундаменталь-
ных экономических задач: необходимость пре-
одоления «ловушки среднего дохода» – перехо-
да от быстрого роста к стагнации по мере при-
ближения к верхней границе среднего дохода, и 
борьба с фрагментацией общего рынка [15]. С 
точки зрения экономической теории, эффектив-
ность такой политики измеряется не количе-
ством подписанных соглашений, а ее способно-
стью генерировать глобальный спрос на иннова-
ции, снижать транзакционные издержки и иници-
ировать механизмы синергии, которые невоз-
можны в изолированных экономиках. 

Научно-техническое и инновационное сотрудни-
чество в ЕАЭС регулируется многоуровневой 
нормативной базой, представленной на таб-
лице 1. 

Таблица 1 

Нормативно-правовая база регулирующая научно-техническое и инновационное сотрудничество в ЕАЭС 
 

Нормативно-правовой акт Содержание/аспект регулирования 

1 2 

Договор о Евразийском экономическом союзе  

от 24.06.2024 

Определяет общие принципы деятельности ЕАЭС, включая 

проведение скоординированной, согласованной или единой 

политики в отраслях экономики. В ст. 92 предусмотрено прове-

дение совместных научно-исследовательских и опытно-
конструкторских  разработок в рамках  промышленной политики. 

В ст. 86 (подп. 7 п. 3) развитие науки и инноваций в сфере 

транспорта названо приоритетом скоординированной транс-

портной политики 

Решение Высшего Евразийского экономического 

совета от 16.10.2015 № 28 «Об Основных направле-

ниях экономического развития Евразийского эконо-

мического союза» 

В качестве одного из основных направлений экономического 

развития ЕАЭС до 2030 года определено инновационное раз-

витие и модернизация экономики 

Решение Высшего Евразийского экономического 

совета от 11.12.2020 № 12 «О стратегических  

направлениях развития евразийской экономической 

интеграции до 2025 года» 

Определяет ключевые векторы развития, включая научно-

техническое сотрудничество. Упоминается в Рекомендации 

Коллегии ЕЭК от 19.12.2023 № 37 о научно-технологических  

консорциумах  

Решение Евразийского межправительственного со-

вета от 26.05.2017 № 1 «О Порядке организации 

совместных научно-исследовательских и опытно-

конструкторских  работ в сфере агропромышленного 

комплекса государств – членов Евразийского эконо-

мического союза» 

Устанавливает порядок организации совместных НИОКР в 

агропромышленном комплексе, включая формирование переч-

ней работ на 5-летние периоды с учётом национальных и меж-

государственных приоритетов 
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Окончание таблицы 1 

1 2 

Решение Евразийского межправительственного со-
вета от 26.10.2023 № 3 «Об утверждении Положения 
об отборе совместных кооперационных проектов в 
отраслях промышленности и оказании финансового 
содействия при их реализации государствами – чле-
нами Евразийского экономического союза» 

Определяет механизмы отбора и финансирования совместных  
промышленных проектов, что включает и научно-
технологические инициативы 

Решение Евразийского межправительственного со-
вета от 01.10.2024 № 2 «Об основных направлениях  
промышленного сотрудничества в рамках Евразий-
ского экономического союза до 2030 года» 

Определяет направления промышленного сотрудничества, 
включая научно-техническое взаимодействие в промышленно-
сти 

Рекомендация Коллегии ЕЭК от 24.06.2022 № 26 «О 
приоритетах и долгосрочном прогнозе научно-
технического развития Евразийского экономического 
союза» 

Содержит приоритеты и долгосрочный прогноз научно-
технического развития ЕАЭС, которые государства-члены 
должны учитывать при реализации научно-технической поли-
тики 

Рекомендация Коллегии ЕЭК от 19.12.2023 № 37 «О 
механизмах создания научно-технологических кон-
сорциумов для реализации совместных инфраструк-
турных проектов» 

Предлагает механизмы создания научно-технологических кон-
сорциумов для реализации совместных инфраструктурных  
проектов в рамках ЕАЭС 

Рекомендация Совета ЕЭК от 12.09.2025 № 1 «О 
Стратегической программе научно-технического раз-
вития Евразийского экономического союза на долго-
срочный период «рамочного» характера» 

Определяет стратегические направления научно-технического 
развития ЕАЭС на долгосрочную перспективу  

Декларация о дальнейшем развитии экономических  
процессов в рамках ЕАЭС до 2030 года и на период 
до 2045 года «Евразийский экономический путь» 

Среди задач дальнейшего развития экономических интеграци-
онных  процессов в рамках Союза до 2030 года названо фор-
мирование общего пространства кооперационного взаимодей-
ствия и сотрудничества в сфере технологического развития 

 
Источник: составлено автором на основе [1; 2; 3; 4; 5; 6;7; 8; 9; 10]. 

 
Стратегические направления развития евразий-
ской экономической интеграции до 2025 года, 
утвержденные Решением Высшего Евразийского 
экономического совета от 11.12.2020 № 12, 
определяют ключевые ориентиры научно-
технической и инновационной политики.  

В соответствии с данным документом, основны-
ми целями являются [17]:  

1. Обеспечение технологического суверенитета – 
способность Союза и каждого государства-члена 
самостоятельно определять траекторию техно-
логического развития, обладать критическими 
компетенциями и производственными мощно-
стями в стратегически важных отраслях. 

2. Повышение конкурентоспособности нацио-
нальных экономик за счет инновационного тех-
нологического обновления действующего произ-
водственного потенциала и создания новых вы-
сокотехнологичных производств. 

3. Снижение импортной зависимости в критиче-
ских видах продукции и технологий, что достига-
ется через развитие собственных компетенций и 
кооперационных связей. 

4. Формирование общего научно-техноло-
гического пространства, обеспечивающего сво-
бодное движение знаний, технологий и высоко-
квалифицированных кадров. 

Оценка инновационной политики ЕАЭС демон-
стрирует постепенный переход от декларатив-
ной координации к практической проектной инте-
грации. Основным достижением наднациональ-

ной политики стало создание Евразийских тех-
нологических платформ – механизмов, выступа-
ющих связующим звеном между государством, 
научным сообществом и бизнесом. 

Евразийские технологические платформы (да-
лее – ЕТП) – это механизм отраслевой коорди-
нации научно‑технической и инновационной дея-
тельности в рамках Евразийского экономическо-
го союза, созданный для консолидации ресурсов 
стран‑участниц с целью развития перспективных 
высокотехнологичных направлений [14]. Они 
обеспечивают взаимодействие бизнеса, научных 
организаций и органов власти, позволяя выяв-
лять общие технологические приоритеты, фор-
мировать совместные проекты и программы, 
устранять барьеры на внутреннем рынке и по-
вышать глобальную конкурентоспособность 
евразийских производств. ЕТП фокусируются на 
таких сферах, как цифровые технологии, био-
технологии, энергетика, машиностроение и дру-
гие ключевые отрасли, способствуя формирова-
нию единого технологического пространства 
ЕАЭС и внедрению передовых решений в эко-
номику союза. 

По состоянию на 2026 год в ЕАЭС действуют                                         
19 технологических платформ, объединяющих 
более 160 профильных организаций из стран 
Союза. Они охватывают 14 стратегических 
направлений: от космических и геоинформаци-
онных технологий до биомедицины, суперком-
пьютеров и фотоники [16].  

Однако общая политика сталкивается с рядом 
системных вызовов: 
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1. Асимметрией потенциалов. Существенный 
разрыв в объемах финансирования научно-
исследовательских и опытно-конструкторских 
работ между участниками Союза. 

2. Барьерами коммерциализации. Сложности во 
внедрении совместных научных разработок в 
реальный сектор экономики из-за разрозненно-
сти национальных стандартов. 

3. Инфраструктурными ограничениями. Необ-
ходимость создания единых венчурных фондов 
и центров трансфера технологий на уровне все-
го Союза. 

Несмотря на эти вызовы, ЕАЭС активно форми-
рует так называемую «экономику будущего», 
делая упор на совместные научно-
исследовательские проекты, импортозамещение 
в критических отраслях и развитие мегасайенс-
инфраструктуры. 

Результаты. 

Экономики стран-членов ЕАЭС исторически 
страдают от структурной разобщенности науч-
ных заделов. Рыночные трансформации 1990-х 
усугубили данный разрыв: возник так называе-
мый «инновационный парадокс» – наличие 
сильных фундаментальных школ при критически 
низкой доле коммерциализации разработок [18]. 

Политика ЕАЭС в данной сфере экономически 
пытается решить проблему координации. Без 
наднационального арбитра инвестиции в высо-
котехнологичные отрасли дублируются или, 
наоборот, не доходят до критической массы. 
Создание ЕТП – это попытка объединить спрос 
государства и предложение науки на простран-
стве без внутренних таможенных границ. Влия-
ние на экономику здесь проявляется через эф-
фект масштаба: увеличение потенциального 
рынка сбыта инновационной продукции с 3–10 
млн человек (внутренние рынки) до > 180 млн 
человек, что критически меняет инвестицион-
ную привлекательность НИОКР для частного 
бизнеса. 

Однако макроэкономический анализ выявляет 
асимметрию эффектов, так как экономики стран 
ЕАЭС разнородны по своей структуре. 

Россия и Беларусь обладают относительно ди-
версифицированной обрабатывающей промыш-
ленностью и значительным научным потенциа-
лом. Для них интеграционная инновационная 
политика – это инструмент загрузки мощностей и 
экспорта технологий на рынки партнеров.  

Казахстан использует политику ЕАЭС для им-
порта технологий, необходимых для модерниза-
ции сырьевого сектора и создания новых пере-
делов в нефтехимии и металлургии.  

Армения и Кыргызстан являются получателями 
технологических решений в области легкой про-

мышленности и информационных технологий, 
где инновационная модель развития часто осно-
вана на интеграции в глобальные цепочки, а не 
на евразийских платформах. 

Эта асимметрия сопряжена с риском «техноло-
гической зависимости» – ситуации, когда доступ-
ность устаревших технологий ослабляет внима-
ние к их собственным исследованиям и разра-
боткам [12]. С точки зрения платежного баланса, 
если не будет создан механизм передачи компе-
тенций, то для стран с меньшим научным потен-
циалом существует риск чистого оттока капитала 
при импорте высокотехнологичных услуг из ос-
новных стран ЕАЭС. Экономическая политика 
Союза пытается положить этому конец с помо-
щью положений о совместных предприятиях и 
местоположении, но строгий инвестиционный 
арбитраж еще не создан для обеспечения 
направления технологического развития. 

Анализ динамики внутренних затрат на исследо-
вания и разработки является ключевым показа-
телем инновационного потенциала и структур-
ных изменений в экономиках государств-членов 
ЕАЭС. Использование относительного показате-
ля (доля затрат в процентах от ВВП) позволяет 
отразить влияние колебаний обменного курса и 
инфляционных процессов, а также обеспечить 
сопоставимость макроэкономических пропорций 
в рамках интеграционного объединения. 

Динамика расходов на НИОКР в странах ЕАЭС с 
2021 по 2025 год демонстрирует устойчивую, но 
неравномерную тенденцию между странами к 
умеренному росту наукоемкости экономик стран 
ЕАЭС (рис. 1). В 2021–2023 годах реальная ди-
намика расходов на НИОКР характеризовалась 
восстановлением темпов роста после пандеми-
ческого спада: в Российской Федерации показа-
тель вырос с 0,94 % до 0,99 % ВВП, в Республи-
ке Беларусь – с 0,48 % до 0,53 %, в то время как 
в Армении, Казахстане и Кыргызстане показа-
тель вырос с 0,94 % до 0,53 % ВВП. колебания 
между 0,08 и 0,23 % ВВП остались. Период до 
2025 года демонстрирует дальнейшее, хотя и 
умеренное, увеличение финансирования науки 
за счет реализации национальных целей и меж-
правительственных инициатив в рамках концеп-
ции научно-технического развития ЕАЭС. По-
этому, несмотря на позитивный вектор, сохраня-
ется значительный пробел в инновационной де-
ятельности, что подчеркивает необходимость 
дальнейшей гармонизации научно-технической 
политики и консолидации ресурсов для достиже-
ния целевых показателей, установленных в 
стратегических документах ЕАЭС. 

Несмотря на цель синергии, установленную До-
говором ЕАЭС, общая научная интенсивность 
ВВП стран ЕС остается на уровне около 1,0–1,1 %, 
что значительно ниже показателей технологиче-
ских лидеров (2,5–4,5 %) и даже ниже критиче-
ского порога научно–технической безопасности 
(1,7–2,0 %). 
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Рисунок 1 – Динамика доли расходов на НИОКР в ВВП  
в Армении, Белоруссии, Казахстане, Кыргызстане, России, за 2021–2025 год, %. 

Источник: составлено авторами на основе [11]. 
 

Выделение средств на исследования и разра-
ботки в странах ЕАЭС в 2025 году демонстриру-
ет приоритеты научно-технической политики гос-
ударства: от фундаментальных исследований до 
прикладных исследований в оборонной, энерге-

тической и промышленной сферах (рис. 2). 
Большая часть инвестиций приходится на обра-
зование и фундаментальные исследования, что 
указывает на ориентацию на долгосрочное раз-
витие человеческого капитала. 

 

 
 

Рисунок 2 – Распределение ассигнований на НИОКР в странах ЕАЭС по секторам экономики в 2025 году. 
Источник: составлено авторами на основе [11]. 

 
Более половины бюджета на НИОКР (55,4 %) 
приходится на два сектора – образование и ис-
следования (30,1 %) и промышленное производ-
ство и технологии (25,3 %), что указывает на 
баланс между поддержкой академической науки 

и внедрением разработок в реальном секторе. 
Значительная часть расходов на оборону (12,3 %) 
при относительно небольшом финансировании 
космоса (5,4 %) и окружающей среды (8,2 %) 
может указывать на то, что нынешняя безопас-
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ность имеет приоритет над долгосрочными вы-
сокотехнологичными или климатическими проек-
тами. В целом структура кажется прагматичной, 
но требует укрепления в областях, жизненно 
важных для технологического суверенитета. 

Следует также отметить, что в ЕАЭС доминиру-
ет госфинансирование науки (бюджетные ассиг-
нования), в то время как предпринимательский 
сектор не видит достаточных стимулов для вло-
жений. Причина – в наличии более рентабель-
ных и быстрых альтернатив: рентные доходы в 
добывающем секторе или торговля импортными 
товарами. Наднациональная инновационная 
политика пока не смогла создать конкурентоспо-
собную ставку доходности на научные инвести-
ции. Межгосударственные программы, такие как 
«Евразийские инновации», обладают мизерными 
бюджетами, несопоставимыми с потребностями 
реальной технологической модернизации. Это 
создает иллюзию интеграции, но не меняет мак-
роэкономические пропорции: доля высокотехно-
логичной продукции во взаимной торговле стран 
ЕАЭС остается низкой, уступая место сырью и 
продовольствию. 

Серьезным экономическим тормозом является 
нерешенность вопроса наднационального режи-
ма интеллектуальной собственности. В экономи-
ческой теории инноваций именно патентная за-
щита и возможность капитализации нематери-
альных активов превращают знания в торгуемый 
товар. В рамках ЕАЭС сохраняется националь-
ный принцип исчерпания прав, так как слабо ра-
ботают механизмы трансфера технологий без 
образования юридических коллизий, что влияет 
на экономику через канал прямых иностранных и 
взаимных инвестиций. Транснациональные ком-
пании и даже евразийские бизнес-структуры 
опасаются передавать технологии в страны Со-
юза без гарантий защиты от принудительного 
лицензирования или реверс-инжиниринга. В ре-
зультате, инновационная кооперация смещается 
в сторону низкотехнологичных сборочных произ-
водств, что не создает мультипликативного эф-
фекта для роста производительности труда. 

С экономической точки зрения, научно-
техническая политика ЕАЭС сегодня работает не 
только на созидание, но и на компенсацию санк-
ционных шоков. Она становится инструментом 
параллельного импорта технологий и выстраи-
вания альтернативных лицензионных цепочек. 
Эффект для экономик стран-членов двоякий: 
краткосрочно это спасает критическую инфра-
структуру от коллапса, но долгосрочно закреп-
ляет модель догоняющего развития и технологи-
ческого заимствования. 

Заключение. 

Проведённый экономический анализ научно-
технической и инновационной политики ЕАЭС 
позволяет сделать ряд обобщающих выводов. 

Во-первых, нормативно-правовая база Союза в 
рассматриваемой сфере характеризуется по-

следовательным развитием – от рамочных де-
клараций к конкретным механизмам проектной и 
технологической кооперации. Создание 
Евразийских технологических платформ высту-
пает значимым институциональным достижени-
ем, обеспечивающим координацию между госу-
дарством, наукой и бизнесом и формирующим 
предпосылки для объединения спроса и пред-
ложения инноваций на пространстве без внут-
ренних таможенных барьеров. 

Во-вторых, макроэкономический анализ динами-
ки затрат на НИОКР за 2021–2025 гг. свидетель-
ствует о положительной, но крайне неравномер-
ной тенденции роста наукоёмкости экономик 
стран ЕАЭС. Совокупный показатель остаётся на 
уровне около 1,0–1,1 % ВВП, что существенно 
ниже пороговых значений научно-
технологической безопасности и показателей 
технологических лидеров. При этом сохраняется 
структурная асимметрия: Россия и Беларусь 
обладают относительно диверсифицированным 
научно-промышленным потенциалом, Казахстан 
ориентирован на импорт технологий для модер-
низации сырьевых отраслей, тогда как Армения 
и Кыргызстан выступают преимущественно ре-
ципиентами готовых решений. 

В-третьих, системными ограничениями эффек-
тивности инновационной политики ЕАЭС явля-
ются доминирование государственного финан-
сирования при слабых стимулах для частного 
сектора, нерешённость вопросов наднациональ-
ной охраны интеллектуальной собственности, а 
также недостаточные масштабы межгосудар-
ственных программ, не сопоставимые с реаль-
ными потребностями технологической модерни-
зации. Это приводит к тому, что инновационная 
кооперация нередко смещается в сторону низко-
технологичных сегментов, а доля высокотехно-
логичной продукции во взаимной торговле оста-
ётся невысокой. 

В-четвёртых, в условиях внешних санкционных 
ограничений научно-техническая политика ЕАЭС 
начинает выполнять дополнительную компенса-
торную функцию, становясь инструментом па-
раллельного импорта технологий и построения 
альтернативных лицензионных цепочек. Однако 
такой подход, давая краткосрочный антикризис-
ный эффект, в долгосрочной перспективе может 
закреплять модель догоняющего развития и тех-
нологического заимствования вместо формиро-
вания собственной инновационной базы. 

Таким образом, для перехода от декларативной 
координации к реальной интеграции в научно-
технической сфере необходима консолидация 
финансовых ресурсов на уровне Союза, созда-
ние эффективных механизмов трансфера техно-
логий и охраны прав интеллектуальной соб-
ственности, а также выработка стимулов для 
вовлечения бизнеса в долгосрочные инноваци-
онные проекты. Без решения данных задач по-
тенциал синергии, заложенный в Договоре о 
ЕАЭС, останется нереализованным, а инноваци-
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онная политика будет продолжать играть роль 
инструмента адаптации, а не драйвера структур-

ной трансформации экономик государств-
членов. 
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Сдано в набор 23.09.2026 
Подписано к публикации 25.09.2026 

 
Издание зарегистрировано Федеральной службой по надзору в сфере связи, 
информационных технологий и массовых коммуникаций (Роскомнадзор) 

 
Свидетельство о регистрации СМИ:  

Эл № ФС 77-71757 от 30 ноября 2017 г. 
 
 

Комплекс работ выполнен ИП Фоменко О.Я. 
Тел. +7 (918) 415–05–71 

 

e–mail: id-yug@id-yug.com 


