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Аннотация. Об актуальности темы свидетельствует то обстоятельство, что искусствен-

ный интеллект становится стратегическим направлением, важным инструментом формирова-
ния общественного мнения, в России формируется национальный план внедрения генератив-
ного искусственного интеллекта на уровне страны, в отраслях и регионах, организуется штаб по 
внедрению искусственного интеллекта и руководства этой отраслью. Создание и использова-
ния искусственного интеллекта связано с естественными, техническими и социально-
гуманитарными науками. Целью статьи является анализ социально-гуманитарных аспектов ис-
кусственного интеллекта. Объект изучения – правовой, социально-философский, этический, 
социологический и экономический аспекты. Данные аспекты выбраны для рассмотрения в связи 
с наличием таких социально-гуманитарных дисциплин, как право, философия, этика, социоло-
гия и экономика. В качестве результатов исследования нужно выделить рассмотрение кодексов 
этики в сфере искусственного интеллекта; этики применения искусственного интеллекта в сфе-
ре охраны здоровья; этики в сфере разработки и применения искусственного интеллекта на 
финансовом рынке. Рассмотрено использование искусственного интеллекта в образовании, 
сервисов для работы с текстами, презентациями, изображениями, для транскрипции с работой 
с аудио и видео материалами, работы со звуком, стратегии для написания запроса искусствен-
ному интеллекту. Представляет несомненный интерес анализ проблемы возможности искус-
ственного интеллекта мыслить. Основной вывод состоит в том, что искусственный интеллект 
является важным инструментом в деятельности человека, а не полной его заменой, прежде 
всего, в способности мыслить, как человек. Опубликовано значительное количество работ по 
искусственному интеллекту. Для примера можно назвать работы по использованию искусствен-
ного интеллекта в социальной сфере – методология реализации искусственного интеллекта в 
высшем образовании с применением дистанционных образовательных технологий, искусствен-
ный интеллект в образовании, медицине, в сфере культуры и искусства, искусственный интел-
лект и межкультурная коммуникация. Учитывая социально-гуманитарные аспекты исследова-
ния, нужно указать такие публикации, как теоретико-правовое регулирование использования 
искусственного интеллекта в юридической сфере, применение искусственного интеллекта в 
гражданско-правовых отношениях, искусственный интеллект в правовой культуре и правосо-
знании, право и этика искусственного интеллекта, этика и безопасность применения искус-
ственного интеллекта, искусственный интеллект в экономике, бизнесе, банковской сфере, фи-
лософия и методология искусственного интеллекта, репрезентация знания в философии и в 
искусственном интеллекте, философский вызов и онтологический эффект искусственного ин-
теллекта. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, кодекс, мозг, мышление, нормативно-
правовое регулирование, образование, психика, сервис, сознание, стратегия, технология, фи-
лософия, экономика, этика. 
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SOCIAL AND HUMANITARIAN ASPECTS  
OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE DEVELOPMENT 

 

Alexander N. Averin1, Ivan M. Vakula2, Alexander V. Ponedelkov3 
1Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, 

2Rostov Law Institute of the Ministry of Internal Affairs of Russia, 
3South-Russian Institute of Management, a branch of the Russian Presidential Academy  

of National Economy and Public Administration 
 
Abstract. The relevance of the topic is evidenced by the fact that artificial intelligence is becom-

ing a strategic direction, an important tool for shaping public opinion, a national plan for the introduc-
tion of generative artificial intelligence at the national level, in industries and regions is being formed in 
Russia, a headquarters for the introduction of artificial intelligence and the leadership of this industry is 
being created. The creation and use of artificial intelligence is related to natural, technical, and socio-
humanitarian sciences. The purpose of the article is to analyze the socio-humanitarian aspects of arti-
ficial intelligence. The object of study is legal, philosophical, ethical, and economic aspects. These 
aspects are chosen for consideration due to the presence of such social and humanitarian disciplines 
as law, philosophy, ethics, economics. The results of the study include consideration of codes of eth-
ics in the field of artificial intelligence; ethics of the use of artificial intelligence in the field of health pro-
tection; ethics in the development and application of artificial intelligence in the financial market. The 
use of artificial intelligence in education, services for working with texts, presentations, images, for 
transcription with audio and video materials, working with sound, and strategies for writing a query to 
artificial intelligence are considered. The analysis of the problem of the ability of artificial intelligence to 
think is of undoubted interest. The main conclusion is that artificial intelligence is an important tool in 
human activity, and not its complete replacement, primarily in the ability to think like a human. A signif-
icant number of papers on artificial intelligence have been published. For example, we can mention 
works on the use of artificial intelligence in the social sphere – the methodology of implementing artifi-
cial intelligence in higher education using distance learning technologies, artificial intelligence in edu-
cation, medicine, culture and art, artificial intelligence and intercultural communication. Taking into ac-
count the socio-humanitarian aspects of the research, it is necessary to indicate such publications as 
the theoretical and legal regulation of the use of artificial intelligence in the legal field, the use of artifi-
cial intelligence in civil law relations, artificial intelligence in legal culture and legal awareness, the law 
and ethics of artificial intelligence, ethics and safety of the use of artificial intelligence, artificial intelli-
gence in economics, business, banking, philosophy and methodology of artificial intelligence, repre-
sentation of knowledge in philosophy and artificial intelligence, the philosophical challenge and the 
ontological effect of artificial intelligence. 

Keywords: artificial intelligence, code, brain, thinking, legal regulation, education, psyche, ser-
vice, consciousness, strategy, technology, philosophy, economics, ethics. 

 
Funding: Independent work. 

 
Введение. 

Искусственный интеллект включает в себя ин-
формационно-коммуникационную инфраструкту-
ру, программное обеспечение, процессы и сер-
висы по обработке данных и поиску решений [1]. 
Важно подчеркнуть, что технологии искусствен-
ного интеллекта могут принимать решения без 
участия человека. С его помощью можно полу-
чить результаты, превосходящие результаты, 
полученные человеком, или сопоставимые с ре-
зультатами его деятельности.  

Обсуждение. Результаты.  

Искусственный интеллект способствует автома-
тизации в решении рутинных задач, проверке 
документов, повышает скорость обработки дан-
ных, осуществляет прогноз. Он используется в 
сфере национальной безопасности, экономике, 

бизнесе, на рынке труда, в социальной сфере – 
здравоохранении, образовании, культуре, орга-
низации отдыха, управлении, деятельности пуб-
личной власти, праве, науке, повседневной жиз-
ни при получении различных услуг.  

Значительное влияние оказывает искусственный 
интеллект на образование. Преподаватели и 
обучающиеся в системе среднего, среднего спе-
циального, высшего и дополнительного образо-
вания применяют технологии искусственного 
интеллекта в процессе обучения для получения 
и использования необходимой информации.  

Необходимо особо подчеркнуть, что обучающие-
ся, используя искусственный интеллект, должны 
научиться самостоятельно мыслить. В образо-
вании используются различные сервисы искус-
ственного интеллекта. К ним относятся сервисы 
для работы с текстами, презентациями, изобра-



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 2 (февраль) 

 

––  СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Аверин А.Н., Вакула И.М., Понеделков А.В. 
 

15 

жениями, транскрипции для работы с аудио и 
видео материалами, работы со звуком.  

Для работы с текстами используются сервисы 
GigaChat, YandexEPTLIT, Яндекс Переводчик, 
Нейроэксперт, Всезнайка, Retextai, Кампус, Ле-
тучка, Robotext. С помощью GigaChat можно 
производить текст, изображение, анализировать 
документ, создать изображение, YandexEPTLIT – 
генерировать текст, Яндекс Переводчик – пере-
водить текст с одного языка на другой язык, ре-
дактировать текст, исправлять ошибки, Нейро-
эксперт – ориентироваться в большом количе-
стве прикрепленных к сервису файлов и ссылок, 
Всезнайка – работать с текстами и задачами, 
создавать картинки, переписывать текст, пере-
водить с одного языка на другой язык, получить 
отзыв, делать заголовки к тексту, дописать текст, 
Retextai – перефразировать текст, проверить 
грамматику, повысить уникальность готового 
текста, генерировать новый текст, Кампус – ре-
шать учебную задачу, написать текстовую рабо-
ту, Летучка – создать текст на основе учебных 
материалов, Robotext – написать сочинение, 
эссе, реферат, статью.  

Для создания презентации используются серви-
сы Presentsimple, Slider, SliderPoint, которые да-
ют возможность создавать и редактировать пре-
зентации по теме, тексту, файлу.  

Сервисами для работы с изображениями и ви-
део являются Kandinski – генерация изображе-
ния, анимации и коротких видео по текстам, за-
прос пользователя, выбор и изменение стиля 
изображения, редактирование текста с картин-
ками, создание коротких роликов на основе тек-
стового описания, Шедеврум – генерация, редак-
тирование изображения, презентация, Visper – 
создание видеоролика, Компьютерное зрение – 
работа с изображением, AcetoneAi – изменение 
фона изображения, удаление объекта с изобра-
жения, применение обработки на несколько 
файлов, Benzin – удаление фона с изображения.  

Транскрипция и работа со звуком может осу-
ществляться при помощи сервисов Писец – ра-
бота с аудио и видео материалами, Foll0wUP – 
ведение заметок и протоколирование онлайн 
встреч, редактирование текста, Zvukogram – 
озвучка текста и файла. 

Для написания запроса искусственному интел-
лекту можно использовать такие стратегии, как 
Zero-Shot Prompting, Few-Shot Prompting, Iterative 
Refinement, Chain of Thought. Стратегия Zero-
Shot Prompting предоставляет возможность 
формулировать конкретные и точные запросы, 
формировать задачу и контекст, указывать тре-
бования к ответу на зарос, Few-Shot Prompting – 
указывать на что нужно ориентироваться при 
составлении ответа на запрос, скопировать 
стиль текста, написать новый текст в таком же 
стиле, доработать текст, Iterative Refinement – 
последовательно доучивать модель на материа-
ле, который она создала, развивать контекст, 
дополнять текст, Chain of Thought – поэтапное 

рассуждение решения сложной задачи, перепро-
верка решения задачи. 

Пока что искусственный интеллект может ре-
шать узкоспециализированные задачи. В пер-
спективе предусмотрено создание универсаль-
ного искусственного интеллекта [1].  

Для анализа социально-философского аспекта 
несомненный интерес представляет рассмотре-
ние проблемы возможности искусственного ин-
теллекта мыслить. Здесь возникает несколько 
вопросов. Прежде всего, вопрос о понимании 
психики человека, в которой выделяют три уров-
ня – подсознательный, бессознательный созна-
тельный. Подсознательное включает установки, 
навыки, бессознательное - интуицию, воспоми-
нание, влечение, инстинкты, страсти, пережива-
ния.  

В структуру сознания как высшего уровня психи-
ки входят ощущения, восприятие, представле-
ния, мышление, эмоциональная сфера, память, 
воля. Эмоциональная сфера объединяет чув-
ства и эмоции. Если мышление на уровне рас-
судка оперирует абстракциями в пределах опре-
деленного шаблона, стандарта, то на уровне 
разума творчески оперирует абстракциями, по-
нятиями, суждениями, умозаключениями.  

Сознание неотделимо от самосознания, которое 
существует в пределах сознания. Сознание 
направлено не только на отражение внешнего 
мира, но и на осмысление самого сознания.  

В самосознании объектом осмысления являются 
собственные мысли, представления, чувства, 
переживания, цели, поведение человека. Само-
сознание – это познание человеком самого себя. 
Самосознание существует в связи с умением 
человека оценивать свои поступки, действия, 
слова, мысли. 

Самосознание связано с рефлексией. Рефлек-
сия означает, что сознание является специаль-
ной аналитической деятельности человека. Ре-
флексия предполагает размышление человека о 
самом себе, своем внутреннем духовном мире. 
Будет ли искусственный интеллект иметь навы-
ки, интуицию, эмоциональную сферу, разум, са-
мосознание, рефлексию? Пока это достаточно 
трудно представить. 

В философской литературе дается различное 
понимание мышления. П.В. Алексеев и А.В. Па-
нин считают, что мышление – это сфера об-
щих понятий, аналитико-синтетических мыс-
лительных операций и жестких логических до-
казательств [2, с. 158].  

По мнению А.Г. Спиркина, мышление представ-
ляет собой ступень сознания о целенаправлен-
ном, опосредованном и обобщенном отражении 
человеком существенных свойств и отноше-
ний вещей, в творческом созидании новых идей, 
в постановке проблем и их решении» [3, с. 99]. 
Под сознанием понимается высшая, связанная 
с речью функция мозга человека, которая за-
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ключается в обобщенном и целенаправленном 
отражении действительности, в предвари-
тельном мысленном построении действий и 
предвидении их результатов, в разумном регу-
лировании и самоконтролировании поведения 
человека» [4, с. 383].  

Согласно другой точки зрения, существует 
более широкое понимание мышления. В.П. Ту-
гаринов предлагает из определения мышления 
исключить все специфические характеристики 
мышления человека. Мышление может совер-
шаться любым субстратом [5, с. 184].  

Весьма интересным является вопрос о связи 
сознания и души, их связи с телом. При одном 
подходе утверждается о самостоятельном суще-
ствовании души по отношению к сознанию, при 
другом подходе душа рассматриваются в связи с 
сознанием; причем, одни философы считают, 
что сознание есть проявление души, другие фи-
лософы признают понятие «сознание» по объе-
му шире понятия «душа». Вариантами решения 
вопроса о связи души и тела являются, к приме-
ру, физикализм, признающий, что душа без тела 
не существует, и спиритуализм, который утвер-
ждает, что душа не является функцией тела и 
существует само по себе. В контексте с этих то-
чек зрения, возникает вопрос: Будет ли иметь 
душу сильный искусственный интеллект? 

Существование сознания связано с наличием 
человеческого мозга, который является носите-
лем, субстратом сознания. В этой связи, следует 
в философском понимании способности искус-
ственного интеллекта мыслить, обозначить такой 
вопрос, как взаимоотношение психического и 
физиологического, иначе говоря, связь с психо-
физиологической проблемой.  

С одной стороны, материальные физиологиче-
ские процессы воздействуют на духовные психи-
ческие процессы; с другой стороны, психические 
процессы, будучи духовными, идеальными, ока-
зывают влияние на материальные физиологиче-
ские процессы.  

Социально-философский аспект данной про-
блемы состоит в признании того, что мыслит 
мозг не сам по себе, а человек посредством моз-
га. Мозг функционирует не только как запро-
граммированный компьютер на основе алгорит-
мов. Он действует посредством самоорганиза-
ции, которая может использовать или не исполь-
зовать алгоритмы.  

Философский аспект включает отношение между 
физиологией и психикой человека. Он содержит 
вопросы о материальной природе нейрофизио-
логических процессов, идеальной природе пси-
хических процессов, соотношении физиологиче-
ского и психологического, переходе материаль-
ного, физиологического в идеальное, психологи-
ческое. Если сильный искусственный интеллект 
способен мыслить, то как можно будет объяс-
нить психофизиологическую проблему взаимо-
связи психического и физиологического? 

При ответе на вопрос: Будет ли сильный искус-
ственный интеллект мыслить? – необходимо 
учитывать социальную природу сознания, кото-
рая означает, что сознанием обладает социаль-
но развитый человек.  

Сущность сознания проявляется не в физиоло-
гии мозга, а в общественном бытии человека. 
Бытие приводит к тому, что в различные истори-
ческие эпохи человек мыслит по-разному. Со-
знание является продуктом человеческого об-
щения, в процессе которого происходит переда-
ча мыслей, переживаний, чувств. По-видимому, 
сам по себе мыслит не мозг. Он становится но-
сителем, субстратом сознания тогда, когда че-
ловек оказывается в общественных условиях, 
которые заставляют его действовать в соответ-
ствии с этими условиями. Ребенок, который ока-
зывается в естественных условиях жизни живот-
ных вне общества, не научается в полной мере 
мыслить по-человечески, хотя он оказывается 
более сообразительным по сравнению с живот-
ными.   

Этический аспект предполагает контроль чело-
века за принятыми решениями с помощью ис-
кусственного интеллекта, соблюдение этических 
правил при создании, внедрении и использова-
нии искусственного интеллекта.  

Созданы кодексы: 

–  этики в сфере искусственного интеллекта; 

–  этики применения искусственного интеллекта 
в сфере охраны здоровья; 

–  этики в сфере разработки и применения ис-
кусственного интеллекта на финансовом рынке. 
[6; 7; 8].  

Требуется разработка кодексов и регламентов 
создания и применения искусственного интел-
лекта в различных областях общественной жиз-
ни, в которых отразить возможные этические 
проблемы, цели и принципы в работе с искус-
ственным интеллектом.  

Правовой аспект означает нормативно-правовое 
регулирование деятельности, связанной с искус-
ственным интеллектом, обеспечением безопас-
ности при его применении. В Национальной 
стратегии развития искусственного интеллекта 
на период до 2030 года сформулированы цель, 
основные принципы и направления правового 
регулирования сформулированы Указом Прези-
дента Российской Федерации [1]. Правовой ас-
пект предполагают снятие административных и 
правовых барьеров, которые мешают создавать 
и внедрять отечественные технологии, развитие 
новых нестандартных, экспериментальных нор-
мативных и законодательных подходов.  

Экономический аспект связан с: 

–  развитием экономики; 
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–  экономическим ростом;  

–  повышением производительности труда; 

–  увеличением валового внутреннего продукта, 
объема выпуска продукции, улучшением ее ка-
чества; 

–  повышением заработной платы, эффектив-
ности бизнеса; 

–  увеличением численности работников в об-
ласти искусственного интеллекта; 

–  стимулированием внедрения искусственного 
интеллекта в отраслях экономики и социальной 
сферы; 

–  обеспечением доминирования на глобальном 
рынке искусственного интеллекта. 

Заключение. 

Таким образом, в статье был сделан акцент на 
постановку вопросов о возможности искусствен-
ного интеллекта мыслить. При этом следует по-
нять сущность мышления и сознания.  

Основной вывод состоит в том, что искусствен-
ный интеллект является важным инструментом в 
деятельности человека, а не полной его заме-
ной, прежде всего, в способности мыслить, как 
человек.  
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РЕГИОНАЛЬНАЯ СПЕЦИФИКА МЕЖЭТНИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ 
(НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ ДАГЕСТАН) 

 

Акимова А.А., Нурилова А.З. 
Дагестанский государственный технический университет  

 
Аннотация. В статье представлена оценка дагестанским населением состояния межна-

циональных отношений в республике. В постсоветский период в Дагестане наблюдалось ухуд-
шение межнациональных отношений, причем деструктивную роль в данном процессе сыграли 
лидеры национальных движений, которые на волне социально-экономических, политических 
преобразований, роста национального самосознания провозгласили тезис о федеративном пе-
реустройстве республики. Аналитический материал констатирует существование в обществен-
ном сознании дагестанского населения консолидационных установок при одновременном обо-
значении важности «раздельного проживания с сохранением дружбы». Эмпирика констатирует 
превалирование в массовом сознании дагестанского населения негативной оценки состояния 
межнациональной сферы и причины ухудшения взаимоотношения между этническими образо-
ваниями респонденты усматривают в сложной социально-экономической ситуации в республи-
ке, игнорировании национальных интересов, проживающих на территории республики народов. 
Опрошенное дагестанское население оптимистично оценивает межнациональную сферу и при-
держивается позиции о невозможности возникновения на территории республики открытого 
этноконфликта с апелляцией об исторически сложившемся межнациональном климате и угро-
зой гражданской войны.  

Ключевые слова: Республика Дагестан, дагестанское население, межнациональные от-
ношения, многонациональность, межнациональная напряженность, межнациональная толе-
рантность. 
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Введение.  

Республика Дагестан является многонациональ-
ным и многоконфессиональным образованием; 
естественно, что здесь происходят сложные эт-
норелигиозные процессы. 

Среди очагов латентной межнациональной 
напряженности можно отметить существование 
противостояния между репрессированными в 
феврале 1944 г. чеченцами-аккинцами и прину-
дительно переселенными на территории их про-
живания этническими общностями, в частности, 
аварцев (из с. Алмак Казбековского района) и 
лакцев из Лакского и Кулинского районов. Поло-
жение Закона «О реабилитации репрессирован-
ных народов», позволяющее восстановить 
Ауховский район, было негативно встречено 
аварцами и лакцами, что способствовало ухуд-
шению межнациональной ситуации на террито-
риях совместного проживания аварцев с чечен-
цами-аккинцами и лакцев с чеченцами-
аккинцами.  

Не менее сложной является и религиозная сфе-
ра, в которой также наблюдаются деструктивные 
тенденции. В Дагестане имеет место глубокий 
внутриисламский конфликт, который порождает 
противостояние между верующими.  

Таким образом, для республики обеспечение 
стабильности в межнациональной и религиозной 
сферах является одним из приоритетных 
направлений.  

При изучении природы этноконфликтов нужно 
учитывать, что «процесс зарождения межнацио-
нальных конфликтов сложен и противоречив, 
первопричина их необязательно связана с соб-
ственно межэтническими различиями или нетер-
пимостью к инакомыслию» [1, с. 5]. Более того, 
особенность протекания национальных процес-
сов изначально показывает заложенный в нем 
конфликтный потенциал, поэтому преобразова-
ния в этнической сфере требуют принятия таких 
решений и действий, которые не допустят де-
стабилизации данной области, ибо «следствием 
повышения межнациональной напряженности 
является проявление свойств народа, характер-
ных для него в прошлом и закрепившихся в ка-
честве наиболее удачных адаптивных способов 
поведения» [2, с. 59]. 

Исследование межнациональной сферы и ее 
состояния требует выявления сути явления 
«межэтническая напряженность». 

З.А. Жаде под ней понимает «определенный 
уровень проявления не только социальной, но и 
психологической напряженности… независимо 
от его поли- или моноэтничности…, более того, 
выступление «межэтнической напряженности» 
как естественного качества полинационального 
социума «позволяет рассматривать ее как ха-
рактеристику межэтнических отношений, при 
которых национально-этнические группы или их 
отдельные представители находятся в отноше-

ниях некоторой оппозиции, соперничества или 
конкуренции» [3, с. 196].  

Рассмотрение межнациональной напряженности 
подразумевает обращение и к понятию «межна-
циональное согласие», сутью которого является 
«не только готовность к взаимодействию с 
людьми иной национальности... Это также опре-
деленный уровень доверия межличностного и 
межгруппового, согласованность в основных 
ценностях, ценностных ориентациях, готовность 
регулировать противоречия с помощью диалога» 
[4, с. 20].  

Не менее важным индикатором измерения со-
стояния межнациональной сферы и происходя-
щих в ней позитивных и деструктивных процес-
сов является наличие/отсутствие в обществен-
ном сознании населения установок в отношении 
представителей инонационального и инорелиги-
озного образования.  

Постсоветский период отечественной истории 
характеризовался ростом националистической 
идеологии, противопоставлением представите-
лей одной этнической группы другой [5]; кроме 
того, началось религиозное возрождение [6], 
которое на первых этапах действовало под кон-
тролем официальной власти; в последующем 
ситуация кардинально изменилась. Свидетель-
ством тому является распространение в россий-
ском социуме идеологии религиозного экстре-
мизма [7; 8]. 

В.А. Аксентьев дает следующую типологию этно-
конфликтов:  

«1. Классификация этнических конфликтов по 
сферам общественной жизни…, политические 
этнические конфликты, конфликты в экономиче-
ской жизни, в духовной сфере и т.п.  

2. Классификация по предметам или объек-
там…Таковыми являются конфликты, сложив-
шиеся, например, вокруг проблемы государ-
ственного языка, территории и ее экономических 
ресурсов, бытовые этнические конфликты.  

3. Классификация по субъектам-носителям»                                             
[8, с. 48]. 

Эмпирическая часть исследования. Социоло-
гический опрос по изучению состояния межнаци-
ональных отношений в современном дагестан-
ском обществе проведен в 2024 г. в рамках ис-
следования толерантных установок и поведения 
дагестанского населения. Массив формировался 
с учетом региональной специфики, в частности, 
этнического фактора и наличия латентной меж-
этнической напряженности. N = 342.  

Результаты проведенного исследования. Ка-
кие факторы лежат в основе ухудшения межна-
циональной сферы в Дагестане? – вопрос не 
теряющий своей значимости. На основе резуль-
татов эмпирических исследований, М.М. Шахба-
нова к факторам, способствующим возникнове-
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нию конфликтов относит «всплеск миграционной 
активности с горной местности на равнинные 
территории республики, ориентированность на 
самоизоляцию малых по численности народов, 
их стремление на обозначение своего этнополи-
тического статуса на политической карте Даге-
стана, отсутствие профилактики межэтнической 
напряженности и реакции местной власти на 
возникающие конфликтные ситуации» [10,                            
с. 265]. 

Для сохранения межнациональной стабильности 
были утверждены государственные программы 
Республики Дагестан, среди них: 

–  «Реализация «Стратегии государственной 
национальной политики Российской Федерации 
на период до 2025 года» на 2013–2015 гг.»; 

–  «Развитие национальных отношений в Рес-
публике Дагестан на 2014–2015 годы»; 

–  «Поддержка проживающего и возвращающе-
гося в Республику Дагестан русского населения 
на 2014–2017 годы»; 

–  подпрограмма «Государственная поддержка 
казачьих обществ в Республике Дагестан на 
2014–2016 годы»; 

–  «Формирование и развитие гражданского 
общества в Республике Дагестан на 2014–2017 
годы».  

Ориентированность на поддержание позитивно-
го межэтнического климата в Дагестане требует 
решения множества социально-экономических, 
кадровых, этнорелигиозных, этноязыковых про-
цессов, которые из года в год только обостряют-
ся.  

Для многонационального социума огромное зна-
чение имеет состояние межэтнических отноше-
ний. Какой смысл вкладывают в данное понятие? 
А.П. Садохин рассматривает межнациональные 
отношения в широком и узком значениях: первое 
подразумевает «взаимодействие народов в раз-
ных сферах общественной жизни – политике, 
искусстве, науке и т.д.», второе – «межличност-
ные отношения людей разной этнической при-
надлежности, которые также происходят в раз-
ных сферах общения – трудовой, семейно-
бытовой и неформальных видах взаимоотноше-
ний» [11, с. 236].  

Существующие в массовом сознании дагестан-
ского населения установки (гистограмма 1).  

Гистограмма 1 

Распределение ответов на вопрос: «Охарактеризуйте межнациональные отношения в Дагестане?» (%) 
 

 
 

Полученный материал констатирует, что подав-
ляющая часть респондентов позитивно оценива-
ет межнациональные отношения в республике, 
каждый четвертый опрошенный затруднился 
выразить свою позицию и одна восьмая доля 
считает их «плохими». Насколько последнее 
утверждение соответствует действительности? 
Анализ показывает, что в республике имеет ме-
сто латентная межэтническая напряженность, 
которая при неблагоприятных условиях вполне 
способна себя проявить.  

Межнациональные отношения довольно слож-
ная по своей природе система, соответственно, 
в основе как ухудшения лежат объективные и 
субъективные причины. Для дотационного Даге-
стана основная причина кроется в сложной со-
циально-экономической ситуации в республике, 
низком уровне дохода населения, в явно выра-
женном социальном расслоении дагестанского 
социума. Данное обстоятельство дополняется 
недовольством кадровой политикой, которая не 
учитывает многонациональность региона, важ-
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ность привлечения представителей всех даге-
станских народов в структуры власти на муници-
пальном и республиканском уровнях. 

Естественно, что игнорирование национальных 
интересов закономерно способствует формиро-
ванию интолерантности в общественном созна-

нии, ухудшению межнационального климата и 
дестабилизации ситуации, особенно, на терри-
ториях, в которых ранее имели место проявле-
ния межэтнической напряженности. Поэтому 
важным является установление причин обострения 
ситуации в межнациональной сфере (табл. 1) [12, 
с. 106]. 

Таблица 1 

Распределение ответов на вопрос: «Каковы причины возможного появления  
межнационального противостояния между дагестанскими народами?» (%) 

 

Варианты ответов Всего 

Территориальные споры, проживание на исторической территории одного народа других народов 37,4 

Особенности земельной реформы, проводимой руководством Дагестана без учета мнения,  
проживающих на этих территориях народов 26,4 

Низкий уровень социально-экономического развития республики 32,5 

Ошибки республиканских органов государственной власти в национальной политике  21,1 

Конкуренция за землю 13,8 

Конкуренция за рабочие места 16,7 

Низкая культура межнационального общения 14,2 

Миграция населения с горных районов на равнинные  16,1 

Коррупционная схема передачи земли в частные руки 23,7 

Непредставленность многих народов в структурах государственной власти республики 9,8 

Деятельность неформальных национальных лидеров, которые противопоставляют  
дагестанские народы друг другу 12,0 

Издержки воспитания и утрата принципов интернационального воспитания 16,0 

 

В первую тройку вошли суждения: 

–  «территориальные споры, проживание на 
исторической территории одного народа других 
народов»; 

–  «особенности земельной реформы, проводи-
мой руководством Дагестана без учета мнения, 
проживающих на этих территориях народов»; 

–  «низкий уровень социально-экономического 
развития республики».  

Ранее было отмечено, что реабилитация ре-
прессированных чеченцев-аккинцев породила 
межнациональное противостояние между авар-
цами и лакцами, которые были переселены на 
территории проживания чеченцев-аккинцев, с 
одной стороны, и чеченцами-аккинцами, с дру-
гой.  

С разной интенсивностью вопрос территориаль-
ной реабилитации чеченцев-аккинцев обсуждал-
ся на республиканском уровне. При этом лакцы, 
переселенные из Новолакского района в Прису-
лакскую зону, столкнулись со множеством про-
блем, более того, появился еще один очаг 
напряженности уже между лакцами и кумыками. 
Данный вопрос подробно освещен в региональ-
ных средствах массовой информации.  

Вторую тройку деструктивных факторов состав-
ляют: 

–  «коррупционная схема передачи земли в 
частные руки»; 

–  «ошибки республиканских органов государ-
ственной власти в национальной политике»; 

–  «конкуренция за рабочие места». 

Российские исследователи подчеркивают нега-
тивную роль коррупции в межнациональной об-
ласти и организованная государством мощная 
антикоррупционная война «сводится к отдель-
ным показательным политическим прецеден-
там...  

На региональном (северо-кавказском) уровне ее 
«живучесть» (коррупции – Авт.) объясняется 
этническим, родственным, конфессиональным 
соответствием при подборе, ротации и расста-
новке кадров, личной преданностью, знаком-
ством, кумовством, фамильностью, тейповостью, 
диаспорностью, воспринимаемыми населением 
в качестве своеобразных констант местного со-
общества….» [13, с. 96]. Остальные суждения 
также не менее «активны» в возникновении меж-
этнического противостояния.  

Разумеется, национальная сфера очень сложная 
и тонкая область, в которой невозможно решить 
возникающие вопросы по заданной модели: каж-
дый вопрос требует пристального изучения и 
учета мнений противоборствующих сторон.  

Одним из параметров диагностики национальной 
области выступает интенсивность межэтническо-
го взаимодействия; то есть, поддержание меж-
национального общения, его характер (позитив-
ный, толерантный, доброжелательный, с одной 
стороны, негативный, враждебный, агрессивный – 
с другой стороны), желание вступать в диалог.  

Широко при измерении частности этноконтакта 
применяют теорию контакта Г. Олпорта, исхо-
дящего из утверждения: «Контакт является важ-
ным фактором снижения предрассудков»; при 
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этом ключевым является условие: «Предрассу-
док (если только он не укоренен глубоко в струк-
туре личности индивида) может быть снижен 
равностатусным контактом между представите-
лями большинства и меньшинства на пути к до-
стижению общих целей» [14, с. 186].  

В общественном поведении дагестанского насе-
ления наблюдается ориентированность на тес-
ное взаимодействие, что неизбежно для полиэт-
нического региона, к числу которых относится и 
Дагестан. В этнокультуру дагестанских народов 
постоянно проникают инновационные элементы; 
следовательно, меняется и модель поведения 
во многих социальных сферах.  

Необходимо отметить, что такая консервативная 
сфера, как институт семьи подвергается транс-
формации [15], меняются стили поведения мо-
лодоженов, характер отношения с родственни-
ками супругов, растет количество межэтнических 
брачных союзов, которые способны играть су-
щественную роль в преодолении национальных 
предрассудков, этнических стереотипов и 
предубеждений [16]. Наряду с позитивными, 
имеют место и деструктивные последствия, ко-
гда происходит маргинализация детей в родив-
шихся в межнациональном браке.  

Наличие почвы для возникновения этнических 
конфликтов требует дальнейшего своего анали-
за; и, прежде всего, нужно установить причины 
деструктивных тенденций во взаимоотношениях 
между этническими образованиями.  

Ранее было отмечено, что одной из причин ин-
толерантности в дагестанском обществе являет-
ся игнорирование национального фактора в кад-
ровой политике – 36,9 % опрошенных.  

В советское время кадровой сфере уделялось 
большое значение и при назначении на руково-
дящие должности придерживались националь-
ного паритета. 

Со временем такой негласный принцип был 
«утерян», что и породило неприятие и недоволь-
ство у народов не представленных во властных 
структурах. 

Кроме того, имеет место и проявление неприяз-
ни к последователям иного вероучения и этни-
ческой общности, что продемонстрировали ре-
зультаты опроса – одна четвертая часть респон-
дентов.  

В последние годы в средствах массовой инфор-
мации активно обсуждается вопрос взаимодей-
ствия последователей разных религий; раздра-
жение у населения вызывает демонстративное 
культовое поведение мусульман – ношение хи-
джабов, никабов, совершение молитвы в пуб-
личных местах. Причем, очень активны в этом 
отношении внешние мигранты, которые на своей 
исторической родине строго соблюдают светские 
законы, а в России придерживаются исламских 
предписаний [17].  

Естественно, что имеет место противостояние 
на отличиях вероучений; более того, деструк-
тивные элементы искусно используют данный 
фактор для провоцирования этнорелигиозного 
конфликта и противостояния.  

Еще одной причиной негативного отношения к 
мигрантам-мусульманам является их участие в 
террористических актах, которые совершены на 
территории нашей страны, причем в период про-
ведения Специальной военной операции.  

Далее, в исследовании был задан «контрольный 
вопрос»: «Как Вы считаете, возможен ли в Даге-
стане открытый межнациональный конфликт?», 
на который 28,2 % респондентов ответили «нет, 
потому что дагестанские народы исторически 
жили мирно и дружно»; среди них 22,4 % в ин-
тервале 15–35 лет, 43,1 % – 36–60 лет и 34,5 % – 
старше 60 лет. Утвердительные суждения с до-
водом «ущемляются права некоторых дагестан-
ских народов» и «ущемляются национальные 
интересы некоторых дагестанских народов» 
подчеркнули 24,1 % и 22,7 %, соответственно. 
При этом 13,9 % опрошенного дагестанского 
населения ближе позиция «нет, потому что это 
приведет к гражданской войне» и 11,1 % затруд-
нились ответить. 

Таким образом, несмотря на наличие почвы для 
межнациональной дестабилизации, республи-
канской власти удается сохранить стабильность 
в межэтнической сфере.  

Исследование межнациональной сферы пред-
полагает прогнозирование поведения предста-
вителей национального образования при воз-
никновении межэтнического противостояния и 
открытого конфликта. Аналитика констатирует, 
что представители дагестанских народов готовы 
отстаивать национальные интересы своего 
народа и защищать его (26,9 % опрошенных по 
всему массиву). При этом поведение одной тре-
ти, опрошенных в этноконфликте будет «зави-
сеть от обстоятельств» и 10,9 % примут участие 
из «чувства солидарности».  

Сопоставление утвердительных и отрицатель-
ных суждений показывает доминирование пер-
вых над вторыми: позиции «никогда» и «возмож-
на гражданская война» подчеркнули 9,8 % и 
11,9 %, соответственно. Данные показатели кос-
венно свидетельствуют о существовании в даге-
станском обществе конфликтного потенциала, 
который при игнорировании проблем в межнаци-
ональной сфере вполне способен дестабилизи-
ровать ситуацию в республике. 

Сложность в социально-экономической области, 
низкий уровень материального положения даге-
станского населения, усилившиеся сложности в 
жилищно-коммунальной инфраструктуре, осо-
бенно в городской местности, по мнению авто-
ров, вполне способны дестабилизировать ситуа-
цию в целом в республике.  

Недовольство местного населения из года в год 
растет и наблюдается увеличение протестного 
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потенциала, который под требования обеспечить 
ему элементарные условия проживания, вполне 
способно придать своим претензиям этнический 
и религиозный оттенок. В этой связи, можно при-
вести данные дагестанских социологов, которые 
провели опрос по изучению отношения даге-
станского населения к терактам 23 июня 2024 г. 

(табл. 2). К сожалению, возможность осуществ-
ления террористического акта в отношении 
представителей правоохранительных органов 
можно было предотвратить, ибо сигналы о при-
верженности совершивших данное преступление 
к ваххабитской идеологии было известно.  

Таблица 2 

Распределение ответов на вопрос: «Каково Ваше отношение к событиям 23 июня 2024 г.  
в городах Махачкала и Дербент?» (%). 

 

Варианты ответов 
Отрицательное,  

это акт терроризма 

Положительное,  

это акт справедливости 

Затрудняюсь  
ответить 

Другой ответ 

Массовый опрос 95,0 0,6 3,3 0,8 

Эксперты  95,9 0,7 0 3,4 

 
Данные эмпирического исследования констати-
руют однозначно негативную оценку данного 
действия: «95,0 % участников массового опроса 
и 95,9 % экспертного сообщества. При этом 3,3 % 
затруднились выразить свою позицию и 0,6 % 
охарактеризовали теракт положительно как «акт 
справедливости» [18, с. 111]. 

О чем свидетельствуют приведенные данные? 
Привлечение участников погрома в махачкалин-
ском аэропорту к уголовному наказанию было 
негативно встречено в дагестанском обществе, 
при этом упускалось из виду, что люди соверши-
ли правонарушение на стратегически важном 
объекте и создали угрозу гражданскому населе-
нию. Более того, на бытовом уровне стали под-
нимать вопрос этнической и религиозной при-
надлежности протестующих, что способно при-
вести к межэтническому и межрелигиозному 
противостоянию. Апологеты участников погрома 
в аэропорту не задаются вопросами: «Почему 
имеющие семьи и детей мужчины поддержали 
призыв приехать в аэропорт?», «А что эти люди 
собирались сделать с приезжими из Израиля, 
которые никакого отношения не имеют к руко-
водству данного государства?».  

В последующем было установлено, что погром 
был устроен с подачи негативно настроенных к 
российскому руководству силами.  

Резюмируя, правоохранительной системе нужно 
усилить борьбу с проявлениями религиозного и 
национального экстремизма, вести мониторинг 
межнациональной обстановки на территориях, в 
которых наблюдаются разногласия между пред-
ставителями разных народов.  

Заключение.  

Анализ межнациональных сферы позволяет 
оценить динамику этносоциальных процессов в 
республике, отследить позитивные и негативные 
тенденции в данной области. Более того, полу-
чение ответов на ряд злободневных вопросов 

позволяет прогнозировать возможный вектор 
развития взаимоотношений между этническими 
образованиями, своевременно предотвратить 
появление противостояния между националь-
ными общностями, особенно, в полиэтническом 
пространстве, сформировать программу толе-
рантного воспитания.  

Опрошенное дагестанское население отмечает 
важность интеграции дагестанских народов; при 
этом подчеркиваются факторы ухудшения меж-
национальной ситуации, среди которых сложная 
социально-экономическая ситуация, нерешен-
ность множества этнических проблем, отдельно 
выделяется кадровая политика (игнорирование 
этнического компонента при распределении 
должностей в республиканской власти).  

Данное обстоятельство воспринимается как 
ущемление национальных интересов. Разумеет-
ся, принимая во внимание важность соблюдать 
национальную пропорцию в кадровой сфере, 
нельзя игнорировать профессиональные каче-
ства, уровень квалификации претендента. 

Респонденты уверены в том, что в современном 
дагестанском обществе невозможен открытый 
межнациональный конфликт, ибо в истории ре-
гиона ранее он не встречался, несмотря на по-
лиэтничность и полирелигиозность. Однако поч-
ва для этноконфликта сохраняется, ибо ущем-
ляются права и игнорируются национальные 
интересы дагестанских народов.  

Результаты социологического опроса показыва-
ют, что при обострении межнациональных взаи-
моотношений в республике, опрошенное даге-
станское население демонстрирует готовность 
принять в них участие на стороне своей этниче-
ской общности; причем, возможные последствия 
этноконфликтов, респондентами во внимание не 
принимаются. Тревогу вызывает преобладание 
готовности участвовать в этноконфликте над 
тем, что такое противостояние может вылиться в 
масштабную дестабилизацию. 
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Аннотация. В статье анализируется спортивно-оздоровительный досуг в контексте по-

вседневной жизни современного российского студенчества, подчеркивается его значение как 
основополагающего компонента здорового образа жизни, оказывающего непосредственное 
воздействие на различные показатели здоровья молодых людей, уровень их работоспособно-
сти, определяющего возможности их успешной адаптации к условиям социальной среды. Акту-
альность данной темы обусловлена тем обстоятельством, что в течение последних лет фикси-
руются негативные тенденции, связанные с ухудшением состояния здоровья студентов высших 
образовательных учреждений, что определяет необходимость вовлечения обучающихся в раз-
личные направления деятельности спортивно-оздоровительного характера. Авторы подчерки-
вают недостаточность широкой распространенности спортивно-оздоровительного досуга в по-
вседневной жизни представителей российского студенчества, которая обусловлена, главным 
образом, причинами субъективного характера. В работе отмечается, что привлечение студен-
тов к систематическим физкультурно-спортивным занятиям может быть осуществлено посред-
ством активной деятельности молодежных спортивно-оздоровительных сообществ или клубов. 
Современные информационно-коммуникационные технологии, могущие быть использованными 
в рамках пропагандистской работы с молодежью, имеющей своей целью привлечение предста-
вителей рассматриваемой социально-демографической группы к физкультуре и спорту, должны 
применяться параллельно с традиционными методами воспитательной работы с обучающими-
ся, реализуемыми в образовательном процессе в учебных заведениях разного уровня.  

Ключевые слова: досуг, спортивно-оздоровительный досуг, молодежь, учащаяся моло-
дежь, студенческая молодежь, спорт, массовый спорт, физическая культура, воспитание, физи-
ческое воспитание, социализация, социальный институт, социальная адаптация.  
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Abstract. The article analyzes sports and wellness leisure in the context of the daily life of 

modern Russian students, emphasizes its importance as a fundamental component of a healthy life-
style, which has a direct impact on various health indicators of young people, their level of perfor-
mance, determining the possibilities of successful adaptation to the conditions of the social environ-
ment. The relevance of this topic is due to the fact that in recent years negative trends have been rec-
orded related to the deterioration of the health status of students of higher educational institutions, 
which determines the need to involve students in various areas of sports and recreation activities. The 
authors emphasize that the insufficiently high prevalence of sports and recreational activities in the 
daily lives of Russian students is mainly due to subjective reasons. The paper notes that the involve-
ment of students in systematic physical education and sports activities can be carried out through the 
active activities of youth sports and recreation communities or clubs. Modern information and commu-
nication technologies that can be used in the framework of propaganda work with young people, 
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aimed at attracting representatives of the socio-demographic group in question to physical education 
and sports, should be applied in parallel with traditional methods of educational work with students 
implemented in the educational process in educational institutions of various levels.  

Keywords: leisure, sports and recreation, youth, students, student youth, sports, mass sports, 
physical education, physical education, socialization, social institution, social adaptation. 

 
Funding: Independent work. 

 
Введение.  

Молодежь в целом и студенческая молодежь, в 
частности, представляет собой ключевую для 
эффективного, поступательного развития обще-
ства социально-демографическую группу, по-
скольку от состояния здоровья представителей 
молодого поколения зависит будущее любой 
страны. По этой причине, анализ различных 
компонентов жизнедеятельности молодежи, 
включая ее досуговую активность, выступает в 
качестве одного из ведущих направлений социо-
логической науки и всегда будет оставаться ак-
туальным.  

Интерес авторов настоящей статьи к спортивно-
оздоровительному досугу отечественного сту-
денчества обусловлен тем обстоятельством, что 
он традиционно рассматривается в качестве 
ведущего направления деятельности молодых 
людей, является одним из основополагающих 
компонентов здорового образа жизни, оказывая 
непосредственное воздействие на различные 
показатели здоровья обучающихся, их работо-
способности, возможности успешно адаптиро-
ваться к постоянно меняющимся условиям 
внешней социальной среды.  

В ряде специальных исследований фиксируются 
негативные тенденции, связанные с ухудшением 
состояния здоровья студентов высших образо-
вательных учреждений, что также объясняет 
необходимость вовлечения обучающихся в дея-
тельность спортивно-оздоровительного характера.  

Статистические данные, в частности, свидетель-
ствуют о ежегодном росте количества студентов, 
отнесенных к так называемой специальной ме-
дицинской группе; причем, в качестве одной из 
основных причин высокой заболеваемости сту-
дентов эксперты выделяют именно низкий уро-
вень двигательной активности последних                             
[1, с. 11]. 

Несмотря на декларируемые в ряде государ-
ственных программ развития физической куль-
туры и спорта цели и задачи, предусматриваю-
щие постоянное увеличение численности моло-
дых людей, занимающихся физической культу-
рой и спортом на постоянной и регулярной осно-
ве, материалы социологических исследований 
фиксируют противоположную тенденцию, свя-
занную со снижением интереса студентов к 
спорту и физической культуре, и другим актив-
ным формам проведения досуга [2, с. 105–106].  

Социологическое исследование факторов фор-
мирования и перспективных направлений разви-

тия спортивно-оздоровительного досуга как ком-
понента повседневной жизни современного рос-
сийского студенчества, позволяет создать тео-
ретическую и практическую основу для разра-
ботки конкретных способов и средств повышения 
уровня вовлеченности обучающихся отече-
ственных вузов в деятельность спортивно-
оздоровительного характера.  

Обсуждение. Результаты.  

Под досугом, в широком смысле, принято пони-
мать совокупность различных видов деятельно-
сти, предназначенных для удовлетворения фи-
зических, духовных, социальных потребностей 
личности, и осуществляемых в свободное от 
работы, учебы и домашней занятости время.  

В рамках различных научных классификаций 
досуга преобладает его деление на активный и 
пассивный. Так, в исследованиях Института со-
циологии Российской академии наук именно 
направленность досуговой активности рассмат-
ривается в качестве главного типологизирующе-
го фактора, определяющего содержание и каче-
ство свободного времени представителей раз-
личных групп населения.  

Эмпирические данные, полученные сотрудника-
ми данного академического института на основе 
проведенных ими многолетних социологических 
исследований, свидетельствуют о преобладании 
пассивных форм отдыха в структуре молодежно-
го досуга; причем, значительную часть свобод-
ного времени молодые люди тратят, в частности, 
на общение в Интернете, просмотр различных 
фильмов и телепередач, прослушивание музы-
ки, а среди активных форм досуга молодежи 
преобладают прогулки и встречи с друзьями                                     
[3, с. 268–269].  

Необходимо отметить, что подобные тенденции 
фиксируются и в рамках исследований регио-
нального уровня. Так, опросы, проведенные 
уральскими социологами, показывают, что в те-
чение последних десяти лет наблюдается сни-
жение значимости активного и рост пассивных 
видов досуга представителей отечественного 
студенчества, которые все более ориентируются 
на проведение свободного времени, занимаясь 
так называемым интернет-серфингом или про-
слушиванием аудиокниг.  

Не вызывает сомнений тот факт, что пассивный 
отдых не содействует укреплению здоровья че-
ловека, что можно отнести и к зрелищно-
развлекательному досугу, включающему, в том 
числе просмотр спортивных состязаний.  



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 2 (февраль) 

 

––  СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Барсуков С.В., Терентьева Е.А., Матвеев Д.Г. 
 

29 

Оздоровительный эффект имеют различные 
формы физкультурно-спортивной активности, 
предусматривающие систематическую двига-
тельную активность, реализуемую молодым че-
ловеком самостоятельно или в рамках специа-
лизированных учреждений и клубов. 

Рассматриваемый спортивно-оздоровительный 
досуг как активная форма проведения свободно-
го времени, направлен на совершенствование 
индивидуальных физических качеств, удовле-
творение потребности в активности двигательно-
го характера, что, в комплексе, позволяет до-
стичь целей здорового отдыха, способствующего 
сохранению и укреплению здоровья человека, 
восстановлению и воспроизводству утраченных 
им сил в комплексе с повышением уровня рабо-
тоспособности. 

В научных исследованиях, посвященных спорту 
как социальному институту, подчеркивается его 
высокая общественная значимость, воплоща-
ющаяся в ряде реализуемых социальных 
функций.  

Так, с точки зрения К. Стивенсона, степень эф-
фективности реализации рассматриваемых 
функций, в том числе оздоровительной функции 
данного социального института, зависит от соот-
ветствия ценностей, связанных со спортом и 
здоровым образом жизни, внутренним установ-
кам и потребностям, присущим различным кате-
гориям населения, включая и молодежь как осо-
бую социально-демографическую группу [4,                                 
с. 63–64]. Отсюда проистекает интерес к анализу 
ценностных установок представителей студен-
ческой молодежи как фактору, определяющему 
их интерес к спортивно-оздоровительному досу-
гу и его место в повседневной жизни российского 
студенчества. Конкретный человек может разде-
лять ценности спортивно-оздоровительной куль-
туры, предусматривающей ориентацию ее носи-
теля на «телесное и духовное преобразование», 
что предусматривает наличие личностных уста-
новок на оздоровление в процессе физкультур-
но-спортивной деятельности [5, с. 133].  

Рассматривая ценности и установки современ-
ных студентов в сфере их досуговой активности, 
необходимо учитывать специфические характе-
ристики досуга представителей студенческой 
молодежи: в отличие от досуга, характерного 
для лиц дошкольного или школьного возраста, 
который частично или полностью управляется и 
контролируется родителями данных детей и 
подростков, студенты, как правило, управляют 
своим свободным временем самостоятельно, 
формируя структуру предпочтительных занятий 
и реализуя на практике различные виды досуго-
вой деятельности.  

Материалы многочисленных социологических 
исследований свидетельствует о том, что в со-
знании значительной части российской молоде-
жи вообще и студенческой молодежи, в частно-
сти, преобладает, преимущественно, пассивная 
позиция по отношению к собственному здоро-

вью, что проявляется, с одной стороны, в отсут-
ствии системных валеологических знаний и 
представлений о здоровом образе жизни и его 
основополагающих компонентах, а, с другой сто-
роны, в невысокой мотивации к занятием физи-
ческой культурой и спортом на регулярной ос-
нове.  

Опросы представителей студенческой молоде-
жи, касающиеся их отношения к обязательным 
занятиям по физической культуре и спорту в со-
ответствующих учебных заведениях, указывают 
на преобладание пассивного или негативного 
отношения к данным занятиям [6, с. 105–106]; 
причем, подобное отношение присуще уже аби-
туриентам, у которых практически отсутствует 
устойчивая потребность в физической активно-
сти, а что касается студентов, то они, в свою 
очередь, демонстрируют преимущественно 
формальное отношение к занятиям по физиче-
ской культуре в процессе обучения в вузе: сту-
денты главным образом ориентируются на необ-
ходимость получения зачета по данной дисци-
плине, а не на возможность посредством данных 
занятий укрепить здоровье, развить необходи-
мые двигательные умения и навыки (в соответ-
ствии с учебными планами, студенты могут ор-
ганизованно заниматься прикладной физической 
культурой только два раза в неделю, что по под-
счетам экспертов позволяет восполнять необхо-
димый режим двигательной активности, макси-
мум, на 20–25 %) [1, с. 24]. Значительная часть 
студентов, тем нее менее, пропускают без ува-
жительных причин даже то небольшое количе-
ство занятий по физкультуре, которые являются 
обязательными для посещения.  

Одновременно с этим, большинство студентов 
уклоняются от участия в различных мероприяти-
ях физкультурно-спортивного характера, кото-
рые проводятся в их вузах (речь здесь о разного 
рода спортивных праздниках, днях здоровья, 
соревнованиях и т.д.). Участие студентов в по-
добных мероприятиях достигается только по-
средством так называемых мер административ-
ного принуждения, что свидетельствует об от-
сутствии у данных обучающихся мотивации к 
осуществлению деятельности спортивно-
оздоровительного характера [7, с. 66–67]. Здесь 
необходимо акцентировать внимание на том 
обстоятельстве, что абсолютное большинство 
студентов относятся к здоровью не как к терми-
нальной, а скорее, как к инструментальной цен-
ности.  

Здоровье, как пишет по этому поводу А.Г. Гре-
цов, не воспринимается молодыми людьми в 
качестве такой ценности, ради которой необхо-
димо прикладывать сколько-нибудь серьезные 
усилия или же отказываться от привычного для 
данных индивидов образа жизни, который у зна-
чительной части представителей рассматривае-
мой социально-демографической группы вклю-
чает в себя те или иные вредные привычки (в 
таком случае, молодой человек может считать, 
что если у него ничего не болит, то он здоров, 
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поэтому как-то ограничивать себя ему не нужно) 
[8, с. 35].  

На том жизненном этапе, который хронологиче-
ски совпадает с периодом обучения в высших 
учебных заведениях, многие молодые люди мо-
гут еще не сталкиваться с серьезными пробле-
мами, связанными со здоровьем. Наряду с этим, 
студенты могут и не осознавать риск приобрете-
ния какого-либо хронического заболевания, мо-
гущего повлечь за собой значительное ухудше-
ния состояния здоровья. Здесь еще большое 
значение имеет отсутствие у подавляющего 
большинство молодежи, а также представителей 
других возрастных групп ярко выраженного 
стремления к планированию своей жизнедея-
тельности на сколько-нибудь долгосрочную пер-
спективу.  

Жизненное проектирование молодых людей но-
сит преимущественно краткосрочный характер, в 
связи с чем, они, как правило, не задумываются 
о потенциально возможном ухудшении здоровья 
в будущем, которое может произойти в случае 
пренебрежения правилами здорового образа 
жизни, отсутствия минимального рекомендуемо-
го уровня двигательной активности и т.д.  

Как уже отмечалось выше, у многих представи-
телей студенческой молодежи, отсутствуют си-
стемные представления о нормах здорового об-
раза жизни в комплексе со слабой мотивацией к 
практической реализации данных норм, что 
включает и нежелание заниматься физкультур-
но-спортивной деятельностью на постоянной 
основе. Однако и те молодые люди, которые 
демонстрируют высокую компетентность в во-
просах, связанных со здоровьем и способами его 
сохранения и укрепления, зачастую, не приме-
няют на практике те активные действия, которые 
необходимы для поддержания их собственного 
здоровья на оптимальном уровне. 

С одной стороны, результаты многих эмпириче-
ских исследований свидетельствуют о высокой 
значимости здоровья как ценности для абсолют-
ного большинства студенческой молодежи, од-
нако, с другой стороны, досуг тех же студентов 
не соответствует рассматриваемым правилам и 
не характеризуется широкой представленностью 
в его структуре спортивно-оздоровительной ак-
тивности.  

Наблюдение за поведением студентов, осу-
ществленное рядом экспертов, позволило сде-
лать вывод, в соответствии с которым в России 
имеется довольно большое обучающихся, кото-
рые убеждены в том, что их жизнедеятельность 
в целом соответствует нормам ЗОЖ, однако, в 
реальной действительности оно им не соответ-
ствует ввиду отсутствия необходимой двига-
тельной активности, существующего по причине 
нежелания систематически заниматься физкуль-
турой и спортом и т.д. [9, с. 18]. 

Так, О.В. Ларина справедливо указывает здесь 
на наличие противоречия между объективной 

потребностью молодых людей в сохранении и 
укреплении собственного здоровья в комплексе 
с высоким уровнем работоспособности, необхо-
димым, в том числе для успешного построения 
карьеры после окончания ими высшего учебного 
заведения и реальной жизнедеятельностью мо-
лодых россиян, структурой и содержанием их 
досуга. 

В данной ситуации можно говорить о рассогла-
совании между когнитивным, аксиологическим и 
поведенческим компонентами валеологической 
культуры представителей современного россий-
ского студенчества: речь идет о том, что знания 
и представления о здоровье далеко не всегда 
предусматривают готовность к практической ре-
ализации данных установок в реальной жизне-
деятельности молодых людей, совершение кон-
кретных действий, связанных с заботой о здоро-
вье [10, с.11].  

Значительная часть современного российского 
студенчества, как уже отмечалось выше, не ори-
ентирована на занятия физической культурой и 
спортом на регулярной и систематической осно-
ве. Материалы социологических опросов, прове-
денных на всероссийском уровне, в частности, 
свидетельствуют о том, что физкультурой и 
спортом систематически занимаются в нашей 
стране не более пятнадцати процентов студен-
тов. Причем, в качестве наиболее распростра-
ненной причины, обуславливающей отсутствие 
спортивно-оздоровительной составляющей в 
структуре досуга молодых людей, выступает 
отсутствие у последних желания заниматься 
этим видом деятельности (данная причина явля-
ется значительно более важной, чем отсутствие 
мест для проведения физкультурно-спортивных 
занятий или нехватка денежных средств для 
посещения платных спортивных кружков или 
секций). 

Таким образом, именно субъективные, а не объ-
ективные факторы обуславливают недостаточно 
высокую распространенность спортивно-
оздоровительного досуга в повседневной жизни 
представителей российского студенчества [3,                                     
c. 277]. 

Наряду с отсутствием желания заниматься фи-
зической культурой и спортом, каждый пятый 
молодой человек объясняет отсутствие в струк-
туре собственного досуга физкультурно-
спортивной деятельности нехваткой свободного 
времени для регулярного осуществления данной 
активности. В реальности, как подчеркивается в 
ряде специальных исследований, существует 
огромное количество физкультурно-спортивных 
практик, которые не требуют значительных вре-
менных затрат, специальных технических 
средств или инвентаря и даже не предусматри-
вают необходимости посещать спортивные объ-
екты или сооружения: речь здесь идет, в частно-
сти, о многих разновидностях лечебной гимна-
стики, беге, упражнениях общеразвивающего 
характера, различных подвижных играх и многих 
других занятиях.  
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Досуг современных студентов, реализующийся, 
как правило, в условиях крупного города или 
мегаполиса, предусматривает широкую возмож-
ность для выбора предпочтительных для каждо-
го конкретного молодого человека разновидно-
стей досуговой активности. Очевидно, что в та-
ких условиях любой человек будет руководство-
ваться при выборе предпочтительных для него 
видов занятий, в первую очередь, собственными 
потребностями, интересами и ценностными 
установками.  

Мониторинг временных затрат отечественного 
студенчества, представляющего различные 
высшие учебные заведения нашей страны, сви-
детельствует о том, что практически у каждого 
обучающегося имеется достаточно свободного 
времени (не менее четырех часов в день) для 
того, чтобы включить в него те или иные виды 
активной деятельности спортивно-
оздоровительного характера. Многие студенты, 
на наш взгляд, отличаются неспособностью к 
тому, чтобы распоряжаться своим свободным 
временем наиболее оптимальными способами, 
планировать свой досуг таким образом, чтобы 
его непосредственными компонентами являлись 
необходимые для эффективного укрепления и 
сохранения здоровья физкультурно-спортивные 
занятия. 

Можно констатировать, что в качестве основных 
причин, объясняющих отсутствие спортивно-
оздоровительного досуга в повседневной жизни 
значительной части представителей российского 
студенчества, выступают именно субъективные 
причины, связанные с отсутствием осознанных 
потребностей и интересов к осуществлению рас-
сматриваемой деятельности.  

Что же касается такой причины, как отсутствие 
свободного времени, то здесь, скорее, следует 
вести речь о неспособности молодых людей к 
планированию своего досуга, выстраиванию 
долгосрочных жизненных стратегий или планов с 
включением в свою жизнедеятельность физиче-
ской культуры и спорта, объективно необходи-
мых для обеспечения хорошего физического и 
психического здоровья и высокой работоспособ-
ности.  

С нашей точки зрения, более широкое вовлече-
ние представителей различных групп молодежи 
и, в том числе студентов к систематическим 
физкультурно-спортивным занятиям может быть 
осуществлено посредством активной деятельно-
сти молодежных спортивно-оздоровительных 
сообществ или клубов.  

Во многих развитых странах, характеризующихся 
высоким уровнем вовлеченности молодежи в 
физкультуру и спорт, именно спортивные клубы 
играют наиболее активную роль в организации 
спортивно-оздоровительного досуга (подобные 
клубы могут действовать как самостоятельные 
организации или же функционировать в системе 
других более крупных спортивных структур). 

Как молодые люди, так и представители других 
возрастных групп нуждаются в организационном 
звене, ответственном за обеспечение трениро-
вочного процесса, участие в массовых спортив-
ных соревнованиях и других видах активности 
физкультурно-спортивного характера. Таким 
организующим звеном могут быть спортивные 
клубы, деятельность которых направлена на 
привлечение разных людей к занятиям физиче-
ской культурой и спортом, решение различных 
вопросов организационного характера, включая 
организацию и проведение спортивных меро-
приятий, могущих вызвать интерес у представи-
телей молодежи.  

Если говорить непосредственно о студенческих 
спортивных клубах, то к числу основных целей 
их деятельности можно отнести развитие массо-
вого студенческого спорта, организацию и про-
ведение состязаний по разным спортивным дис-
циплинам, а также открытие различных секций, 
кружков физкультурно-спортивной направленно-
сти. Непосредственно в самих высших учебных 
заведениях спортивные клубы могут как органи-
зовывать различные физкультурные и спортив-
ные мероприятия, вовлекая в разные направле-
ния своей деятельности большое количество 
студентов, так и осуществлять активную пропа-
ганду здорового образа жизни, формировать у 
обучающихся интерес к спортивно-
оздоровительному досугу, способствующему 
укреплению здоровья молодых людей, повыше-
нию уровня их работоспособности.  

Результаты социологических опросов свиде-
тельствуют о том, что большая часть российских 
студентов положительно оценивают деятель-
ность студенческих спортивных клубов, направ-
ленную на популяризацию ценностей здоровья и 
здорового образа жизни в студенческой среде 
[11, с. 64–65].  

С точки зрения И.Б. Ивановой, посредством 
активной деятельности спортивных клубов 
студенческий спорт в нашей стране должен 
стать «мейнстримом», что будет способство-
вать привлечению студентов к спортивно-
оздоровительной деятельности в целом [12,                                      
с. 66].  

В настоящее время относительно небольшая 
часть студентов являются членами тех или иных 
физкультурно-спортивных клубов или сооб-
ществ, однако в перспективе в деятельность 
спортивных клубов может быть вовлечено боль-
шее количество молодых людей, обучающихся в 
отечественных вузах. Значительную роль здесь 
играет информационная политика в части каса-
ющейся распространения информации о значи-
мости спортивно-оздоровительного досуга, про-
паганды ценностей спорта, физической культуры 
и здорового образа жизни, направленной на 
представителей молодого поколения российско-
го общества.  

Пропаганда рассматриваемых ценностей, а так-
же популяризация спортивных и других меро-
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приятий должна осуществляться с использова-
нием востребованных в молодежной среде ин-
формационных каналов, в качестве которых в 
настоящее время выступают современные сред-
ства массовой информации и коммуникации, 
включая социальные сети и мессенджеры, при-
званные распространять сведения, касающиеся 
различных аспектов спортивно-
оздоровительного досуга. Современные техно-
логии могут быть использованными в рамках 
пропагандистской работы с молодежью, имею-
щей своей целью привлечение представителей 
рассматриваемой социально-демографической 
группы к физкультурно-спортивным занятиям, а 
также должны использоваться параллельно с 
традиционными методами воспитательной рабо-
ты с обучающимися, реализуемыми в образова-
тельном процессе в учебных заведениях разного 
уровня. Так, деятельность педагогов в высшей 
школе, осуществляющих преподавание учебной 
дисциплины «Физическая культура и спорт», 
должна быть направлена как на укрепление здо-
ровья обучающихся, повышение уровня их фи-
зической подготовки и спортивного мастерства, 
так и на привитие студентам устойчивых устано-
вок на регулярные и систематические занятия 
физической культурой и спортом, ориентаций на 
спортивно-оздоровительный досуг как неотъем-
лемый компонент повседневной жизни обучаю-
щихся как в период вузовской подготовки, так и 
после получения высшего образования.  

Учебная и воспитательная работа со студентами 
должна включать формирование у обучающихся 
представлений о значимости физкультурно-
спортивной активности для максимально полно-
го раскрытия потенциала молодых людей, их 
успешной самореализации, поддержания и 
укрепления как физического, так и психического 
здоровья.  

Студенты, в идеале, должны научиться грамотно 
организовывать свое свободное время, выделяя 
определенную его часть для двигательной ак-
тивности, занятий физической культурой и спор-
том. Акцент здесь необходимо делать, в том 
числе и на доступности для различных категорий 
студентов спортивно-оздоровительной деятель-
ности, обеспечиваемой простотой распростра-
ненных видов активности двигательного харак-
тера.  

Таким образом, в период обучения в вузе моло-
дым людям следует прививать потребность в 
спортивно-оздоровительном досуге, позволяю-
щем на последующих этапах жизнедеятельности 
сохранять и укреплять здоровье в комплексе с 
высоким уровнем работоспособности, обеспечи-
вающим конкурентоспособность на рынке труда, 
умение успешно адаптироваться к условиям по-
стоянно меняющейся социальной среды.  

Заключение.  

Значение спортивно-оздоровительного досуга 
как одной из разновидностей досуговой активно-
сти заключается в том, что он, являясь одним 

основополагающих компонентов здорового об-
раза жизни, оказывает непосредственное воз-
действие на различные показатели здоровья 
молодых людей, уровень их работоспособности, 
определяет возможности успешной адаптации к 
постоянно меняющимся условиям внешней со-
циальной среды. В течение последних лет фик-
сируются негативные тенденции, связанные с 
ухудшением состояния здоровья студентов 
высших образовательных учреждений, что обу-
славливает необходимость вовлечения обучаю-
щихся в различные направления деятельности 
спортивно-оздоровительного характера. 

Наряду с этим, материалы многочисленных со-
циологических исследований свидетельствуют о 
преобладании пассивной позиции молодых лю-
дей по отношению к собственному здоровью, что 
проявляется в отсутствии у них системных ва-
леологических знаний и представлений о здоро-
вом образе жизни и его основополагающих ком-
понентах, а также в невысокой мотивации к за-
нятиям физической культурой и спортом на ре-
гулярной и систематической основе. 

Эмпирические данные указывают на то обстоя-
тельство, что в качестве наиболее распростра-
ненной причины, обуславливающей отсутствие 
спортивно-оздоровительной составляющей в 
структуре досуга значительной части молодых 
россиян, выступает отсутствие у них желания 
заниматься этим видом деятельности.  

Привлечение представителей различных групп 
молодежи и, в том числе студентов к системати-
ческим физкультурно-спортивным занятиям мо-
жет быть осуществлено посредством активной 
деятельности молодежных спортивно-
оздоровительных сообществ или клубов.  

Несмотря на то, что в настоящее время относи-
тельно небольшая часть студентов являются 
членами тех или иных физкультурно-спортивных 
клубов или сообществ, в перспективе, в дея-
тельность спортивных клубов может быть во-
влечено большее количество молодых людей, 
обучающихся в отечественных вузах. Значи-
тельную роль здесь призвана играть информа-
ционная политика в части, касающейся распро-
странения информации о значимости спортивно-
оздоровительного досуга, пропаганды ценностей 
спорта, физической культуры и здорового образа 
жизни, направленной на представителей моло-
дого поколения российского общества.  

Современные информационно-коммуникационные 
технологии, могущие быть использованными в 
рамках пропагандистской работы с молодежью, 
имеющей своей целью привлечение представи-
телей рассматриваемой социально-демогра-
фической группы к физкультурно-спортивным 
занятиям, должны применяться параллельно с 
традиционными методами воспитательной рабо-
ты с обучающимися, реализуемыми в образова-
тельном процессе в учебных заведениях разного 
уровня. 
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Аннотация. Актуальность сравнительного анализа показателей социально-

экономического развития Ростова-на-Дону и Краснодара обусловлена тем, что они являются 
крупнейшими городами Южного федерального округа с высоким научно-технологическим и ин-
новационным потенциалом, соответствующим основным целям и задачам пространственного 
развития нашей страны на современном этапе её развития. Авторы отмечают, что в настоящее 
время Краснодар значительно опережает Ростов-на-Дону по темпам прироста населения, ди-
намика численности которого в донской столице не соответствует высокому социально-
экономическому потенциалу развития данного города и в перспективе является негативным 
вызовом для его позиционирования как одного из динамично развивающихся российских горо-
дов-миллионников. Развитие Ростова-на-Дону и Краснодара должно быть направлено на обес-
печение лидерства каждого из этих городов на Юге России, приобретение ими статуса важней-
ших производственных, транспортно-логистических, научно-образовательных, инновационных, 
управленческих центров, а также центров бизнес-активности Российской Федерации. При этом 
эффективное и поступательное социально-экономическое развития данных городов должно 
учитывать перспективные направления исторического пространственного развития, включая 
современные мировые тренды в области урбанистики и формирования комфортной городской 
среды, развития современной информационно-коммуникационной, дорожно-транспортной, ин-
женерной инфраструктуры. 

Ключевые слова: историческое пространственное развитие, город, городская среда, го-
родское пространство, городская агломерация, социально-экономический потенциал, челове-
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Abstract. The relevance of a comparative analysis of the socioeconomic development indica-

tors of Rostov-on-Don and Krasnodar is determined by their status as the largest cities in the Southern 
Federal District, boasting high scientific, technological, and innovative potential, consistent with the 
key goals and objectives of Russia's current spatial development. The authors note that Krasnodar 
currently significantly outpaces Rostov-on-Don in population growth. This population growth rate in the 
Don capital does not correspond to the city's high socioeconomic development potential and, in the 
long term, poses a negative challenge to its positioning as one of Russia's fastest-growing cities with a 
population of over one million. The development of Rostov-on-Don and Krasnodar should be aimed at 
ensuring each of these cities' leadership in southern Russia, acquiring their status as key manufactur-
ing, transport and logistics, scientific and educational, innovation, and administrative centers, as well 
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as hubs of business activity in the Russian Federation. At the same time, the effective and progressive 
socioeconomic development of these cities must take into account promising areas of historical spatial 
development, including contemporary global trends in urban planning and the creation of a comforta-
ble urban environment, as well as the development of modern information and communications, road 
transport, and engineering infrastructure. 

Keywords: historical spatial development, city, urban environment, urban space, urban ag-
glomeration, socioeconomic potential, human capital, sociocultural capital. 

 
Funding: Independent work. 

 
Введение.  

В соответствии со Стратегией пространственно-
го развития Российской Федерации на период до 
2030 года с прогнозом до 2036 года, к основным 
направлениям и задачам пространственного 
развития нашей страны относится формирова-
ние сбалансированной территориальной органи-
зации экономики путем раскрытия потенциала 
территорий и создания условий для ускоренного 
развития промышленной и научно-
технологической кооперации между субъектами 
Российской Федерации, в том числе за счет рас-
крытия экономического потенциала, обеспече-
ния научно-технологического и инновационного 
развития городских агломераций [1].  

Как отмечается в разработанном Министерством 
экономического развития России «Прогнозе дол-
госрочного социально-экономического развития 
РФ на период до 2030 года», одним из наиболее 
активно развивающихся в настоящее время фе-
деральных округов является Южный федераль-
ный округ (ЮФО), к основным преимуществам 
относятся: 

–  выдающееся в масштабах Евразии транс-
портно-географическое положение; 

–  уникальный транспортно-транзитный потен-
циал; наиболее благоприятные по сравнению с 
многими другими регионами нашей страны для 
проживания, отдыха и для сельского хозяйства 
природно-климатические условия и природно-
ресурсный потенциал;  

–  высокая социально-экономическая привлека-
тельность округа, которая обусловливает поло-
жительную динамику миграционных процессов в 
округе; 

–  мощный промышленно-производственный 
потенциал, занимающий в некоторых отраслях 
ведущие позиции в стране и т.д. [2].  

Крупнейшими городами в ЮФО являются Ро-
стов-на-Дону и Краснодар – города-соседи; объ-
единяет их также примерно одинаковая числен-
ность населения, соотносимый по объему про-
мышленный потенциал, значимость в качестве 
центра, обеспечивающего России сельскохозяй-
ственную безопасность и т.д.  

Кроме того, как подчеркивается в специальных 
исследованиях, Краснодар и Ростов-на-Дону 
также являются крупнейшими городами в регио-

нах, исторически связанными с кубанским и дон-
ским казачеством, что свидетельствует о нали-
чии у них общих культурно-этнографических 
корней.  

И, наконец, оба городских центра одновременно 
считают себя «столицей» Юга России, причем 
единственной, что вносит некоторый элемент 
соперничества в отношения между данными по-
селениями и их жителями.  

Все это порождает не только состояние близости 
между Краснодаром и Ростовом-на-Дону, психо-
логию землячества, культурного, экономическо-
го, спортивного сотрудничества, но и, в извест-
ной степени, соревнования. 

Выход Краснодара, характеризующегося более 
высокой по сравнению с донской столицей ди-
намикой численности населения, в число горо-
дов-миллионников, способствовал, с точки зре-
ния А.А. Колосковой, усилению конкуренции 
между двумя южными столицами [3, с. 99]. Дан-
ное соперничество может проявляться на раз-
ных уровнях: от обыденных представлений о 
том, в каком городе «лучше жить» и, соответ-
ственно, обывательских споров на эту тему, до 
острой конкуренции за те или иные проекты, фи-
нансируемые за счет средств федерального 
бюджета [4, с. 36]. 

Данные обстоятельства обуславливают актуаль-
ность сравнительного анализа социально-
экономического потенциала городов Ростова-на-
Дону и Краснодара в контексте перспектив исто-
рии пространственного развития современной 
России. 

Обсуждение. Результаты.  

Сравнительный анализ социально-
экономического потенциала городов Ростова-на-
Дону и Краснодара предусматривает сопостав-
ление интегральных для социально-
экономической системы показателей, включаю-
щих такие базовые параметры, как численность 
населения, производственные и инвестиционные 
показатели, включающие совокупный объем от-
груженных товаров, работ и услуг, инвестиции в 
основной капитал по организациям, среднеме-
сячная заработная плата на одного работника и 
другие параметры.  

Помимо этого, важное значение, в данном кон-
тексте, имеют торгово-экономический, научно-
образовательный потенциалы, а также социо-
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культурный капитал рассматриваемых городов, 
определяющий перспективы их социально-
экономического развития в будущем.  

В рамках сопоставления показателей социально-
экономического развития кубанской и донской 
столиц, также необходимо учитывать инфра-
структурные, транспортные и другие проблемы и 
ограничения, препятствующие максимально 
полной реализации потенциала рассматривае-
мых городов. 

Так, город Ростов-на-Дону, являющийся центром 
Южного федерального округа и административ-
ным центром Ростовской области, имеет важ-
нейшее стратегическое положение, связываю-
щее Центральную часть страны с Югом России и 
Кавказом, а также находится на границе Европы 
и Азии. Благодаря размещению города в нижнем 
течении Дона недалеко от его впадения в Азов-
ское море и осуществленным в XX веке значи-
тельным гидротехническим проектам по связы-
ванию бассейнов крупных рек Европейской части 
России, Ростов-на-Дону имеет выход к пяти мо-
рям.  

Будучи одним из крупнейших российских городов 
с выгодным географическим положением, разви-
той диверсифицированной экономикой и научно-
образовательной сферой, Ростов-на-Дону тра-
диционно является центром международного 
бизнеса и характеризуется высокой степенью 
интегрированности в процессы глобальной эко-
номики. 

Важнейшими сферами активного позициониро-
вания Ростова-на-Дону на мировом уровне яв-
ляются высшее образование и наука. Широкую 
известность на международном уровне имеют 
крупные ростовские образовательные организа-
ции высшего образования, традиционно являю-
щиеся центрами притяжения большого числа 
иностранных студентов.  

В целом Ростов-на-Дону является одним из 
крупнейших отечественных индустриальных, 
транспортно-логистических, медицинских, куль-
турных и спортивных центров, а также выступает 
в качестве наиболее мощного на Юге страны 
научно-образовательного и инновационного цен-
тра [5].  

Город Краснодар, в свою очередь, является ад-
министративным, деловым, образовательным, 
научным и культурным центром Краснодарского 
края.  

В Южном федеральном округе Краснодар зани-
мает выгодное экономико-географическое поло-
жение и стоит на транспортных магистралях, 
связывающих центр России с портами Чёрного и 
Азовского морей, а также курортами Черномор-
ского побережья Кавказа.  

Город Краснодар является крупным транспорт-
ным узлом, где есть воздушный, железнодорож-
ный и речной транспорт, а также развитая сеть 

автобусов, троллейбусов и трамваев. Из аэро-
порта выполняются регулярные и чартерные 
рейсы в различные города России и других стран 
СНГ, а также в страны дальнего зарубежья, с 
полной нагрузкой работают три железнодорож-
ных вокзала. Через город Краснодар проходят 
имеющие стратегическое значение автотрассы, 
которые связывают город с Азово-Черноморским 
побережьем, Ростовской областью и Ставро-
польским краем.  

В силу своего геополитического, природно-
климатического и экономического потенциала, 
Краснодар занимает особое место среди муни-
ципальных образований Краснодарского края и 
является одним из наиболее привлекательных 
городов в Южном федеральном округе.  

Необходимо отметить, что на основании данных 
Финансового университета при Правительстве 
РФ, полученных в рамках проекта по оценке ка-
чества жизни в крупных и средних городах Рос-
сии, по интегральному индексу качества жизни 
Краснодар входил в пятёрку лучших городов 
России наравне с Москвой и Санкт-Петербургом 
[6].  

Учитывая особое геополитическое положение 
Краснодарского края на Юге России, Краснодар 
стал одним из наиболее значимых городов 
ЮФО.  

Согласно Стратегии Краснодарского края, одним 
из основных направлений развития экономиче-
ских зон края является создание Краснодарской 
агломерации, ядром которой будет город Крас-
нодар как активно растущий полис, транслирую-
щий градостроительные и историко-культурные 
ценности в эпоху нового времени [7]. 

Сопоставляя динамику социально-экономи-
ческого развития Ростова-на-Дону и Краснодара 
по параметру численности населения, следует 
отметить, что по данному параметру наблюдает-
ся первенство кубанской столицы. 

С одной стороны, в течение последних десяти-
летий динамика численности населения Росто-
ва-на-Дону являлась стабильно положительной: 
по итогам Всероссийской переписи населения, 
проведенной в 2020 г., город Ростов-на-Дону 
подтвердил статус миллионника (здесь на дату 
переписи проживал 1 миллион 142 тысячи чело-
век, а по сравнению с предыдущей переписью 
населения численность жителей донской столи-
цы увеличилась на 52,9 тысячи человек, или на 
4,9 %). 

В то же время, с другой стороны, новейшие ста-
тистические данные, отражающие численность 
населения Ростова-на-Дону, опубликованные в 
юбилейном статистическом сборнике «Сердце 
Юга», свидетельствуют о том, что за период, 
прошедший после проведения последней Все-
российской переписи, население города незна-
чительно сократилось (по данным на 01 января 
2024 г. численность постоянного населения со-
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ставила здесь 1140487 человек, что на 1675 че-
ловек меньше, чем в год проведения переписи) 
[8, с. 23].  

Очевидно, что рассматриваемая динамика чис-
ленности населения Ростова-на-Дону не соот-
ветствует высокому социально-экономическому 
потенциалу развития города, и в перспективе 
может стать негативным вызовом для его пози-
ционирования как одного из динамично разви-
вающихся российских городов-миллионников.  

Как отмечают разработчики Стратегии социаль-
но-экономического развития города Ростова-на-
Дону, при сохранении текущей динамики насе-
ления рассматриваемый город может покинуть 
первую десятку городов России по численности 
жителей, оказавшись позади Красноярска и Во-
ронежа, чьи темпы роста населения являются 
значительно более высокими [5]. 

В Краснодаре по итогам Всероссийской перепи-
си населения проживало 1204878 человек. Это 
означает, что данный город официально стал 
крупнейшим в ЮФО по численности населения. 
Здесь также необходимо акцентировать внима-
ние на том обстоятельстве, что Краснодар де-
монстрирует рекордный прирост населения, 
(+44,7 % по сравнению с предыдущей перепи-
сью), тогда как население Ростова-на-Дону уве-
личилось всего на 4,9 %. По данной позиции, 
таким образом, Краснодар опережает ядро Ро-
стовской агломерации.  

Необходимо отметить, что новейшие статисти-
ческие данные подтверждают высокую позитив-
ную динамику роста численности населения 
Краснодара: в соответствии с последними дан-
ными (оценка численности постоянного населе-
ния города на 01 января 2025 г.) она составляет 
1262725 человек. 

Таким образом, население Краснодара в тече-
ние последних лет стабильно росло, в то время 
как в Ростове-на-Дону, напротив, имеет место 
стагнация численности населения, проживающе-
го в данном городе, и даже незначительная от-
рицательная динамика.  

Что касается такого показателя, как совокупный 
объем отгруженных товаров, работ и услуг, вы-
полненных собственными силами, по полному 
кругу предприятий, то в Ростове-на-Дону в 2024 г. 
он составил 549666,8 млн рублей в действующих 
ценах (необходимо отметить, что в соответствии 
с утвержденным администрацией данного горо-
да прогнозом социально-экономического разви-
тия Ростова-на-Дону на 2026–2028 годы, данный 
показатель должен к обозначенному периоду 
достигнуть 795 681,5 млн рублей) [5].  

Если говорить о Краснодаре, то он также демон-
стрирует положительную динамику указанных 
экономических показателей: с 2015 по 2024 годы 
объем отгруженной продукции, выполненных работ 
и услуг составил 2 трлн 808 млрд рублей. При этом 
в кубанской столице каждый год открываются 

новые производства, а важным фактором разви-
тия промышленности в Краснодаре в течение 
последних лет стало создание и поддержка ин-
дустриальных парков. В настоящее время в го-
роде действуют четыре таких парка, подтвер-
дивших свой статус в министерстве промышлен-
ности и торговли РФ (общая площадь данных 
парков превышает 360 гектаров, здесь работают 
42 производственные компании). Краснодарские 
предприятия активно осваивают экспортные 
рынки. Так, к 2024 году 48 местных компаний 
экспортировали свою продукцию в страны 
Евразийского экономического союза, Централь-
ной Азии, Ближнего Востока, Африки и Латин-
ской Америки [6]. 

Если рассматривать показатели инвестиционной 
привлекательности, то Ростов-на-Дону и Крас-
нодар имеют достаточно высокие объемы инве-
стиций в основной капитал. Так, к примеру, в 
2021 году Ростов-на-Дону вошел в пятерку лиде-
ров с объемом инвестиций 141376,8 млн. руб-
лей. В 2024 г. объем инвестиций в основной ка-
питал за счет всех источников финансирования 
составил здесь 240 557 млн. рублей в действу-
ющих ценах (в 2028 г., в соответствии с прогно-
зом социально-экономического развития, сде-
ланным Администрацией города, этот показа-
тель должен составить 315583 млн. рублей) [9].  

Для закрепления лидерских позиций Ростову-на-
Дону требуется постоянная работа по повыше-
нию инвестиционной привлекательности, что 
будет способствовать усилению перспективной 
конкурентоспособности среди крупнейших горо-
дов страны.  

Вместе с тем, город Краснодар в настоящее 
время опережает Ростов-на-Дону по показате-
лям инвестиционной привлекательности: по ито-
гам 2024 года объем инвестиций в основной ка-
питал по кругу средних и крупных предприятий 
составил здесь 313,3 млрд руб. По данным ад-
министрации Краснодара, рост объемов инве-
стиций в данном городе обеспечат масштабные 
долгосрочные проекты: крупнейшим из них яв-
ляется создание мультимодального транспорт-
ного узла АО «Международный аэропорт Крас-
нодар» с вложениями свыше 53 млрд руб. В це-
лом общий объем инвестиций в основной капи-
тал в экономике Краснодара за десять лет до-
стиг 1,6 триллиона рублей: предприятия вклады-
вают денежные средства в модернизацию про-
изводств, возведение новых объектов, расшире-
ние действующих мощностей, приобретение пе-
редового оборудования, что обеспечивает дан-
ному городу лидирующие позиции в Южном фе-
деральном округе [10].  

Города Ростов-на-Дону и Краснодар имеют прак-
тически одинаковые показатели, отражающие 
размер заработных плат работников, занятых на 
предприятиях.  

Так, Ростов-на-Дону занял 50-е место в рейтинге 
100 российских городов по уровню зарплат в 
первом полугодии 2025 года. Составители рей-
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тинга проранжировали города по покупательной 
способности зарплаты, то есть по соотношению 
чистой средней зарплаты к фиксированному 
набору товаров и услуг. В донской столице сред-
немесячная зарплата в 2025 году за вычетом 
НДФЛ составила 78,7 тыс. руб.; по отношению к 
первому полугодию прошлого года она выросла 
на 10,5 %. По данным рейтинга, на эти деньги 
можно купить 3,26 стандартных потребительских 
наборов товаров и услуг.  

Что касается Краснодара, то он занял 54-е место 
в рейтинге 100 российских городов по уровню 
зарплат в первом полугодии 2025 года. В кубан-
ской столице среднемесячная зарплата в 2025 
году за вычетом НДФЛ составила 82,2 тыс. руб., 
по отношению к первому полугодию прошлого 
года она выросла на 8,7%. По данным рейтинга, 
на эти деньги можно купить более 3,2 стандарт-
ных потребительских наборов товаров и услуг.  

Здесь необходимо отметить, что по уровню 
средней зарплаты, предлагаемой работодате-
лями, Южный федеральный округ из восьми 
округов занимает предпоследнее, седьмое, ме-
сто.  

В то же время, рынок труда Юга России в целом 
обладает рядом преимуществ, к числу которых 
относится диверсифицированность рынка труда, 
в рамках которого сочетаются традиционные для 
региона отрасли, такие как сельское хозяйство, 
строительство и туризм, а также более совре-
менные направления, включая IT-сферу, логи-
стику, промышленность и производство (подоб-
ная структура делает рынок труда региона менее 
уязвимым в периоды экономических спадов), 
активное развитие малого и среднего бизнеса.  

Как отмечается в специальных исследованиях, 
дальнейшее развитие городов Ростова-на-Дону 
и Краснодара, а также сближение их с перифе-
рийными центрами затрудняется, в первую оче-
редь, из-за инфраструктурных сложностей [11].  

Так, одной из основных проблем, препятствую-
щих развитию Ростова-на-Дону, является малое 
количество земель в собственности муниципа-
литета – гражданам и юридическим лицам при-
надлежит, по данным Росреестра, 62 % террито-
рии (в среднем по ЮФО – 48,7 %). Данное об-
стоятельство осложняет развитие транспортно-
коммуникационного каркаса, а вдоль основных 
транспортных коридоров сохраняется стихийная 
застройка, зачастую, не предусматривающая 
необходимость развития и расширения улично-
дорожного полотна, социальной инфраструктуры 
и объектов озеленения.  

Плотность улично-дорожной сети, по данным 
Стратегии социально-экономического развития 
Ростова-на-Дону, составляет 3,96 км/кв. км, а в 
центральной части города – 4,2 км/кв. км, что 
превышает норматив почти в 2 раза. Среди го-
родов-миллионников в Ростове-на-Дону наблю-
дается самая малая площадь дорожно-
транспортной сети. При этом только за период с 

2000 по 2020 гг. уровень автомобилизации в Ро-
стовской области в целом вырос в 2,5 раза, а в 
самой донской столице этот показатель являет-
ся еще более высоким [5].  

Необходимо отметить, что для Краснодара ха-
рактерны те же транспортные и инфраструктур-
ные проблемы, связанные, прежде всего, с вы-
сокой нагрузкой на дорожно-транспортную сеть и 
с изношенностью дорожного полотна.  

Бурное современное развитие Краснодара, 
стремительный рост его населения, способство-
вало увеличению нагрузки на инфраструктуру 
данного города, обусловив необходимость ак-
тивного преобразования последнего.  

В соответствии с оценками, сделанными рядом 
экспертов, резкое увеличение численности 
населения Краснодара в комплексе с нерегули-
руемой стратегией развития данного города, 
отсутствием правильной градостроительной по-
литики и эффективной работы департамента по 
надзору за строительной отраслью, привели к 
серьезным осложнениям [11]. Так, в городе про-
изошло существенное обострение проблемы с 
автомобильными пробками (Краснодар входит в 
топ-25 городов планеты с самыми большими 
пробками). Это обусловлено тем, что рассматри-
ваемый город лидирует в стране по такому пока-
зателю, как количество машин на тысячу чело-
век населения. На данный момент в Краснодаре 
планируется реализация ряда крупных транс-
портных и инфраструктурных проектов, включа-
ющих проекты создания наземного метро, а так-
же современного мультимодального транспорт-
ного хаба.  

По мнению специалистов в области градострои-
тельства, в рассматриваемой сфере у Красно-
дара имеются объективные преимущества перед 
Ростовом-на-Дону, заключающиеся в более эф-
фективном развитии общественного, в частно-
сти, электрического транспорта (в Краснодаре он 
в настоящее время активно развивается, в отли-
чие от Ростова-на-Дону), а также в создании так 
называемого зеленого каркаса города или озе-
ленении городского пространства [11].  

В целом кубанская и донская столицы демон-
стрируют высокие темпы социально-
экономического развития, включающие хорошие 
производственные, инвестиционные и другие 
показатели. Города Ростов-на-Дону и Краснодар 
в настоящее время являются признанными ли-
дерами, оказывая ключевое влияние на разви-
тие соответствующих субъектов Российской Фе-
дерации и Южного федерального округа в це-
лом. В то же время, в течение последних лет 
обозначились явные преимущества Краснодара, 
который опережает Ростов-на-Дону по ряду па-
раметров, включающих, в первую очередь, де-
мографические показатели, численность насе-
ления: кубанская столица лидирует по темпам 
прироста населения как в относительном, так и в 
абсолютном выражении. Краснодар лидирует в 
накоплении человеческого капитала, который 
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выступает в качестве важнейшего актива и яв-
ляется основой долгосрочной конкурентоспособ-
ности данного города.  

Заключение.  

Города Южного федерального округа, крупней-
шими из которых являются Ростов-на-Дону и 
Краснодар, имеют в настоящее время высокий 
социально-экономический потенциал, позволя-
ющий осуществлять эффективное научно-
технологическое и инновационное развитие со-
ответствующих городских агломераций, что от-
вечает основным целям и задачам простран-
ственного развития нашей страны на современ-
ном этапе.  

Конкуренция между кубанской и донской столи-
цами в последние годы усилилась, чему во мно-
гом способствовала более высокая динамика 
роста численности населения Краснодара, опе-
редившего по этому показателю Ростов-на-Дону.  

Анализ статистических материалов свидетель-
ствует о высоких интегральных для социально-
экономической системы параметрах развития 
рассматриваемых городов, включающих произ-
водственные и инвестиционные показатели, 
уровень заработной платы работников и ряд 
других.  

В то же время, Краснодар значительно опережа-
ет Ростов-на-Дону по темпам прироста населе-

ния, динамика численности которого в донской 
столице не соответствует высокому социально-
экономическому потенциалу развития данного 
города и в перспективе является негативным 
вызовом для его позиционирования как одного 
из динамично развивающихся российских горо-
дов-миллионников.  

Развитие двух южных столиц должно быть ори-
ентировано на значительное повышение ком-
фортности и качества жизни населения, усиле-
ние привлекательности города для жителей дру-
гих регионов и государств, аккумуляции интел-
лектуального и творческого потенциала.  

Развитие Ростова-на-Дону и Краснодара должно 
быть направлено на обеспечение лидерства 
каждого из этих городов на Юге России, приоб-
ретение ими статуса важнейших производствен-
ных, транспортно-логистических, научно-
образовательных, инновационных, управленче-
ских центров, а также центров бизнес-активности 
Российской Федерации в целом. При этом эф-
фективное и поступательное социально-
экономическое развития данных городов должно 
учитывать перспективные направления про-
странственного развития, включая современные 
мировые тренды в области урбанистики и фор-
мирования комфортной городской среды, разви-
тия современной информационно-коммуникаци-
онной, дорожно-транспортной, инженерной ин-
фраструктуры. 
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Аннотация. Стремительное внедрение больших языковых моделей в повседневные 
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Введение. 

Стремительное развитие больших языковых мо-
делей (БЯМ) и их внедрение в повседневную 
практику современного общества поднимает 
вопрос о ценностных ориентирах, транслируе-
мых БЯМ при генерации текста и ведении диало-

га с пользователем [1]. Системы, способные ге-
нерировать связные тексты, давать рекоменда-
ции и моделировать рассуждения, претендуют 
на роль универсальных медиаторов знания. 
БЯМ, формирующие семантическое ядро совре-
менных генеративных систем, обрабатывая тек-
сты, воспроизводят, а в некоторых случаях и 
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усиливают культурные предубеждения, которые 
содержатся в корпусах, на которых их обучают 
[11].  

Вопрос о культурной предвзятости искусственно-
го интеллекта (ИИ) перестает быть сугубо техни-
ческим и становится важным для осмысления, 
поскольку затрагивает ценностные основы мно-
гополярного мира. 

Язык играет центральную роль в процессе вос-
производства культуры как образа жизни обще-
ства. В результате развития цифровых коммуни-
кационных технологий и применения ИИ, спосо-
бы создания текстов кардинально меняются, 
особенно с генеративными моделями, такими как 
ChatGPT. DeepSeek, GigaChat, Claude, LLaMA и 
им подобными. 

Введение БЯМ в глобальный информационный 
оборот в скором времени выявило фундамен-
тальную проблему их культурной ангажирован-
ности, концептуально описываемую термином 
WEIRD [24]. Акроним WEIRD расшифровывается 
Western (западный), Educated (образованный), 
Industrialized (промышленно развитый), Rich (бо-
гатый), Democratic (демократичный). Он был 
введен для описания специфической демогра-
фической выборки участников, как правило, сту-
дентов американских или западноевропейских 
университетов в социальных и поведенческих 
исследованиях, на которых было основано зна-
чительное количество работ, выводы которых 
автоматически признавали репрезентативными и 
для других культур [4].  

В гуманитарном блоке наук выводы исследова-
ний, выполненных на материале WEIRD-
выборки, стали ставиться под сомнение в случа-
ях, если они масштабировались на другие куль-
турные контексты, поскольку опыт и мировоззре-
ние узкой, привилегированной части человече-
ства выдавались за норму для всех.  

WEIRD-предвзятость в ИИ стала той аналитиче-
ской рамкой, через которую ведущие специали-
сты по этике ИИ пытаются осмыслить и измерить 
систематические культурные смещения в БЯМ. 
Контент, созданный WEIRD-обществами, зало-
жил основы культурно-ценностного фундамента 
большинства БЯМ. Версии ChatGPT появились 
первыми в открытом публичном доступе с конца 
2022 года. О них известно, что они обучались 
преимущественно на англоязычных корпусах 
текстов и генерируют тексты, которые отражают 
мировоззрение, сформированное в условиях 
западного индивидуализма, либеральной демо-
кратии и гуманизма секулярного общества [8; 
18].  

Результаты эмпирических исследований после-
довательно демонстрируют, что моральные суж-
дения БЯМ статистически значительно ближе к 
ответам респондентов из США или Великобри-
тании, чем к позициям носителей коллективист-
ских или незападных культур [4; 25].  

Таким образом, WEIRD-предвзятость трансфор-
мируется из методологического ограничения 
наук о человеке в свойство цифровых агентов. 

Констатация систематической WEIRD-предвзя-
тости в БЯМ, однако, представляет собой лишь 
первый шаг в рамках научного анализа.  

Следующая методически сложная задача заклю-
чается в разработке и валидации инструментов, 
способных не только констатировать, но и точно 
измерять данные смещения. Если проблема за-
ключается в цифровом воспроизведении куль-
турно-специфической картины мира, то её реше-
ние должно начинаться с создания чувствитель-
ного диагностического аппарата. Такой аппарат 
должен позволять качественно и количественно 
оценивать, насколько моральные суждения, 
культурные скрипты и ценностные ориентации, 
генерируемые той или иной моделью самых по-
следних версий, отклоняются от плюралистиче-
ского идеала в сторону конкретного WEIRD-
канона.  

Цель данной статьи – определить инвентарь 
эмпирических методов, позволяющих выявлять 
культурную предвзятость больших языковых 
моделей.  

Подобное исследование позволяет показать, что 
культурная предвзятость БЯМ перестает быть 
сугубо технической задачей избавления от пред-
взятости, становясь вопросом этического регу-
лирования и сохранения культурного суверени-
тета в условиях цифровой глобализации.  

Обсуждение. Результаты. 

Современные подходы к измерению культурной 
предвзятости БЯМ можно разделить на несколь-
ко ключевых направлений, каждое из которых 
предлагает собственный инструментарий для 
«вскрытия» имплицитных ценностных структур, 
зашифрованных в параметрах модели. 

Несмотря на то, что БЯМ открыты для публично-
го доступа относительно недавно, исследовате-
лями уже апробированы работающие методы с 
точностью выявляющие их культурную предвзя-
тость.  

Обзор основных исследований позволяет выде-
лить такие методы, как: 

–  эксперимент с запросами [25] сопоставление 
ответов БЯМ с эталонными данными о челове-
ческих ценностях [28];  

–  разрешение ситуации с моральным основа-
нием [24]; лингвистические методы [2]; 

–  аудит отказов от ответа [20].  

Остановимся на каждом методе подробнее. 

Метод эксперимента с запросами. 

Данные метод фокусируется не на базовой цен-
ностной ориентации модели, а на её способно-
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сти адаптироваться к разным культурным кон-
текстам.  

Тем самым, исследователи выводят три типа 
запросов, позволяющих считывать культурную 
предвзятость:  

1. Нулевой/нейтральный запрос. Моделям за-
дают вопрос, не указывая роль, например: «Как 
вы относитесь к X?», что выявляет «базовую», 
имплицитную настройку, заложенную в весах 
модели. 

2. Абстрактный/культурно-индифферентный за-
прос. Модели дают роль, лишенную культурной 
специфики: «Ты обычный человек, оцени по 
шкале...». Это позволяет отделять общечелове-
ческие паттерны от культурно-обусловленных. 

3. Культурно чувствительный запрос. Он со-
ставляется с указанием конкретной культурной 
или национальной идентичности: «Представь, 
что ты житель [название страны], оцени по шка-
ле …» или «Представь, что ты родился и рабо-
таешь в [название страны], выбери …» [25]. 

В целом оценивается способность модели адап-
тироваться к культурному контексту и стерео-
типность этой адаптации. Затем анализируется, 
насколько систематически меняются ответы мо-
дели в зависимости от заданного контекста, и 
насколько эти изменения соответствуют реаль-
ным культурным профилям стран.  

Данный прием продолжают активно развивать и 
масштабировать на разные культуры и языки, 
поскольку удается выявить как наличие 
предубеждений, так и степень культурной сте-
реотипизации, заложенной в БЯМ [28]. 

Метод сопоставления ответов БЯМ с эталон-
ными данными о человеческих ценностях.  

Этот инструмент считается наиболее точным 
количественным методом. Он заключается в 
сопоставлении ответов БЯМ с данными автори-
тетных лонгитюдных кросс-культурных исследо-
ваний, таких как: 

–  Всемирный обзор ценностей [16; 17; 26;], 

–  Европейские исследования ценностей [10], 
опросники Г. Хофстеде [14; 15] и другими.  

Методика предполагает «опрос» языковой моде-
ли с использованием тех же вопросов и шкал, 
что и в анкетах известных исследований.  

Ответы моделей в виде числовых значений по 
шкале затем сопоставляются со средними зна-
чениями по реальным странам, количественно 
измеряя по картам и шкалам, к ценностям каких 
обществ ответы моделей ближе всего.  

В результате проведенных измерений, в ряде 
работ был выявлен сдвиг у ряда моделей, 
например, ранних и поздних версий ChatGPT, в 
сторону стран с протестантской культурой или 
«западных» ценностей [4; 25]. 

Следует отметить, что данное направление в 
изучении культурной предвзятости выделяется 
как масштабное и набирающее обороты. Связа-
но это с тем, что оригинальные исследования 
проводились преимущественно на материале 
английского языка и на модели ChatGPT [8; 18; 
24; 25; 27; 28], тогда как модели, разработанные 
в неанглоязычных странах, и другие националь-
ные языки запросов мало исследованы или не 
исследовались вовсе.  

Метод разрешения ситуации с моральным ос-
нованием. 

Этот качественный метод встречается в не-
скольких вариантах, исходя из способа пред-
ставления морального основания. Одним из ва-
риантов является использование опросников на 
базе теории моральных оснований [12; 13]. От-
веты БЯМ позволяют выявить, какие моральные 
основания (забота, равенство справедливость, 
лояльность, верность традициям и т.д.), свой-
ственные национальным культурам, доминируют 
в «рассуждениях» ИИ, и как они соотносятся с 
культурными паттернами, описанными для чело-
веческих сообществ [22].  

Ответы людей по опроснику моральных основа-
ний по шести моральным аспектам демонстри-
руют значительную межкультурную вариатив-
ность, особенно по шкалам авторитет, лояль-
ность и верность традициям.  

Однако разные БЯМ воспроизводят усреднён-
ные человеческие ответы, а также систематиче-
ски демонстрируют отклонения при сопоставле-
нии с ответами людей [19].  

Исследование БЯМ по опроснику на плюрализм, 
т.е. значимость многообразия и разнообразия в 
мире, показывает, что ИИ последовательно вы-
ступает против гендерных норм послушания, 
смертной казни для убийц и физического нака-
зания детей [21].  

Проверка ИИ чатботов на моральные основания 
приводит к одному и тому же выводу о регуляр-
ном проявлении либеральной западной ориен-
тации в вопросах, основанных на моральных 
ориентирах [19; 21]. 

Следующим вариантом является запрос симу-
лировать решение «типичного человека», рези-
дента определенной страны при взаимодействии 
с воображаемым человеком из другой страны. 
Модели ChatGPT проявляют статистически зна-
чимые различия в решениях в зависимости от 
указанной национальности «агента». В ответах 
ChatGPT стремится содействовать созданию 
справедливого общества, если это общество с 
большой численностью населения и быстрым 
экономическим развитием. Например, «типично-
му американцу» и «типичному китайцу» припи-
сывается разный уровень доверия, склонность к 
риску или готовность к сотрудничеству. В играх с 
моральным основанием, например, на распре-
деление ресурсов между представителями раз-
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ных культур модель систематически меняет свое 
поведение в зависимости от указанной нацио-
нальной принадлежности виртуального собесед-
ника, что свидетельствует о внутренней, часто 
неявной, иерархизации культур [27].  

Еще один вариант представляет собой решение 
моральных дилемм. В данном направлении ис-
пользуются наборы стандартизированных мо-
ральных дилемм известных еще до открытия 
публичного допуска к генеративным моделям, 
например, «Моральная машина» [5].  

Решение задачи на этический выбор проводился 
в сценариях автономного вождения транспортно-
го средства без водителя, когда у машины 
неожиданно отказывают тормоза и необходимо 
выбрать исход аварии. Похожий сценарий опи-
сан в моральной дилемме о вагонетке и пеше-
ходном мосте [29].  

Результаты показывают, что, хотя в целом ИИ-
модели склонны разделять ключевые человече-
ские ценности, например, приоритет людей пе-
ред животными и сохранение большего числа 
жизней, между моделями существуют заметные 
количественные и качественные отличия. 

Ответы ChatGPT наиболее близки к человече-
ским предпочтениям, тогда как PaLM 2 и Llama 2 
демонстрируют значительные отклонения, вклю-
чая неожиданные приоритеты, например, пред-
почтение пешеходов пассажирам или меньших 
групп большим [29]. 

Лингвистические методы. 

Данные методы направлены на выявление им-
плицитных культурных кодов, идеологем и цен-
ностных маркеров в свободно сгенерированных 
БЯМ текстах. Исследователи анализируют лек-
сический выбор, частотность определённых кон-
цептов, риторические стратегии и нарративные 
структуры в ответах на открытые вопросы о се-
мье, работе, религии, государстве [7]. 

Такой подход помогает уловить неявные пред-
почтения и дискурсивные рамки, воспроизводи-
мые моделью. Критическим ограничением мно-
гих работ остается языковая предвзятость.  

Большинство исследований проводится на ан-
глийском языке, что автоматически активирует в 
модели культурные паттерны, связанные с ан-
глоязычным корпусом данных [6].  

Поэтому в последнее время исследователи 
стремятся к мультиязычному дизайну, сравнивая 
ответы на запросы на разных языках для одной 
и той же модели [2]. 

Метод аудит отказов от ответа.  

Подход заключается в анализе случаев, когда 
языковая модель вместо ответа на запрос объ-
ясняет, по каким причинам она отказывается 
отвечать [20].  

Цель этого направления – выяснить, являются 
ли механизмы безопасности, этики и политики 
отказа в ответах у БЯМ культурно-
универсальными или они отражают норматив-
ные предпочтения конкретных обществ.  

В фокус внимания исследователей попадают 
культурные практики, маркированные как прием-
лемые в одних культурах и как неэтичные, спор-
ные или табуированные – в других.  

Предвзятый подход наглядно иллюстрируют за-
просы о приготовлении национальных блюд из 
определённых видов мяса, таких как конина и 
собачатина, обсуждение полигамии или дого-
ворных браков. Например, запросы о приготов-
лении блюд из собачатины вызывают отказ от 
ответа с отсылкой к жестокости и противоречию 
культурным нормам, этическим принципам и 
нарушению законодательства, в то время как 
запросы о приготовлении говядины или свинины – 
нет [3; 9].  

При этом игнорируется, что в мусульманских 
обществах блюда из свинины также табуирова-
ны, или, например, известен аналогичный запрет 
на поедание говядины для жителей Индии, для 
которых корова – священное животное. Это ука-
зывает на то, что этические границы модели вы-
строены вокруг специфического, западного по-
нимания того, какие животные являются «пище-
выми», а какие – «компаньонами», какая пища по 
умолчанию нормальна и приемлема, а какая не 
допустима.  

Подобное поведение БЯМ привело к появлению 
термина «этический империализм», под которым 
понимается, что механизмы безопасности и эти-
ки у БЯМ действуют как инструмент нормативной 
гомогенизации, не защищая от объективного 
вреда, а навязывая конкретную культурно-
обусловленную систему ценностей, молчаливо 
маркируя альтернативные системы как «неэтич-
ные».  

Метод аудита отказов отвечать вскрывает, по-
жалуй, одну из самых глубоких форм культурной 
предвзятости – предвзятость в молчании, в цен-
зуре целых пластов культурного знания и опыта 
[20].  

Такой анализ показывает, что БЯМ могут не-
преднамеренно действовать как агенты культур-
ного размывания, стирая разнообразие в про-
цессе «защиты» пользователей по стандартам, 
которые сами по себе являются продуктом опре-
делённой культуры.  

Метод аудита отказов напрямую связан с вопро-
сами цифрового колониализма и культурного 
суверенитета [23], демонстрируя, как технологи-
ческие платформы, разработанные в одном 
культурном ареале, могут де-факто устанавли-
вать глобальные нормы допустимого дискурса. 

Представленный методический аппарат позво-
ляет не только диагностировать наличие куль-
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турной предвзятости, но и вскрывать её конкрет-
ные механизмы от латентных ценностных уста-
новок и стереотипных поведенческих шаблонов 
до нормативных границ допустимого дискурса. 
Однако, сам по себе, инструментарий измерений 
остаётся лишь диагностическим средством. Фик-
сация системного характера предвзятости, за-
ключается в её практическом социокультурном 
воздействии и ставит вопрос о том, трансфор-
мируют ли выявляемые на эмпирическом уровне 
искажения реальные процессы производства 
знания, коммуникации и формирования идентич-
ности. Переход от диагностики к осмыслению 
последствий позволяет ставить вопрос о значе-
нии этих искажений для общества и культуры. 

Заключение. 

Формируя представление о культурной предвзя-
тости БЯМ, мы приходим к выводу о необходи-
мости глубокой человеческой рефлексии о цен-
ностных основаниях, путях конструирования 
знания и будущем межкультурного взаимодей-
ствия в эпоху внедренного искусственного ин-
теллекта.  

В ходе обзора был определен инвентарь мето-
дов, позволяющих выявлять культурную пред-
взятость больших языковых моделей: метод экс-
периментов с запросами, сопоставление ответов 
БЯМ с эталонными данными о человеческих 
ценностях, разрешения ситуации с моральным 
основанием, лингвистические методы, а также 
аудит отказов от ответа. Они приобретают прак-
тическую ценность в условиях недостаточной 
исследованности сгенерированных ответов на 
материале других языков, не английского, и 
БЯМ, разработанных в не западных культурах.  

Получаемые результаты на базе разных языков 
и БЯМ, разработанных разными странами, на 
данный момент свидетельствуют о нерелевант-
ности использования БЯМ в качестве синтетиче-
ских воплощений, заменяющих человека-
респондента, в кросс-культурных исследованиях. 

Культурная предвзятость БЯМ представляется 
системным свойством, порождающим социо-
культурные последствия и перспективы для со-
временного общества.  

К негативным социокультурным последствиям 
следует отнести эпистемологический кризис. Он 
проявляется в унификации знаний, когда БЯМ, 
обученные на доминирующих англоязычных кор-
пусах, непреднамеренно устанавливают иерар-
хию нарративов.  

Альтернативный культурный выбор, локальные 
философские традиции, непопулярные научные 
парадигмы маргинализируются или подвергают-
ся «тихой цензуре» через механизмы отказа, что 
порождает риск культурного империализма ново-
го типа, когда технологические платформы ста-
новятся инструментом мягкой силы, формируя 
глобальное восприятие норм, авторитетов и эти-
ческих идеалов.  

Кроме этого, происходит сужение языкового и 
концептуального разнообразия. Пользователи, 
постоянно взаимодействуя с БЯМ, могут неосо-
знанно воспроизводить заложенные в них рито-
рические паттерны, оценочные суждения и логи-
ческие конструкции, что ведет к стиранию идио-
матичности и стандартизации мышления. 

Перспективы и стратегии преодоления послед-
ствий видятся в развитии культурно-
рефлексивного ИИ. Перспектива лежит в созда-
нии моделей, способных на мета-когнитивном 
уровне осознавать пределы своих знаний и куль-
турную обусловленность своих выводов. Это 
возможно, если многоязычные и мультимодаль-
ные модели обучаются на сбалансированных 
корпусах, курируемых человеком.  

Одна из важнейших ролей должна отводиться 
государству и его институтам, которые будут 
вынуждены разрабатывать политики, направ-
ленные на защиту своего культурного простран-
ства, а также разрабатывать этические и право-
вые стандарты локализации ИИ, аналогично 
требованиям к аудиовизуальному контенту.  

Образовательные системы также должны гото-
вить пользователей не просто к использованию 
ИИ, но к его критическому осмыслению. Это 
включает умение распознавать культурные пат-
терны, смещения и ценностные рамки в генери-
руемом контенте. Вместо пассивного потребле-
ния культурных продуктов, созданных ИИ, возни-
кает перспектива совместного творчества чело-
века и машины, где человек выступает как куль-
турный куратор, направляющий и корректирую-
щий выводы модели в соответствии с локальным 
контекстом и ценностями. Такой подход ведет к 
новым формам культурного производства. Нако-
нец, парадоксальным образом, сама предвзя-
тость БЯМ может стать мощным диагностиче-
ским инструментом. Анализируя «слепые пятна» 
и систематические ошибки БЯМ, общество мо-
жет лучше осознать свои собственные скрытые 
предрассудки и асимметрии. 
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КОНЦЕПТ ГЛОБАЛЬНОГО ОДИНОЧЕСТВА  
В СЕТЕВОМ ИНФОРМАЦИОННОМ ОБЩЕСТВЕ 

 

Коркия Э.Д. 
Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова 

 
Аннотация. В представленной статье постулируется тезис о том, что чем труднее в об-

ществе выявить общие причины для существования глобального одиночества, тем более раз-
нородные группы являются его носителями. Чем более разнородны эти группы, тем больше 
интереса они представляют для общества, и тем больше можно надеяться на существенные 
действия в направлении преодоления проблемы глобального одиночества. Социологический 
подход позволяет привлечь внимание к стратегическому уровню организационных процессов в 
обществе, основываясь на возможность полноты общественных интересов управленческих 
проекций. Информационно-коммуникационное общество, которое можно признать, как маркер 
глобального одиночества, должно иметь в количественном и качественном выражении призна-
ки влияния на социальную консолидацию. Также ради полноты описания феномена глобально-
го одиночества следует отразить относительную и абсолютную значимость этого влияния на 
сетевое информационное общество.  

Ключевые слова: глобальное одиночество, информационно-коммуникативное общество, 
мобильность, одиночество, сетевое общество, современные коммуникации, социальное про-
странство, стереотипизация,  
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Введение. 

Современным направлением исследований наук 
о человеке все чаще становятся вопросы воз-
действия информационных технологий на нашу 
биологическую и социальную природу, когнитив-
ные процессы, эмоциональную сферу, язык, пси-
хику, отношение к себе и к «Другим».  

Эмпирически наблюдаемые изменения качества 
коммуникативного и в целом социального про-
странства (их системная совокупность) подлежат 
дальнейшему научному осмыслению [5].  

В настоящем времени, технологическая инфор-
мационная-коммуникационная среда является 
средством, ресурсом и областью формирования 
новых социальных практик.  



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 2 (февраль) 

 

––  СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Коркия Э.Д. 
 

52 

В состоянии глобального одиночества «снизу» 
современного социума оказываются индивидуу-
мы и группы, оказавшиеся в силу разных причин 
по «ту» сторону «цифрового барьера», за пре-
делами современного цифрового коммуникаци-
онного пространства. Этого рода «исключен-
ность» в большей степени относится к проблеме 
кризиса идентичности [12, с. 303–307] в совре-
менной нестабильной, перманентно находящей-
ся в состоянии кризиса социальной среде. Ведь 
качество личной самотождественности, по опре-
делению Э. Эриксона, субъективное чувство, 
также объективно наблюдаемое и непрерывно-
сти, постоянство некоторой разделяемой с дру-
гими людьми картины мира» [12, с. 210]. 

К категории глобального одиночества «сверху» 
мы относим виды одиночества, не касающиеся 
проблемы кризиса самоидентификации, но ка-
сающиеся проблемы индивидуальной и группо-
вой самореализации. 

Состояние глобального одиночества «сверху» в 
современном информационном обществе – это 
исключение общества из внутренней жизни че-
ловека, манипулятивное отношение к обществу 
как к объекту. Носитель такого отношения - че-
ловек, способный эффективно существовать в 
информационной среде, влиять на нее и изме-
нять ее – современный пассионарий. «Чем бо-
лее специфичен человек, тем менее он соответ-
ствует норме – как в смысле средней нормы, так 
и в смысле идеальной.  

Свою индивидуальность люди оплачивают отка-
зом от нормальности, а случается, и отказом от 
идеальности. Однако значимость этой индиви-
дуальности, смысл и ценность человеческой 
личности всегда связаны с обществом, в кото-
ром она существует» [10, с. 198]. 

Обсуждение. 

Построение сложных социальных систем, бази-
рующихся на информационных сетях (и функци-
онирующих за счет их коммуникационных воз-
можностей), зависит от степени гетерогенности 
социального «ландшафта», который эта сеть 
отражает. В техническом плане оно также зави-
сит от распределенности качеств и свойств эле-
ментов сетевой структуры, посредством которых 
легитимизуется устранение барьеров общения 
внутри «глобальной деревни».  

Форма систематизации знаний, призванная да-
вать наиболее полное представление о мире – 
его общенаучная картина, включающая и упоря-
дочивающая важнейшие научные достижения о 
различных свойствах и закономерностях бытия. 
В такую целостную и одновременно сложную 
структуру должны быть включены картины мира 
отдельных наук, которые в свою очередь, могут 
включать целый ряд различных концепций, при-
чем обновляющихся и развивающихся.  

Существующие универсальные истины, обнару-
женные философией, физикой, математикой 

предлагают ориентироваться на наиболее базо-
вую интерпретацию реальности, являющуюся 
предметом коллективного соглашения.  

Развивая идеи теории индивидуальности                                        
Э. Эриксона [12, с. 77] можно предположить, что 
ничем другим мы пользоваться все равно не 
можем, поскольку постигаем окружающее через 
сформированные паттерны наблюдения. Это 
«социальное подражание» дает нам уверенность 
в правильности наших действий, оценок и пони-
мание самой карты реальности. 

Роль общества в построении этой карты заклю-
чается в предоставлении плюралистических 
оценок, интегральная характеристика которых 
призвана повысить для социализированного ин-
дивида качество его мировоззрения.  

«Нильсу Бору принадлежит известное высказы-
вание о том, что описать процессы, протекаю-
щие в окружающем мире, с помощью одного 
языка невозможно. Необходимо много разных 
языков описания, много разных интерпретаций, в 
каждом из которых отчетливо проявляются те 
или иные особенности изучаемого явления. По-
нимание, необходимое человеку в его практиче-
ской деятельности, требует рассмотрения изу-
чаемого предмета с разных позиций» [11, с. 338].  

По мнению А. Эйнштейна, наша безопасность 
как живых существ, в первую очередь состоит в 
том, чтобы не ограничивать свой «разумошафт» 
[7, с. 272] подменяя одним (или даже нескольки-
ми) интерпретирующими паттернами восприятия 
целостность реальности, в которой мы пребыва-
ем.  

Для глобального одиночества «сверху» и «сни-
зу» характерны различные механизмы доступа 
или его отсутствия к источникам этой обще-
ственной карты реальности. Возможность при-
близиться к степени научной абстракции в ин-
терпретации явлений, которая позволит вклю-
чить в качестве «позиций» и философские, и 
даже физические или математические постула-
ты позволяет выявлять больше закономерностей 
воспроизведения образов реальности в созна-
нии. Примером этого может служить анализ ти-
пичных «механизмов доступа» в условиях гло-
бального одиночества [3, с. 38–41]. 

 В обоих случаях мы прибегнем к помощи сле-
дующего постулата: «Без силы нет связи, без 
связи нет порядка, вне порядка, наконец, нет 
пространства» [2, с. 148] – утверждал Кант.  

К категории силы в вопросе интеллектуального 
одиночества можно отнести творческий потен-
циал, уровень профессиональных навыков, со-
циальная активность, экономические и иные ре-
сурсы. Для механизма «снизу» именно по этому 
параметру будет констатирована аномия. Она 
ограничивает количество социальных связей и 
часто отягощает повседневную жизнь неспособ-
ностью преодолеть текущие проблемы. Именно 
то, что можно признать отсутствием «порядка». 
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При этом вероятность получения помощи мини-
мальна, как ввиду недостатка социальных свя-
зей и ресурсов, так и той собственной специ-
фичностью, которая в силу социального подра-
жания и разграничения на свой/чужой будет ско-
рее признана обществом ненормальностью, чем 
нуждой. «...стереотипы мышления генетически 
не обусловлены – они развиваются на основе 
информации, приобретенной в ходе социализа-
ции. Эта информация составляет субстанцию 
культуры» [9, с. 23–29]. То, что делает механизм 
«снизу» проблемой, это его циклическая приро-
да воспроизведения порядка, отличного от при-
нятого социальной средой. В итоге, «простран-
ства» коммуникации нет, по крайней мере в том 
качестве, которое было бы способно поддержать 
желаемую самоидентификацию. 

Этот вариант глобального одиночества не может 
быть уязвлен недостатком силы в категориях, 
которые были перечислены выше как аномич-
ные. Можно сказать, что силой здесь выступает 
избыточность, точность информации, высокая 
упорядоченность пространства. «В процессе 
сохранения внутреннего равновесия организма и 
равновесия со средой организм сохраняет более 
высокий уровень упорядоченности, чем имею-
щийся у среды. Существом жизни и является 
способность сохранить различия в уровне упо-
рядоченности, чем имеющийся у среды» [2,                                  
с. 168–173]. 

Число социальных связей также не должно вы-
зывать нареканий. «Организм как открытая си-
стема сохраняет свою упорядоченность путем 
непрерывного динамического достижения рав-
новесия, чему служит и получение информации» 
[11, с. 324].  

Нельзя не учитывать и то обстоятельство, что 
современный информационный обмен со средой 
сопряжен для человека с высоким уровнем рис-
ка, и является, своего рода, испытанием. Однако 
с этой проблемой справиться легче, чем с тем, 
что позволяет причислить к жертвам глобально-
го одиночества: качество социальных связей, и 
как результат искаженное восприятие социаль-
ного пространства. В этих обстоятельствах даже 
общественное признание может послужить по-
водом еще большего дистанцирования. 

Трудно не заметить, что личности, попадающие 
в категорию одиночества «сверху» это пассио-
нарии, подчас даже благосклонно принимаемые 
обществом, но не сумевшие выстроить в своем 
сознании его адекватное отражение. Подчас, они 
работают на личное благо, иногда на благо об-
щества: «...принципы социальной справедливо-
сти могут быть разработаны только отдельными 
людьми, интеллектуалами, законодателями, мяг-
кими правительствами и так далее в той мере, в 
какой они приближаются к тому, чтобы быть рас-
суждающими без самости или без идентичности. 
Это, однако, означает, что диалог между такими 
людьми не нужен, потому что, лишенные всех 
своих различий, такие рассуждения идентичны» 
[1, с. 7]. 

Однако мы склонны полагать такое состояние 
проблемой, поскольку последствия действий 
человека или социальной группы, не интегриро-
ванной в общественные отношения непредска-
зуемы и бесконтрольны. «Человеческое суще-
ство – это часть целого, которое мы называем 
«Вселенная». Часть, ограниченная во времени и 
пространстве. Человек ощущает себя, свои 
мысли и чувства как нечто отдельное от всего 
остального, и это своего рода обман зрения в 
его сознании. Подобный оптический обман как 
некая линия, ограничивающая личными желани-
ями и привязанностью к нескольким самым 
близким людям. 

Наша задача – освободиться из этой тюрьмы, 
расширяя круг сопереживания, чтобы включить в 
него всех живых существ и природу со всей ее 
красотой. Никто не может достичь этого в полной 
мере, однако, само стремление к этому отчасти 
освобождает и закладывает фундамент внут-
ренней безопасности» [8, с. 77–81]. 

Результаты. 

В ходе вышеизложенного теоретического анали-
за, можно констатировать, что среди современ-
ных моделей описания картины Вселенной все 
более популярной становится теория эмер-
джентности. Задача этой теоретической модели – 
выстроить сопряжение квантовой механики, об-
щей и специальной теории относительности, 
стандартной модели и прочих основных теорий 
физики в полную, фундаментальную картину 
дискретно отраженной в нашем сознании нарра-
тивной Вселенной. 

Не вдаваясь в подробности этой теоретической 
модели, отметим то обстоятельство, что в осно-
ве формализма физической теории эмерджент-
ности лежит концепция сведения реальности к 
слагающей ее природу информационному полю. 
В случае физического мира – мира значений, 
выраженных математическим и геометрическим 
кодом. 

Таким образом, определяется общая почва для 
«физиков» и «лириков», а значит и для инте-
гральной мировоззренческой парадигмы и обы-
денного, и научного знания. 

Одной из теоретических предпосылок данной 
гипотезы является коммуникативная концепция 
социокультурной универсальности, обосновыва-
ющая необходимость взаимопонимания как ко-
нечной цели коммуникации и феномена одино-
чества.  

Глобальное коммуникативное взаимодействие 
расширило границы имплицируемой им социо-
культурной реальности до планетарных масшта-
бов. «Поликультурный характер современного 
общества делает понятным внутреннюю диф-
ференциацию коммуникативно-универсализи-
рующего взаимопонимания на отдельные, инди-
видуально-ситуативные взаимопонимания, «се-
мейное сходство» которых и конституирует, по 
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сути, социокультурную универсальность» [1,                         
с. 6–11]. 

Концептуальная модель мобильности современ-
ного общества как «концепция широких жизнен-
ных изменений» [8] включает в себя перемеще-
ния в разных измерениях социальной структуры, 
имеющих разную временную протяженность и 
затрагивающие разные сферы жизни.  

Расширенное понимание социальной мобильно-
сти, основываясь на традициях, заложенных од-
ним из ее основателей П.А. Сорокиным, фокуси-
руется вокруг концепта «многомерной мобиль-
ности» - перемещений, которые совершаются 
одновременно в нескольких сферах жизни и ко-
торые находятся во взаимосвязи друг с другом (в 
сфере занятости, образования, территориально-
го и жилищного перемещения), рассматривае-
мые в ракурсе единства объективной мобильно-
сти и рефлексии по ее поводу. 

Одиночество «сверху» характеризуется высокой 
степенью социальной мобильности, а одиноче-
ство «снизу» – иммобилизацией, но это было 
показано механизмами доступа к общественным 
картам реальности [6, с. 13–18]. 

Заключение. 

Таким образом, поле научного знания все боль-
ше завоевывает социокультурный подход к мо-
бильности, привнося в него разработки в обла-
сти взаимоотношений культуры и социальных 
классов, тематику социального пространства, 
значимость локального контекста, соотношение 
класса и повседневного опыта и другие аспекты.  

Представляется интересным придать это допол-
нительное измерение социальной мобильности в 

уже упомянутом нами некотором общем про-
странстве социальных коммуникаций, имеющем 
информационную природу.  

Динамика перемещения субъекта в информаци-
онном пространстве – это относительная дина-
мика, основанная на внутренней реакции, задан-
ной динамике внутренней структуры и концепции 
достижения. «Способность к перемещению есть 
основное определение виртуальности масс, а 
сам процесс перемещения – это первый этиче-
ский акт контримперской онтологии» [2].  

Анализ современных дискурсов мобильности 
позволяет выстроить модели формирования 
дискурса мобильности для общностей, испыты-
вающих проблему глобального одиночества 
«снизу».  

Условиями формирования современных сетевых 
коммуникаций являются информационная избы-
точность и постоянное ускорение, детерминиру-
ющее необходимость мобильности. 

Основным измеряемым параметром становится 
динамика перемещения субъекта в информаци-
онном пространстве [4, с. 81–87]. Это динамика 
является относительной, основанной на задан-
ной динамике коммуникационной структуры, 
внутренней реакции и концепции достижения. 

Последние две переменные относятся к сфере 
когнитивных моделей, анализ которых позволяет 
выявить набор принципов систем принятия ре-
шений, организации опыта, протекания мышле-
ния и эмоций – того, что определяет формиро-
вание поведенческих паттернов, паттернов гло-
бального одиночества, в том числе [5, с. 35–40]. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ТУРИСТСКИХ МАРШРУТОВ И ПРОГРАММ С УЧЁТОМ 
РАЗВИТИЯ ТРАНСГРАНИЧНОГО КУЛЬТУРНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  
И СОХРАНЕНИЯ ИДЕНТИЧНОСТИ КОРЕННЫХ НАРОДОВ ПРИАМУРЬЯ 

 

Кузнецов В.В. 
Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация. В статье рассматривается развитие этнокультурного туризма в Приамурье 

через создание трансграничных туристических маршрутов, которые способствуют сохранению 
идентичности коренных народов региона и укреплению межкультурного взаимодействия. Оце-
нены возможности формирования маршрутов, интегрирующих традиционные обычаи, обряды и 
природные ресурсы, а также рассмотрена роль коренных малочисленных народов в реализа-
ции таких проектов. 

Цель. Определить ключевые аспекты создания этнокультурных и трансграничных турист-
ских маршрутов, а также изучить их влияние на социальную и экономическую ситуацию в реги-
оне, включая сохранение культурного наследия и развитие межкультурного взаимодействия. 

Методы. В статье использован структурно-функциональный подход, а также моделирова-
ние процессов формирования туристических маршрутов с учетом культурных и природных осо-
бенностей региона. Для анализа использованы данные о календаре этнокультурных событий и 
предложены способы интеграции этих событий в туристскую деятельность. 

Результаты. Разработан механизм формирования этнокультурных маршрутов, включаю-
щих мероприятия традиционного и современного характера, такие как обрядовые праздники и 
фестивали коренных народов. Анализ показал высокий потенциал для развития туризма, кото-
рый поддерживает устойчивое развитие региона и способствует сохранению культурной иден-
тичности. 

Выводы. Развитие этнокультурного туризма в Приамурье требует активного вовлечения 
коренных народов в планирование и организацию туристских маршрутов. Важным аспектом яв-
ляется обеспечение экологической и культурной устойчивости, а также развитие партнерских 
отношений с местными общинами для достижения взаимовыгодных результатов. 

Ключевые слова: этнокультурный туризм, трансграничные маршруты, коренные мало-
численные народы, Приамурье, культурная идентичность, межкультурное взаимодействие, ту-
ристские маршруты, обрядовые праздники, этнокультурные события. 
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DEVELOPMENT OF TOURIST ROUTES AND PROGRAMS TAKING INTO  
ACCOUNT THE DEVELOPMENT OF CROSS-BORDER CULTURAL  

INTERACTION AND THE PRESERVATION OF THE IDENTITY  
OF THE INDIGENOUS PEOPLES OF THE RIVER AMUR 

 

Vladislav V. Kyznetsov 
Pacific National University 

 
Abstract. This article discusses the development of ethnocultural tourism in the Amur Region 

by creating cross-border tourist routes. These routes contribute to preserving the identity of the re-
gion's indigenous peoples and strengthening intercultural interaction. It assesses the feasibility of inte-
grating traditional customs, rituals, and natural resources into these routes and examines the role of 
indigenous peoples in implementing such projects. 

Objective: Identify the key aspects of creating ethnocultural and cross-border tourist routes and 
study their impact on the region's social and economic situation, including cultural heritage preserva-
tion and intercultural interaction development. 

Methods. The article employs a structural-functional approach and models the processes of 
forming tourist routes while considering the region's cultural and natural features. The calendar of eth-
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nocultural events was analyzed, and ways to integrate these events into tourist activities were pro-
posed. 

Results. A mechanism was developed for forming ethnocultural routes that include traditional 
and modern events, such as ritual holidays and festivals of indigenous peoples. The analysis revealed 
the region's significant tourism potential, supporting sustainable development and cultural identity 
preservation. 

Conclusions. The development of ethnocultural tourism in the Amur Region requires the active 
involvement of indigenous peoples in planning and organizing tourist routes. It is important to ensure 
environmental and cultural sustainability, as well as to develop partnerships with local communities to 
achieve mutually beneficial results. 

Keywords: ethnocultural tourism, cross-border routes, indigenous peoples, Amur Region, cul-
tural identity, intercultural interaction, tourist routes, ritual holidays, ethnocultural events. 
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Введение. 

При создании туристских продуктов, охватыва-
ющих приграничные территории, важно опирать-
ся не только на соблюдение ценностей данного 
государства, но и на учет принципов межкуль-
турного диалога и взаимной выгоды стран-
партнеров. Трансграничные маршруты должны 
формироваться на основе глубокого понимания 
культурных и религиозных особенностей местно-
го населения по обе стороны границы. 

Применительно к этнотуризму коренных мало-
численных народов, необходимо фокусировать-
ся, прежде всего, на нишевых видах туризма, как 
наиболее подходящих (на культурно-
этнографических, экологических и событийных 
турах). На практике это означает, что маршруты 
следует выстраивать вокруг тех туристических 
ресурсов, которые выделяют данную дестина-
цию среди других самобытной культурой корен-
ных народов, уникальной экосистемой, а также 
привлекательным календарем местных праздни-
ков и фестивалей.  

Включение элементов межкультурного взаимо-
действия в программы туров значительно обо-
гащает впечатления гостей и усиливает диалог 
культур. В этой связи, туристские маршруты 
трансграничного характера целесообразно до-
полнять этнокультурными мероприятиями: по-
сещением традиционных поселений коренных 
народов, сопровождаемым непосредственным 
участием в обрядах и мастер-классах по народ-
ным ремёслам, дегустацией национальной кухни 
и проч. 

Обсуждение. 

Для упорядочения самого процесса и повыше-
ния эффективности использования этнокультур-
ных ресурсов региона необходима разработка 
календаря культурных событий. В качестве пи-
лотного проекта был разработан календарь важ-
нейших этнокультурных событий для некоторых 
народностей Приамурья (табл. 1; 2). 

Таблица 1  

Календарь нанайских событий [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7] 
 

№ Событие Дата проведения Место Содержание 

1 2 3 4 5 

1 Даси  
(встреча весны) 

Ежегодно,  
середина марта 

с. Ачан Проводы зимы и встреча весны. Ритуал «кормле-
ния огня», состязания охотников (стрельба из лу-
ка, метание копья, бег с копьём), выставки реме-
сел, национальная кухня. Сплочение родовых 
общин нанайцев 

2 Нанайский новый 
год(Хэбденек) 

Зимнее  
солнцестояние, 
Летнее  
солнцестояние 

нанайские села 
Амурского, Нанай-
ского районов 

Торжество начала сезона охоты. Зимнее солнце-
стояние – ритуал кормления огня и моления Баэн-
дури о благополучии, начало зимней охоты 
Торжество начала летней путины. Женщины при-
носят жертвенную еду духам воды (Тэму) – прось-
бы о щедром улове, мужчины готовят снасти. Тра-
диционные блюда (соактачолони, бианси, такса, 
буда). Подчёркивает связь с амурской стихией, 
роль женской работы в заготовках рыбы 

3 Фестиваль  
«БуэАняпу» 

Ежегодно, конец 
ноября-декабрь 

Комсомольск-на-
Амуре (ДК «Алмаз») 

Праздник нанайской культуры в городе. Концерт 
ансамблей, ярмарка сувениров, фотовыставки, 
костюмы, национальная еда. Представление но-
вых этнопроектов (например, «Наследие Мангбо»). 
Формирует мост межэтнического взаимодействия 

4 «Даианя»(«Больш
ой праздник») 

19 июля 2025 г. Хабаровск Тематическая экспозиция изобразительного искус-
ства, выставка национальной литературы, ярмар-
ка-выставка изделий и деликатесов, лекции по 
этнокультуре. Развитие толерантности и регио-
нальной идентичности через культуру нанайцев 
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Окончание таблицы 1 

1 2 3 4 5 

5 Праздник первой 
осенней кеты «Бо-
лодаванианя» 

Ежегодно, сере-
дина-конец сен-
тября 

с. Джари Обрядовый праздник осеннего лососевого путины. 
Конкурсы по разделке и переработке рыбы «Айси-
масогдата», выставка блюд из рыбы, мастер-
классы по работе с рыбной кожей, концерт-
фольклор, обряд «кормления Тэму». Поддержание 
традиций рыбной ловли и уважения к реке 

6 Фестиваль «По-
лынного супа Со-
октачолони» 

Ежегодно, сере-
дина июня 

 Дегустация полынного супа, мини-концерт, тради-
ционные игры народов Приамурья, стрельба из 
лука и пневматической винтовки 

 
Среди наиболее известных, регулярно проводи-
мых мероприятий нанайского народа важное 
место занимают сезонные обрядовые праздники, 
современные фестивали национальной культу-
ры и народные ритуалы, тесно связанные с при-
родно-хозяйственным циклом. Их содержание 
отражает мировоззренческие представления 
народа, основанные на уважительном отноше-
нии к природным стихиям, духам и ресурсам 
окружающей среды. 

К числу ключевых весенних событий относится 
обряд «Даси», или «Встреча весны», который 
традиционно проводится с началом таянья сне-
га, в последней декаде марта. Он символизирует 
завершение зимнего периода и начало нового 
природного цикла. В рамках данного праздника 
нередко проводится Праздник охотника «Вай-
чамдианяни», который включает спортивно-
обрядовые состязания, такие как метание копья, 
прыжки через нарты и стрельба, а также обрядо-
вые действия и заклинания, направленные на 
обеспечение удачи в предстоящем охотничьем 
сезоне. 

Летний календарный цикл нанайцев открывается 
праздником полынного супа, который отмечается 
в середине июня на территории национального 
парка «Анюйский» в этнодеревне «Алима». Дан-
ный праздник представляет собой фестиваль 
традиционного блюда и сопровождается ритуа-
лом кормления духа воды, мастер-классами по 
элементам традиционного быта, национальными 
спортивными состязаниями и концертной про-
граммой фольклорных коллективов. К дню лет-
него солнцестояния, который приходится на                             

22 июня, приурочен женский Новый год нанай-
цев. Он знаменует начало летней путины, актив-
ный период рыбного промысла и сбор дикорас-
тущих растений. 

Осенний период представлен праздником осен-
ней кеты «Болодаванианя», который, как прави-
ло, проводится в третьей декаде сентября. В 
программу входят конкурс «Айсимсогдата», вы-
ставки традиционных блюд из рыбы, выступле-
ния фольклорных коллективов и обряд подно-
шения дара духу воды. Зимний календарный 
цикл завершается празднованием дня зимнего 
солнцестояния, отмечаемого 22 декабря. У 
нанайцев он воспринимается как мужской Новый 
год и начало зимнего охотничьего сезона, сопро-
вождающееся обрядом кормления огня и молит-
вами о благополучии в промысле. 

Наряду с традиционными сезонными обрядами, 
в современной культуре нанайцев развиваются 
этнокультурные фестивали. Так, ежегодно в де-
кабре в городе Комсомольске-на-Амуре прово-
дится праздник нанайской культуры «БуэАняпу». 
В его рамках организуются выставки и ярмарки 
изделий из рыбьей кожи, мастер-классы по изго-
товлению оберегов, знакомство с национальны-
ми музыкальными инструментами и празднич-
ные концертные программы с участием фольк-
лорных ансамблей. В ноябре 2022 г. аналогич-
ное мероприятие прошло в селе Солнечном и 
включало презентацию книг на нанайском языке, 
выставку декоративно-прикладного искусства, 
дефиле изделий из рыбьей кожи и юбилейный 
концерт народного ансамбля. 

Таблица 2  

Календарь ульчских событий [8; 9; 10; 11] 
 

№ Событие 
Дата  

проведения 
Место Содержание 

1 2 3 4 5 

1 День ульчской 

культуры 

Ежегодно,  

9 августа 

г. Хабаровск, 
Краевой музей 
им. Гродекова 

Праздничный фестиваль в честь ульчской культуры (в 

канун Международного дня КМН). Открытие выставки 
«Булава: наследие и наследники», дегустация нацио-
нальной кухни, мастер-классы (умали), концерт ансам-
бля «Гива», национальные игры, чтение амурских ска-
зок. Важен для представления ульчской культуры ши-
рокой публике 

2 Праздник первой 

рыбы 

Ежегодно, конец 

июня (дата по 
лунному кален-
дарю) 

с. Булава Обрядовый праздник начала летней рыбалки. Ритуал 

«кэси-гэли» – кормление духа воды Тэму, конкурс 
национальной кухни «Амта», дегустация ухи холто, 
состязания по традиционным видам спорта (прыжки 
через нарты, метание копья) и конкурс красоты «Пу-
дин» среди девушек. Завершается концертом фольк-
лорных ансамблей. Отражает благодарность реке за 
рыбу и социальную роль рыбы в культуре ульчи 
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Окончание таблицы 1 

1 2 3 4 5 

3 Фестиваль «Бу-
буен дружбы» 

Ежегодно, 
июль-август 

 Передвижной фольклорный фестиваль КМН края (с 
2003 г.). Проводился 12–13 июля 2025 г. в с. Ачан. 
Включает концерты коллективов коренных народов, 
мастер-классы по резьбе по дереву и народным тан-
цам, выставку изделий, угощение ульчской кухней, 
соревнования в национальных играх. Укрепляет меж-
этническую дружбу и сохраняет культуру ульчской 
земли 

4 Фестиваль «Та-
ланты земли уль-
чской» 

Ежегодно,  
летом 

с. Богородское, 
Ульчский район 

Районный праздник народного творчества ульчского 
народа. В 2024 г. отмечен 50-летний юбилей фестива-
ля, в 2025 проводился 5–6 июля. Творческие коллекти-
вы Ульчского района и родственных народов демон-
стрируют песни, танцы, костюмы, рукоделие. Поддер-
живает и возрождает национальные традиции Ульч-
ской земли, выявляет новые таланты 

 
Календарь этнокультурных событий ульчей При-
амурья также формируется в соответствии с 
естественным сезонным ритмом и сохраняет 
архаичные элементы обрядовой культуры. Цен-
тральным ежегодным событием является День 
культуры ульчей, который отмечается 09 августа 
в городе Хабаровске и приурочен к Междуна-
родному дню коренных народов мира. Меропри-
ятия включают тематические выставки, презен-
тации книг на ульчском языке, дегустацию тра-
диционного рыбного супа «голто», мастер-
классы по национальным промыслам и концерт-
ную программу фольклорного ансамбля «Гива». 

Особое значение в культурной традиции ульчей 
имеет Праздник первой рыбы, который прово-
дится в конце июня или начале июля в нацио-
нальном селе Булава. Он считается одним из 
древнейших обрядов и связан со встречей рыбы, 
идущей на нерест в притоки Амура. В ходе 
праздника совершается обряд кормления Тэму-
эдэни, воспринимаемого как властитель вод, 
организуются народные гулянья, состязания по 
рыбной ловле и конкурсы традиционных рыбных 
блюд. В разные сезоны на территории Ульчского 
района также проводятся Медвежий праздник, 
межэтнический фестиваль «Бубен дружбы» и 
детские и семейные культурные мероприятия в 
селах Булава и Глотово. 

Сравнительный анализ календарей нанайцев и 
ульчей позволяет выявить общие закономерно-
сти, имеющие значение для развития этнокуль-
турного туризма. Оба народа приурочивают клю-
чевые праздники к природным этапам годового 
цикла, таким как смена сезонов, начало рыбо-
ловных и охотничьих периодов и дни солнцесто-
яния. Тематическое наполнение праздников свя-
зано с аборигенными обрядами, национальной 
кухней, фольклором, традиционными видами 
спорта и ремёслами. При этом у нанайцев осо-
бое значение имеет полынный рыбный суп «со-
актачолони», тогда как у ульчей центральным 
гастрономическим символом выступает блюдо 
«голто». 

Этнокультурные праздники обладают высоким 
потенциалом для включения в туристские марш-
руты и могут выступать опорными точками этно-
культурного туризма. Нанайские праздники ве-

сеннего и рыбного цикла целесообразно инте-
грировать в экскурсионные маршруты по нацио-
нальным селам и территории национального 
парка «Анюйский», что позволяет туристам 
наблюдать обрядовые действия, знакомиться с 
традиционной кухней и участвовать в фести-
вальных мероприятиях. Регулярность проведе-
ния праздников создает условия для формиро-
вания сезонных туристских программ, а активное 
участие самих общин в их организации обеспе-
чивает согласование туристской деятельности с 
интересами местного населения и повышает 
уровень аутентичности. 

Регулярное обновление, дополнение и широкое 
распространение подобных календарей будет 
способствовать привлечению внимания к куль-
турной жизни и проблемам КМН Приамурья. 

Помимо событийного туризма, следует повы-
шенное внимание уделять и привлечению вни-
мания к постоянно действующим аттракциям. 
Интеграция в маршрут посещения этнографиче-
ских деревень или музеев коренных народов в 
сочетании с природными достопримечательно-
стями призвана формировать привлекательный 
комплексный этно-экологический тур. При этом 
особое внимание следует уделить этическим 
аспектам взаимодействия с коренными сообще-
ствами – все мероприятия должны проводиться 
с их согласия, на основе равноправного парт-
нёрства и с уважением к их традициям. 

Результаты. 

Туризм в регионах традиционного проживания 
коренных малочисленных народов следует рас-
сматривать не только как отрасль экономической 
деятельности, но и как социальный институт, 
включённый в систему культурных норм, ценно-
стей и форм коллективного взаимодействия.  

Использование структурно-функционального 
подхода и концепции социальных функций поз-
волило выявить адаптационный, интегративный 
и культурно-воспроизводящий потенциал этно-
культурного туризма, а также его явные и ла-
тентные социальные эффекты. В этой связи, 
возникает необходимость перехода от теорети-
ческого осмысления роли этнокультурного ту-
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ризма к разработке прикладных механизмов его 
реализации на региональном уровне. В третьей 
главе данные теоретические положения конкре-
тизируются через поэтапную модель формиро-
вания этнокультурного туристского маршрута, 
адаптированную к условиям традиционного 
уклада жизни коренных народов и основанную 
на принципах устойчивого развития. 

Этапы разработки маршрута соотносятся с клю-
чевыми социологическими концепциями, в част-
ности, с моделью AGIL Т. Парсонса и подходом 

Р. Мертона [12] к анализу социальных функций. 
Это позволяет рассматривать этнокультурный 
туристский маршрут не только как туристский 
продукт, но и как механизм социальной интегра-
ции, обеспечивающий согласование экономиче-
ских, культурных и социальных интересов в 
трансграничном пространстве. 

Ниже представлена схема разработки туристи-
ческого маршрута с учетом особенностей, отме-
ченных нами ранее (рис. 1). 

 

ЭТНОКУЛЬТУРНЫЕ РЕСУРСЫ ПРИГРАНИЧНОЙ ТЕРРИТОРИИ 
(язык, обряды, календарные праздники, традиционное хозяйство) 

A (Adaptation) – АДАПТАЦИЯ 
Инвентаризация ресурсов и анализ календаря этнокультурных событий 

Явные функции: 
–  формирование базы туристского продукта. 

Латентные функции: 
–  осознание ценности собственной культуры; 

–  рост культурного самоуважения общин 
G (Goalattainment) – ЦЕЛЕДОСТИЖЕНИЕ 

Совместное планирование маршрута с участием коренных малочисленных народов 
Явные функции: 

–  определение целей маршрута; 
–  распределение ролей и ответственности. 

Латентные функции: 
–  рост субъектности местных сообществ; 
–  снижение социальной маргинализации 

I (Integration) – ИНТЕГРАЦИЯ 
Реализация этнокультурных и трансграничных туристских маршрутов 

Явные функции: 
–  привлечение туристов; 

–  экономическая активизация территорий; 
–  развитие трансграничного сотрудничества. 

Латентные функции: 
–  укрепление этнической идентичности; 

–  формирование межкультурного диалога; 
–  рост символического капитала культуры 

L (Latency) – ПОДДЕРЖАНИЕ ОБРАЗЦА 
Сохранение и трансляция культурных норм, языка и традиционных практик 

Явные функции: 
–  воспроизводство культурного наследия; 
–  поддержка этнокультурных инициатив. 

Латентные функции: 
–  предотвращение аномии; 

–  укрепление межпоколенческих связей 
ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ И ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ 
(социальные, культурные, экономические эффекты) 

КОРРЕКТИРОВКА МАРШРУТА И АКТУАЛИЗАЦИЯ КАЛЕНДАРЯ СОБЫТИЙ 
(циклическое воспроизводство механизма) 

 

Рисунок 1 – Структурно-функциональный механизм интеграции коренных малочисленных народов  
в развитие этнокультурного и трансграничного туризма 

 
Представленный рисунок 1 иллюстрирует меха-
низм интеграции коренных малочисленных 
народов в развитие этнокультурного и трансгра-
ничного туризма, интерпретированный сквозь 
призму структурно-функциональной модели                                
Т. Парсонса и концепции явных и латентных 
функций Р. Мертона. Механизм носит цикличе-
ский характер и обеспечивает согласование ту-
ристской активности с традиционным укладом 
жизни, а также устойчивое воспроизводство 

культурных практик в условиях трансграничного 
взаимодействия. 

В этом контексте, формирование этнокультурно-
го туристского маршрута целесообразно рас-
сматривать как последовательный и взаимосвя-
занный процесс, основанный на принципах 
устойчивого развития, событийного подхода и 
активного участия коренных малочисленных 
народов в планировании и реализации турист-
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ских проектов. Такой подход соответствует логи-
ке интеграции локальных сообществ в турист-
скую деятельность без утраты ими культурной 
автономии. 

Начальным элементом данного процесса высту-
пает инвентаризация этнокультурных ресурсов 
территории и анализ её событийного потенциа-
ла. На данном этапе осуществляется системати-
зированный сбор и обобщение информации о 
материальных и нематериальных компонентах 
культуры коренных народов, проживающих в 
регионе.  

Наряду с объектами материального наследия, 
такими как музеи, этнодеревни, культовые и 
природные объекты, особое внимание уделяется 
нематериальным формам культурной репрезен-
тации, включая традиционные праздники, обря-
довые практики, календарные ритуалы, фольк-
лор, элементы традиционной кухни и формы 
хозяйственной деятельности. Именно нематери-
альные элементы культуры формируют уникаль-
ность этнокультурного туристского продукта и 
определяют его отличие от иных направлений 
культурного туризма. 

Центральным аналитическим инструментом на 
данном этапе является календарь этнокультур-
ных событий, отражающий годовой цикл тради-
ционной жизни коренных народов.  

В ходе проведенного анализа становится понят-
но, что календарная обрядность коренных наро-
дов Приамурья органично связана с природными 
циклами, прежде всего с рыболовством и сезон-
ной охотой, что придаёт ей не только культур-
ное, но и социально-экономическое значение. 
Анализ календаря позволяет выявить устойчиво 
воспроизводимые события, определить периоды 
наибольшей культурной активности и оценить 
их потенциал для включения в туристские 
маршруты. 

Следующим элементом процесса является экс-
пертная оценка и социокультурная фильтрация 
выявленных событий и практик. На данном этапе 
осуществляется качественный анализ допусти-
мости включения отдельных элементов тради-
ционной культуры в туристский продукт. Принци-
пиально важной задачей становится разграниче-
ние публичных форм культурной деятельности и 
сакральных обрядов, имеющих внутриобщинное 
значение. Как отмечается в исследованиях, иг-
норирование данного разграничения ведёт к 
коммерциализации культуры и утрате её под-
линного содержания. 

Важным структурным элементом формирования 
маршрута является согласование туристского 
проекта с коренными малочисленными народа-
ми и выстраивание партнёрских отношений с 
местными сообществами. В современных иссле-
дованиях подчёркивается, что устойчивое разви-
тие этнокультурного туризма невозможно без 
активного участия коренных народов в принятии 

управленческих решений. На данном этапе об-
суждаются цели и задачи маршрута, формат 
проведения мероприятий, степень вовлечённо-
сти представителей общин, а также вопросы 
распределения экономических эффектов и регу-
лирования туристской нагрузки. 

В рамках данного подхода, коренные народы 
рассматриваются не как объект туристского по-
каза, а как полноправные субъекты туристской 
деятельности и носители культурных смыслов. 
Именно на этом этапе этнокультурный маршрут 
приобретает выраженную социальную значи-
мость, выступая инструментом поддержки заня-
тости, сохранения языка и традиционных навы-
ков, а также укрепления межпоколенческих свя-
зей внутри общин. 

Дальнейший этап связан с проектированием эт-
нокультурного туристского маршрута и форми-
рованием его логистической модели. В отличие 
от классических туристских маршрутов, где ос-
новным принципом является территориальная 
последовательность перемещений, этнокультур-
ный маршрут формируется с учётом календар-
ной структуры событий. В этом случае ключевы-
ми элементами маршрута становятся не только 
населённые пункты, но и конкретные временные 
периоды проведения этнокультурных меро-
приятий. 

Реализация маршрута должна носить адаптив-
ный характер и учитывать возможные измене-
ния, связанные с природными условиями, состо-
янием экосистем и внутренними решениями об-
щин. Это позволяет сохранить динамичный ха-
рактер культурных практик и предотвратить их 
трансформацию в формализованные туристские 
аттракции. 

Завершающим элементом процесса является 
оценка эффективности этнокультурного турист-
ского маршрута, сбор обратной связи и актуали-
зация календаря этнокультурных событий. На 
данном этапе анализируются социальные, куль-
турные и экономические эффекты туристской 
деятельности, включая степень удовлетворён-
ности туристов и представителей коренных 
народов, влияние туризма на локальную эконо-
мику и состояние культурного наследия. Резуль-
таты анализа используются для корректировки 
маршрута, уточнения событийного календаря и 
разработки новых туристских продуктов. 

Заключение. 

Таким образом, разработка этнокультурного ту-
ристского маршрута представляет собой непре-
рывный и циклический процесс, основанный на 
системном взаимодействии с местными сообще-
ствами и регулярной актуализации этнокультур-
ных ресурсов.  

Реализация данной модели способствует не 
только повышению туристской привлекательно-
сти региона, но и укреплению социальной зна-
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чимости этнокультурного туризма как инструмен-
та устойчивого развития территорий традицион-

ного проживания коренных малочисленных 
народов. 
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Аннотация. В статье рассматривается внедрение технологии блокчейн в избирательный 

процесс России с акцентом на отношение студентов к инновациям в системе голосования. Цель 
исследования: оценить восприятие молодежи цифровизации выборов с учетом рисков конфи-
денциальности, доверия и легитимности. Методология включает пилотное социологическое 
опросное исследование студентов из Краснодарского края, Московской области и Крыма, а 
также анализ данных ВЦИОМ за 2019–2024 гг. и практики электронного голосования. Результа-
ты выявляют смешанное отношение: студенты признают инновационный потенциал блокчейна 
для прозрачности и безопасности, но выражают настороженность относительно фальсифика-
ций, утечек данных и технической надежности; преобладают мотивы удобства и удаленного 
участия. Подчеркивается необходимость правовой регламентации, независимого аудита и об-
разовательных программ для повышения доверия и успешной интеграции технологий. Делает-
ся вывод о том, что блокчейн способен трансформировать электоральную систему, но требует 
комплексной стратегии на стыке технологий, права и гражданской культуры. 
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Введение.  

В настоящее время электоральное пространство 
постоянно трансформируется особенно в 
направлении цифрового компонента.  

Инновационность – это не просто обновление 
технических средств голосования, а изменение 
подходов к учету, передачи и хранения электо-
ральной информации. Внедрение таких техноло-
гий в избирательные процессы затрагивает не 
только технические аспекты, но и ставит под 
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сомнения вопросы легитимности власти, пред-
полагая новые формы доверия между участни-
ками избирательного процесса. Распределённые 
реестры, биометрическая аутентификация, за-
щита данных с помощью криптографии и внед-
рение искусственного интеллекта в избиратель-
ный процесс – все эти технологий, в совокупно-
сти, откроют новые горизонты для понимания 
модернизации избирательной системы. 

Внедрение инноваций в одной области неизбеж-
но оказывает влияние на другие сферы жизни 
общества. Это особенно проявляется в полити-
ческом процессе. Многие исследователи под-
черкивают: «Сам факт адаптации или «приня-
тия» инновации носит глубоко социальный ха-
рактер, неразрывно связан с общей способно-
стью социума к изменению» [1].  

Важно учитывать взаимосвязь между инноваци-
ями и политическим процессом. С одной сторо-
ны, политические институты и их решения могут 
стимулировать и ограничивать появление новых 
технологий в обществе, но с другой стороны – 
инновации способны формировать новые подхо-
ды и механизмы в сфере государственного 
управления [2]. 

Ф. Никсон считает, что инновация – это совокуп-
ность технических, производственных и коммер-
ческих мероприятий, приводящих к появлению 
на рынке новых и улучшенных промышленных 
процессов, и оборудования [3].  

Обсуждение. Результаты.  

Для того, чтобы наглядно отследить процесс 
цифровизации и появления инноваций, рассмот-
рим это на примере избирательного процесса. 
На сегодняшний день на каждом его этапе ис-
пользуются современные цифровые технологии. 
Они позволяют автоматизировать сбор и вери-
фикацию данных избирателей, обеспечение 
безопасности и целостности бюллетеней, скорый 
электронный подсчёт голосов и оперативное 
формирование итоговых протоколов.  

Вместо традиционной ручной работы с бумаж-
ными списками и бюллетенями информацион-
ные системы обновляют реестры избирателей 
автоматически. Программы для сканирования и 
распознавания голосов снижают вероятность 
ошибок при подсчёте, а видеонаблюдение с он-
лайн-трансляциями и QR-коды на протоколах 
делают всё более прозрачным и безопасным, 
вызывая доверие граждан. В совокупности, все 
эти технологии создают единую цифровую эко-
систему выборов на всех этапах – от подачи за-
явки до объявления результатов.  

Особую роль в этом процессе играет технология 
блокчейн. Главной её особенностью является то, 
что любая информация, попавшая в реестр, со-
храняется и остается в неизменном виде навсе-
гда. Это происходит за счет соединения после-
довательных блоков, данных в общую цепочку. 
Каждый блок содержит в себе информацию об 

определенных событиях, например, голоса на 
выборах; временную метку и отпечаток преды-
дущего блока. Это исключает возможность из-
менять, удалять данные, хоть раз попавшие в 
блок. 

Само название технологии блокчейн говорит о 
ее сути: с английского «block» – блок и «chain» – 
цепь. Данные, полученные во время транзакций, 
сохраняются в таком виде, что следующие блоки 
дополняют эту цепочку, не имея возможности 
изменять уже существующие элементы. То есть, 
голос избирателя становится частью непрерыв-
ного публичного реестра, где все проводимые 
операции прозрачны и видимы, но при этом, сам 
участник остается анонимным.  

Рассредоточенность блокчейн реализуется че-
рез сеть «нод» – узлов, на каждом из которых 
хранится копия всего реестра. Когда транзакций 
становится больше, количество узлов тоже уве-
личивается, и каждый из них загружает актуаль-
ную версию всех блоков. Это обеспечивается 
сохранность информации, даже в том случае 
если часть участников отключаться от сети. 

Чтобы использовать технологию блокчейн в из-
бирательных процессах, а точнее – на выборах, 
создается специальная структура. Для каждого 
кандидата формируется так называемый «циф-
ровой кошелек», а само голосования осуществ-
ляется с помощью «электронных монет» – циф-
ровых токенов, которыми владеют избиратели. 
Каждый избиратель, авторизовавший под лич-
ным виртуальным аватаром, отправляет одну 
или несколько «монет» в кошелек кандидата, 
при этом оставаясь анонимной личностью, так 
как дынные об отправке токена фиксируется в 
блокчейне без указания реальных данных изби-
рателя [6].  

Когда выборы или голосование подходят к концу 
и начинается подсчет голосов, то он сводится к 
простой процедуре проверке баланса каждого 
«кошелька». Число поступивших токенов указы-
вает число голосов за кандидата, так как все 
транзакции навсегда хранятся в цепочке блоков 
и проверяются сразу несколькими узлами, чтобы 
исключить любые попытки вмешательства или 
корректировки результатов голосования.  

Технология блокчейн работает на децентрали-
зованной сети, это, в свою очередь, означает, 
что именно пользователи становятся полно-
правными владельцами данных.  

Таким образом, каждый участник системы участ-
вует в процессе хранения и проверки информа-
ции.  

С помощью перечисленных действий, осуществ-
ляется переход от модели «Интернет информа-
ции», в которой пользователи являются пассив-
ными потребителями контента, к модели «Ин-
тернет ценности», где данные обретают подлин-
ную экономическую и политическую значимость 
[7]. Этот подход, не просто красивая метафора. 
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Напротив, он показывает, как технология блок-
чейн-голосования, может сделать выборы более 
демократичными и безопасными. В быстро ме-
няющихся условиях нашего современного обще-
ства, данная технология становится гарантом 
легитимности, что может значительно повысить 
степень доверия между гражданами и властями. 

Для использования инновационных технологий в 
избирательном процессе потребовалось боль-
шое количество времени, но самое важное за-
ключается в том, что это понесло за собой изме-
нения дефинитивных норм избирательного зако-
нодательства. Так, до 2020 года в Федеральном 
законе № 67-ФЗ использовалось только такое 
понятие, как «электронное голосование». Однако 
уже с 23 мая 2020 года в российское избира-
тельное законодательство, впервые было вве-
дено понятие «дистанционное электронное го-
лосование» [8]. «Дистанционное электронное 
голосования» – это использование электронных 
бюллетеней, вместо бумажных, но уже с приме-
нением специального технического обеспечения. 

Впервые дистанционное электронное голосова-
ние, основанное на технологии блокчейн, нашло 
свое применение в экспериментальном методе в 
2019 году на выборах в Московскую городскую 
думу. 08 сентября 2019 года было проведено 
тестирование новой системы электронного голо-
сования. Для этого времени были использованы 
три избирательный округа России. Более 11 200 
человек изъявили свое желание использовать 
совершенно новый способ участия на выборах в 
Московскую городскую думу. По результатам 
этого исследования было выявлено, что 92 % 
проголосовали, используя инновационный ме-
тод, это составило около 6 % от общего числа 
зарегистрированных избирателей [9]. 

Сразу же после введения нового закона о ди-
станционном голосовании в 2020 году Всерос-
сийский центр изучения общественного мнения 
(ВЦИОМ) и Центр политической конъюнктуры 
(ЦПК) провели исследования, чтобы выявить 
отношение граждан России к электронному голо-
сованию и внедрение новых технологий в изби-
рательный процесс [10]. 

С марта 2019 по май 2020 года граждане больше 
склоняются и испытывают доверие к традицион-
ной форме голосования с использованием бу-
мажных бюллетеней. Если в марте 2019 года – 
это способ голосования предпочитали 57 %, то 
уже к маю 2020 – 69 % избирателей. Это может 
быть связано с привычкой к более устоявшейся 
процедуре на выборах; не стоит забывать, что 
недоверие и риски к новым технологиям присут-
ствуют, так как электронное голосование прово-
дилось только единично на тот момент в России. 
У респондентов, по началу, был интерес к элек-
тронному голосованию, и показана положитель-
ная динамика с марта (25 %) по август (30 %) 
2019 года. Однако к маю 2020 года уверенность 
в электронном голосовании снизилась до 23 %. 
Значительно сократилось количество избирате-

лей, кто затруднялся с ответом – с 18 % до 4 %, 
что говорит о формировании более устойчивой 
позиции в обществе по поводу формата голосо-
вания. 

По мнению опрошенных, самая распространён-
ная причина не голосовать на выборах через 
интернет, это страх и тревожность по поводу 
манипуляций и мошенничества (60 %). В 2020 
году система блокчейн только развивалась в 
сторону избирательной системы, поэтому у лю-
дей не было четкого понимания, что она доста-
точна надежна и технические сбои маловероят-
ны (28 %). Также 21 % избирателей не верят, что 
при таком виде голосования сохранится принцип 
тайного голосования, и это может вызывать со-
мнения в условия онлайн-голосования у боль-
шинства людей. Кроме того, 14 % признались, 
что не умеют пользоваться интернетом и совре-
менными гаджетами и 11 % не имеют возмож-
ность проголосовать на дому, так как отсутствует 
доступ к нужному оборудованию или к подклю-
чению к сети. И только 5 %, посчитали этот спо-
соб неудобным для голосования на выборах 

В 2021 году перед выборами в Государственную 
Думу Российской Федерации была разработана 
федеральная платформа дистанционного элек-
тронного голосования с помощью Минцифры и 
ПАО «Ростелеком», которая с успехом прошла 
общероссийское тестирование, и была одобрена 
новая система шифрования и защиты данных.  

Система дистанционного электронного голосо-
вания была применена на выборах уже в семи 
субъектах РФ [11]. Голосование проходило в 
течении 3 дней по решению ЦИК. Если опирать-
ся на данные Центральной избирательной ко-
миссии, то 2535978 человек, а точнее 31,1 % из 
вышеуказанных субъектов, выбрали дистанци-
онное электронное голосование. В Москве 49,7 % 
избирателей проголосовали дистанционно; это 
составило 1943590 человек от общего числа 
проголосовавших в регионе [12].  

Если ориентироваться на статистку, то явка на 
выборы в Государственную Думу в 2016 году 
увеличилась с 47,9 % до 51,68 % в 2021 году; как 
отмечают многие эксперты и исследователи, 
этот рост в электоральной системе связан имен-
но с использованием электронного дистанцион-
ного голосования. Во время голосования проис-
ходил ежедневный вход систему, но сбоев во 
время выборов так и не было обнаружено. Как 
заявил на заседании ЦИК глава Минцифры Мак-
сут Шадаев: «С точки зрения устойчивости, я 
считаю, что мы прошли достойно. Проблем тех-
нических не было. Те DDoS-атаки, которые бы-
ли, значимого эффекта не оказали, хотя трени-
ровали нас ежедневно» [13].  

Также Всероссийский центр изучения обще-
ственного мнения (ВЦИОМ) провел опрос о вос-
приятии россиянами дистанционного электрон-
ного голосования (ДЭГ) после выборов Прези-
дента в 2024 году, с использованием мониторин-
гов с 2019 года. В 2019 году только 18 % респон-
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дентов хорошо знали такой вид голосования, как 
электронное, но уже к 2021 году этот показатель 
вырос до 30 %.  

Так как в 2022 и 2023 годах не проводились те-
стирования по ДЭГ, произошел некий застой по 
показателям (28 % и 26 %). Но уже в 2024 году 
знание об электронном дистанционном голосо-
вании возросло 47 %, и уже почти половина ре-
спондентов знали о таком виде голосования. Это 
может быть показателем, как активной инфор-
мационной кампании, так и расширение системы 
онлайн голосования на новые субъекты страны. 

 Важно отметить, что доля тех, кто ничего не 
слышал об этой системе сократилась с 34 % в 
2019 до 13 % в 2024 годах. За пять лет уровень 
осведомлённости граждан набирает обороты, 
особенно среди молодежи (18–24 лет) 48 %. Ре-
спонденты средней возрастной категории (35–44 
года) показывают наивысшую вовлеченность в 
дистанционное электронное голосование 53 %. 

Поводя сравнительный анализ данных за период 
с 2019 по 2024 год, можно заметить, что респон-
денты на протяжении пяти лет придерживаются 
мнения о том, что онлайн-голосование может 
сделать выборы более прозрачными и честны-
ми, хотя процент таких людей варьируется от                            
25 % до 23 %. При этом в 2019 году 42 %, пола-
гали, что в сфере электорального голосования 
ничего не изменится с внедрением онлайн-
голосования, и 23 % избирателей опасались 
ухудшения в области прозрачности и честности.  

К 2021–2022 годам доля оптимистов чуть снизи-
лась до 23–24 %, а число скептиков, наоборот, 
выросло до 31 %, что говорит о том, что первые 
пилотные проекты вызвали у многих россиян 
больше вопросов, чем энтузиазма.  

В 2023–2024 годах картина данных практически 
не меняется, кроме того, треть опрошенных бы-
ла уверена в том, что онлайн-голосование сде-
лает выборы менее прозрачными, честными;                          
30 % и 37 % – 36 %, утверждает, что с использо-
ванием такой возможности на голосовании ниче-
го не изменится. 

Если анализировать желание граждан, выбира-
ющих онлайн- голосование, можно отметить, что 
основной движущий причиной для них на протя-
жении четырех лет – это удобство. Нет необхо-
димости выходить из дома и идти на избира-
тельный участок, если это можно сделать через 
свой смартфон. В 2020 году на этот фактор ука-
зали 86 % опрошенных, и даже, несмотря на 
незначительное снижение в 2021 году до 75 %, к 
2024 году (март – 83 %, август – 81 %) показа-
тель остаётся очень высоким.  

При использовании дистанционного электронно-
го голосования индивид может голосовать из 
любой точки мира, имея интернет и современ-
ный гаджет; с этой точкой зрения согласны 13 % 
в 2020 году, а 2024 году поддержали уже 33 %. Эта 
опция особенно актуальна среди молодежи и 

фрилансеров; ведь она дает полную возмож-
ность почувствовать себя частью референдума, 
если нет возможности проголосовать на избира-
тельном участке. 7 % – 13 % респондентов при-
держиваются к когнитивным и рациональным 
мотивам, потому что им проще обдумать свой 
голос и изучить полную информацию перед вы-
борами.  

После второго тестирования дистанционного 
голосования в 2021 году респонденты придер-
живались мнения о том, что эта система обеспе-
чит полную прозрачность и честность выборов - 
12 %, то после улучшения технологии на выбо-
рах главы государства в августе 2024 года, этот 
процент снизился до 4 %. То есть с каждым го-
дом нарастает скептицизм, что цифровые техно-
логии гарантируют честность избирательной 
системы, особенно на фоне продолжающихся 
дебатов о контроле, независимости и легитим-
ности онлайн-процедур. 

Для того, чтобы проанализировать отношение 
студентов к инновациям в системе голосования, 
было проведено пилотажное социологическое 
исследование в таких регионах, как Краснодар-
ский край, Московская область и республика 
Крым. Выборочная совокупность составила 123 
человека. Гипотезой же послужило предположе-
ние, что отношение студентов к использованию 
технологии блокчейн в избирательной системе 
определяется сочетанием позитивных представ-
лений о её инновационном потенциале и насто-
роженности, обусловленной восприятием рис-
ков, связанных с сохранением конфиденциаль-
ности, защитой персональных данных и довери-
ем к дистанционным процедурам голосования. 

У большинства студентов высоко развита циф-
ровая грамотность и есть привычка использо-
вать онлайн-инструменты для участия в соци-
альных и гражданских инициативах. 7 % респон-
дентов заявили, что принимали участие только 
один раз в электронном голосовании; возможно, 
они не имели сильной заинтересованности в 
этом. 10 % опрошенных никогда не принимали 
участие в онлайн-голосовании, но имеют жела-
ние попробовать; это свидетельствует о вовле-
ченности и присутствия интереса к такому виду 
голосования.  

Наибольшее число респондентов (63 %) обеспо-
коены возможностью фальсификации результа-
тов. Они считают, что при электронном голосо-
вании легко проводить различные манипуляции 
голосами избирателей; это подрывает их дове-
рие к прозрачности и легитимности выборов.  

Вторым по значимости тревожным фактором 
студенты посчитали утечку персональных дан-
ных и потерю анонимности голосования (46 %). 
Это подчеркивает чувствительность общества к 
вопросам конфиденциальности; в настоящие 
время риск попасться в руки мошенников очень 
велик, поэтому защита личный данных имеет, 
как никогда, значимую прерогативу.  
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При дистанционном электронном голосовании у 
гражданина есть возможность отслеживать ре-
зультаты голосования в реальном времени, а 
также наблюдать, в пользу кого был сделан вы-
бор; но, несмотря на это, в обществе присут-
ствует страх в силу отсутствия возможности пе-
репроверить данные (32 %). В меньшей степени 
у студентов вызывает беспокойство о хакерских 
атаках (22 %) и слабой правовой защите элек-
тронных протоколов (17 %). Такие угрозы вос-
принимаются как более теоретические, завися-
щие от ИТ структур и государства.  

Результаты утверждения: «Я бы проголосовал(а) 
через блокчейн-систему, если бы был(а) уве-
рен(а) в полной конфиденциальности данных», 
помогают сделать вывод о потенциальной от-
крытости студентов к использованию блокчейн 
технологии. Больше половины респондентов – 
66 % (27 % – скорее согласны, 39 % – полностью 
согласны), положительно относятся и поддержи-
вают систему дистанционного голосования с 
использованием блокчейн технологии, но с 
условием полной защищенности личной инфор-
мации индивида. Почти четверть опрошенных – 
22 %, придерживаются нейтральной позиции; на 
это есть множество причин: недостаток инфор-
мации, неуверенность в эффективности и т.д. 
Лишь 12 % (7 % – категорически не согласны,                             
5 % – скорее не согласны) проявляют недоволь-
ство и сопротивления идеи дистанционного 
электронного голосования, но эта доля доста-
точно мала. 

В сумме 71 % студентов считают, что публичный 
отчёт о каждом этапе подсчёта голосов может 
поспособствовать увеличению уровня доверия к 
системе электронного голосования и 7 % опро-
шенный выразили противоположное мнение по 
этому вопросу. Когда избиратели смогут пошаго-
во наблюдать, как происходит подсчет голосов, 
это и будет для них главным гарантом честности 
и прозрачности.  

При использовании технологий, где записи и 
данных будут храниться в защищенном общем 
списке, а точнее - в блоке, также вызывает у мо-
лодежи доверие к дистанционному голосованию 
(64 %) и только 15 %, считают, что это совер-
шенно не повлияет на улучшения их отношения 
к системе.  

То обстоятельство, что проверка системой неза-
висимыми наблюдателями, способствует дове-
рию к электронному голосованию, было отмече-
на 61 % с положительной стороны (22 % – спо-
собствует, 39 % - полностью способствует), и 
только 17 % отметили негативное отношение к 
этому элементу.  

Таким образом, наличие высокой роли внешнего 
контроля укрепляет доверие избирателей, когда 
процедуру проверяют непредвзятые эксперты.  

И наконец, возможность посмотреть, как работа-
ет система голосования, получила наибольший 
разброс данных: 44 % дали высокую оценку по-

вышения доверия к этой возможности, 34 % вы-
брали нейтральную оценку и 22 % поставили 
отрицательную оценку. Простое «окно в систе-
му» важно для респондентов, но без детальной 
отчётности и внешнего аудита; многие избирате-
ли не готовы полностью ему доверять.  

Почти половина респондентов (39 %) продемон-
стрировала, что система блокчейн вызывает у 
них чувство сомнения и недоверия, 15 % считают 
его совершенно непрозрачным, а 24 % – скорее 
непрозрачным.  

У молодежи присутствует некая насторожён-
ность и критическое отношение к реализации 
текущей технологии, несмотря на её теоретиче-
скую открытость и проверяемость. При этом 38 % 
склонны считать подсчёт прозрачным, 29 % – 
«скорее прозрачным», и лишь 9 % выразили 
полную уверенность в прозрачности. В дополне-
ние следует отметить, что 22 % придерживаются 
нейтралитета в данном вопросе; это может быть 
связано либо с недостатком информации, либо в 
неуверенности рационально оценить сложность 
системы.  

Пока что блокчейн системе тяжело продемон-
стрировать свою прозрачность молодой аудито-
рии. 

Уровень уверенности в незыблемости данных в 
блокчейн-системе электронного голосования 
остаётся низким, по мнению студентов. Более 
половины респондентов (47 %) выразили сомне-
ние; они считают, что голоса невозможно изме-
нить в реальном времени (15 % из них совер-
шенно не уверены, а 32 % – скорее не уверены). 
Присутствует недоверие к устойчивости техно-
логии и слабое понимание основного принципа 
блокчейна – неизменяемости записей после их 
подтверждения. В то же время, только 24 % сту-
дентов уверенны в защите от фальсификаций 
(17 % – скорее уверены, и лишь 7 % – полностью 
уверены). Можно отметить, что даже та доля 
опрошенных, кто в некоторой степени доверяет 
технологии, уровень полной уверенности крайне 
низок. 

Нейтральную позицию заняли 29 % респонден-
тов, что может говорить о неосведомлённости, 
недостатке технической информации или просто 
о сложностях в понимании принципов работы 
системы.  

В целом результаты анализа свидетельствуют о 
том, что, несмотря на репутацию блокчейн-
технологий как надёжных и защищённых от 
вмешательства, общественное мнение остаётся 
осторожным. 

Мнения респондентов разделились о том, что 
новые технологические решения в голосовании 
скорее маскируют проблемы, чем решают их.                                      
36 % опрошенных выразили свое согласие к 
данному высказыванию, а 44 % с ним не абсо-
лютно согласны. Одна половина респондентов 
склонна видеть в технологиях инструмент мани-
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пуляции или отвлечения внимания от системных 
проблем, что удивительно, ведь молодое поко-
ление гораздо больше имеет пристрастие к 
электронным ресурсам, и плюсом в интернете 
очень тяжело что-либо скрыть. Другая же поло-
вина не считает это проблемой, а видит в этом 
новые возможности. Также по этому утвержде-
нию 20 % студентов выбрали нейтральную пози-
цию. 

По высказыванию о том, что нельзя полностью 
исключить фальсификации в электронном голо-
совании, наблюдается высокий рост согласия 
(73 %) с тем, что нельзя полностью исключить 
фальсификации в электронном голосовании, из 
которых 39 % полностью согласны с подменой 
голосов в период выборов и 34 % скорее соглас-
ны с этим мнением. В сумме только 10 % ре-
спондентов выражают свое несогласие с данным 
утверждением.  

В российском обществе укоренилось мнение о 
нечестности избирательной системы, и требует-
ся время и практическое применение, чтобы это 
изменить. 

Интересно заметить, что 41 % респондентов 
имеет сомнения в том, что они способны разо-
браться в сложных технических деталях блок-
чейна, но 37 % категорически отрицают это мне-
ние. Возможно, молодое поколение исходит из 
понимания того, что технология блокчейн слож-
на для изучения, что говорит больше о скепсисе 
относительно технической грамотности студен-
ческой аудитории. 

Для студентов больше всего ценится строгая 
правовая регламентация и безопасность данных – 
66 %; то есть, этот фактор может стать ключом к 
укреплению и доверию к подобным технологиям 
в избирательной системе. Особо внимание мо-
лодежь привлекает идея о внедрение обучаю-
щихся курсов, и мастер классов по блокчейн 
технологии (46 %), ведь эта инновация воспри-
нимается многими как «черный ящик», который 
есть, но как он работает внутри, неизвестно.  

У общества есть потребность в независимых 
аудиторах и наблюдателях – 46 %, чтобы убе-
диться в честности и прозрачности итогов выбо-

ров. Интеграция с государственными удостове-
рениями личности (34 %), позволяет связать 
голос с реальным избирателем, укрепляя чест-
ность процедуры. 32 % придерживаются мнения 
о проведение пилотных студенческих голосова-
ний с открытым отчётом и создание горячей ли-
нии техподдержки на время выборов в случае, 
если нужна будет оперативная помощь в период 
голосования. Лишь 22 % опрошенных, утвер-
ждают, что их доверие повысит публикация ре-
зультатов кода и алгоритмов платформы, но это 
актуально, может быть, только для специалистов 
и энтузиастов, более подробно познакомится с 
этой инновацией. 

Заключение.  

Технология блокчейн, в контексте выборов, яв-
ляется важным элементом для возможности 
выйти на новый уровень голосования. Эта инно-
вация обладает рядом принципов, которые спо-
собствуют изменить отношение граждан РФ к 
избирательному процессу.  

Защищенность от фальсификации, невозмож-
ность изменения записей в системе, а также со-
хранение анонимности голосования при одно-
временной открытости подсчета – эти характе-
ристики делают блокчейн особенно актуальным 
в условиях общественного запроса на прозрач-
ность и подотчетность в системе голосования. 
Для интеграции этой технологии в жизнь обще-
ства требуется не только практическая состав-
ляющая, но и серьезная проработка правовых, 
этических и организационных аспектов. 

Отношение к дистанционному голосованию 
неоднозначное. Молодежь проявляет откры-
тость, но с определенным опасением. Старшее 
поколение склонно больше к осторожности к 
такому техническому прогрессу.  

Для того, чтобы обеспечить устойчивое принятие 
инноваций, необходимо формировать долго-
срочную стратегию цифровой трансформации 
выборов на стыке технологий, права, политики и 
гражданской культуры.  

Блокчейн технология – это вызов улучшенному 
устройству демократии и социального доверия.  
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Аннотация. В статье исследуется присутствие сотрудника полиции в общественном про-

странстве как особый социальный процесс, формирующий поведение окружающих. В рамках 
этнометодологического и микросоциологического анализа, раскрывается «эффект человека в 
форме», демонстрируется, что видимое присутствие полицейского в форме, зачастую, предот-
вращает проявления социальной деструктивности, побуждая граждан соблюдать нормы. Обос-
новывается, что данное воздействие основано на символической власти униформы и связан-
ных с ней стереотипах. Одновременно подчеркивается, что для самого сотрудника такое посто-
янное нахождение «на виду» сопряжено с ролевым напряжением и необходимостью соответ-
ствовать ожиданиям окружающих. Выявлены ключевые принципы присутствия как социального 
процесса и обсуждены их философско-социологические интерпретации.  

Ключевые слова: присутствие, полицейская форма, социальный контроль, этнометодо-
логия, микросоциология, символическая власть, поведение в общественных местах.  
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Введение.  

Общественное пространство не является 
нейтральным, на поведение людей влияет соци-
альное окружение, в том числе присутствие 
представителей власти. Одним из ярких факто-

ров здесь выступает эффект присутствия в пуб-
личном месте человека в форменной одежде – 
например, сотрудника полиции. Еще М. Вебер 
отмечал, что государство обладает монополией 
на легитимное насилие [5], делегируя право его 
применения своим агентам – полицейским. Когда 
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полицейский находится рядом, он воплощает 
собой видимую гарантию социального порядка, и 
окружающие склонны корректировать свое пове-
дение.  

Этнометодология и микросоциология создают 
теоретические рамки для анализа данного явле-
ния [3; 6; 7], рассматривая, как повседневные 
взаимодействия выстраиваются в присутствии 
фигуры авторитетного представителя власти. 
Для обыкновенных граждан полицейская форма 
служит мощным социальным сигналом. Иссле-
дования показывают, что граждане в присут-
ствии человека в униформе чаще подчиняются 
требованиям и воздерживаются от девиантных 
поступков. Этот феномен основан на совокупно-
сти социальных механизмов (символическое 
значение формы, возникающее ощущение 
наблюдения и риска санкций, а также психологи-
ческие реакции – доверие или страх). В то же 
время, нахождение в форме влияет и на самого 
полицейского; он должен постоянно «держать 
марку» перед лицом публики, что ведет к про-
фессиональному стрессу.  

С точки зрения микросоциологии, присутствие 
сотрудника полиции – многогранный процесс, 
влияющий на обе стороны взаимодействия.  

Материалы и методы.  

В качестве методологической базы нашего ис-
следования использованы этнометодологиче-
ский подход и микросоциологическая перспек-
тива.  

Этнометодология (основанная Х. Гарфинкелем) 
фокусируется на том, как люди совместными 
усилиями создают и поддерживают социальный 
порядок в повседневной жизни [3].  

Микросоциология (развиваемая в работах                            
Э. Гоффмана и др.) изучает мелкомасштабные 
взаимодействия, роли и ритуалы в обществен-
ных местах [6]. 

Данные подходы позволяют рассмотреть при-
сутствие полицейского через призму процессов, 
с помощью которых участники взаимодействия 
придают происходящему смысл и упорядочен-
ность.  

В исследовании учитываются: 

–  экспериментальные работы по влиянию по-
лицейской униформы (например, классический 
полевой эксперимент Л. Бикмана [1] о социаль-
ных последствиях ношения формы); 

–  обзоры психологического влияния формы на 
население; 

–  исследования профессионального стресса и 
поведения самих полицейских.  

Помимо эмпирических данных, привлекаются 
теоретические источники (концепции символиче-
ской власти П. Бурдье [2], теория доверия                                 

Н. Лумана [4], идеи акторно-сетевой теории                                                 
Б. Латура о «делегировании» функций социаль-
ного контроля техническим объектам [7] и др.). 

Обсуждение. Результаты.  

Наблюдаемое присутствие полицейского в фор-
ме выступает фактором непосредственного со-
циального контроля. Вид униформы, сам по се-
бе, способен сдерживать потенциально противо-
правное или отклоняющееся поведение. Так, в 
экспериментах Л. Бикмана люди на улице значи-
тельно чаще выполняли просьбы или указания 
незнакомца, если он был одет в форму охранни-
ка (стилизованную под полицейскую), по сравне-
нию с тем же человеком в гражданской одежде. 
Даже наличие неподтвержденного «человека в 
форме» рядом с перекрестком снижало число 
нарушений правил дорожного движения со сто-
роны водителей. В реальных условиях граждане, 
заметив поблизости форму сотрудника полиции, 
предпочитают не совершать правонарушений – 
преступники обычно «сворачивают» противо-
правные действия, завидев полицейского.  

Эксперименты Бикмана показали, что форма 
служит, своего рода, сигналом включения режи-
ма законности: при ее появлении индивиды 
склонны автоматически актуализировать внут-
ренние социальные нормы и воздерживаться от 
антиобщественных действий из-за ожидания 
немедленного пресечения [1].  

Подобный сдерживающий эффект подтвержда-
ется и статистически. По данным обзоров, ре-
спонденты среди всех профессиональных уни-
форм наиболее ассоциируют полицейскую с 
чувством безопасности. Видимый патруль часто 
упоминается жителями как фактор, снижающий 
тревожность и предотвращающий правонаруше-
ния в районе.  

Иначе говоря, сама фигура полицейского в про-
странстве создает вокруг себя зону социального 
порядка, где вероятность нарушений заметно 
падает. 

Действие эффекта присутствия базируется на 
символическом значении полицейской формы. 
Э. Гоффман рассматривал униформу как эле-
мент «установленного оформления» роли, часть 
знакового оборудования, призванного «подчер-
кивать и освещать» исполнение человеком со-
циальной роли [6].  

Форма является материальным носителем ин-
ституциональной власти; она мгновенно сооб-
щает окружающим о статусе носителя как пред-
ставителя государства. Психологические иссле-
дования подтверждают, что «строгий полицей-
ский мундир» транслирует чувство силы и авто-
ритета, формируя у граждан определенную 
установку [9]. Люди воспринимают полицейского 
в форме не как частное лицо, а как воплощение 
своих стереотипных представлений о полиции в 
целом. По П. Бурдье, подобная институциональ-
ная атрибутика наделяет индивида символиче-
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ским капиталом власти, то есть общепризнан-
ным правом на доминирование [2].  

Полицейская форма идентифицирует человека 
как обладающего полномочиями государства 
применять силу и осуществлять аресты. Тем 
самым, окружающие автоматически признают за 
ним легитимное превосходство (даже без прямо-
го применения силы). Иначе говоря, государство 
«вкладывает» через форму свой авторитет в 
индивида, и этот авторитет повсеместно призна-
ется.  

Символическая власть присутствия заключается 
в том, что люди подчиняются не столько кон-
кретному человеку, сколько социальной роли и 
институциональному статусу, который явно мар-
кирован формой. Кроме того, униформа обеспе-
чивает внутреннюю упорядоченность рядов са-
мих полицейских, «устанавливая порядок и еди-
нообразие в рядах тех, кто ее носит, подавляя 
индивидуальность». Индивидуальные отличия 
сглаживаются, все офицеры воспринимаются как 
взаимозаменимые носители единой функции. 
Для общества это усиливает стереотип – любой 
человек в такой форме – носитель определен-
ных черт.  

В сумме, символическая роль формы создает 
особый социальный фон взаимодействий. При-
сутствие полицейского (в обобщенной форме 
социального восприятия) практически тожде-
ственно присутствию самого закона в глазах 
окружающих. При этом наличие в поле зрения 
полицейского фигуры многогранно влияет на 
психологическое состояние и поведение окру-
жающих. С одной стороны, возникает эффект 
успокоения и повышения чувства безопасности у 
законопослушных граждан. Вид патрульного за-
частую воспринимается как гарантия помощи 
(люди знают, к кому обратиться в случае опасно-
сти).  

В социологических опросах униформа полиции 
последовательно занимает первое место среди 
образов, внушающих доверие и ощущение за-
щищенности. Присутствие стража порядка может 
снижать тревожность обстановки, выступая фак-
тором, внушающим уверенность, что порядок 
поддерживается. Это согласуется с концепцией 
доверия Н. Лумана, согласно которой доверие 
выполняет функцию сокращения социальной 
неопределенности [4]. Видя поблизости поли-
цейского, граждане ощущают, что риски беспо-
рядка или преступления снижены, и они могут 
свободно заниматься своими делами. 

С другой стороны, присутствие офицера может 
вызывать у некоторых лиц и сдержанность либо 
напряжение. Люди стремятся демонстрировать 
законопослушание, становятся более формаль-
ными в поведении, стараются не привлекать к 
себе лишнего внимания.  

Классическое понятие Гоффмана – «граждан-
ская невнимательность» (когда незнакомцы в 

публичном месте избегают пристального внима-
ния друг к другу из вежливости) – в ситуации с 
полицейским приобретает иную окраску [6]. 
Окружающие могут избегать не только взгляда 
офицера, но и любого действия, способного по-
казаться подозрительным. Особенно это харак-
терно для молодых людей или меньшинств в тех 
обществах, где у них исторически напряженные 
отношения с полицией (для них присутствие 
патруля может означать потенциальную угрозу 
проверки или задержания, вызывая внутреннюю 
настороженность или дискомфорт).  

Таким образом, эмоциональный спектр реакций 
на полицейское присутствие варьируется от чув-
ства облегчения и уважения – до чувства ско-
ванности или страха, в зависимости от социаль-
ного контекста и предыдущего опыта взаимодей-
ствия с правоохранителями. 

Объединяет разные типы реакции одно – повы-
шенную конформность. В присутствии явного 
авторитета люди более строго соблюдают соци-
альные нормы. Классические эксперименты по 
социальной психологии показали, что видимость 
наблюдения, сама по себе, усиливает склон-
ность к нормативному поведению. Даже муляж 
наблюдателя – например, рисунок глаз на стене – 
способен немного повысить честность и соблю-
дение правил в группе. Другой пример: муляж 
полицейской машины на трассе – снижает коли-
чество нарушений ПДД. Реальный полицейский 
действует как сильный сдерживающий стимул; 
окружающие, как правило, не переходят улицу 
на красный свет, не шумят и избегают любых 
мелких нарушений при нем. Это можно рассмат-
ривать как проявление эффекта социального 
фасилитирования. Присутствие постороннего 
повышает внутреннее возбуждение, и люди бо-
лее тщательно выполняют социально одобряе-
мые действия. 

Присутствие как социальный процесс влияет не 
только на публику, но и на самого субъекта при-
сутствия – полицейского. Надевая форму, чело-
век принимает на себя публичную роль с жестко 
регламентированными ожиданиями. По сути, 
офицер постоянно находится «на службе», даже 
если вокруг ничего чрезвычайного не происхо-
дит. Он осознает, что на него направлены взгля-
ды, и от него ждут определенного поведения 
(помощи в случае необходимости, реагирования 
на нарушения и т.д.). Это порождает ролевое 
напряжение (необходимость все время соответ-
ствовать образу образцового стража порядка). 
Полицейские отмечают, что форма «обязывает» 
держаться определенным образом – быть со-
бранным, внимательным, не проявлять слабости 
на публике.  

Этнометодологически можно сказать, что офи-
цер вовлечен в непрерывную работу по поддер-
жанию впечатления порядка. Он не может, как 
рядовой гражданин, просто расслабиться в пуб-
личной обстановке – присутствие накладывает 
ответственность. 
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Х. Гарфинкель указывал на то, что упорядочен-
ность социальной жизни есть результат посто-
янных усилий участников по приданию смысла 
ситуациям [3]. Полицейский – особый участник, 
от которого напрямую зависит интерпретация 
ситуации другими как «безопасной» или «опас-
ной». Поэтому офицер вынужден проявлять по-
вышенную бдительность (глазами сканировать 
окружающее, отмечать малейшие признаки про-
блем), готовность к действию и сдержанность 
эмоций. Форма и статус помогают ему – высту-
пают, как бы, психологическим щитом, напоми-
ная о долге, но и усиливая чувство собственной 
власти и ответственности. 

Постоянное напряжение «быть в форме» – и 
буквально, и фигурально – может сказываться 
на психологическом состоянии самих полицей-
ских. 

Исследования профессионального стресса под-
тверждают высокие уровни хронического напря-
жения у полицейских, связанные в том числе с 
гипервнимательностью и необходимостью 
непрерывно контролировать ситуацию вокруг. Со 
временем это может приводить к эмоциональ-
ному выгоранию (сотрудники полиции начинают 
испытывать усталость, раздражительность, ци-
ничность по отношению к общественности). Но-
шение формы, подавляющее индивидуальность, 
с одной стороны, придает силы за счет ощуще-
ния принадлежности к могущественной органи-
зации, а с другой – лишает возможности прояв-
лять спонтанность, что тоже психологически тя-
жело.  

Отдельно стоит отметить эффект милитариза-
ции облика. Когда полицейский экипирован как 
боец (шлем, бронежилет, автоматическое ору-
жие), его взаимодействие с средой меняется по 
интенсивности. Сами офицеры в тяжелой обо-
ронительной экипировке чувствуют большую 
защищенность и анонимность, что, как показы-
вают наблюдения, может увеличивать склон-
ность к жестким действиям. Одновременно, 
граждане воспринимают столь вооруженного и 
экипированного полицейского уже не как защит-
ника, а как потенциально угрожающий военизи-
рованный элемент, что усиливает обоюдную 
напряженность ситуации.  

Таким образом, присутствие – это не статиче-
ское свойство, а динамический процесс, контек-
стуально зависящий как от поведения офицера, 
так и от его внешнего вида и оснащения. 

Этнометодологически, присутствие полицейского 
выглядит как часть невидимого труда по под-
держанию социального порядка в повседневно-
сти. Люди совместно «соглашаются» восприни-
мать фигуру в форме как гарантию нормально-
сти ситуации, тем самым воспроизводя привыч-
ную упорядоченность жизни. Это согласуется с 
идеей Гарфинкеля о том, что упорядоченность – 
не данность, а постоянно создаваемый членами 
общества эффект. Когда граждане, заметив по-
лицейского, автоматически начинают соблюдать 
правила, они, тем самым, участвуют в коллек-

тивном конструировании порядка. Присутствие 
полицейского выполняет роль аксиоматического 
ориентира, его никто не уполномочивал прямо 
командовать всеми окружающими, но все подра-
зумевают, что он обеспечивает рамки допусти-
мого.  

Можно сказать, что социальная ситуация с при-
сутствующим полицейским обладает особым 
рефлексивным свойством, чем более упорядо-
ченно ведут себя люди, тем менее сотруднику 
приходится вмешиваться, и тем больше под-
тверждается сам факт порядка. 

В терминах символической социологии, вид 
формы запускает механизм легитимации власти. 
Здесь уместна параллель с М. Вебером: власть 
эффективна, когда ее легитимность признана. 
Полицейский в форме – динамичный символ 
легитимной власти государства. Его присутствие 
действует прежде всего через внутреннее согла-
сие окружающих с принципом: «закон здесь и 
сейчас представляют они, а не мы».  

П. Бурдье описывал это как работу символиче-
ского насилия – мягкого, невидимого принужде-
ния, когда доминирующие значения принимают-
ся без осознания принуждения [2]. Люди пови-
нуются офицеру не из-за страха конкретно перед 
ним, а потому что через него они признают силу 
социального порядка, стоящего за ним. 

Микросоциологические аспекты проявляются в 
ритуалах и взаимодействиях. Э. Гоффман ввел 
понятие «рамки» ситуации – набора невидимых 
правил, говорящих участникам, «что происходит 
и как надо себя вести» [6].  

Присутствие полицейского четко «фреймирует» 
ситуацию как официально контролируемую, что 
требует от участников соблюдать определенный 
формат поведения. Взаимодействия с предста-
вителем власти – будь то простой зрительный 
контакт или диалог – подчинены правилам веж-
ливости и статуса. В некотором смысле, присут-
ствие полицейского задает особый контекст вза-
имодействия, где все ориентированы на под-
держание «лица» друг друга и собственного 
(гражданин – лица законопослушного, полицей-
ский – лица компетентного стража порядка).  

Психологические аспекты дополняют картину. 
Присутствие авторитетной фигуры задействует 
механизм социального влияния, сходный с про-
демонстрированным в классических эксперимен-
тах Милгрэма (люди склонны подчиняться указа-
ниям, исходящим от облаченного в символ вла-
сти (лабораторный халат или форма) авторите-
та) [8]. Хотя в обычной жизни полицейский редко 
дает экстремальные приказы, сам факт его 
наличия побуждает людей действовать более 
конформно.  

Заключение.  

Присутствие сотрудника полиции – это социаль-
ный процесс, объединяющий нормативные, сим-
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волические и психологические измерения. Он 
поддерживается коллективной верой в символы 
власти, проявляется через мгновенные коррек-
тировки поведения и сопровождается сложными 
переживаниями участников. Этот процесс имеет 
своими крайними проявлениями как позитивный 
эффект – поддержание порядка без применения 
принуждения (общество само себя дисциплини-
рует в присутствии «человека в форме»), так и 
негативные риски – возможную эскалацию наси-
лия или напряженности, если присутствие вос-
принимается не как легитимное или если сам 
носитель формы действует неправомерно. Ба-
ланс между этими полюсами зависит от контек-
ста и доверия между обществом и полицией. 
Эффект «человека в форме» проистекает не 
только из страха перед наказанием, но главным 
образом из социально сконструированного 
смысла присутствия.  

Полицейский в форме функционирует как мате-
риальный символ государства, и его присутствие 
включает в действие внутренние механизмы 
социального порядка – от автоматической кон-

формности до ритуалов вежливости и доверия к 
институциям. При этом данное присутствие – не 
статично, его влияние усиливается или ослабе-
вает в зависимости от контекста (например, 
дружелюбный участковый в соседнем дворе 
воспринимается существенно иным образом, 
нежели отряд спецназа в полной амуниции гото-
вый к штурму здания.  

Практическая значимость понимания феномена 
присутствия заключается в возможности его оп-
тимального использования. Если полиция стре-
мится быть присутствующей, но не угрожающей 
силой, это может укрепить доверие сообщества 
и превратить пассивное сдерживание в активное 
сотрудничество. Например, ориентирование 
патрульных на открытое общение с гражданами, 
а не только на демонстрацию силы, смягчает 
напряжение и укрепляет легитимность. Напро-
тив, чрезмерная милитаризация облика (тяжелая 
экипировка, агрессивная манера) способна по-
высить уровень конфронтации. Таким образом, 
управление социальным процессом присутствия – 
важный аспект полицейской практики. 
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Аннотация. Развитие субъектности органов власти и населения способствует выстраи-

ванию эффективного взаимодействия между равноправными партнёрами. В статье определя-
ется степень активности граждан в готовности совместного участия с органами власти решать 
проблемы общественного характера. Проводится анализ особенностей субъектности личности, 
населения, органов власти, выделяются их характеристики. Уделено внимание каналам взаи-
модействия и определены приоритетные. Особенное внимание уделяется показателям субъек-
тивности органов власти и населения во взаимодействии. В своей работе автор приводит ре-
зультаты эмпирических исследований, мониторингов, проводимых всероссийским центром изу-
чения общественного мнения, иллюстрирующих особенности субъектности населения. Рас-
смотрены основные последствия влияния субъектности органов власти на субъектность насе-
ления при взаимодействии, имеющие положительный и отрицательный контекст. Делается вы-
вод о значимости роста субъектности партнёров для эффективного решения общественных 
проблем. 
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Введение. 

Взаимодействие органов власти и населения 
является ключевым моментом для эффективно-
го достижения целей в социально-

экономическом развитии страны. Современные 
реалии развития общества, потребностей граж-
дан, государственных интересов требуют пере-
хода от одностороннего управления к совмест-
ному решению проблем, что принципиально по-
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вышает легитимность, качество и устойчивость 
всей системы управления.  

Для органов власти улучшение взаимодействия 
ведёт к повышению эффективности управления, 
которое определяется качеством решений за 
счёт учёта мнений и знаний граждан, позволяю-
щих избежать ошибок, делает решения более 
обоснованными. С помощью совместного кон-
троля происходит повышение результативности 
проектов, а открытый диалог снижает социаль-
ную напряжённость и нивелирует конфликты.  

Для населения эффективное взаимодействие 
приводит к росту доверия к органам власти, про-
исходит рост активности. Видя, что их действия, 
мнения реально учитываются, граждане из объ-
ектов управления становятся субъектами, что 
способствует росту ответственности за прини-
маемые решения с обеих сторон. Для обоих 
партнёров возникает культура сотрудничества, 
основанная на диалогах, доверии и взаимной 
ответственности. Взаимодействие перерастает в 
институционализированное партнёрство власти, 
общества и бизнеса для достижения общих целей.  

В настоящее время исследователями отмечает-
ся высокая степень декларируемой готовности 
населения участвовать в совместной деятельно-
сти по реализации общественно важных реше-
ний. Однако реальная степень участия граждан 
значительно ниже, т.к. горожане не имеют необ-
ходимого опыта в участии решения городских 
проблем. В свою очередь, власть также не гото-
ва отдавать инициативу в руки населения и дей-
ствовать по-новому [1, с. 86–87].  

Тем не менее, взаимодействие, основанное 
только на информировании и формальном учёте 
мнения, становится не востребованном, граж-
дане отводят для себя в этом процессе более 
активную позицию. Так, на основе исследований 
было выявлено, что население высоко оценива-
ет степень своего участия в решении социально 
значимых проблем и во взаимодействии с вла-
стью. Однако эксперты степень такого участи 
оценили значительно ниже [2, с. 58–57].  

Заявленная активность граждан говорит о воз-
растании потребности в принятии участия в ре-
шении общественных вопросов. В этом случае, 
следует обратиться к понятию «субъектность», 
повышение которой ведёт к более качественно-
му взаимодействию и управлению, делая его 
более гибким, устойчивым и легитимным.  

Обсуждение. Результаты. 

В общем виде понятие «субъектность» в рамках 
философии, психологии рассматривается как 
активное человеческое действие, связанное со 
способностью к самодетерминации, творческой 
инициативе, а также к рефлексии и принятию 
другого.  

Британский психолог Р. Харре подчёркивает, что 
субъектной характеристикой является опреде-

лённая автономия, которая подразумевает не-
кую свободу индивида от окружения [3]. 

Л.А. Стахнева отмечает, что субъектность явля-
ется центральным образованием человеческой 
реальности, возникающим на определённом 
этапе развития и отражающимся в «самостоя-
тельном жизнетворчестве, способности произ-
водить изменения в мире и в самом себе»                                                 
[4, с. 349].  

С точки зрения В.О. Богдановой, субъектность – 
это свойство быть агентом действия «её основой 
выступает интенциональный акт, который может 
включать дескриптивные интенции и целена-
правленную коммуникативную активность субъ-
екта» [5]. Универсальность данной категории 
позволяет разрабатывать исследователям раз-
личные концепции в психологических, социо-
культурных, политических, управленческих сфе-
рах [6]. 

Таким образом, субъектность имеет следующие 
специфические черты: 

–  осознанную активность; 

–  способность сознательно инициировать свою 
деятельность, рефлексию; 

–  возможность свободы выбора; 

–  понимание и принятие другого; 

–  способность к изменению среды (агентность), 
ответственность. 

С социологической точки зрения, субъективность 
рассматривается в социальном аспекте. 

Т.А. Ольховая и Н.А. Гаврилова говорят о не-
возможности понимания субъектности только как 
внутренней характеристики личности, т.к. важ-
ным здесь становится взаимоотношения с дру-
гими людьми, социальными и государственными 
институтами, проявлением активности в различ-
ных сферах деятельности, наличие сильной 
гражданской позиции. Исследователи рассмат-
ривают субъектность как основу гражданской 
позиции и отмечают, что «чем выше уровень 
субъектности, тем больше уровень инициативы, 
мотивации активности, и как результат – боль-
шая включенность в процессы, происходящие в 
обществе» [7]. 

В своём исследовании А.А Дарган рассматрива-
ет социальную субъектность как качество лично-
сти и как качество субъекта. Социальная субъ-
ектность, как качество личности, представляет 
собой способность самостоятельного выбора в 
социальных отношениях, планировать свою жиз-
ненную траекторию, а социальная субъектность, 
как качество субъекта показывает способность 
субъекта делать выбор в рамках социальных 
отношений и с помощью своей социальной дея-
тельности активно его реализовывать [8].  
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Такой подход важно применять к групповой со-
циальной субъектности, т.к. позволяет рассмот-
реть способность группы к активному преобра-
зованию социальной реальности. 

Таким образом, социальная субъектность насе-
ления – это возможность социальных групп вы-
ступать в качестве коллективного, осознанного и 
ответственного субъекта, способного влиять на 
общественную жизнь, формулировать общие 
цели и добиваться их реализации. В этом слу-
чае, субъектность предполагает возможность 
социальных групп не просто реагировать на воз-
никающие проблемы, но самостоятельно фор-
мулировать направления развития.  

Отличительной чертой субъектности является 
способность к самоорганизации, к солидарному 
действию через различные общественные орг-
наизации, например, ТОСы, общественные дви-
жения.  

Социальная субъектность проявляет себя в го-
товности и умении вести конструктивные диало-
говые переговоры с властью, бизнесом, отстаи-
вать свои интересы и брать на себя часть ответ-
ственности за развитие территории и участие в 
принятии управленческих решений. 

Применительно к органу власти, также рассмат-
ривается его субъектность. В этом случае, она 
переходит из личностной плоскости в институци-
ональную. 

Субъектность органа власти — это институцио-
нальная способность государственного или му-
ниципального органа выступать самостоятель-
ным, ответственным и стратегически мыслящим 
актором.  

В Конституции РФ в статье 10 закрепляется са-
мостоятельность законодательной, исполни-
тельной, судебной власти; в статье 132 – само-
стоятельность органов местного самоуправле-
ния. Также в пункте 3 этой статьи отмечается, 
что органы местного самоуправления и органы 
государственной власти составляют единую си-
стему публичной власти и взаимодействуют для 
эффективного решения задач в интересах насе-
ления.  

Органы публичной власти обладают рядом фор-
мальных признаков: регламентируются законом, 
имеют свою компетенцию, обладают суверенно-
стью, несут ответственность перед населением.  

Исследовательская активность в этой области, в 
основном, связана с правосубъектностью (кон-
ституционно-правовая субъектность, админи-
стративная субъектность, финансово-правовая и 
др.) органа власти [9]. В этом случае, В.В. Эмих 
отмечает связь правосубъектности с определён-
ной отраслью права в связи с необходимостью 
вступления в правоотношения какой-либо отрас-
ли права [10, с. 429].  

Однако правосубъектность является лишь ча-
стью общего понятия «субъектность публичных 
органов власти». Для нашего исследования 
необходимо рассматривать данный феномен в 
комплексе всех его особенностей.  

Субъектность органа публичной власти можно 
связать со следующими характеристиками: 

–  с автономностью в пределах своей компе-
тенции (правовая, финансовая, кадровая); 

–  со способностью к целеполаганию и страте-
гическому планированию (определяет проблемы 
своей территории, ставит приоритеты развития, 
определяет зоны ответственности); 

–  с наличием ресурсов и компетенций для вы-
полнения поставленных задач; 

–  с публичной ответственностью за решения и 
их последствия перед населением, вышестоя-
щими органами, правом; 

–  со способность к рефлексии и адаптации, 
извлечению уроков из своей деятельности, при-
чинно-следственных связей; 

–  со способностью к открытому взаимодей-
ствию с другими органами власти, институтами 
гражданского общества, отстаиванию постав-
ленных задач. 

Таким образом, субъектность органа власти — 
это его институциональная способность высту-
пать самостоятельным, ответственным и страте-
гически действующим актором в системе пуб-
личного управления. Такая способность тесно 
связана не только с имеющимся формальным 
статусом, но и с его реальными возможностями 
и теми противоречиями, которые встречаются в 
общественном поле. 

Мы видим, что субъектность населения и органа 
власти являются мощным началом для взаимо-
действия двух равноправных партнёров, взаи-
моотношение, которых строится не по модели 
субъект-объектных взаимодействий, а субъект-
субъектных, что позволяет эффективно дости-
гать цели социально-экономического развития 
страны.  

А.А. Мерзляков определяет субъектность насе-
ления через систему взаимодействия органов 
власти и общества. В этом процессе важным для 
общества становится его способность к самоор-
ганизации в качестве полноценного социального 
субъекта, а для органов власти – создание усло-
вий для проведения конструктивного диалога. 
Исследователь отмечает характер социальных 
отношений между властью и населением, суть 
которого зависит от социальных групп, которые 
являются реальными субъектами управления и 
задают тон развития общества, насколько они 
пользуются поддержкой населения и реальной 
субъектностью населения, которая заключается 
в способности через своих представителей ока-
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зывать влияние на систему управления [11,                                      
с. 100]. 

Субъектность органа власти во взаимодействии 
с населением можно определить через ряд пока-
зателей.  

Первым показателем следует выделить качество 
и результативность диалога. Он связан с органи-
зацией устойчивых каналов обратной связи 
между органами власти и учётом мнения насе-
ления при принятии решений. Площадки для 
диалогов должны быть реальными и постоянны-
ми. В формат диалога в составе рабочих групп и 
коллегиальных органов должны подключаться 
активные граждане, НКО.  

Второй показатель – открытость и инициатив-
ность органов власти должен отражаться в ак-
тивности информирования населениях о планах 
и решениях органов власти по различным ком-
муникационным каналам, в регулярных отчётах о 
проделанной работе.  

Третий показатель – влияние взаимодействия на 
реальные решения. Здесь должен быть конкрет-
ный результат деятельности, например, степень 
корректировки управленческих решений после 
получения обратной связи от населения, доля 
инициативных проектов, запущенных органом 
власти по заявке населения, измерение уровня 
доверия населения к органам власти. 

Итак, субъектность органа власти во взаимодей-
ствии с населением проявляется, в первую оче-
редь, через умение выстраивать диалог с обще-
ством, основываясь на публичной ответственно-
сти. В настоящее время выстраивание таких 
диалогов идёт по различным каналам. Сюда от-
носят институциональные каналы, связанные с 
работой с обращениями граждан, организация 
общественных приёмных и «горячих линий». 
Такой способ взаимодействия является необхо-
димым для решения личных проблем граждан и 
может служить для корректировки планов органа 
власти.  

Медийные каналы, связанные с пресс-
конференциями, тематическими встречами с 
представителями органа власти позволяет ин-
формировать население о существующей по-
вестке, проблемах, формируемых отчётах дея-
тельности. 

Современные цифровые каналы, такие как, 
«электронное правительство», сайты органов 
власти, социальные сети повышают оператив-
ную коммуникацию, упрощают получение госу-
дарственных и муниципальных услуг. Также 
можно выделить работу с организованными 
группами (волонтёрские группы, «круглые сто-
лы» с НКО, общественные слушания), которые 
используются для обсуждения и решения об-
щезначимых проблем.  

По данным исследования, проведенного ВЦИ-
ОМ, при взаимодействии с органами власти 

граждане выбирают следующие каналы комму-
никации:  

–  электронные сервисы в сети интернет/ поль-
зование официальными сайтами/ электронные 
сервисы в мобильных приложениях – 49 % / 35 % / 
32 % (цифровые каналы); 

–  личное посещение органов власти/ использо-
вание «горячей линией» /направление обраще-
ний – 24 % / 23 % / 22 % (институциональные 
каналы); 

–  участие в общественных слушаниях, обще-
ственных мероприятиях – 20 % [12].  

Наибольшей популярностью, как видим, пользу-
ются цифровые каналы. 

Однако использование таких каналов часто яв-
ляется неэффективным. Причинами здесь ста-
новится формализм в действиях органа власти, 
когда мероприятия проводятся для «галочки», и 
обратная связь никак не влияет на последующие 
решения. Также можно выделить неполное ис-
пользование потенциала, когда каналы исполь-
зуются только для информирования, а не для 
получения обратной связи. В итоге, граждане 
определяют деятельность органов власти как 
неэффективные, а органы власти, хотя и ждут 
некой активности от граждан, часто восприни-
мают её через призму общего недовольства.  

В этом случае можно выделить низкую субъект-
ность органов власти, т.е. пассивность деятель-
ности, т.к. полученная информация используется 
только для отчётов, организация диалогов толь-
ко с лояльными социальными группами, при 
этом, реагируя на кризисы, власть не стремится 
для их решения привлекать активных граждан.  

Данные выводы подтверждаются и рядом ис-
следований.  

Так А.А. Мерзляков отмечает следующие про-
блемы в организации взаимодействия власти и 
населения: 

–  в рамках общения через официальные сайты 
органов власти отсутствует возможность для 
граждан высказать своё мнение, оценку при ор-
ганизации мероприятий по благоустройству тер-
ритории, дорожной инфраструктуры и т.д.;  

–  предлагается оценить лишь результат рабо-
ты; 

–  отсутствует возможность организации дис-
куссии по реализации проектов.  

На сайтах есть только формальные форматы 
для обратной связи: «диалоговое окно», элек-
тронная приёмная, интернет опросы об эффек-
тивности деятельности. При взаимодействии с 
населением мнения граждан, как правило, не 
учитывается, их мнение подаётся опосредовано 
через СМИ [13, с. 43–44]. 
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Можно предположить, что в этом случае граж-
дане будут искать другие каналы для взаимо-
действия и проявления своей субъектности, 
например, через обсуждение существующих 
проблем в социальных сетях или участие в про-
тестных движениях.  

Так, А.М. Максимов, М.В. Ненашева, И.Ф. Вере-
щагин в своём эмпирическом исследовании про-
блем взаимодействия власти и общества выяви-
ли, что пятая часть опрошенных респондентов 
основной формой коммуникационного взаимо-
действия с городскими властями для решения 
вопросов благоустройства городского простран-
ства выбрали массовые акции и подписание пе-
тиций [14].  

В исследованиях протестного настроения, про-
ведённого ВЦИОМ, также отмечается, что для 
привлечения власти к острым проблемам 33 % 
респондентов готовы подписать обращения или 
петицию, а 14 % готовы принять участие в ше-
ствии, массовой акции протеста [15]. 

С другой стороны, нежелание власти строить 
конструктивный диалог с населением приводит к 
пассивности последнего и снижению его субъ-
ектности. Так, на вопрос о причинах отсутствия 
желания участвовать в общественной и полити-
ческой жизни в 2021 году 16 % респондентов 
ответили, что их участие ничего не изменит, а                                     
15 %, что это им не интересно. Однако в 2007 
году доля таких ответов была значительно выше 
(29 % и 20 % соответственно), что косвенно мо-
жет говорить о росте активности граждан [16]. 

Субъектность власти проявляется вместе с 
субъектностью населения, проявление которой 
оказывает влияние на эффективность взаимо-
действия. В этом поле задачей органа власти 
становится создание условий для диалога, а 
население должно показать способность к само-
организации, формулированию запросов, что 
должно проявляться в готовности к участию в 
управлении в части участия в выборах, обще-
ственных слушаниях, созданию инициативных 
социальных групп, участию в опросах и в кон-
структивных взаимодействиях. 

Анализируя субъектность населения при взаи-
модействии с органом власти, будем опираться 
на параметры определения субъектности, выде-
ленные А.А. Мерзляковым. Учёным в ходе про-
ведения эмпирического исследования был вы-
явлен потенциал субъектности населения в свя-
зи с их готовностью к участию в разработке про-
граммы по улучшению работы системы управле-
ния в связи с реализацией национальных проек-
тов. К такому взаимодействию с властью готов-
ность показали 33 % опрошенных, что в рамках 
исследования определяется как высоким уров-
нем проявления субъектности населения [17,                    
с. 224]. 

Одним из показателей проявление субъектности 
стало доверие к органам власти и управления:  

–  доверие к деятельности партий, вера в жела-
ние органов власти улучшить качество жизни 
населения (обеспечение законности и порядка, 
предотвращение катастроф, конфликтов, укреп-
ление единства страны);  

–  уверенность в том, что реализация нацио-
нальных проектов улучшит жизнь каждого граж-
данина).  

Стоит отметить в этой связи, проведённые 
службой ВЦИОМ мониторинги. Так, больше все-
го уровнем доверия среди общественных инсти-
тутов пользуются армия – 77,9 % ответов ре-
спондентов, РПЦ – 58,4 %, СМИ – 42,1 %, работа 
Общественной палаты – 39,6 %, деятельность 
политических партий – 33 % [18].  

Граждане отмечают рост информированности в 
деятельности органов власти в части реализа-
ции национальных проектов – «знают хорошо» 
отметили 15 % респондентов и «что-то слыша-
ли» – 58 %; в августе 2024 года – в июне 2023 
года этот процент составил 10 % и 54 % соот-
ветственно. Также гражданами отмечается пози-
тивные изменения в ходе реализации нацио-
нальных проектов и даётся высокая оценка росту 
количества онлайн – сервисов в сфере услуг –                           
89 %, благоустройству городской среды – 88 %, 
росту туристических предложений – 80 %, рост 
производства российской продукции – 79 % [19]. 
Данные результаты говорят о росте доверия 
граждан к власти. 

Второй показатель субъектности был определён 
как активная жизненная позиция. Респонденты, 
проявившие субъектность, обладают активной 
деятельностью, сильной гражданской позицией, 
участвуют в общественной жизни (участвуют в 
деятельности общественных организаций, ходят 
на выборы, взаимодействуют с субъектами реги-
онального развития). В 2021 году участие в вы-
борах органов власти различного уровня отме-
тили 22 %; в 2007 году этот показатель был зна-
чительно выше – 43 %. Участие в проведении 
избирательных кампаний: 2021 г. – 6 %, в 2007 г. – 
10 %. Участие в деятельности общественных 
организаций – 4 % в 2021 и 2017 годах [20]. 
Здесь мы видим снижение политической актив-
ности. 

Третья группа показателей была связана с соци-
альными установками респондентов на взаимо-
действие с властью. Здесь определялся харак-
тер действий респондентов, проявивших субъ-
ектность при непосредственном взаимодействии 
с властью, способностью их объединяться в 
группы и выступать в качестве единого социаль-
ного субъекта.  

Следует выделить такие результаты мониторинга:  

–  подписание коллективных обращений, пети-
ций – 8 % в 2021 году, в 2007 – 3 %;  

–  участие в коллективном благоустройстве 
подъездов, домов – 2021 – 24 %, 2007 – 15 %;  
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–  сбор средств для людей, попавших в тяжёлое 
положение – 2021 – 20 %, 2007 – 10 %;  

–  участие в работе домового комитета, мест-
ном общественном самоуправлении – 2021 –                        
7 %, 2007 – 4 % [21].  

Данные показатели говорят о росте инициатив-
ности граждан, коллективной самоорганизации, 
желании улучшения жизненного пространства; 
т.е. можно говорить о росте социальной активно-
сти граждан. 

Интересный результат показали исследования, 
связанные с выбором характера действия насе-
ления при взаимодействии с органами власти. 

А.А. Мерзляков отмечает, что при взаимодей-
ствии с властью 38 % респондентов выбрали 
позицию жёсткого давления при отстаивании 
своих интересов, 27 % высказались за поиск 
компромисса, 24 % выбрали стратегию ухода от 
конфликта и отказа от общения [22, с. 230].  

О такой активной позиции граждан говорят и 
другие исследования, так А.М. Максимов,                                 
М.В. Ненашева, И.Ф. Верещагин определили, 
что граждане отдают предпочтение акциям пря-
мого воздействия, такие как митинги, пикеты, 
подачи петиций и уделяют меньше внимания 
формализованным каналам связи – обращени-
ям, общественным слушаниям [23, с. 87]. 

Такая позиция, вероятно, связана с отсутствием 
опыта выстраивать конструктивный диалог с 
органами власти и неверием в то, что орган вла-
сти прислушается к мнению населения и вклю-
чит его в свою повестку для решения социально 
значимых проблем. 

Субъектность органов власти при взаимодей-
ствии с населением оказывает на него влияние 
как в положительном, так и в отрицательном 
плане, может активизировать субъектность 
населения, а также понижать его уровень. 

При положительном влиянии субъектности орган 
власти видит в населении полноправного парт-
нёра, способного принять участие в решении 
общественных задач и проблем, создаёт пло-
щадки для взаимодействия и учёта мнения 
граждан, выстраивает эффективные правила 
взаимодействия, делегирует свои полномочия и 
использует аутсорсинг. Для воплощения парт-
нёрского диалога власти создают целевые про-
граммы грантов, оказывают методическую под-
держку, создаются условия для развития НКО. 
Такие действия ведут к активизации граждан, к 
росту их субъектности, т.к. они понимают, что их 
мнение учитывается при решении важных жиз-
ненных вопросов, происходит рост доверия к 
власти. 

При отрицательном воздействии субъектности 
происходит деформация гражданского обще-
ства, власть начинает поддерживать и вести 
диалог только с лояльными социальными груп-

пами, создаются сложные бюрократические про-
цедуры для взаимодействия, остаётся только 
формальное взаимодействие без реального учё-
та мнения граждан, власть формирует подкон-
трольные общественные структуры, возникает 
недоверие граждан к органам власти и создан-
ным организациям. Лишение инициативы граж-
дан, понижение их субъектности приводит к со-
циальной апатии и атомизации, беспомощности 
в принятии решений для решения существующих 
общественных проблем – в одном случае, в дру-
гом – происходит повышение субъектности, но 
уже не в поле конструктивного взаимодействия с 
властью, а в поле противостояния, которое мо-
жет выражаться в форме протестов, активных 
выступлений и митингов. 

Заключение. 

Таким образом, необходимо сделать вывод о 
том, что субъектность органа власти и населе-
ния является активным началом для эффектив-
ного взаимодействия и сотрудничества в рамках 
принятия и реализации управленческих решени-
ях, касающихся наиболее важных социально 
значимых проблем.  

Повышение субъектности как органа власти, так 
и населения ведёт к изменению системы управ-
ления с патерналистской на партнёрскую, осно-
ванную на субъект-субъектной модели взаимо-
действия.  

В этой связи, улучшается качество управления. 
Решения становятся более обоснованными, ле-
гитимными и эффективными, так как учитывают 
реальные потребности и локальный опыт. Сни-
жаются риски ошибок и протестов. Например, в 
рамках инициативного бюджитирования жители 
сами выбирают и контролируют проекты благо-
устройства, что повышает удовлетворённость 
жителей с одной стороны, а с другой – снижает 
риски нецелевого расходования средств.  

Растёт уровень доверия к власти и социальный 
капитал, формируется культура сотрудничества 
и ответственности за общее пространство. Тер-
ритория становится привлекательной для инве-
стиций за счёт активности граждан, стабильно-
сти, понятным правилам деловой активности. 
Власть получает обратную связь, с помощью 
которой происходит снижение вероятности воз-
никновения кризисов, а общество получает ре-
альные рычаги влияния.  

Взаимодействие представляет собой необходи-
мое условие как для реализации субъектности 
власти через получение легитимности и обрат-
ной связи, так и субъектности населения через 
обретение реального влияния. 

Однако необходимо понимать, что повышение 
субъектности, само по себе, не является гаран-
тией успеха выстраивания эффективных взаи-
моотношений, важным здесь является институа-
лизация такого взаимодействия. Для этого нуж-
ны реальные, а не декларируемы механизмы 
влияния общества на решения. В этом случае, 
представляет интерес, предложенный В.И. Де-
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мьяненко метод, позволяющий оценить развитие 
механизмов взаимодействия сторон, участвую-
щих в региональном развитии, влияющих на 
субъектность группового субъекта. В качестве 
механизмов рассматриваются инициативное 
бюджетирование, государственно-частное парт-
нёрство, добровольчество [24].  

Также необходима прозрачность процедур и 
подотчётность власти на всех этапах деятельно-

сти. И самое важное – готовность управленче-
ских элит делегировать часть управленческих 
полномочий и воспринимать население, обще-
ство как полноправного партнёра. В этом случае, 
синергия субъектности приведёт к формирова-
нию устойчивой системы соуправления, где от-
ветственность за развитие территории, решение 
проблем разделена между властью, бизнесом и 
гражданским обществом. 
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Аннотация. Современная мультипликация представляет собой значимый социокультур-

ный феномен, активно влияющий на процессы социализации школьников. На основе теорети-
ческих и эмпирических методов авторы анализируют ключевые механизмы трансляции соци-
альных норм и ценностных ориентаций, формирования культурной идентичности через анима-
ционные фильмы. Эмпирическую базу исследования составили частично формализованные 
интервью школьников города Краснодара. Результаты демонстрируют доминирование зару-
бежной мультипликации, высокую степень автономии при выборе, а также значимое встраива-
ние мультфильмов в повседневные практики подрастающего поклонения. Выявлена противо-
речивость социализирующего воздействия. Анимация, на первый взгляд, выступает ресурсом 
для усвоения позитивных моделей поведения, но при этом создает риски интериоризации ино-
странных культурных кодов. Делается вывод о том, что необходимо развивать отечественную 
анимационную киноиндустрию как инструмент мягкой силы, повышать уровень медиаграмотно-
сти в семье и образовательных учреждений для формирования критического мышления. 

Ключевые слова: социализация, мультипликация, предпочтения, школьники, анимаци-
онная индустрия, ценностные ориентации. 
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Abstract. Modern animation as a significant socio-cultural phenomenon actively influences the 

processes of socialization of school students. Based on theoretical and empirical methods, the authors 
analyze the key mechanisms of social norms and value orientations transfer, as also the formation of 
cultural identity through animation films. The empirical basis of the study was a survey of students in 
Krasnodar. The results demonstrate the dominance of foreign animation, a high degree of selection 
autonomy, as well as the significant integration of cartoons into the daily practices of younger genera-
tion. The inconsistency of the socializing effect is revealed. At first glance, animation acts as a re-
source for learning positive behaviors, on the other hand, it creates risks of internalizing foreign cultur-
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of soft power, as also to increase the level of media literacy in the family and educational institutions 
for the formation of critical thinking. 
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Введение.  

На сегодняшний день мультипликация является 
значимым и мощным средством, способным ока-
зывать сильное влияние не только на детей, но и 
на взрослых.  

Анимация включается в повседневные практики 
с детства, выступая в качестве значимого агента 
социализации, их воздействие распространяется 
на когнитивную и эмоциональную сферы, норма-
тивно-ценностные ориентации ребенка. 
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Мультипликация отражает социальные нормы, 
показывает модели предпочтительного и неже-
лательного поведения, тем самым является для 
детей значимым источником получения инфор-
мации об окружающим мире и может оказывать 
неоднозначное влияние.  

В условиях возрастающего развития информа-
ционно-коммуникационных технологий, свобод-
ного доступа детей к мультфильмам различного 
формата и содержания, проблема их влияния на 
процессы социализации является актуальной и 
востребованной в теоретическом и практическом 
плане. Это утверждение доказывает необходи-
мость более тщательного изучения вопроса вли-
яния мультипликации и более внимательного 
отношения со стороны родителей по отношению 
к тому, какие именно мультфильмы они смотрят, 
какова частота просмотра, в чем заключается 
суть мультфильмов и как эта она демонстриру-
ется на экране. 

Обсуждение.  

Изучению мультипликационных фильмов посвя-
щены разные темы и сюжеты, которые вызывают 
интерес разноплановых исследователей:                          
С.И. Карпова, Н.С. Муродходжаева, О.В. Цапли-
на, А.П. Каитов, Д.В. Назарова, В.П. Ткач,                         
Н.И. Алешкин, И.А. Щукина, Е.В. Каргаполова, 
П.А. Березина, А.А. Лютик, М.С. Мишин и др. 

При изучении потенциала мультипликации                      
С.И. Карпова, Н.С. Муродходжаева, О.В. Цапли-
на, А.П. Каитов обращают внимание на интегра-
цию анимации в образовательные практики как 
социокультурный феномен, отражающий эволю-
цию медиасреды и ее влияние на институты со-
циализации [1]. В исследовании подчеркивается 
роль мультипликационных фильмов как агента 
первичной и вторичной социализации, содей-
ствующая усвоению ценностно-нормативных 
комплексов и паттернов социального поведения 
у целевой возрастной группы.  

Особо авторы выделяют мультфильмы как ин-
струмент социальной инклюзии и реабилитации, 
способствующий интеграции детей с особыми 
потребностями в коллективные социальные 
практики. Ученые сигнализируют о считывании 
детьми действий главных персонажей в мульти-
пликационных фильмах, об успешности обра-
ботки визуальной информации и «умении извле-
кать из нее более сложную информацию, необ-
ходимую для выполнения задания», «к тому же 
просмотр анимации запускает механизм пассив-
ной обработки информации и вводит учащихся в 
заблуждение, что они правильно поняли смысл 
учебного материала» [1, с. 49]. 

Д.В. Назарова констатирует, что необходимо 
ответственно подходить к выбору мультиплика-
ции, а также заблаговременно отбирать и при-
страивать их родителями, т.к. «мультипликаци-
онные фильмы – это современное наглядное 
средство обучения, которое способствует разви-
тию умственных способностей детей, а также 

стимулирует их к творческой деятельности. … По-
средством мультфильма дети могут приобщать-
ся к социокультурным нормам общества, осо-
знавать такие важные понятия, как мораль и 
нравственность, хорошие поступки, сочувствие и 
сопереживание» [2, с. 229–230]. Следовательно, 
требуется создавать условиях для создания вы-
сокого смыслового и ценностного наполнения 
анимационного материала. 

В.П. Ткач рассматривает роль анимационных 
фильмов в социализации подрастающего поко-
ления, а также их влияние на формирование 
ключевых социальных ориентиров и личностных 
ценностей. Особое внимание уделяется сложно-
стям, которые возникают при профессиональной 
оценке ценностной составляющей данного вида 
медиапродукции. Автор использовала методику 
цветового теста отношений, т.к. использование 
традиционных методов в работе с детьми не-
эффективна, поэтому исследователи вынуждены 
использовать игровые приемы и методики, осно-
ванные на рисовании, помогающие проникнуть 
во внутренний мир ребенка [3]. 

В статье «Мультипликационный фильм как сред-
ство нравственного воспитания детей старшего 
дошкольного возраста» О.В. Куниченко обраща-
ет внимание на то, что «сюжеты мультфильмов 
и образы персонажей могут являться транслято-
рами нравственных норм» [4, с. 76], а нерегули-
руемый контакт с медиаконтентом, приводит к 
негативным эффектам социализации. Исследо-
ватель признает необходимость сопровождения 
в просмотре фильмов для формирования соот-
ветствующей интерпретации сюжета и образов, 
т.к. детям свойственна фрагментарность вос-
приятия материала. 

Е.В. Каргаполова с соавторами рассматривают 
детскую мультипликацию как мощное средство 
воспитания и формирования духовно-
нравственных качеств у подрастающего поколе-
ния. Авторы, анализируя советско-российские 
мультипликационные фильмы с 1937 по 2024 гг., 
с помощью контент-анализа выявили «преобла-
дание у персонажей положительных качеств над 
отрицательными», «размыто представление об 
авторитете». У детского поколения формируется 
целеустремленность, упрямство при снижении 
способности к эмпатии, наблюдаются векторы 
индивидуализма, нарастающей атомизации, 
распада социальных связей, базирующихся на 
сопереживании [5].  

Н.И. Алешкин и И.А. Щукина подчеркивают вни-
мание на изучении скрытых или явно демон-
стрирующих враждебность и насилие мульти-
пликационного контента современными детьми. 
Просмотр агрессивных мультфильмов у до-
школьников значительно увеличивает проявле-
ние вербальной и невербальной враждебности в 
играх. Авторы подчеркивают, что регулярный 
просмотр мультипликационных фильмов агрес-
сивного содержания снижает чувствительность 
детей к чужой боли и способствует формирова-
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нию искаженных представлений о нормах обще-
ния [6]. 

Коллектив авторов из Российского государ-
ственного педагогического университета им.                                  
А.И. Герцена, анализируя предпочтения совре-
менных подростков в анимации, пришел к выво-
ду о том, что современная медиасреда оказыва-
ет значительное влияние на детей особенно в 
младшей группе [7]. Ученые исследовали, как 
через выбор анимационных представлений 
(аниме, западные мультсериалы) подростки кон-
струируют свою идентичность, групповую при-
надлежность и осваивают социальные нормы.  

Вопрос о степени влияния мультфильмов на 
формирование личности у ребенка поднимается 
с момента появления мультипликации и обрета-
ет наибольшую актуальность в XXI веке. В эпоху, 
когда информационные технологии оказывают 
сильнейшее воздействие на общество и его от-
дельных членов, общественность, как никогда 
прежде, озабочена тем, что именно несут в себе 
продукты культурной индустрии и какое влияние 
она оказывает на социализацию подрастающего 
поколения. 

Так, в 2015 году в общероссийском опросе, про-
веденном НИУ ВШЭ, приняли участие 1500 ма-
терей, имеющих детей в возрасте до 3-х лет 
включительно [8]. По результатам опроса выяв-
лено, что современные дети смотрят мульт-
фильмы с самого раннего детства. Практически 
все респонденты – 95 %, отвечают, что их дети 
начинают смотреть мультфильмы в возрасте до 
двух лет, а 19 % матерей отмечают, что дети уже 
активно смотрят мультфильмы в возрасте от 
шести месяцев до года. Из этих данных следует, 
что уже к трем годам большая часть детей в 
российском обществе приобщена к просмотру 
мультфильмов, и они оказывают значительное 
влияние на детское развитие. 

В 2016 г. в исследовании, проведенном ВЦИОМ, 
выявлено, что подавляющее большинство ре-
спондентов – 83 %, считает, что детей нужно 
воспитывать именно на советских мультфиль-
мах. Эта доля высока не только среди людей 
старше 60 лет – 86 %, но и среди молодого по-
коления – 73 %, опрошенного в возрасте от                           
18 до 24 лет [9]. 

А в 2025 г. на Восточном экономическом форуме 
в ходе сессии «Будущее глобальной экономики 
идей и смыслов: конкуренция или коллабора-
ции?» представители АЦ ВЦИОМ и Фонда Инно-
социум отметили, что в ходе исследования 
представления россиян о «душе России» выяви-
ли, что мультфильмы отражают душу страны, 
отражают национальный характер, самосозна-
ние, патриотизм, доброту и юмор, что «делает 
нашу культурную идентичность уникальной» [10]. 

По данным Ассоциации анимационного кино 
России за последние двенадцать лет увеличи-
лось в три раза увеличилось количество участ-
ников рынка, занимающихся анимационным ки-

но. За последние два года в ассоциацию вклю-
чена 21 компания. Указанные векторы позволили 
увеличить производство мультипликационных 
фильмов. 

В условиях регулярного выпуска и трансляции 
мультфильмов различного формата и содержа-
ния, мультипликация превращается в инстру-
мент «мягкой силы», с помощью которого про-
двигаются приоритетные темы, например, куль-
тура России, героизм участников СВО, киноле-
топись, общество без границ, экранизация про-
изведений русской классической литературы и 
т.д., что непосредственно оказывает влияние на 
процессы социализации подрастающего поколе-
ния. 

Результаты. 

С целью изучения мультипликационных предпо-
чтений детей школьного возраста, было прове-
дено частично формализованные интервью, 
позволившее изучить субъективные оценки 
школьников, касающиеся их общего отношения к 
мультфильмам, их специфику, а также характе-
ристики любимых персонажей. Объектом анали-
за стали школьники (n = 35) города Краснодар в 
возрасте от 7 до 17 лет.  

40 % опрошенных смотрят мультфильмы не-
сколько раз в неделю, а 14,3 % респондентов 
смотрят их практически ежедневно. В совокупно-
сти, данные показатели свидетельствуют о том, 
что для каждого второго ребенка школьного воз-
раста мультфильмы играют достаточно важную 
роль в повседневной жизни, а, значит, на про-
цесс развития половины современных школьни-
ков мультипликация оказывает достаточно силь-
ное влияние. При этом более трети опрошенных 
(37,1 %) смотрит мультфильмы несколько раз в 
месяц, а, значит, мультипликация влияет и на их 
процесс социализации, хоть и в меньшей степени. 

На основе вышеупомянутых показателей, можно 
сделать вывод о том, что современные дети не 
только положительно относятся к мультфиль-
мам, но и воспринимают их как неотъемлемую 
часть своей повседневной жизни, что и обуслав-
ливает высокую степень влияния, которое спо-
собна оказывать мультипликация на весь про-
цесс развития школьников.  

Анализируя результаты степени родительского 
контроля процесса просмотра мультфильмов 
школьниками, можно сделать вывод о том, что 
большая часть респондентов (62,9 %) предпочи-
тает смотреть мультфильмы самостоятельно, 
без присутствия взрослых. При этом можно от-
метить, что данное наблюдение не зависит от 
возраста респондента – самостоятельно смотрят 
мультфильмы дети как 10-ти лет, так и 15-ти лет. 
20 % опрошенных смотрят мультфильмы исклю-
чительно самостоятельно, около 1/5 опрошен-
ных (17,1 %), чаще всего, смотрят мультфильмы 
с родителями. Никто из опрошенных не смотрит 
анимационные продукты исключительно в при-
сутствии родителей.  
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Данные показатели свидетельствуют о том, что 
детям среднего школьного возраста родители 
дают достаточно большую свободу касательно 
выбора и просмотра мультфильмов их детьми. 
Это может свидетельствовать о высоком уровне 
самостоятельности современных детей. Также 
это может говорить о том, что среди родителей 
распространено мнение, что в среднем школь-
ном возрасте дети уже способны самостоятель-
но и осознанно подходить к выбору мультфиль-
мов. Однако данные показатели могут также 
свидетельствовать и о халатном отношении со 
стороны родителей, которые не способны кон-
тролировать свободное времяпрепровождение 
детей. Самостоятельный выбор мультфильма 
для просмотра со стороны детей может привести 
к тому, что дети будут смотреть мультфильмы, 
пропагандирующие насилие и иные негативные 
установки, и модели поведения. 

Далее, нами были изучены наиболее часто про-
сматриваемые и привлекательные для детей 
мультфильмы. Чаще всего, дети смотрят такие 
мультфильмы, как «Смешарики», «Фиксики», 
«Шрек», «Гравити Фолз», «Леди Баг и Супер-
Кот», «Мадагаскар», «Барбоскины», «Зверопо-
лис», «Лунтик», «Миньоны», «Губка Боб», «Кот в 
сапогах», «Монстры на каникулах», «Рапун-
цель», «Три кота», «Ангел Бейби», «Винкс», 
«Время приключений», «Дамбо», «Дом», «Ду-
ша», «История игрушек», «»Маша и Медведь», 
«Моана», «Мулан», «простоквашино» и другие.  

Можем заметить, что современные дети для 
просмотра выбирают как отечественные, так и 
зарубежные мультфильмы, как короткометраж-
ные, так и полнометражные. Однако, в общей 
совокупности дети, чаще всего, смотрят именно 
зарубежные мультфильмы. 

При указании любимых мультфильмов школьни-
ки выбрали такие мультфильмы как «Смешари-
ки», «Шрек», «Мадагаскар», «Гравити Фолз», 
«Леди Баг и Супер-Кот», «Лунтик», «Губка Боб», 
«Монстры на каникулах», «Душа», «Энканто», 
«Кунг-фу панда», «Барбоскины», «Зверополис», 
«Миньоны», «Кот в сапогах», «Рапунцель», «Че-
ловек-паук», «Головоломка», «Буратино» и дру-
гие.  

Безусловно, наличие отечественных анимацион-
ных фильмов в числе любимых среди детей де-
монстрирует то, что среди подрастающего поко-
ления есть интерес к отечественной мультипли-
кации. Однако следует заметить, что большее 
число любимых детских мультфильмов является 
мультфильмами именно иностранного производ-
ства.  

Преобладание продуктов зарубежного производ-
ства среди просматриваемой и предпочитаемой 
детьми мультипликации говорит о том, что 
наибольшее влияние на современных школьни-
ков способны оказывать именно идеи, трансли-
руемые зарубежный, в первую очередь, обще-
ством. Данный факт может повлиять на то, какие 
именно установки будут восприняты подраста-

ющим поколением, и как это отразится на их 
взаимодействии с другими людьми и окружаю-
щим миром в целом. 

В условиях современных российских традиций 
перенятые из зарубежных мультфильмов идеи, 
установки и особенности поведения могут спо-
собствовать возникновению трудностей у детей 
в процессе коммуникации со сверстниками и 
взрослыми людьми. Это свидетельствует о том, 
что необходимо развивать отечественную инду-
стрию художественной анимации. 

Следующая группа вопросов позволила опреде-
лить конкретные характеристики любимых дет-
ских мультфильмов. Большинство детей (42,9 %), 
больше всего, любит смотреть мультсериалы 
(короткие по времени многосерийные мульт-
фильмы). При этом 31,4 % опрошенных выска-
зались о том, что им больше нравится смотреть 
длинные многосерийные анимационные филь-
мы, которые выпущены в формате дилогий, три-
логий и так далее. 27 % опрошенных выразили 
мнение о том, что предпочитают смотреть пол-
нометражные мультфильмы, даже несмотря на 
то, что выпущена лишь одна часть.  

В общей совокупности, более половины, опро-
шенных школьников любимыми считают именно 
полнометражные мультфильмы, что говорит о 
достаточно сильном влиянии на школьников 
продуктов киноиндустрии, транслируемых в ки-
нотеатрах или на онлайн-платформах (в проти-
вовес многосерийным короткометражным мульт-
сериалам, транслируемым преимущественно по 
телевидению и на онлайн-платформах). 

Приведенные показатели вынуждают задуматься 
о том, что в современной киноиндустрии многие 
продукты создаются «под штамповку» (о чем 
говорили еще Т. Адорно и М. Хоркхаймер). Ани-
мационные фильмы все реже несут в себе глу-
бокий смысл и все чаще создаются лишь для 
«красивой картинки» и большей монетизации, 
поэтому необходимо более ответственное отно-
шение к процессу производства мультфильмов. 

Киноиндустриям следует обратить внимание не 
столько на количество выпускаемой анимации, 
сколько на ее качество. От того, какие именно 
посылы несёт в себе мультфильм, зависит и то, 
какие идеи, транслируемые в нем, усвоит под-
растающее поколение.  

На вопрос: «Тебе больше нравится смотреть 
российские мультфильмы или зарубежные?» 
больше половины опрошенных (51,4 %) ответи-
ли, что предпочитают смотреть именно зарубеж-
ную анимацию. При этом 40 % респондентов 
выразили мнение о том, что им нравится смот-
реть как отечественные, так и зарубежные муль-
тфильмы. И 8,6 % предпочитают смотреть пре-
имущественно российские мультфильмы.  

В целом можно сказать, что число детей, кото-
рые любят мультики вне зависимости от страны-
производителя достаточно велико. Однако, учи-
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тывая тот факт, что более половины, опрошен-
ных предпочитают смотреть именно зарубежные 
мультфильмы, наталкивает на мысль о пробле-
мах, которые существуют на данный момент в 
российской киноиндустрии: малое количество 
действительно качественных и по сюжету, и по 
технической составляющей мультфильмов, 
штамповка уже однотипных многосерийных пол-
нометражных мультфильмов.  

Более половины опрошенных (54,3 %) предпочи-
тают смотреть как современные, так и более 
«старые» мультфильмы. Это говорит о том, что 
половине детей не важна дата производства, 
если сюжет и качество изображения находятся 
на высоком уровне. При этом 45,7 % опрошен-
ных смотрят преимущественно современную 
анимацию, отдавая предпочтение более ярким и 
остросюжетным мультфильмам. Ни один из 
опрошенных не выбрал вариант ответа, касаю-
щийся просмотра преимущественно «старых» 
мультфильмов, что говорит о том, что современ-
ные дети, живущие в век информационных тех-
нологий, имеют интересы, отличные от интере-
сов их родителей. Они привычны к быстрому и 
поверхностному мышлению, и воспринимать 
длительные и интеллектуально нагруженные 
картины для большей части детей становится 
все тяжелее. 

Можно сделать вывод о том, что современные 
дети, по большей части, предпочитают смотреть 
полнометражные мультфильмы, преимуще-
ственно современные и зарубежные. Однако это 
не исключает того факта, что многие дети смот-
рят и отечественные, и более старые мульт-
фильмы. Это говорит о том, что среди предпо-
чтений детей нет единого общего мнения. Также 
это наводит на мысль о том, что необходимо все 
большее внимание уделять развитию отече-
ственной киноиндустрии и повышать интерес 
детей к современным отечественным продуктам 
анимации. 

Один из блоков вопросов был направлен на 
формирование образа любимого героя школьни-
ков с целью выявить основные характеристики, 
привлекающие современных детей. Любимые 
персонажи детей достаточно разнообразны. 
Нашлись респонденты, которые так и не смогли 
определиться с любимым героем, потому что у 
них его нет, либо потому что героев, наоборот, 
слишком много, а выбор лишь одного вызывает 
определенные затруднения. Как можем заме-
тить, наибольшей популярностью пользуются 
такие мультперсонажи как Шрек («Шрек»), Леди 
Баг («Леди Баг и Супер-Кот»), Диппер («Гравити 
Фолз) и Майлз Моралес («Человек-паук: Через 
вселенные»).  

При этом можно отметить, что все мальчики вы-
бирают в качестве любимого персонажа героя 
мужского пола, в то время как девочки выбирают 
героев как женского, так и мужского пола. Это 
демонстрирует определенные гендерные разли-

чия в восприятии персонажей мультфильмов 
детьми разных полов. 

Больше всего в мультгероях детей привлекают 
такие качества, как «забавный», «смешной», 
«весёлый». Это свидетельствует о том, что, в 
первую очередь, и сами мультфильмы привле-
кают школьников именно из-за способности под-
нять им настроение: забавные и смешные пер-
сонажи способны развеселить детей и дать им 
положительные эмоции, что и делает их наибо-
лее привлекательными. Также дети положитель-
но относятся к таким характеристикам, как «доб-
рый», «умный», «интересный», «смелый». Здесь 
можно обратить внимание на то, что детей в 
большей степени привлекают именно внутрен-
ние качества героев, а не физические, такие 
черты, как «сильный», «могущественный» и 
«красивый» встречаются в ответах всего один 
раз.  

Итак, можем сказать, что современным детям, 
преимущественно, нравятся персонажи более 
современных мультфильмов. К тому же, по 
большей части, школьников привлекают герои, 
которые могут их развеселить, несут легкость и 
доброту.  

Следовательно, можно утверждать, что мульт-
фильмы воспринимаются респондентами как 
один их механизмов социализации, так как они 
дают знания об окружающем мире и социуме, в 
частности, транслируют правила поведения, со-
циальные нормы и установки. 

Также некоторые респонденты отметили в со-
временных мультфильмах интересный сюжет, 
красочность и проработанные детали. На осно-
вании этого, можно предположить, что совре-
менные дети проводят небольшое сравнение 
между современными и «старыми» мультфиль-
мами и отмечают его развитие как в содержа-
тельном, так и в техническом плане. 

Таким образом, можем сделать вывод о том, что 
современные дети считают мультфильмы 
неотъемлемой частью своей жизни. Они осо-
знают, что мультфильмы учат их «жизни», дают 
базовые социальные установки. Интересы со-
временных школьников достаточно разнообраз-
ны, можно обратить внимание на то, что необхо-
димо поддерживать интерес детей к продуктам 
отечественного анимационного кино, а для этого 
российской киноиндустрии следует большее 
внимание уделять детской мультипликации, её 
качеству и содержанию, поощрять новые та-
ланты.  

Заключение. 

Полученные результаты свидетельствуют о том, 
что мультипликация в современном мире сохра-
няет статус мощного социокультурного феноме-
на, активно влияющего на процессы социализа-
ции подрастающего поколения. Мультипликаци-
онные фильмы прочно интегрированы в повсе-
дневные практики подрастающего поколения, 
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выступают для них значимым источников ин-
формации о социальных нормах, моделях пове-
дения, ценностных ориентациях. 

Данные исследования свидетельствуют о пози-
тивном отношении респондентов к анимации и к 
ее высокой привлекательности как виде досуга. 
Для значительной части школьников просмотр 
мультфильмов является регулярным занятием, 
что объективно усиливает их потенциал как 
агента социализации, поэтому родителям необ-
ходимо наиболее серьезно отнестись к процессу 
просмотра анимации.  

Выявлена тенденция к преобладанию в медиа-
потреблению школьников продуктов западного 
производства. Эта ситуация актуализирует во-
прос о транслируемых через подобный контент 
культурных кодов, моделях поведения, которые 
могут вступать в противотечение с традицион-

ными российскими ценностями. Следовательно, 
имеется потребность в развитии отечественного 
анимационного кино, способного на качествен-
ном уровне конкурировать за своего зрителя. 

Анализ результатов демонстрирует самостоя-
тельность в просмотре контента, что указывает 
на риски неконтролируемого потребления. В та-
ких условиях актуально повышение медиагра-
мотности в семье и в школе, о необходимости 
осознанного подхода к формированию мульт-
предпочтений.  

Предпочтения современных школьников харак-
теризуются жанровым и хронологическим разно-
образием. Дети по-прежнему ценят такие поло-
жительные качества в героях, как доброта, чув-
ство юмора, ум, смелость, что свидетельствует о 
запросе на содержательные и этически напол-
ненные сюжеты. 
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Аннотация. Статья посвящена новому витку развития следственно-процессуальной дея-

тельности, который характеризуется активным распространением достижений современного 
прогресса. Особенностями протоколирования следственного действия по выявлению электрон-
ной и цифровой информации является то, что данный процессуально-следственный документ 
наделяется доказательственной силой и требует от следователя строгого соблюдению алго-
ритмизированного порядка обнаружения и закрепления не только сведений о преступлении, но 
и материального или цифрового носителя данной информации. Автором выделены процессу-
альные акты, которые фиксируют содержание электронных доказательств; акты, направленные 
на изъятие устройства, которое, само по себе, выступает в качестве орудия противоправной 
деятельности; акты, которые направлены на изъятие материальных носителей электронных 
доказательств. В статье раскрываются проблемы обеспечения сохранения персональных дан-
ных и тайны следственного действия. В статье анализу подвергнут дискуссионный вопрос о це-
лесообразности оформления электронных протоколов следственных действий.  

Ключевые слова: доказательства, доказательственная сила, информационная безопас-
ность, информационные технологии, носитель информации, протокол, следственное действие, 
следственные органы, уголовное дело, цифровизация, цифровая информация, электронная 
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Введение. 

Одними из актуальнейших и притом дискуссион-
ных в современной уголовно-процессуальной 

науке выступают проблемы правоприменитель-
ной следственной и судебной практики, возни-
кающие в связи с цифровизацией документо-
оборота и перспективами протоколирования 
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следственных действий в эпоху цифровых тех-
нологий. 

Большое число преступлений совершаются ис-
ключительно в информационной среде, а в каче-
стве объектов посягательства могут выступать 
цифровые активы. Способы совершения пре-
ступлений также стали более разнообразными и 
изощренными.  

Следственные действия могут быть направлены 
на выявление необходимой информации относи-
тельно преступлений, совершенных при исполь-
зовании электронной и цифровой среды, что, в 
свою очередь, находит отражение на способах 
обнаружения и фиксации соответствующих 
средств доказывания. Вследствие этого, при-
вычный формат следственных процедур и их 
протоколирования может быть не применим. 

Технологии нового поколения сегодня – это тех-
нологии искусственного интеллекта, нейросете-
вые инструменты, которые в следственной дея-
тельности способны ускорить обработку большо-
го объема информации.  

Востребованность обращения к технология ис-
кусственного интеллекта в доказывании по уго-
ловным делам актуализировали существенное 
число авторов, среди которых следует указать 
В.А. Биляева [4, с. 63-68]. Автоматизация, как 
таковая, уже давно оптимизировала процедур-
ные аспекты, охватив статистическую и иную 
учетную информацию. Автоматизирована но-
менклатурная часть работы следственных орга-
нов.  

Что касается протоколирования следственных 
действий, то нейротехнологии способны оказать 
действенную и реальную помощь при составле-
нии соответствующих процессуальных докумен-
тов. Так, при описании места событий следова-
тель может сформулировать голосовой запрос – 
промпт, в котором дать задание по описанию 
места совершения преступления, изложив ос-
новные визуальные точки. Однако полностью 
самоустраниться следователю при составлении 
протокола не удастся, поскольку он должен бу-
дет дополнительно проверить сгенерированный 
ответ и внести в него корректировки.  

Ответственность за документ, полностью со-
ставленный нейросетевыми технологиями, ле-
жит исключительно на следователе, подписав-
шем соответствующий протокол. В ином случае, 
при обнаружении ошибок в протоколе след-
ственного действия, возникает дефект, влекущий 
утрату свойства допустимости.  

Таким образом, преимущества использования 
информационных и цифровых технологий в рам-
ках осуществления следственной деятельности 
неоспоримы. 

Цель данного исследования заключается в осу-
ществлении комплексного анализа правового 
регулирования применения информационных 

цифровых технологий  при протоколировании 
следственных действий, выявлении проблем и 
выработке предложений, направленных на их 
разрешение. 

Для достижения заявленной цели использован 
формально-юридический метод, применение 
которого позволило выявить технико-
юридические дефекты правового регулирования 
применения информационных цифровых техно-
логии при протоколировании следственных дей-
ствий, установить проблемы правоприменения и 
сформулировать рекомендации. 

Практическая значимость исследования связана 
с теми выводами, к которым приходит автор в 
части предложения о разработке методических 
рекомендаций для следователей, где следовало 
бы изложить как общий понятийный аппарат, так 
и составить алгоритмизированные инструкции по 
использованию разнообразного функционала ав-
томатизированной системы протоколирования.  

Научная новизна исследования выражается в 
сформулированном авторском подходе к про-
блеме внедрения цифровых технологий не толь-
ко непосредственно в следственную деятель-
ность, но и, в особенности, в процесс их прото-
колирования. 

Результаты. 

В работе следственных органов востребованны-
ми являются различные способы автоматизации 
и обработки информации. Автоматизация уже 
давно ускоряет процесс составления протоколь-
ных документов. Например, при помощи алго-
ритмов «копировать файл», «вставить файл», а 
также в самом текстовом редакторе алгоритмы 
«копировать», «вставить», «найти и заменить» 
значительно оптимизируется процесс оформле-
ния протокола.  

Следователь, как правило, имеет возможность, 
скопировав имеющийся у него готовый шаблон 
аналогичного протокола, внести в него необхо-
димые корректировки и данные. Подобный фор-
мат значительно отличается от, имевшей место 
ранее, исключительно письменной формы, когда 
следователи в предоставленные им ведомством 
бланки вручную записывали всю необходимую 
информацию, дублируя в отдельных графах не-
которые сведения. 

Положительно следует оценить внедрение Ав-
томатизированной системы в деятельность 
Следственного комитета РФ и его подразделе-
ний (СТРАС-СК). 

Аудио и видео фиксация успешно применяется в 
работе следственных органов, а их результаты 
позволяют эффективно справляться с задачей 
установления обстоятельств противоправного 
деяния и вины лица, его совершившего. Фикса-
ция визуальной информации успешно произво-
дится при помощи использования технологии 
трехмерного сканирования. 
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Функциональные характеристики 3D-сканирующих 
устройств способствуют не только упрощению 
работы следователя при осмотре места проис-
шествия, но и повышают точность измеряемых 
параметрических данных. 

 М.Р. Глушков приводит аргументы в пользу ис-
пользования технических средств при составле-
нии протоколов, указывая на то, что в опреде-
ленных обстоятельствах следователи ограниче-
ны в возможности досконально описать в прото-
коле все детализированные аспекты места про-
исшествия и именно видеозапись поможет вос-
полнить образовавшиеся пробелы [5, с. 18].  

С.Д. Долгинов совместно с С.О. Луниным указы-
вают на востребованность фотограмметриче-
ской съемки, в результате которой следователь 
получает более точные данные относительно 
пространственно-геометрического расположения 
объектов на месте преступления, а не только их 
визуализацию на фото и видеозаписи [7, с. 375]. 

Возвращаясь к особенностям протоколирования 
следственного действия по выявлению элек-
тронной и цифровой информации, следует под-
черкнуть, что данный процессуально-
следственный документ наделяется доказатель-
ственной силой и требует от следователя стро-
гого соблюдения алгоритмизированного порядка 
обнаружения и закрепления не только сведений 
о преступлении, но и порядка изъятия матери-
ального или цифрового носителя данной ин-
формации. 

В процессуальной литературе обнаруживается 
полемика о природе протокола в электронном 
виде, в рамках которой представлены контро-
версиальные интерпретации электронного про-
токола как электронного доказательства. 

По мнению П.С. Пастухова, следует отказаться 
от традиционной формы ведения протокола 
следственного действия, заменив его видеоза-
писью [9, с. 195].  

А.В. Гусев подчеркивает положительный эффект 
ведения протокола следственного действия в 
электронном виде, поскольку позволяет консо-
лидировать криминалистическую и вербальную 
составляющие содержательной стороны след-
ственного действия [6, с. 39]. 

Протокол следственного действия, с одной сто-
роны, представляет собой носитель информации 
о фактах и действиях, извлеченных в процессе 
осуществления следователем доказательствен-
но-изыскательской деятельности. 

Протоколы следственных действий необходимо 
подразделить на процессуальные акты, которые 
фиксируют содержание электронных доказа-
тельств; акты, которые направлены на изъятие 
устройства, которое само по себе выступает в 
качестве орудия противоправной деятельности; 
акты, которые направлены на изъятие матери-
альных носителей электронных доказательств. 

В протоколе следственного действия, в котором 
описывается изъятие устройств, должны быть 
отражены все индивидуализирующие признаки 
данного технического устройства, его характери-
стики. Например, при изъятии смартфонов, 
планшетов, серверов и пр. указывается наиме-
нование типа устройства, модель, производи-
тель, серийный номер, артикул (при его нали-
чии).  

Более сложным в процедурном аспекте является 
изъятие системного блока, поскольку последний 
представляет собой сложное техническое 
устройство составного типа, функционируемое 
при укомплектовании самостоятельными устрой-
ствами и изделиями, наличие которых обеспечи-
вает работу самого устройства (процессор, блок 
питания, материнская плата, охлаждающие 
устройства и пр.). Описательные характеристики 
даются каждому входящему в комплект устрой-
ству в целях, оправданных объемом проверки и 
экспертизы, при условии, что только при таких 
параметрах обеспечивается функциональная 
эксплуатация системного блока, непосредствен-
но выступившего в качестве инструмента проти-
воправной деятельности.  

В большинстве случаев, отсутствует необходи-
мость столь тщательной проработки всех компо-
нентов компьютерного устройства и следовате-
лям достаточно лишь общих параметрических 
данных. 

В правоприменительной деятельности получило 
распространение использование электронных 
документов, юридическая сила которых никоим 
образом не нивелируется при обращении к элек-
тронному формату.  

Полагаем оправданным внедрение в следствен-
ную деятельность процедурной возможности 
оформления протокола в качестве электронного 
документа, подписанного усиленной электронной 
подписью следователя. Здесь следует иметь в 
виду, что данный формат имеет смысл лишь при 
условии, что все участники следственного дей-
ствия обладают возможностью подписать доку-
мент электронной подписью. Соответственно, 
либо у участников уже должны быть подтвер-
жденные цифровые профили и иметься зареги-
стрированная усиленная квалифицированная 
электронная подпись, либо сам следователь 
должен обладать технической возможностью 
подписания протокола электронными подписями 
участников. Для этого необходимо оснастить 
следственные органы специальными планшета-
ми, токенами и обеспечить соблюдение высоких 
стандартов информационной безопасности.  

Соответственно, в структуре следственных орга-
нов необходимо наличие штатной единицы спе-
циалистов в области системной и информацион-
ной безопасности. 

При этом в следственной деятельности следова-
тели сталкиваются с лицами, которые намерен-
но отказываются от использования технических 
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устройств, и лицами, практикующими цифровое 
затворничество. В следственной деятельности 
возможно изъявление отказа в подписании про-
токола следственного действия участников, в 
отношении которого такое процессуальное дей-
ствие произведено. При составлении электрон-
ного протокола следственного действия возни-
кает потенциальное уязвимое место в части 
принципиального отказа участников подписания 
электронного документа при общем согласии 
подписания протокола в традиционном печатном 
виде.  

Представляется, что в этом случае следователь 
должен зафиксировать отказ подписания прото-
кола следственного действия. 

В доктринальном дискуссионном пространстве 
возникает дилемма, связанная с разрешением 
вопроса о предоставлении права выбора участ-
нику следственного действия определять фор-
мат протокола, который он должен подписать.  

Полагаем, при введении электронного протокола 
следственного действия будет нецелесообразно 
и неоправданно полагаться на усмотрение тако-
го лица и его осознанность. Подобная практика 
рискует серьезно затруднить работу следовате-
ля, принимая во внимание тот факт, что в ходе 
процессуальных действий могут быть вовлечены 
несколько лиц, изъявляющих диаметрально про-
тивоположные точки зрения.  

Кроме того, возникает еще один дискутируемый 
аспект этого вопроса: Должно ли быть предо-
ставлено такое же право выбора иным участни-
кам – свидетелям – очевидцам, специалистам, 
понятым и пр.? Каждое из указанных лиц может 
руководствоваться своими субъективными моти-
вами при нежелании обращения к электронному 
формату, например, опасениями о сохранности 
собственных персональных данных, недоверием 
к цифровым профилям и т.д.  

Именно поэтому, электронный формат протоко-
ла следственного действия должен быть закреп-
лен в императивной норме уголовного процессу-
ального закона, не позволяя ни следователю, ни 
иным участникам следственной деятельности 
вольно трактовать положения законодательства. 

Электронный протокол следственного действия 
может быть подписан усиленной квалифициро-
ванной подписью следователя. Основная слож-
ность, которая существует в настоящее время, 
связана с проблематикой подписания электрон-
ного процессуального акта электронной подпи-
сью понятыми.  

В целях распространения использования совре-
менных цифровых возможностей в следственной 
деятельности, в частности, и в сфере их прото-
колирования, необходимо выработать механизм 
подписания следственного акта любыми гражда-
нами, допускаемыми в качестве понятых, а также 
лицами, подпись которых в протокольном доку-
менте является обязательной.  

Полагаем, что в этом случае от следователя 
потребуется в дополнение к его обычным долж-
ностным обязанностям производить манипуля-
ции в качестве лица, администрирующего поль-
зовательские возможности по использованию 
цифровых технологий иными субъектами, при-
нимающими участие в следственном действии. 

Одним из непростых вопросов остается невысо-
кий уровень цифровой и электронной грамотно-
сти сотрудников следственных органов.  

С.Д. Долгинов, С.О. Лунин в результате прове-
денного анализа приходит к аналогичным выво-
дам [7, с. 375].  

В целях внедрения цифровых технологий при 
проведении следственного действия и его прото-
колировании, необходимо осуществить разра-
ботку методических рекомендаций для следова-
телей, где следует изложить как общий понятий-
ный аппарат, так и составить алгоритмизирован-
ные инструкции по использованию разнообраз-
ного функционала автоматизированной системы 
протоколирования.  

Обязательным является и периодическое (не 
реже одного раза в три года) прохождения обу-
чения следователей по повышению их квалифи-
кации в части использования информационных 
ресурсов и возможностей искусственного интел-
лекта в следственной деятельности. 

Обсуждение. 

Анализ правовой сущности протокола след-
ственного действия позволяет акцентировать его 
доказательственное значение [11, с. 36–46].  

Согласно аргументированной позиции П.С. Пас-
тухова, утверждавшего, что протокол, составля-
емый следователем при производстве след-
ственного действия, ошибочно принимается в 
качестве первоначального доказательства, тогда 
как он носит исключительно производный харак-
тер [9, с. 194].  

По мнению В.С. Шишкина, изложившего устояв-
шийся в уголовно-процессуальной науке подход, 
доказательственная сила свойственная лишь 
некоторым протоколам следственных действий, 
к которым не относят протоколы допросов и оч-
ных ставок [12, с. 372].  

Данные сентенции взаимосвязаны между собой, 
поскольку применительно к протоколам допро-
сов и очных ставок протокол лишь закрепляет 
имеющиеся личные доказательства, но не вы-
ступает в качестве самостоятельного средства 
доказывания. 

Ряд авторов обращают внимание на проблему 
доказательственно-интерпретационной квали-
фикации приложений к протоколам следствен-
ных действий. Не оспаривая тот факт, что прото-
кол следует признать самостоятельным видом 
доказательств, ученые-криминалисты, в частно-
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сти, А.В. Гусев, критически комментируют саму 
возможность распространения доказательствен-
ной силы и на приложения к искомым протоко-
лам [6, с. 38].  

Дискуссионностью обладает и вопрос трактовки 
электронного протокола в качестве электронного 
доказательства. В этой связи, необходимо обра-
титься к категории «электронного доказатель-
ства».  

В процессуальной доктрине в настоящее время 
сформирован внушительный пласт исследова-
тельских работ, предмет центричности которых 
составляют электронные доказательства. При-
чем, следует выделить труды представителей 
как уголовной (Ю.И. Андреевой, А.А. Балашовой, 
А.С. Каменева, А.А. Количенко, А.И. Зазулина, 
К.В. Малыгина и др.), так и гражданской (А.Н. 
Балашова, С.П. Ворожбит, М.Г. Горелова, и др.) 
процессуальной отраслевых наук. 

Оставаясь источником информации, электрон-
ное доказательство отличается и общей специ-
фикой его формы, и процедурной составляю-
щей, которая оказывает влияние на особенности 
выявления, закрепления и оценки такого вида 
доказательства. 

В большинстве своём, правоведы обозначают 
реперные точки, среди которых выделяется но-
ситель сведений, на котором фиксируется циф-
ровая или электронная информация.  

Согласно логическим суждениям А.И. Зазулина, 
необходимым атрибутом цифровой информации 
признается её носитель, который позволяет вос-
производить в двоичной системе кодирования. 
Применительно к следственным действиям, ав-
тор подмечает, что при совершении противо-
правных действий в цифровом пространстве 
представляется невозможным обращение к рас-
пространенным видам следственных действий – 
осмотру, и следует отдать преимущество выемке 
цифровых носителей [8, с. 21]. 

По мнению Ю.И. Андреевой, существенным от-
личием электронных доказательств в ряду всех 
прочих является, во-первых, специфика объек-
тивной формы, в которой они существуют, и во-
вторых, информация сама по себе представляет 
особый интерес для следственных и судебных 
органов, в связи с чем оправдано оперирование 
понятием «электронная информация» [3, с. 149]. 

Необходимо обратить внимание на отсутствие 
терминологического единства в части использо-
вания категории информации, содержащейся на 
электронном или цифровом носителе. В равной 
степени в научной литературе встречаются тер-
мины «электронная информация» (В.Е. Понома-
рев и др.) и «цифровая информация» (А.И. Зазу-
лин и др.). 

Значительный интерес для нас представляют 
тезисы В.Е. Пономарева, который аргументиро-
вал необходимость разграничения категорий 

«электронный носитель информации» и «источ-
ник электронной информации» [10 , с. 15]. В раз-
витие данного тезиса, автор выделяет структуру 
доказательства, представленного в электронном 
виде, которая включает в себя последователь-
ные компоненты: «электронный носитель ин-
формации», «файл» и «информация». По аргу-
ментации В.Е. Пономарева, фиксация электрон-
ной информации производится в файловой обо-
лочке, а сам источник характеризуется файло-
вой природой [10, с. 15]. 

Другой автор, Н.Г. Яковлева, высказывает аргу-
ментированную точку зрению о необходимости и 
целесообразности использования термина 
«цифровой носитель информации» [13, с. 120]. 

Представляется, что в техническом аспекте дан-
ный термин является более точным по сравне-
нию с формулировкой «электронный носитель 
информации». 

А.И. Зазулин разграничивает алгоритм собира-
ния и алгоритм закрепления цифровой инфор-
мации [8, с. 11]. 

 Стоит согласиться с исследователем в том, что 
для фиксации и индивидуализирующего обособ-
ления информационного ресурса не обязательно 
изъятие всей компьютерно-инженерной системы. 
Электронная информация может быть зафикси-
рована на удаленном носителе – домене, серве-
ре и в распространенных случаях существует 
сложность изъятия носителя – устройства. По-
этому следователи вправе ограничиться скрин-
шотами и скринкастами – видеозаписями экрана 
и прочими криминалистическими приемами, поз-
воляющими закрепить информацию о событии 
преступления и лицах его совершивших.  

В настоящее время технические возможности 
криминалистов позволяют вычленять непосред-
ственный носитель информации и приобщать 
его к материалам следственного действия. Иной 
случай представляет собой оперативно-
разыскная деятельность, которая требует от 
сотрудников органов, её производящих, безотла-
гательности. При производстве оперативно-
разыскных действий по пресечению мошенниче-
ства в информационно-телекоммуникационной 
сети и иных составов киберпреступлений, обыч-
но изымаются все компьютерные и цифровые 
устройства (ноутбуки, смартфоны, серверы, 
жесткие диски, видеокарты, роутеры и многое 
другое). 

Заключение. 

В рамках исследования новых объективных 
форм ведения протоколов следственных дей-
ствий, напрашивается серьезный вопрос о целе-
сообразности сохранения бумажной формы до-
кументов, фиксирующих ход следственного дей-
ствия, принимая во внимание изложенные выше 
преимущества электронного и цифрового фор-
мата, возможностей видео и аудио фиксации. 
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Действительно, современные цифровые техно-
логии и технологии искусственного интеллекта 
значительно упрощают работу следственных 
органов и повышают их эффективность.  

Вместе с тем, при разрешении указанного во-
проса необходимо мыслить стратегическим об-
разом и ни в коем случае не идеализировать 
возможности технических устройств. Прежде 
всего, подчеркнем, что любая техника устарева-
ет и может быть несовместимой с обновляемы-
ми версиями. К примеру, спустя пятнадцать лет 
могут возникнуть значительные трудности с вос-
произведением аудио или видео файлов старого 
формата.  

Кроме того, еще одна сложность связана с хра-
нением таких файлов. На каких серверах их сле-
дует размещать, какие облачные сервисы ис-
пользовать, будут ли они доступны в новых реа-
лиях?  

Это лишь малая часть вопросов, которые возни-
кают, если следовать идеям некоторых авторов, 
позиционирующих полный отказ от «бумажного» 
протокола и материалов уголовного дела в пе-
чатной форме. В настоящее время предусмот-
реть все аспекты обращения к соответствующим 
протокольным документам не представляется 
возможным. 

Не праздным является, и проблема обеспечения 
сохранения персональных данных и тайны след-
ственного действия. К сожалению, стоит конста-
тировать, что облачные сервисы и базы данных 
следственных органов не отличаются повышен-
ной защищенностью.  

Для того, чтобы обеспечить информационную 
безопасность информационных ресурсов орга-
нов Министерства внутренних дел Российской 
Федерации, необходимо, чтобы была развернута 
единая платформа с самыми серьезными ин-
струментами, для управления которыми потре-
буется высоко квалифицированные кадры. 
Здесь, следует иметь в виду, что специалисты в 
области информационной безопасности экстра-
уровня претендуют на достойную оплату их тру-
да, которая, как минимум, в десять раз превы-
шает среднюю оплату труда сотрудника след-
ственного органа. При этом специалисты в обла-
сти цифровой и информационной безопасности 
признают, что невозможно полностью защитить 
информационные ресурсы и информацию, кото-
рая на них хранится. Данные аргументы должны 
иметь отрезвляющий эффект при излишней идеа-
лизации достижений современного прогресса.  

Дополнительным аргументом против отказа от 
традиционных письменных и печатных форматов 
являются инфраструктурные риски, а именно - 
ставшие сегодня обыденными отключения сети 
Интернет, вероятность отключения от присоеди-
ненной электрической сети. В подобных ситуа-
циях обращение к «устаревшим» письменным 
форматам будет единственным возможным ре-
шением проблемы. 

Подводя итог вышеизложенному, следует сде-
лать вывод о том, что законодательное закреп-
ление процессуальных аспектов, связанных с 
ведением протокола следственных действий, 
является несовершенным и требует пристально-
го внимания со стороны специалистов в области 
уголовно-процессуального права. 
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Введение. 

В условиях трансформации международного 
правопорядка, усиления санкционного давления 
и роста гибридных угроз проблема обеспечения 
государственного суверенитета приобретает 
принципиальное значение для национальной 
безопасности Российской Федерации [21]. 

Государственный суверенитет как фундамен-
тальный признак государства традиционно по-
нимается через категории верховенства власти 
внутри страны и независимости во внешних от-
ношениях. Однако современная международная 
практика демонстрирует, что классические док-
трины суверенитета, сформулированные Ж. Бо-
деном [1] и развитые в трудах отечественных 
правоведов Н.И. Палиенко [2], Г.Ф. Шершеневи-
ча [3], требуют переосмысления в контексте 
цифровизации, глобализации и нормативной 
конкуренции. 

Как отмечает В.С. Никитина, теория суверените-
та Жана Бодена, сформулированная в XVI веке, 
заложила основы современного понимания госу-
дарственной власти как абсолютной и недели-
мой [24].  

Н.И. Палиенко развил эту концепцию, подчерк-
нув историческую эволюцию идеи суверенитета 
и её правовое значение для формирования 
национальных государств  

[2]. Г.Ф. Шершеневич, в свою очередь, рассмат-
ривал суверенитет через призму общей теории 
права, определяя его как верховенство государ-
ственной власти, не ограниченное никакой дру-
гой властью [3]. 

Конституционная реформа 2020 года не измени-
ла базовый принцип верховенства Конституции 
Российской Федерации в национальной право-
вой системе, но институционализировала допол-
нительные механизмы защиты правовой авто-
номии государства. В новой редакции статьи 79 
Конституции РФ закреплено, что решения меж-
государственных органов, принятые на основа-
нии положений международных договоров Рос-
сийской Федерации в их истолковании, противо-
речащем Конституции Российской Федерации, 
не подлежат исполнению в России.  

Тем самым, был создан механизм фильтрации 
внешних решений через призму конституционной 
идентичности, при сохранении верховенства 
Конституции как исходного начала российского 
правопорядка [10]. Это потребовало научного 
осмысления новых форм взаимодействия кон-
ституционного и международного права, роли 
институтов государственной власти и граждан-
ского общества в системе обеспечения сувере-
нитета. 

Целью данной статьи является комплексный 
анализ конституционно-правовых и организаци-
онных механизмов обеспечения государственно-
го суверенитета Российской Федерации в усло-

виях современных геополитических трансфор-
маций. 

Обсуждение. 

Конституционные основы государственного 
суверенитета России: эволюция правовых 
подходов. 

Конституция Российской Федерации закрепляет 
государственный суверенитет в качестве осно-
вополагающего принципа государственного 
устройства. Статьи 1, 4, 15 и 79 Конституции РФ 
формируют нормативную основу суверенитета, 
определяя его как верховенство государствен-
ной власти внутри страны и независимость во 
внешнеполитических отношениях [9]. 

Принципиальное значение имеет статья 4 Кон-
ституции РФ, согласно которой суверенитет Рос-
сийской Федерации распространяется на всю её 
территорию, а Конституция и федеральные за-
коны обладают верховенством на всей террито-
рии страны [9]. Данное положение не просто де-
кларирует суверенитет, но устанавливает его 
территориальное измерение и нормативную 
иерархию, в которой национальное право зани-
мает приоритетное положение. 

До 2020 года российская правовая система ос-
новывалась на принципе приоритета междуна-
родных договоров над национальным законода-
тельством, закреплённом в части 4 статьи 15 
Конституции РФ. Согласно прежней редакции, 
если международный договор устанавливал 
иные правила, чем предусмотренные законом, 
применялись нормы международного договора. 
Это соответствовало распространённой в евро-
пейском правовом пространстве концепции вза-
имодействия национального и международного 
права. 

Однако конституционная реформа 2020 года 
существенно изменила баланс между междуна-
родными обязательствами и национальными 
интересами. В новой редакции статьи 79 Консти-
туции РФ закреплено, что решения межгосудар-
ственных органов, принятые на основании поло-
жений международных договоров Российской 
Федерации, не подлежат исполнению в России, 
если они противоречат Конституции РФ [11]. Это 
положение стало юридическим выражением 
концепции правового суверенитета, утверждаю-
щей верховенство Конституции в иерархии ис-
точников права. 

Как отмечает М.В. Залоило, данная реформа 
отражает парадигмальный сдвиг в понимании 
соотношения национального и международного 
права, направленный на укрепление правовой 
автономии государства в условиях внешнего 
давления и политизации международных инсти-
тутов [5].  

Д.Г. Шустров подчеркивает, что конституционная 
идентичность и изменение конституции являют-
ся механизмами адаптации правовой системы к 
новым вызовам глобализации [25].  
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Россия, таким образом, закрепила механизм 
фильтрации международных норм через призму 
национальных конституционных ценностей, что 
стало ответом на вызовы глобализации и попыт-
ки навязывания универсальных стандартов в 
обход национальных интересов. 

Роль Конституционного Суда РФ в защите 
государственного суверенитета. 

Конституционный Суд Российской Федерации 
выступает ключевым институтом, обеспечиваю-
щим верховенство Конституции и защиту основ 
конституционного строя, включая государствен-
ный суверенитет. Согласно статье 125 Конститу-
ции РФ, Суд уполномочен разрешать дела о со-
ответствии нормативных актов Конституции, 
включая международные договоры и решения 
межгосударственных органов [13]. 

После конституционной реформы 2020 года Кон-
ституционному Суду были предоставлены пол-
номочия по оценке допустимости исполнения 
решений международных органов, если они про-
тиворечат основам конституционного строя или 
правам человека, гарантированным Конституци-
ей РФ. Данный механизм стал инструментом 
защиты правовой автономии России, особенно в 
контексте решений Европейского суда по правам 
человека, которые нередко рассматривались как 
попытка вмешательства во внутренние дела гос-
ударства. 

В своей практике Конституционный Суд неодно-
кратно подчёркивал, что международные обяза-
тельства не могут реализовываться в ущерб су-
веренитету и основам конституционного строя 
Российской Федерации. Так, в постановлении от 
14 июля 2015 года № 21-П Суд сформулировал 
концепцию конституционной идентичности, со-
гласно которой Россия не может исполнять ре-
шения международных органов, противореча-
щие основополагающим принципам российского 
правопорядка [14]. 

Как отмечает В.Д. Зорькин, конституционная 
идентичность России представляет собой сово-
купность устойчивых, исторически обусловлен-
ных государственно-правовых характеристик, 
отражающих особенности национального кон-
ституционного строя и правовой культуры [4]. 

В.Т. Кабышев подчеркивает, что Конституцион-
ный Суд РФ как гарант конституционализма 
осуществляет не только правовую фильтрацию 
внешних норм, но и укрепление внутренней 
идентичности государства, основанной на тра-
диционных ценностях, принципе народовластия 
и неделимости власти [28]. 

Таким образом, Конституционный Суд выступает 
не просто как арбитр в спорах о компетенции, но 
как гарант правовой автономии государства, 
формирующий доктринальные основы россий-
ского понимания суверенитета. 

Следует разграничивать проверку конституцион-
ности международных договоров Российской 
Федерации и оценку допустимости исполнения 
решений межгосударственных органов. Как и 
ранее, Конституционный Суд РФ вправе прове-
рять на соответствие Конституции международ-
ные договоры до их вступления в силу, в том 
числе по запросам предусмотренных субъектов. 
В результате конституционной реформы 2020 
года Суд получил дополнительное полномочие 
по разрешению вопроса о возможности испол-
нения решений межгосударственных органов, 
принятых на основании положений международ-
ных договоров Российской Федерации в их ис-
толковании, противоречащем Конституции РФ. 
Речь идет не о признании самих договоров не-
конституционными, а о предотвращении ангажи-
рованного применения договорных норм, внешне 
маскируемого под выполнение международных 
обязательств. 

Международно-правовые аспекты обеспече-
ния государственного суверенитета. 

Принцип государственного суверенитета зани-
мает центральное место в системе современно-
го международного права. Он закреплён в Уста-
ве Организации Объединённых Наций (1945), 
где прямо указано на то, что ООН основана на 
принципе суверенного равенства всех её членов 
[19]. Это означает, что каждое государство об-
ладает равными правами и обязанностями, 
независимо от его политического строя, эконо-
мического потенциала или географического по-
ложения. 

Дальнейшее развитие принцип суверенитета 
получил в Декларации о принципах междуна-
родного права, касающихся дружественных от-
ношений и сотрудничества между государствами 
(1970), которая закрепила фундаментальные 
нормы, включая суверенное равенство госу-
дарств, неприменение силы, невмешательство 
во внутренние дела и право народов на само-
определение [20]. Декларация установила, что 
каждое государство имеет право свободно вы-
бирать свою политическую, экономическую, со-
циальную и культурную систему, а другие госу-
дарства обязаны уважать этот выбор. 

Однако практика международных отношений 
последних десятилетий показывает, что положе-
ния Декларации нередко подвергаются избира-
тельному толкованию и нарушению. Экономиче-
ские санкции, применяемые в обход механизмов 
Совета Безопасности ООН, военные интервен-
ции под предлогом защиты прав человека, ин-
формационные кампании, направленные на де-
стабилизацию политических режимов, – всё это 
ставит под вопрос эффективность международ-
но-правовых гарантий суверенитета. 

Таким образом, отсутствие чётких юридических 
механизмов квалификации вмешательства, сла-
бость санкционных процедур в отношении нару-
шителей, а также политическая ангажирован-
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ность международных институтов снижают дей-
ственность международного права как инстру-
мента защиты суверенитета. В условиях появле-
ния новых форм давления – кибератак, инфор-
мационных операций, экономического шантажа – 
международное право нуждается в существен-
ной актуализации и институциональном укреп-
лении. 

Организационно-правовой механизм обеспе-
чения государственного суверенитета: роль 
органов государственной власти. 

Обеспечение государственного суверенитета 
требует не только нормативного закрепления, но 
и эффективной институциональной системы его 
защиты. В Российской Федерации такая система 
формируется на основе взаимодействия органов 
законодательной, исполнительной и судебной 
власти, правоохранительных и военных струк-
тур. 

Президент Российской Федерации как глава гос-
ударства и гарант Конституции играет ключевую 
роль в формировании стратегических направле-
ний обеспечения суверенитета. Согласно статье 
80 Конституции РФ, Президент определяет ос-
новные направления внутренней и внешней по-
литики, обеспечивает согласованное функцио-
нирование и взаимодействие органов государ-
ственной власти [12]. В сфере национальной 
безопасности Президент возглавляет Совет 
Безопасности РФ, утверждает Стратегию нацио-
нальной безопасности и принимает решения по 
ключевым вопросам обороны и безопасности 
[21]. 

Федеральное Собрание РФ обеспечивает нор-
мативную основу защиты суверенитета, прини-
мая федеральные законы в области националь-
ной безопасности, обороны, противодействия 
терроризму и экстремизму. Особое значение 
имеет законодательство о стратегическом пла-
нировании [17], контроле за деятельностью ино-
странных агентов, защите информационного 
пространства. 

Правительство Российской Федерации реализу-
ет государственную политику в области обеспе-
чения суверенитета, координируя деятельность 
федеральных органов исполнительной власти. 
Ключевую роль играют Министерство обороны, 
Министерство внутренних дел, ФСБ России, Фе-
деральная служба войск национальной гвардии, 
которые обеспечивают территориальную це-
лостность, общественный порядок и защиту от 
внешних и внутренних угроз. 

Особое место в системе защиты суверенитета 
занимают правоохранительные органы, которые 
обеспечивают правопорядок, противодействуют 
экстремизму, терроризму и коррупции – явлени-
ям, подрывающим устойчивость государствен-
ной власти. 

Прокуратура РФ осуществляет надзор за соблю-
дением законности, выявляя и пресекая дей-

ствия, направленные на подрыв конституционно-
го строя. 

Вооружённые Силы Российской Федерации вы-
ступают гарантом военной безопасности и защи-
ты суверенитета от внешних угроз. Их деятель-
ность регулируется Федеральным законом «Об 
обороне» [15], Военной доктриной РФ и Страте-
гией национальной безопасности [21]. В услови-
ях роста военно-политических рисков и расши-
рения НАТО значение военного компонента в 
системе защиты суверенитета существенно воз-
растает. 

Эффективность указанных институтов опреде-
ляется не только их полномочиями, но и степе-
нью координации, оперативностью реагирования 
и качеством правового обеспечения. Необходи-
мо формирование адаптивного силового меха-
низма защиты государственного суверенитета, 
основанного на нормативной, институциональ-
ной и оперативной координации между ветвями 
власти и силовыми структурами в условиях ги-
бридных угроз. 

Федеральный закон «О безопасности» [16] опре-
деляет основные принципы и содержание дея-
тельности по обеспечению безопасности госу-
дарства, общества и личности, права и обязан-
ности граждан, государственных органов в дан-
ной сфере. Закон устанавливает систему без-
опасности и её функции, полномочия органов 
государственной власти в области обеспечения 
безопасности. 

Несмотря на сформированный нормативный 
каркас, организационный механизм обеспечения 
суверенитета сталкивается с рядом проблем.  

Среди них: 

–  дублирование функций отдельных органов; 

–  неоднородность правоприменительной прак-
тики; 

–  недостаточная интеграция инструментов 
стратегического планирования и оперативного 
управления рисками.  

Это снижает скорость и согласованность реаги-
рования на гибридные угрозы, в том числе в ин-
формационной и киберсфере. 

В этих условиях нам представляется необходи-
мым дальнейшее развитие концепции адаптив-
ного силового механизма защиты суверенитета, 
предполагающего углублённую координацию 
деятельности Совета Безопасности РФ, силовых 
и правоохранительных структур, органов страте-
гического планирования и гражданского обще-
ства. Такой механизм должен опираться на еди-
ную систему оценки угроз, согласование реше-
ний в режиме реального времени и правовое 
обеспечение межведомственного взаимодей-
ствия. 
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Гражданское общество как институциональ-
ный субъект обеспечения государственного 
суверенитета. 

Современное понимание обеспечения государ-
ственного суверенитета выходит за рамки ис-
ключительно государственных институтов.  

Гражданское общество выступает важным эле-
ментом системы защиты суверенитета, обеспе-
чивая общественный контроль, легитимацию 
государственной политики и формирование пра-
вовой культуры. 

В российской правовой доктрине гражданское 
общество рассматривается как совокупность 
институтов, форм и механизмов самоорганиза-
ции граждан, функционирующих вне рамок госу-
дарственной власти, но и в тесной взаимосвязи с 
ней.  

Конституция РФ (статьи 13, 30) закрепляет 
идеологическое многообразие, свободу обще-
ственных объединений и право граждан на уча-
стие в управлении делами государства [9].  

Как отмечает Ю.И. Скуратов, народный сувере-
нитет развитого социализма представлял собой 
конституционную основу участия граждан в госу-
дарственном управлении [6].  

В.Н. Пяткин, анализируя современное состоя-
ние, рассматривает народный суверенитет как 
конституционно-правовую фикцию, требующую 
институционального наполнения [27]. 

Законодательные основы участия гражданского 
общества в обеспечении суверенитета форми-
руют Федеральные законы № 7-ФЗ «О неком-
мерческих организациях» и № 212-ФЗ «Об осно-
вах общественного контроля в Российской Фе-
дерации» [18]. Последний закрепляет механиз-
мы общественного мониторинга деятельности 
органов власти, общественных проверок и об-
щественных обсуждений, что позволяет гражда-
нам участвовать в оценке эффективности госу-
дарственной политики. 

Роль гражданского общества в обеспечении су-
веренитета проявляется в нескольких аспектах. 

Во-первых, оно осуществляет общественный 
контроль за деятельностью государственных 
органов, выявляя факты коррупции, злоупотреб-
лений и неэффективности, что способствует 
укреплению доверия к власти. 

Во-вторых, гражданские институты участвуют в 
формировании правовой культуры и граждан-
ской идентичности, что особенно важно в усло-
виях информационной войны и попыток манипу-
ляции общественным сознанием. 

В-третьих, общественные организации обеспе-
чивают социальную стабильность, предотвра-
щая конфликты и способствуя консолидации 
общества. 

Особое значение имеет участие гражданского 
общества в противодействии гибридным угро-
зам. Общественные организации, волонтёрские 
движения, патриотические объединения играют 
важную роль в информационной безопасности, 
выявлении и пресечении деструктивной дея-
тельности иностранных агентов и экстремист-
ских групп. Как отмечается в докладе Обще-
ственной палаты РФ, гражданское общество и 
защита суверенитета неразрывно связаны в 
условиях современных вызовов [23]. 

Т.В. Вербицкая подчеркивает, что участие обще-
ства в обеспечении национальной безопасности 
и обороны является конституционным правом и 
обязанностью граждан [7].  

И. Радиков указывает на то, что гражданское 
единство россиян выступает фактором упроче-
ния национальной безопасности, консолидируя 
общество вокруг общих ценностей и целей [8].  

Совет Федерации РФ рассматривает граждан-
ское общество как одну из основ суверенной 
демократии, обеспечивающую легитимность 
власти и устойчивость государственного разви-
тия [22]. 

Несмотря на развитие нормативной базы уча-
стия гражданского общества в обеспечении 
национальной безопасности (Федеральный за-
кон № 212-ФЗ, специальные положения о обще-
ственных советах, публичных обсуждениях и 
т.п.), действующая модель взаимодействия гос-
ударства и гражданских институтов характеризу-
ется ограниченной степенью реального влияния 
общественного контроля на принятие решений. 
В ряде случаев, общественные структуры вы-
полняют, преимущественно, консультативную 
или имитационную функцию, что ограничивает 
их потенциал в сфере предупреждения угроз 
суверенитету. Дополнительной проблемой вы-
ступает фрагментарность гражданской активно-
сти, её концентрация в крупных городах и недо-
статочная вовлечённость населения в стратеги-
ческие вопросы развития и безопасности. 

Указанные обстоятельства обосновывают необ-
ходимость концептуального обновления модели 
взаимодействия государства и гражданского об-
щества в контексте обеспечения суверенитета.  

Такое обновление должно включать: 

–  расширение реальных механизмов участия 
общественных институтов в стратегическом пла-
нировании; 

–  усиление прозрачности деятельности орга-
нов государственной власти; 

–  цифровизацию форм общественного кон-
троля; 

–  развитие правового статуса гражданских ор-
ганизаций как партнёров государства в сфере 
национальной безопасности. 
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Результаты. 

Проведённое исследование позволяет сформу-
лировать следующие выводы: 

1. Конституционная реформа 2020 года суще-
ственно укрепила правовую автономию России, 
закрепив приоритет Конституции РФ над реше-
ниями международных органов и создав меха-
низм конституционного контроля за их исполне-
нием. Это стало ответом на политизацию меж-
дународных институтов и попытки вмешатель-
ства во внутренние дела государства. 

2. Конституционный Суд РФ играет ключевую 
роль в защите суверенитета, формируя право-
вую доктрину конституционной идентичности и 
обеспечивая фильтрацию международных норм 
через призму национальных конституционных 
ценностей. 

3. Международно-правовые принципы сувере-
нитета, закреплённые в Уставе ООН и Деклара-
ции 1970 года, сохраняют нормативное значе-
ние, однако их эффективность снижается из-за 
избирательного применения, отсутствия меха-
низмов принуждения и появления новых форм 
давления (санкции, кибератаки, информацион-
ные войны). 

4. Эффективность обеспечения государствен-
ного суверенитета определяется координацией 
органов государственной власти, правоохрани-
тельных и военных структур. Необходимо фор-
мирование адаптивного силового механизма, 
способного оперативно реагировать на гибрид-
ные угрозы. 

5. Гражданское общество выступает институци-
ональным субъектом обеспечения суверенитета, 
осуществляя общественный контроль, формируя 
правовую культуру и противодействуя информа-
ционным угрозам. Требуется усиление его роли 
через цифровизацию механизмов участия и ин-
теграцию в систему национальной безопасности. 

Заключение. 

Обеспечение государственного суверенитета 
Российской Федерации в условиях современных 
геополитических трансформаций требует ком-
плексного подхода, сочетающего конституцион-
но-правовые, институциональные и социальные 
механизмы. Конституционная реформа 2020 го-
да создала прочную правовую основу для защи-
ты суверенитета, закрепив приоритет нацио-
нального права и механизм конституционного 
контроля. 

Роль Конституционного Суда РФ, органов госу-
дарственной власти и правоохранительных 
структур является критически важной, однако их 
эффективность зависит от степени координации 
и адаптивности к новым вызовам. 

Гражданское общество, выступая партнёром 
государства, способно обеспечить устойчивость 
правового порядка и консолидацию общества.  

Дальнейшее развитие правовой концепции госу-
дарственного суверенитета должно учитывать 
необходимость включения новых форм сувере-
нитета (цифрового, экономического, экологиче-
ского) в национальную правовую систему, что 
станет предметом последующих исследований. 
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Аннотация. Статья посвящена комплексному исследованию феномена этнокультурной 

безопасности как ключевого фактора социальной стабильности в полиэтничном обществе. Ана-
лизируются теоретико-методологические подходы к определению данной категории, включая 
междисциплинарные концепции. В ней рассматриваются структурные компоненты этнокультур-
ной безопасности: языковая политика, сохранение культурной самобытности, механизмы меж-
этнической интеграции. На примере коренных народов Севера раскрываются современные 
угрозы этнокультурной идентичности, связанные с социально-экономическими трансформаци-
ями. Особое внимание уделяется миграционной политике как инструменту регулирования этно-
культурных процессов. Доказывается необходимость сбалансированного подхода, сочетающе-
го защиту культурного разнообразия с обеспечением социальной интеграции. Формулируются 
конкретные свойства этнокультурной безопасности и практические рекомендации по её укреп-
лению в условиях современных вызовов.  

Ключевые слова: этнокультурная безопасность, миграционная политика, культурная 
идентичность, межэтнические отношения, коренные народы, интеграция мигрантов. 

 
Финансирование: инициативная работа. 
 
Original article 
 

ETHNOCULTURAL SECURITY: CONCEPT, ESSENCE AND CONTENT 
 

Alexey V. Kalyakin 
Volga Region Institute of Management named After P.A. Stolypin  

is a branch of the Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration 
 
Abstract. This article provides a comprehensive study of the phenomenon of ethnocultural se-

curity as a key factor of social stability in a multi-ethnic society. Theoretical and methodological ap-
proaches to defining this category are analyzed, including interdisciplinary concepts. The structural 
components of ethnocultural security are examined: language policy, preservation of cultural identity, 
and mechanisms of interethnic integration. Using the example of the Indigenous peoples of the North, 
contemporary threats to ethnocultural identity associated with socio-economic transformations are re-
vealed. Particular attention is paid to migration policy as a tool for regulating ethnocultural processes. 
The necessity of a balanced approach combining the protection of cultural diversity with the ensuring 
of social integration is substantiated. Specific properties of ethnocultural security and practical recom-
mendations for its strengthening in the context of contemporary challenges are formulated. 

Keywords: ethnocultural security, migration policy, cultural identity, interethnic relations, indig-
enous peoples, migrant integration. 

 
Funding: Independent work. 

 
Введение.  

В условиях глобализации и усиления миграци-
онной мобильности проблема обеспечения со-
циальной стабильности в полиэтничных обще-
ствах приобретает особую актуальность.  

Одним из ключевых факторов, влияющих на эту 
стабильность, выступает состояние этнокуль-
турной безопасности. Несмотря на растущий 
интерес научного сообщества, данный феномен 
остается сложным и недостаточно концептуали-
зированным. 
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Целью данной статьи является теоретико-
концептуальный анализ феномена этнокультур-
ной безопасности как фактора социальной ста-
бильности.  

Для ее достижения ставятся следующие задачи:  

–  обосновать применение конструктивистского 
подхода в качестве методологической рамки;  

–  сформулировать авторское определение эт-
нокультурной безопасности и выделить ее струк-
турные компоненты; 

–  систематизировать ключевые угрозы на при-
мере конкретных групп;  

–  проанализировать роль миграционной поли-
тики в контексте обеспечения этнокультурной 
безопасности. 

Обсуждение. 

В современной научной парадигме особое зна-
чение приобретает диверсификация методоло-
гических подходов к исследованию феномена 
этнокультурной безопасности. Примечательным 
представляется альтернативный взгляд на про-
блематику, представленный в фундаментальном 
научном труде «Миграция и безопасность в Рос-
сии».  

Концептуальная позиция С. Панарина, являюще-
гося одним из ведущих исследователей в обла-
сти миграционных процессов и этнокультурной 
динамики, вносит существенный вклад в разви-
тие теоретико-методологических основ анализа 
безопасности в этнокультурном измерении. Его 
подход отличается оригинальной интерпретаци-
ей базовых категорий и нестандартным методо-
логическим инструментарием [1, с. 40]. В данной 
работе подчеркивается, что автор опирается на 
уже сформулированные интерпретации катего-
рии «безопасность», корректируя их применение 
к разнообразным социальным контекстам. При 
этом Панарин привлекает к анализу элементы 
теоретического осмысления из таких дисциплин, 
как антропология, социология и конфликтология, 
что позволяет ему выработать целостный под-
ход к аспектам этнокультурной безопасности.  

Важно отметить, что использование междисци-
плинарных подходов предоставляет возмож-
ность с большей глубиной и многогранностью 
рассмотреть сложные социальные явления, ин-
тегрируя накопленный опыт и знания, что, в свою 
очередь, способствует более точному и адекват-
ному пониманию динамики этнокультурных про-
цессов и связанных с ними проблем в контексте 
современных вызовов и рисков. 

В свою очередь, В.И. Мукомель под «этнокуль-
турной безопасностью понимает состояние 
устойчивого функционирования и развития куль-
тур народов, исторически проживающих сов-
местно на общей территории» [2, с. 21].  

Соответственно, этнокультурная безопасность 
представляет собой важный аспект стабильно-
сти общества, который достигается через анализ 
и предсказание этнокультурных изменений, про-
исходящих в пределах определённого государ-
ства или его регионов.  

Для успешного обеспечения этой безопасности 
необходимо не только предвидение тенденций, 
связанных с этнокультурными процессами, но и 
активное содействие реализации прав, касаю-
щихся этнической самобытности как отдельных 
индивидов, так и целых этнических коллективов. 

 Важную роль в этом играет также формирова-
ние и осуществление государственной политики, 
направленной на поддержку национальной куль-
туры, управление миграционными потоками и 
соблюдение демографических интересов, что в 
совокупности создает условия для гармоничного 
сосуществования различных этнических групп и 
культурных традиций. 

В контексте современных научных исследова-
ний, особую актуальность приобретает необхо-
димость чёткой дефиниции фундаментальных 
понятий, лежащих в основе различных отраслей 
знания. Одним из таких ключевых понятий явля-
ется категория «безопасность», требующая де-
тального теоретико-методологического осмыс-
ления. Категориальный анализ данного термина 
позволяет выявить его сущностные характери-
стики, которые отражают глубинные процессы 
социального развития. Безопасность как много-
аспектное явление представляет собой не про-
сто абстрактную концепцию, а конкретную соци-
ально-правовую реальность, определяющую 
качество функционирования различных объектов 
и субъектов общественных отношений [3, с. 48].  

В современном социуме поддержание состояния 
безопасности и стабильности требует создания и 
развития комплексной институциональной ин-
фраструктуры, выступающей фундаментальной 
основой функционирования общественных си-
стем. 

Главным аспектом этнокультурной безопасности 
является предотвращение конфликтов, которые 
могут возникнуть из-за этнических или культур-
ных разногласий. Для этого необходимо форми-
ровать позитивное восприятие разнообразия как 
ценности, способствующей развитию общества в 
целом. Этнокультурная безопасность также 
включает в себя правовые механизмы, регули-
рующие взаимодействие между различными 
группами, а также мероприятия, направленные 
на защиту интересов меньшинств и предотвра-
щение дискриминации. 

Среди ключевых компонентов этой безопасности 
можно выделить поддержку культурной само-
бытности, образование, которое поощряет взаи-
мопонимание и уважение к различиям, а также 
активное участие этнических групп в политиче-
ских и социальных процессах. 
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В структуре этнокультурной безопасности можно 
выделить несколько фундаментальных компо-
нентов, формирующих её содержательное 
наполнение и определяющих механизмы функ-
ционирования данного феномена в современном 
социуме. Языковая составляющая выступает 
первостепенным элементом этнокультурной 
идентичности. Язык представляет собой не про-
сто средство коммуникации, но и концентриро-
ванное выражение национального самосозна-
ния, хранитель исторической памяти народа. 

Таким образом, этнокультурная безопасность 
формируется на пересечении различных сфер 
общественной жизни, где каждый компонент 
вносит свой вклад в обеспечение целостности и 
устойчивости этнокультурного пространства, 
способствуя гармоничному развитию многонаци-
онального социума. 

Соответственно выявляется значимость куль-
турных процессов, их влияние на формирование 
общественных отношений и проявление общно-
сти среди различных этнических групп, что, в 
свою очередь, может оказывать существенное 
воздействие на стабильность и развитие обще-
ства в целом.  

Этнокультурная идентичность, являясь резуль-
татом взаимодействия вышеуказанных парамет-
ров, становится неотъемлемым фактором, опре-
деляющим устойчивость этнокультурных систем 
и способствующим гармоничному сосуществова-
нию множества идентичностей внутри единого 
социального пространства [4, с. 104]. 

В современном социуме культура проявляет 
себя, преимущественно, через призму этниче-
ских форм, обретая уникальные черты в каждом 
конкретном сообществе. Локализация культур-
ных проявлений выступает фундаментальным 
механизмом сохранения самобытности этноса, 
обеспечивая преемственность поколений и 
устойчивость социальной системы. 

В рамках данного исследования обосновывается 
целесообразность применения конструктивист-
ского подхода для анализа этнокультурной без-
опасности в современных условиях.  

В динамичном, информационном обществе цен-
тральным объектом защиты и управления ста-
новится этнокультурная идентичность как соци-
ально конструируемый феномен. На основе ана-
лиза существующих в отечественной науке под-
ходов предлагается авторское определение эт-
нокультурной безопасности как состояния за-
щищенности и условий для устойчивого функци-
онирования и развития этнокультурных общно-
стей, обеспечивающих сохранение их идентич-
ности, основанной на языке, духовности, истори-
ческой памяти и традиционном укладе, в контек-
сте мирного диалога и взаимообмена в многона-
циональном социуме. В структуре данного фе-
номена выделяются следующие ключевые ком-
поненты: языковой, духовно-ценностный, иден-

тификационный (самосознание) и хозяйственно-
экономический. 

Для иллюстрации спектра угроз этнокультурной 
безопасности можно обратиться к ситуации ко-
ренных малочисленных народов Севера России, 
чей традиционный уклад демонстрирует призна-
ки кризиса воспроизводства. 

 Данная модель кризиса может быть обусловле-
на комплексом исторических, экономических и 
политических факторов, среди которых следует 
выделить:  

–  территориальные ограничения и изъятие зе-
мель;  

–  форсированную интеграционную политику 
без учета этнокультурной специфики;  

–  экономические изменения, подрывающие 
традиционные формы хозяйствования;  

–  культурную трансформацию, ведущую к раз-
мыванию идентичности.  

Социальные последствия (такие как рост алко-
голизации, преступности, разрушение семейных 
институтов), в данном контексте, требуют си-
стемного анализа с обязательным учетом сопут-
ствующих факторов: бедности, доступности 
услуг, исторической травмы и институциональ-
ных барьеров. При этом отсутствие достоверных 
и репрезентативных статистических данных, чет-
ко указывающих источники и методику сбора, 
остается серьезной проблемой для точной диа-
гностики масштабов явления. 

В современной России особенно остро проявля-
ются проблемы этнокультурного воспроизвод-
ства среди отдельных групп населения, находя-
щихся в кризисном состоянии. Наиболее показа-
тельным примером служат коренные народы 
северных территорий, чья традиционная жизне-
деятельность оказалась под угрозой исчезнове-
ния в результате масштабных социально-
экономических трансформаций. 

Ключевыми факторами деградации традици-
онного уклада стали:  

–  территориальные ограничения изъятие 
земель, исторически используемых для ведения 
традиционного хозяйства;  

–  государственная политика форсированная 
интеграция в индустриальное общество без учё-
та специфики этнокультурного развития;  

–  экономические изменения разрушение тра-
диционных форм хозяйствования; 

–  культурная трансформация размывание 
этнокультурной идентичности. 

Количественные показатели кризиса впечат-
ляют своей драматичностью. Статистические 
данные свидетельствуют о том, что менее поло-
вины представителей этих народов сохраняют 
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владение родным языком. Это является индика-
тором глубоких процессов культурной ассимиля-
ции и утраты этнокультурной самобытности. 

Социальные проблемы коренных народов Се-
вера проявляются в следующих аспектах:  

–  в росте алкоголизации населения;  

–  в увеличении уровня преступности;  

–  в разрушении традиционных семейных цен-
ностей;  

–  в утрате межпоколенческой преемственно-
сти;  

–  в деградации социальных институтов. 

Примечательно, что ситуация с более крупными 
этническими группами, обладающими развитой 
социальной структурой и экономическим потен-
циалом, развивается по несколько иному сцена-
рию. Однако это не означает отсутствия про-
блем требуется системный исследовательский 
подход для выявления специфических вызовов, 
стоящих перед этими народами. 

При текущем анализе целесообразно обратить 
внимание на конкретные вызовы, угрожающие 
этнокультурной безопасности личности в контек-
сте современных тенденций миграционного дви-
жения в Российской Федерации. На сегодняшний 
день Россия демонстрирует положительное ми-
грационное сальдо практически со всеми новы-
ми независимыми государствами, что свиде-
тельствует о развитии миграционных процессов, 
однако, преобладающий поток мигрантов в ее 
пределы формируется преимущественно из 
Центральной Азии, включая особенно Казахстан, 
а также из Украины и Закавказья [5, с. 65]. 

В контексте выявления и углубления демогра-
фических проблем, с которыми сталкивается 
Российская Федерация, настоятельно ощущает-
ся необходимость принятия многоплановых мер, 
направленных на стабилизацию численности 
населения. Так, летом 2006 года Президент Рос-
сийской Федерации В.В. Путин акцентировал 
внимание на важности активизации процессов 
возвращения соотечественников на родину [6]. 

В соответствии с приоритетными задачами госу-
дарственной политики в сфере поддержки со-
отечественников за рубежом, была инициирова-
на комплексная программа репатриации. Данный 
проект был разработан на основании стратеги-
ческих поручений высшего руководства страны и 
направлен на содействие добровольному воз-
вращению граждан Российской Федерации, вре-
менно проживающих за пределами Отечества. 

В данном контексте, возникает настоятельная 
необходимость в установлении четких правовых 
механизмов, предоставляющих гарантии леги-
тимного пребывания мигрантов на территории 
Российской Федерации. Соответственно, пред-

лагается разработка и внедрение эффективных 
мер, направленных на развитие системы нацио-
нально-культурной автономии и адаптацию ми-
грантов, что, в свою очередь, может способство-
вать минимизации проявлений различных де-
виантных поведенческих форм, включая крими-
нальные. 

Анализ современных вызовов требует учета 
трансформации самого дискурса безопасности, 
который все чаще смещается от исключительно 
государственно-центричной модели к антропо-
центричной, фокусируясь на безопасности лич-
ности и сообществ. В этом контексте, возрастает 
значимость «мягких» угроз, связанных с симво-
лическим насилием, медиатизацией образов 
«Другого» и эрозией публичного пространства 
для межкультурного диалога.  

В современных исследованиях подчеркивается, 
что в цифровую эпоху ключевым полем констру-
ирования этнокультурной (не)безопасности ста-
новятся социальные сети и медиаплатформы, 
где формируются и поляризуются коллективные 
идентичности, а локальные инциденты могут 
мгновенно приобретать масштаб общенацио-
нальных кризисов.  

Таким образом, обеспечение этнокультурной 
безопасности сегодня невозможно без регулиро-
вания информационно-коммуникационной среды 
и развития медиаграмотности, способствующей 
критическому восприятию контента. 

Результаты. 

На основе сравнительного анализа в изучении 
этноса обоснована целесообразность примене-
ния конструктивистского подхода для анализа 
этнокультурной безопасности в современных 
условиях. 

Установлено, что в динамичном, информацион-
ном обществе центральным объектом защиты и 
управления становится этнокультурная идентич-
ность как социально конструируемый феномен, а 
не имманентные биологические или ланд-
шафтные характеристики.  

Проанализированы существующие в отече-
ственной науке подходы и сформулировано ав-
торское определение этнокультурной безопас-
ности как состояния защищенности и условий 
для устойчивого функционирования и развития 
этнокультурных общностей, обеспечивающих 
сохранение их идентичности, основанной на 
языке, духовности, исторической памяти и тра-
диционном укладе, в контексте мирного диалога 
и взаимообмена в многонациональном социуме.  

Выделены и проанализированы ключевые струк-
турные компоненты этнокультурной безопасно-
сти: языковой, духовно-ценностный, идентифи-
кационный (самосознание) и хозяйственно-
экономический.  

На примере коренных малочисленных народов 
Севера выявлена модель кризиса этнокультур-
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ного воспроизводства, обусловленная комплек-
сом исторических, экономических и политических 
факторов.  

Исследована дифференциация миграционных 
потоков в РФ (репатрианты, мигранты из стран 
СНГ, мигранты из дальнего зарубежья) и доказа-
но их неоднородное воздействие на этнокуль-
турную безопасность.  

Установлено, что наибольший интеграционный 
потенциал и минимальные риски связаны с ми-
грацией из стран постсоветского пространства 
благодаря общей историко-культурной основе. 

Современные миграционные исследования от-
вергают линейные модели ассимиляции, пред-
лагая вместо них концепции сложной, многомер-
ной интеграции, учитывающей взаимную адап-
тацию принимающего общества и мигрантов. 
Интеграция рассматривается не как односторон-
ний процесс, а как динамика, затрагивающая 
экономическую, социальную, культурную и поли-
тическую сферы.  

В этом свете, миграционная политика, ориенти-
рованная на этнокультурную безопасность, 
должна выходить за рамки патерналистской ло-
гики «адаптации приезжих». Ее задача - созда-
ние инклюзивных институтов, обеспечивающих 
равный доступ к правам и услугам, борьбу с ин-
ституциональной дискриминацией и поддержку 
гражданских инициатив, направленных на меж-
групповое взаимодействие.  

Заключение. 

Проведенное исследование подтвердило высо-
кую теоретическую и практическую значимость 

проблемы обеспечения этнокультурной безопас-
ности как неотъемлемого элемента националь-
ной стабильности многонационального государ-
ства.  

В работе достигнута поставленная цель через 
решение ряда взаимосвязанных задач. В ре-
зультате, был осуществлен теоретико-
методологический синтез, позволивший обосно-
вать конструктивистский подход в качестве 
наиболее релевантной основы для анализа эт-
нокультурной безопасности в условиях глобали-
зации и информационного общества.  

На этой основе было сформулировано авторское 
определение этнокультурной безопасности, ак-
центирующее ее динамический и диалогический 
характер, и построена ее структурная модель.  

Системный анализ позволил выявить и класси-
фицировать современный спектр угроз, имею-
щих как внешнюю, так и внутреннюю природу. 

Вызовы этнокультурной безопасности в России 
носят дифференцированный характер. С одной 
стороны, существует проблема деградации тра-
диционного уклада коренных малочисленных 
народов, требующая специальных программ 
поддержки. С другой стороны, масштабные ми-
грационные процессы, являющиеся объективной 
реальностью, создают комплекс задач по инте-
грации, правовому регулированию и поддержа-
нию межкультурного диалога.  

Показано, что миграция из стран СНГ, обладая 
значительным интеграционным потенциалом, 
тем не менее, нуждается в более четких право-
вых механизмах и институтах адаптации для 
минимизации социальных рисков.  

 
Конфликт интересов 

Не указан 
 

Рецензия 
Все статьи проходят рецензирование в формате 
double-blind peer review (рецензенту неизвестны 
имя и должность автора, автору неизвестны имя и 
должность рецензента). Рецензия может быть 
предоставлена заинтересованным лицам по за-
просу. 

                       Conflict of Interest 
None declared 
 

Review 
All articles are reviewed in the double-blind peer re-
view format (the reviewer does not know the name 
and position of the author, the author does not know 
the name and position of the reviewer). The review 
can be provided to interested persons upon request. 

 
Литература: 
 

1. Миграция и безопасность в России : колл. монография / Под ред. Г. Витковской и С. Панарина; Москов-
ский центр Карнеги. М. : Интердиалект+, 2000. 40 с. 

2. Мукомель В.И. Миграционная политика России: Постсоветские контексты / Институт социологии РАН. 
М. : Диполь-Т, 2005. 351 с. ISBN: 5-901144-15-5 EDN: QOPBGR 

3. Трансформация миграционных процессов на пространстве СНГ в условиях новых вызовов и угроз / 
С.В. Рязанцев [и др.] // Научное обозрение. Серия 1: Экономика и право. 2023. № 1. С. 46–60. 

4. Тишков В.А. Этнокультурный дискурс в полиэтничном государстве: новые вызовы и практики регулиро-
вания / В.А. Тишков, В.В. Степанов (ред.). М. : ИЭА РАН, 2021. 456 с. 

5. Ефремов И.А. Тенденции международной миграции населения в России в первом полугодии 2023 г. // 
Экономическое развитие России. 2023. № 10. 65 с. EDN: PCNGVB 

6. Путин вернет соотечественников на родину в три этапа. URL : https://lenta.ru/news/2006/06/26/putin (да-
та обращения 19.01.2025). 

 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 2 (февраль) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Калякин А.В. 
 

115 

References: 
 

1. Migration and security in Russia : collective monograph / Edited by G. Vitkovskaya, S. Panarin; Carnegie 
Moscow Center. M. : Interdialect+, 2000. 40 p. 

2. Mukomel V.I. Migration policy of Russia: Post-Soviet contexts / V.I. Mukomel; Institute of Sociology of the 
Russian Academy of Sciences. M. : Dipol-T, 2005. 351 p. ISBN: 5-901144-15-5 EDN: QOPBGR 

3. Transformation of migration processes in the CIS area in the context of new challenges and threats / S.V. Rya-
zantsev [et al.] // Scientific Review. Series 1: Economics and Law. 2023. № 1. P. 46–60. 

4. Tishkov V.A. Ethnocultural discourse in a multiethnic state: new challenges and regulatory practices / V.A. Tishkov, 
V.V. Stepanov (ed.).. M. : IEA RAS, 2021. 456 p. 

5. Efremov I.A. Trends in international population migration in Russia in the first half of 2023 // Economic Devel-
opment of Russia. 2023. № 10. 65 p. EDN: PCNGVB 

6. Putin will return his compatriots to their homeland in three stages. URL : https://lenta.ru/news/2006/06/26/putin 
(date of application 19.01.2025). 

 
Информация об авторе 

 
Калякин Алексей Владимирович 
аспирант,  
Поволжский институт управления  
имени П.А. Столыпина – филиал Российской  
академии народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации 
kalyakin2704@mail.ru 

Alexey V. Kalyakin 
Graduate Student,  
Volga Region Institute of Management  
named After P.A. Stolypin is a branch  
of the Russian Presidential Academy  
of National Economy and Public Administration 
kalyakin2704@mail.ru 

 
 
 
Статья поступила в редакцию / The article was submitted 02.02.2026. 
Одобрена после рецензирования / Approved after reviewing 17.02.2026. 
Принята к публикации / Accepted for publication 20.02.2026.  
Автором окончательный вариант рукописи одобрен. 
 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 2 (февраль) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Кутаева М.В., Лончакова Ю.А. 
 

116 

Научная статья 
https://doi.org/10.24412/2220-2404-2026-2-20 
УДК 347.469 

 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПРИМЕНЕНИЯ 
ПРОЦЕДУРЫ МЕДИАЦИИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Кутаева М.В., Лончакова Ю.А. 
Муромский институт (филиал) Владимирского государственного университета  

имени Александра Григорьевича и Николая Григорьевича Столетовых 
 
Аннотация. В работе проводится комплексный анализ современного состояния института 

медиации в Российской Федерации как альтернативного способа разрешения правовых споров. 
Цель исследования заключается в выявлении основных проблем законодательного регулиро-
вания и практического применения процедуры медиации, а также в разработке конкретных 
предложений по совершенствованию данного института. Методология исследования основана 
на системном анализе действующего законодательства, изучении судебной практики, сравни-
тельно-правовом методе, а также обобщении научных публикаций отечественных исследова-
телей. Результаты исследования показывают, что основными препятствиями для эффективного 
функционирования института медиации являются: недостаточная проработанность норматив-
ной базы, отсутствие четких требований к профессиональной квалификации медиаторов, не-
урегулированность вопросов ответственности посредников, низкая информированность насе-
ления о возможностях медиации. В работе обоснована необходимость законодательного за-
крепления обязательности юридического образования для профессиональных медиаторов, 
введения обязательной досудебной медиации по отдельным категориям дел, установления 
конкретных санкций за нарушение принципа конфиденциальности. Практическая значимость 
исследования состоит в формулировании конкретных предложений по совершенствованию за-
конодательства о медиации и механизмов взаимодействия судебной системы с институтом ме-
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Abstract. The paper provides a comprehensive analysis of the current state of the mediation 

institute in the Russian Federation as an alternative method of resolving legal disputes. The purpose 
of the study is to identify the main problems of legislative regulation and practical application of the 
mediation procedure, as well as to develop specific proposals for improving this institution. The re-
search methodology is based on systematic analysis of current legislation, study of judicial practice, 
comparative legal method, and generalization of scientific publications by domestic researchers. The 
research results show that the main obstacles to the effective functioning of the mediation institute are: 
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Введение. 

Актуальность темы исследования обусловлена 
возрастающей ролью альтернативных способов 
разрешения споров в современной правовой 
системе Российской Федерации. В условиях зна-
чительной нагрузки на судебную систему, когда 
ежегодно в суды общей юрисдикции и арбитраж-
ные суды поступают миллионы исковых заявле-
ний, поиск эффективных механизмов урегулиро-
вания конфликтов без обращения в суд стано-
вится одной из приоритетных задач правовой 
политики государства [11, с. 98]. 

Процедура медиации представляет собой инно-
вационный для российской правовой системы 
институт, который получил законодательное за-
крепление сравнительно недавно – с принятием 
Федерального закона от 27 июля 2010 года                                         
№ 193-ФЗ «Об альтернативной процедуре уре-
гулирования споров с участием посредника 
(процедуре медиации)» (далее – ФЗ № 193) [3]. 
За прошедшее время данный правовой институт 
прошел путь от теоретической концепции до 
практического инструмента разрешения споров, 
однако, его потенциал остается существенно 
недореализованным. 

По данным Верховного Суда Российской Феде-
рации, несмотря на более чем десятилетнюю 
историю существования законодательства о ме-
диации, данная процедура применяется лишь в 
незначительной части споров. По информации 
Forbes.ru, согласно официальной статистике 
арбитражных судов за 2024 год, только 23 дела 
из принятых к производству 1113081 было ре-
шено медиацией. Однако эти данные ограниче-
ны случаями, которые были оформлены нотари-
ально [4]. 

Медиация как альтернативная процедура урегу-
лирования споров обладает рядом неоспоримых 
преимуществ перед традиционным судебным 
разбирательством: конфиденциальность про-
цесса, экономия времени и финансовых ресур-
сов сторон, гибкость процедуры, возможность 
сохранения деловых и личных отношений между 
участниками конфликта, высокая степень кон-
троля сторон над результатом [10, с. 787]. Тем 
не менее, реализация этих преимуществ на 
практике сталкивается с множеством препят-
ствий правового, организационного и культурно-
го характера. 

Зарубежный опыт демонстрирует высокую эф-
фективность медиации. В странах Европейского 
Союза, США, Канаде, Австралии данная проце-
дура широко используется для разрешения ком-
мерческих, семейных, трудовых и иных споров. 
Директива Европейского парламента и Совета от 

21 мая 2008 года № 2008/52/ЕС относительно 
некоторых аспектов медиации в гражданских и 
коммерческих делах устанавливает минималь-
ные стандарты качества процедуры медиации и 
содержит рекомендации государствам-членам 
по продвижению использования медиации [9,                                         
с. 90]. 

Отечественная правовая доктрина также при-
знает значительный потенциал медиации. Ис-
следователи отмечают, что медиация соответ-
ствует тенденциям гуманизации правосудия, 
принципам восстановительного правосудия, 
идеям консенсуального разрешения правовых 
конфликтов [8, с. 120]. Однако между теоретиче-
ским признанием ценности медиации и ее прак-
тической реализацией существует значительный 
разрыв. 

Целью настоящего исследования является вы-
явление основных проблем применения проце-
дуры медиации в Российской Федерации на за-
конодательном и правоприменительном уров-
нях, а также разработка обоснованных предло-
жений по совершенствованию нормативного ре-
гулирования и практики применения данного 
института. 

Материалы и методы. 

Методологическую основу исследования состав-
ляет комплекс общенаучных и частнонаучных 
методов познания.  

В качестве общенаучных методов использованы:  

–  системный анализ, позволяющий рассмот-
реть институт медиации как элемент системы 
альтернативного разрешения споров; 

–  структурно-функциональный подход, дающий 
возможность выявить функции медиации в пра-

вовой системе;  

–  метод обобщения, применяемый при анализе 
судебной практики и статистических данных. 

Среди частнонаучных методов ключевое значе-
ние имеют:  

–  формально-юридический метод, использо-
ванный для анализа нормативных правовых ак-
тов, регулирующих процедуру медиации; 

–  сравнительно-правовой метод, применяемый 
при исследовании зарубежного опыта правового 
регулирования медиации;  

–  метод толкования правовых норм;  
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–  историко-правовой метод, позволяющий про-
следить эволюцию института медиации в рос-
сийском праве. 

Эмпирическую базу исследования составляют:  

–  законодательство и подзаконные норматив-
ные акты;  

–  материалы судебной практики;  

–  научные публикации отечественных и зару-
бежных исследователей проблем медиации. 

Информационную базу исследования образуют 
научные труды ведущих специалистов в области 
альтернативного разрешения споров, граждан-
ского процессуального права, теории права. 

Хронологические рамки исследования охваты-
вают период с 2010 года (момента принятия ба-
зового закона о медиации) по настоящее время, 
что позволяет проанализировать динамику раз-
вития института медиации и выявить устойчивые 
тенденции и проблемы. 

Результаты. 

Анализ действующего законодательства о меди-
ации выявляет ряд существенных пробелов и 
недостатков, препятствующих эффективному 
функционированию данного института. Феде-
ральный закон № 193-ФЗ, состоящий из 20 ста-
тей, содержит лишь общие положения о проце-
дуре медиации, не обеспечивая детального ре-
гулирования многих важных аспектов. 

Первая группа проблем связана с определением 
сферы применения медиации. Согласно статье 1 
Закона о медиации, данная процедура может 
применяться к спорам, возникающим из граж-
данских правоотношений, в том числе в связи с 
осуществлением предпринимательской и иной 
экономической деятельности, а также спорам, 
возникающим из трудовых и семейных правоот-
ношений. Вместе с тем, закон устанавливает 
перечень споров, к которым медиация не приме-
няется: коллективные трудовые споры, споры, 
затрагивающие или могущие затронуть права и 
законные интересы третьих лиц, не участвую-
щих в процедуре медиации, или публичные 
интересы. 

В российском законодательстве существует 
терминологическая неопределенность в отно-
шении досудебного урегулирования споров. Ис-
пользуются различные понятия: «досудебное 
обжалование», «внесудебное обжалование», 
«претензионное производство», «претензионный 
порядок», «иной досудебный порядок» – без чет-
кого разграничения их содержания и соотноше-
ния с медиацией [6, с. 24]. Такая понятийная 
вариативность создает правовую неопределен-
ность и затрудняет правоприменение. 

Вторая группа проблем касается статуса медиа-
тивного соглашения. Закон о медиации преду-

сматривает два вида медиативных соглашений: 
соглашение, достигнутое в результате процеду-
ры медиации, проведенной без передачи спора 
на рассмотрение суда или третейского суда, и 
соглашение, достигнутое в результате процеду-
ры медиации, проведенной после передачи спо-
ра на рассмотрение суда или третейского суда 
(статья 12). 

Третья группа проблем связана с принципом 
конфиденциальности медиации. Статья 5 Закона 
о медиации устанавливает, что медиатор не 
вправе разглашать информацию, относящуюся к 
процедуре медиации и ставшую ему известной 
при ее проведении, без согласия сторон. Данный 
принцип также закреплен в части 3 статьи 69 
Гражданского процессуального кодекса РФ, со-
гласно которой медиатор не подлежит допросу в 
качестве свидетеля о сведениях, ставших ему 
известными в связи с исполнением обязанностей 
медиатора [1]. 

Четвертая группа проблем касается процессу-
альных аспектов медиации. Закон не регулирует 
детально процедуру проведения медиации, 
оставляя этот вопрос на усмотрение сторон и 
медиатора. С одной стороны, это обеспечивает 
гибкость процедуры, но с другой – создает не-
определенность и возможность злоупотребле-
ний. Не установлены: обязательные этапы про-
цедуры медиации, сроки проведения отдельных 
этапов, порядок документирования хода перего-
воров, требования к оформлению медиативного 
соглашения. 

Одной из ключевых проблем российской систе-
мы медиации является недостаточная регламен-
тация требований к профессиональной квалифи-
кации медиаторов. Статья 15 Закона о медиации 
различает профессиональных медиаторов, осу-
ществляющих деятельность на профессиональ-
ной основе, и непрофессиональных медиаторов.  

Первая проблема связана с отсутствием требо-
вания о наличии юридического образования у 
медиатора. Закон устанавливает лишь требова-
ние о наличии высшего образования, без указа-
ния на его профиль.  

Таким образом, медиатором может стать лицо с 
любым высшим образованием – техническим, 
медицинским, педагогическим, экономическим – 
прошедшее краткосрочные курсы по медиации. 

Вторая проблема касается содержания и каче-
ства программ подготовки медиаторов. Закон о 
медиации не устанавливает требования к со-
держанию, объему и продолжительности таких 
программ, не определяет перечень обязатель-
ных дисциплин и не регламентирует порядок 
контроля качества обучения. На практике про-
граммы подготовки медиаторов существенно 
различаются как по объему (от 40 до 120 часов), 
так и по содержанию. Некоторые программы 
ограничиваются общетеоретическими вопросами 
конфликтологии и коммуникации, практически не 
затрагивая правовые аспекты медиации. 
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Третья проблема заключается в отсутствии си-
стемы аккредитации и контроля качества дея-
тельности медиаторов. В отличие от адвокатуры, 
нотариата, оценочной деятельности, где суще-
ствуют профессиональные объединения, осу-
ществляющие контроль за соблюдением про-
фессиональных стандартов, медиаторы не под-
лежат обязательному членству в каких-либо са-
морегулируемых организациях. Отсутствует 
единый реестр медиаторов, нет механизма кон-
троля за их деятельностью и применения дисци-
плинарных санкций за профессиональные нару-
шения. 

Четвертая проблема связана с вознаграждением 
медиаторов. Закон о медиации устанавливает, 
что деятельность медиатора может осуществ-
ляться как на профессиональной, так и на 
непрофессиональной основе. При этом медиа-
торы, осуществляющие деятельность на про-
фессиональной основе, могут получать возна-
граждение, размер которого определяется со-
глашением сторон с медиатором.  

Вопрос ответственности медиаторов за ненад-
лежащее исполнение своих обязанностей оста-
ется одним из наиболее проблемных в россий-
ском законодательстве о медиации.  

Закон о медиации устанавливает, что медиатор 
не вправе:  

–  быть представителем какой-либо стороны;  

–  оказывать какой-либо стороне юридическую, 
консультационную или иную помощь;  

–  осуществлять деятельность медиатора, если 
при проведении процедуры медиации он лично 
(прямо или косвенно) заинтересован в ее ре-

зультате. 

Однако законодательство не содержит норм об 
ответственности медиатора за нарушение этих 
запретов. Отсутствуют положения об админи-
стративной ответственности за осуществление 
медиации с нарушением установленных требо-
ваний. Гражданско-правовая ответственность 
медиатора также проблематична, поскольку 
между медиатором и сторонами спора не возни-
кает классических договорных обязательств по 
достижению определенного результата. 

Представляется необходимым дополнить Кодекс 
Российской Федерации об административных 
правонарушениях [2] статьей об ответственности 
за незаконное разглашение информации, став-
шей известной в ходе проведения процедуры 
медиации, с установлением административного 
штрафа в значительном размере. Кроме того, 
целесообразно предусмотреть в гражданском 
законодательстве специальные нормы о возме-
щении морального вреда, причиненного разгла-
шением конфиденциальной информации, полу-
ченной в процессе медиации. 

Одним из главных препятствий для развития 
медиации в России является низкая информиро-
ванность населения о данной процедуре, ее 
возможностях и преимуществах. Социологиче-
ские исследования показывают, что подавляю-
щее большинство граждан либо вообще не слы-
шали о медиации, либо имеют о ней весьма 
смутное представление [5]. 

Эта проблема имеет глубокие культурные корни. 
В российском правовом сознании традиционно 
доминирует представление о суде как о един-
ственном легитимном способе разрешения пра-
вовых споров. Обращение к альтернативным 
процедурам нередко воспринимается как прояв-
ление слабости, нежелание «бороться за свои 
права» или попытка избежать справедливого 
судебного решения. Такое отношение является 
следствием недостаточного развития правовой 
культуры и отсутствия традиции консенсуально-
го разрешения конфликтов [7]. 

Обсуждение. 

Проведенный анализ показывает, что институт 
медиации в Российской Федерации сталкивается 
с комплексом взаимосвязанных проблем право-
вого, организационного и культурного характера. 
Эти проблемы не являются уникальными для 
России – аналогичные трудности испытывали и 
многие зарубежные страны на этапе внедрения 
медиации в правовую систему. 

Сравнительный анализ зарубежного опыта поз-
воляет выделить несколько моделей развития 
медиации.  

Первая модель – либеральная (характерна для 
США) – предполагает минимальное государ-
ственное регулирование, медиация развивается 
преимущественно как частная профессиональ-
ная деятельность на рыночных принципах.  

Вторая модель – регулятивная (характерна для 
стран континентальной Европы) – предполагает 
детальное законодательное регулирование ме-
диации, создание системы государственного 
контроля за деятельностью медиаторов, инте-
грацию медиации в судебную систему. 

Российская модель представляет собой своеоб-
разный гибрид этих подходов, не получивший 
пока логической завершенности. С одной сторо-
ны, законодательство декларирует доброволь-
ность и независимость медиации от судебной 
системы, что соответствует либеральной моде-
ли. С другой стороны, отсутствие развитой си-
стемы саморегулирования, низкая правовая 
культура населения, традиции правового патер-
нализма объективно требуют более активной 
роли государства в развитии и регулировании 
медиации. 

Представляется, что оптимальным для России 
является путь постепенного усиления регуля-
тивных элементов при сохранении гибкости и 
добровольности процедуры.  
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Это предполагает:  

–  во-первых, совершенствование законода-
тельной базы с устранением выявленных пробе-
лов;  

–  во-вторых, создание профессиональных 
стандартов и системы контроля качества;  

–  в-третьих, интеграцию медиации в судебную 
систему через механизмы судебной медиации;  

–  в-четвертых, активную государственную по-
литику по продвижению медиации и повышению 
правовой грамотности населения. 

В российских условиях целесообразно начать с 
введения обязательной досудебной медиации 
по семейным спорам (за исключением споров, 
связанных с насилием), спорам о разделе сов-
местного имущества супругов стоимостью до 
определенной суммы, некоторым категориям 
трудовых споров, потребительским спорам на 
небольшие суммы. Такой подход позволил бы, с 
одной стороны, разгрузить суды, с другой сторо-
ны – популяризировать медиацию, сделать ее 
знакомой широким слоям населения. 

В России пока существует категорический запрет 
на применение медиации к спорам, затрагиваю-
щим публичные интересы. Этот подход пред-
ставляется нам излишне консервативным. Целе-
сообразно разрешить применение медиации к 
определенным категориям административных 
споров, где это не противоречит публичным ин-
тересам: споры о размере административных 
штрафов, споры о предоставлении государ-
ственных и муниципальных услуг, градострои-
тельные споры и т.д. Это соответствовало бы 
современным тенденциям административной 
реформы, направленной на повышение качества 
государственного управления и развитие диало-
га между государством и обществом. 

Заключение. 

Проведенное исследование позволяет сформу-
лировать следующие выводы и предложения: 

1. Процедура медиации представляет собой 
эффективный механизм альтернативного раз-
решения споров, обладающий значительными 
преимуществами перед судебным разбиратель-
ством: экономичностью, конфиденциальностью, 
гибкостью, ориентацией на интересы сторон, 
возможностью сохранения отношений между 
участниками конфликта. 

2. Институт медиации в Российской Федерации 
находится на стадии становления и сталкивает-
ся с комплексом проблем:  

–  недостаточной проработанностью законода-
тельной базы; 

–  отсутствием четких требований к профессио-
нальной квалификации медиаторов, неурегули-
рованностью вопросов ответственности посред-
ников; 

–  низкой информированностью населения, не-
достаточной интеграцией в судебную систему. 

3. Федеральный закон «Об альтернативной 
процедуре урегулирования споров с участием 
посредника (процедуре медиации)» нуждается в 
существенной доработке. Необходимо:  

–  уточнить сферу применения медиации с воз-
можным расширением на отдельные категории 
публично-правовых споров;  

–  детализировать процедуру проведения ме-
диации;  

–  урегулировать вопросы онлайн-медиации;  

–  установить более четкие требования к стату-
су и исполнимости медиативных соглашений. 

4. Требуется законодательное закрепление 
обязательности наличия у профессиональных 
медиаторов высшего юридического образова-
ния, что обеспечит более качественное понима-
ние правовой природы споров и юридических 
последствий достигаемых соглашений. 

5. Необходимо создать систему профессио-
нальных стандартов медиаторов, включающую: 

–  требования к образованию и подготовке;  

–  стандарты качества программ обучения ме-
диаторов;  

–  единый реестр медиаторов;  

–  кодекс профессиональной этики;  

–  систему контроля качества и дисциплинарной 
ответственности. 

6. Целесообразно установить конкретные виды 
ответственности медиаторов за профессиональ-
ные нарушения, в частности, дополнить КоАП 
РФ статьей об административной ответственно-
сти за разглашение конфиденциальной инфор-
мации, полученной в ходе медиации. 

7. Для стимулирования применения медиации 
предлагается ввести обязательную досудебную 
медиацию по определенным категориям дел: 

–  семейные споры (кроме дел о насилии); 

–  споры о разделе имущества супругов до 
определенной суммы;  

–  отдельные категории трудовых и потреби-
тельских споров. 

8. Необходимо предусмотреть экономические 
стимулы для сторон, использующих медиацию:  

–  освобождение от уплаты государственной 
пошлины при утверждении судом медиативного 
соглашения; 
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–  возврат части уплаченной государственной 
пошлины при успешном завершении медиации 
после передачи дела в суд;  

–  возможность включения расходов на медиа-
тора в состав судебных расходов, подлежащих 
распределению между сторонами. 

9. Требуется активизация работы по повыше-
нию правовой грамотности населения в области 
медиации:  

–  включение основ медиации в программы 
юридических вузов;  

–  регулярное проведение обучающих семина-
ров для судей, адвокатов, нотариусов;  

–  информационные кампании в средствах мас-
совой информации; 

–  создание специализированных интернет-
ресурсов. 

10. Целесообразно законодательно урегулиро-
вать порядок взаимодействия судов с организа-
циями, осуществляющими деятельность по 
обеспечению проведения процедуры медиации:  

–  создание списков аккредитованных медиа-
тивных организаций при судах;  

–  установление требований к таким организа-
циям;  

–  разработка стандартов информирования сто-
рон о возможностях медиации. 

Реализация предложенных мер позволит суще-
ственно повысить эффективность института ме-
диации в России, расширить практику его при-
менения, разгрузить судебную систему от дел, 
которые могут быть урегулированы во внесудеб-
ном порядке, и, в конечном итоге – повысить 
качество защиты прав и законных интересов 
граждан и организаций. 

Медиация обладает значительным потенциалом 
как инструмент формирования правовой культу-
ры, основанной на принципах консенсуса, вза-
имного уважения интересов, конструктивного 
диалога. Развитие института медиации соответ-
ствует общемировым тенденциям гуманизации 
правосудия и создания многоуровневой системы 
защиты прав, сочетающей судебные и внесу-
дебные механизмы разрешения споров. 
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Аннотация. В статье анализируется допустимость доказательств в уголовном судопроиз-

водстве через призму процессуальных принципов, закрепляющих основные права и свободы 
человека. Обосновывается положение о том, что соблюдение принципов уголовного судопро-
изводства выступает ключевым критерием законности и допустимости доказательств, а нару-
шение таких принципов при их получении влечёт признание доказательств недопустимыми 
независимо от их фактической доказательственной ценности. Особое внимание уделяется рас-
крытию содержания принципов законности, осуществления правосудия только судом, уважения 
чести и достоинства личности, охраны прав и свобод человека и гражданина, неприкосновенно-
сти жилища, личности и частной жизни, обеспечения права на защиту, а также принципа языка 
судопроизводства в контексте процесса доказывания. На основе анализа судебной практики 
Верховного Суда Российской Федерации, кассационных судов общей юрисдикции и Европей-
ского суда по правам человека делается вывод о формировании устойчивого правопримени-
тельного подхода, согласно которому способ получения доказательства имеет приоритетное 
значение по отношению к его содержанию. Делается выводи о том, что правило получения до-
казательств с соблюдением процессуальных принципов выполняет функцию процессуального 
фильтра, обеспечивающего законность, справедливость и объективность уголовного судопро-
изводства. 

Ключевые слова: уголовное судопроизводство, доказывание, доказательства, допусти-
мость доказательств, процессуальные принципы, права и свободы человека, недопустимые 
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ticle concludes that a stable law enforcement approach has been formed, according to which the 
method of obtaining evidence prevails over its substantive content. It is concluded that the rule requir-
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Введение.  

В настоящее время в современном уголовном 
судопроизводстве проблема получения доказа-
тельств с соблюдением основных прав и свобод 
человека становится всё более актуальной. Это 
обусловлено, прежде всего, ростом сложности 
преступлений, развитием информационных тех-
нологий и необходимостью соблюдения баланса 
между эффективностью расследования и защи-
той конституционных прав граждан, однако, сто-
ит отметить, что не все принципы, закреплённые 
в законе, закрепляют основополагающие начала 
доказывания и деятельности, связанной с соби-
ранием доказательств».  

Среди принципов уголовного судопроизводства, 
нарушение которых ведёт к признанию доказа-
тельств недопустимыми, следует отнести: 

1) законность; 

2) осуществление правосудия только судом;  

3) уважение чести и достоинства; 

4) охрану прав и свобод человека и гражданина; 

5) неприкосновенность жилища; 

6) неприкосновенность личности;  

7) неприкосновенность частной жизни;  

8) обеспечение подозреваемому (обвиняемому) 
право на защиту;  

9) язык судопроизводства. 

Обсуждение. Результаты. 

Принцип законности имеет большое значение в 
уголовно-процессуальной деятельности; прежде 
всего, принцип законности (ст. 15 Конституции, 
ст. 7 УПК РФ) требует, чтобы все доказательства 
были получены исключительно в порядке, уста-
новленном законом. Так, принцип законности 
является одним из критериев допустимости до-
казательств, собранных сторонами, а нарушение 
норм УПК РФ судом, прокурором, следователем, 
органом дознания или дознавателем в ходе уго-
ловного судопроизводства влечёт за собой при-
знание недопустимыми полученных таким спо-
собом доказательств [1]. 

Грубое нарушение принципа законности можно 
проследить в Кассационном определении Вер-
ховного Суда РФ от 29.01.2010 № 19-О10-6СП 
[2], в котором Верховный Суд справедливо отме-
тил, что суд первой инстанции ошибочно указал 
в приговоре на фактические обстоятельства и 
нарушения закона, что, в свою очередь, повлек-
ло нарушение принципов законности и обосно-
ванности судебного решения. В приговоре не-
верно изложено обстоятельство совершения 
преступления – ссылки суда на события и фак-
ты, приведённые как доказательства, имели 
процессуальные ошибки и существенные проти-

воречия, что, в свою очередь, поставило под 
сомнение правильность установления фактов и 
законность вывода суда о виновности обвиняе-
мого.  

Суд указал на ошибку в формулировке пригово-
ра и использование недостоверных формулиро-
вок, что, несомненно, прямо нарушает принцип 
законности и обоснованности судебных реше-
ний.  

Как уже было ранее рассмотрено, принцип за-
конности требует, чтобы любое судебное реше-
ние основывалось на законе и объективно обос-
новывало выводы суда о фактах и норме права,; 
то есть, суд обязан правильно установить фак-
тические обстоятельства, доказанные в ходе 
процесса, суд также обязан применить нормы 
материального и процессуального права строго 
в рамках закона, формулировки приговора не 
могут содержать ошибочных логических выводов 
или произвольных предположений, ошибочная 
формулировка событий, как было указано ВС РФ 
в конкретном случае, нарушает принцип закон-
ности и объективности судебного разбиратель-
ства, так как этот приговор может быть основан 
на неверном понимании фактов.  

Таким образом, Верховный Суд РФ в кассации 
вынес определение по приговору, где явно была 
ошибка в формулировке фактов, а это является 
нарушением принципа законности (ст. 7 УПК РФ) 
и может повлечь основания для отмены или пе-
ресмотра дела. 

 Исходя из всего вышесказанного, приговор дол-
жен отражать именно те факты и квалификацию, 
которые были официально предъявлены подсу-
димому в обвинительном заключении, суд не 
вправе добавлять в приговор дополнительные 
обстоятельства, превышающие рамки обвине-
ния, так как это нарушает принцип nullum crimen 
sine lege («нет преступления без закона»).  

Далее, рассмотрим принцип осуществления пра-
восудия только судом. Применительно к процес-
су доказывания, данный принцип выражается в 
том, что только суд уполномочен признавать 
факты установленными либо неустановленными 
и положить их в основу судебного решения [3].  

Принцип закреплён в ст. 118 Конституции РФ – 
правосудие осуществляется только судом, в                                                        
ст. 8 УПК РФ – осуществление правосудия толь-
ко судом; в ст. 17 УПК РФ – свобода оценки до-
казательств, в ст. 73 УПК РФ – обстоятельства, 
подлежащие доказыванию; в ст. 88 УПК РФ – 
правила оценки доказательств.  

Исключительная компетенция суда по оценке 
доказательств в уголовном процессе означает, 
что следователь, дознаватель и прокурор соби-
рают и проверяют доказательства, однако, окон-
чательную оценку доказательств осуществляет 
только суд; также ни одно доказательство не 
имеет заранее установленной силы и не призна-
ётся достаточным вне судебного разбиратель-
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ства, поэтому, даже обвинительное заключение 
выражает позицию стороны обвинения, а не акт 
правосудия.  

В контексте суда как единственного субъекта 
установления виновности, данный принцип 
означает, что признание лица виновным воз-
можно исключительно приговором суда; выводы 
органов предварительного расследования не 
имеют преюдициального значения для суда, 
также суд самостоятельно устанавливает факти-
ческие обстоятельства дела на основе исследо-
ванных доказательств, что напрямую связано с 
презумпцией невиновности (ст. 14 УПК РФ).  

Центральной стадией доказывания является, 
конечно, судебное следствие, где доказывание 
достигает своей полноты при непосредственном 
исследовании доказательств судом, суд не толь-
ко исследует вещественные доказательства, но 
и оценивает заключения экспертов, а также до-
прашивает свидетелей.  

Рассматривая принцип осуществления правосу-
дия только судом, следует сказать о том, что не 
исключается участие иных субъектов, но чётко 
разграничиваются их функции; например, следо-
ватель и дознаватель собирают и проверяют 
доказательства, прокурор поддерживает обви-
нение и оценивает доказательства с позиции 
обвинения, защитник опровергает обвинение и 
представляет доказательства защиты, а суд, в 
свою очередь, как было отмечено ранее, оцени-
вает доказательства и принимает окончательное 
решение, таким образом, ни один орган предва-
рительного расследования не осуществляет 
правосудие.  

Данный принцип, несомненно, имеет большое 
значение для уголовного процесса и обеспечи-
вает защиту прав и свобод личности, недопу-
стимость подмены судебной оценки доказа-
тельств следственными выводами, объектив-
ность и независимость установления фактиче-
ских обстоятельств, и реализацию таких принци-
пов, как состязательности, презумпции невинов-
ности и независимости суда.  

В итоге, можно сделать вывод о том, что приме-
нительно к уголовному процессу, принцип осу-
ществления правосудия только судом означает, 
что только суд вправе на основе всестороннего, 
полного и объективного исследования доказа-
тельств признать лицо виновным либо невинов-
ным, а деятельность органов предварительного 
расследования носит вспомогательный, подго-
товительный характер и не подменяет судебное 
доказывание. 

Принцип уважения чести и достоинства граждан, 
применительно к доказыванию в уголовном су-
допроизводстве, означает, что все доказатель-
ства должны быть получены исключительно за-
конными и гуманными способами; недопустимо 
получение доказательств путём унижения чело-
веческого достоинства, также запрещены любые 
формы психологического или физического дав-

ления на участников процесса; нормативно этот 
принцип закреплён в ст. 21 Конституции РФ, а в 
уголовном процессе конкретизирован в ст. 9 УПК 
РФ [4].  

На стадии собирания доказательств, при произ-
водстве следственных действий (допрос, очная 
ставка, обыск, освидетельствование и т.д.), за-
прещается использовать угрозы, принуждение, 
шантаж, обещания незаконных выгод, также не-
допустимы унижающие вопросы, оскорбитель-
ные формулировки; должны соблюдаться пра-
вила такта, корректного обращения и процессу-
альной формы; что же касается личной и семей-
ной тайны, то они также подлежат защите, за 
исключением случаев, прямо предусмотренных 
законом.  

Нарушение этих требований влечёт признание 
доказательств недопустимыми (ст. 75 УПК РФ), 
поэтому принцип уважения чести и достоинства 
граждан является неотъемлемым условием до-
пустимости доказательств в уголовном судопро-
изводстве; его соблюдение гарантирует не толь-
ко защиту прав личности, но и законность, объ-
ективность и справедливость процесса доказы-
вания [5]. Так, Определением Судебной колле-
гии по уголовным делам ВС РФ от 25.12.2018                                                 
№ 46-УД18-19 были признаны недопустимыми 
показания, полученные в условиях психологиче-
ского давления и нарушения человеческого до-
стоинства[6].  

По делу о тяжком преступлении обвинение, в 
значительной степени, основывалось на показа-
ниях обвиняемого, данных им на стадии предва-
рительного расследования; в дальнейшем обви-
няемый от этих показаний отказался, заявив, что 
они были получены в условиях психологического 
давления со стороны сотрудников правоохрани-
тельных органов, при нарушении его человече-
ского достоинства и без реального обеспечения 
права на защиту. Суды первой и апелляционной 
инстанции признали эти показания допустимыми 
и положили их в основу обвинительного приго-
вора. Судебная коллегия по уголовным делам 
ВС РФ не согласилась с выводами нижестоящих 
судов и указала на существенные нарушения 
уголовно-процессуального закона. 

О недопустимости психологического давления 
ВС РФ подчеркнул, что психологическое давле-
ние (угрозы, запугивание, создание обстановки 
безысходности, давление на психику) приравни-
вается по своей правовой природе к недозво-
ленным методам воздействия; такие методы, по 
мнению ВС РФ, несовместимы с принципом ува-
жения чести и достоинства личности (ст. 9 УПК 
РФ, ст. 21 Конституции РФ). Далее, о нарушении 
человеческого достоинства, ВС РФ отметил, что 
даже при отсутствии физического насилия, уни-
жение личности, грубое обращение, давление на 
волю допрашиваемого уже само по себе означа-
ет нарушение человеческого достоинства и гос-
ударство не вправе добиваться признаний «лю-
бой ценой».  
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О допустимости доказательств ВС РФ прямо 
указал на то, что «показания, полученные в 
условиях психологического давления и наруше-
ния человеческого достоинства, являются недо-
пустимыми доказательствами независимо от их 
содержания»; т.е. не имеет значения, подтвер-
ждаются ли они другими доказательствами – 
способ их получения уже делает их юридически 
ничтожными (ст. 75 УПК РФ).  

В чём же заключались ошибки нижестоящих ин-
станций? По мнению ВС РФ, суды формально 
оценили доводы защиты, не дали надлежащей 
оценки условиям получения показаний, а также 
необоснованно проигнорировали отказ обвиняе-
мого от признательных показаний и фактически 
допустили обвинительный уклон. Итоговое ре-
шение ВС РФ выражалось в отмене судебных 
решений нижестоящих судов, указании на необ-
ходимость исключения недопустимых доказа-
тельств и направлении дела на новое рассмот-
рение с учётом изложенной правовой позиции. 

Принцип охраны прав и свобод человека и граж-
данина закреплён в ст. 2 и ст. 18 Конституции 
РФ, а в уголовном судопроизводстве – в ст. 11 
УПК РФ. Он обязывает суд, прокурора, следова-
теля и дознавателя уважать и защищать права и 
свободы участников процесса, обеспечивать 
возможность их реального осуществления и 
незамедлительно пресекать любые нарушения 
прав личности. Так как допустимость доказа-
тельств – это их соответствие требованиям за-
кона по форме и способу получения, принцип 
охраны прав и свобод личности выступает кри-
терием законности доказывания; т.е. доказа-
тельство допустимо только тогда, когда оно по-
лучено без нарушения прав и свобод человека. 
Эта идея имеет прямое закрепление в ст. 75 УПК 
РФ, согласно которой доказательства, получен-
ные с нарушением закона, признаются недопу-
стимыми. 

Как же реализуется данный принцип на стадии 
собирания доказательств? Принцип охраны прав 
и свобод обеспечивает допустимость доказа-
тельств через соблюдение права на защиту 
(участие защитника при допросе подозреваемого 
и обвиняемого), реализацию права не свиде-
тельствовать против себя и близких (ст. 51 Кон-
ституции РФ), запрет принуждения к даче пока-
заний и соблюдение права на неприкосновен-
ность личности, жилища и частной жизни. Если 
эти права нарушены, полученные доказатель-
ства автоматически теряют допустимость. 

Принцип неприкосновенности жилища закреплён 
в ст. 25 Конституции РФ и конкретизирован в                            
ст. 12 УПК РФ, он устанавливает законные пре-
делы собирания доказательств, запрещая полу-
чение доказательственной информации из жи-
лища с нарушением прав человека, говоря ина-
че, данный принцип определяет допустимые 
способы получения доказательств. Если осмотр 
жилища проводится без согласия проживающих 
лиц и без судебного решения, то он осуществля-

ется с нарушением принципа неприкосновенно-
сти жилища, в результате чего протокол осмотра 
жилища признаётся недопустимым доказатель-
ством, все сведения, зафиксированные в таком 
протоколе, исключаются из системы доказа-
тельств, и, соответственно, предметы, докумен-
ты и иные данные, полученные в ходе такого 
осмотра, не могут быть использованы при дока-
зывании вины. Обыск и выемка являются актив-
ными способами собирания доказательств, 
направленными на обнаружение и изъятие 
предметов, документов и ценностей, имеющих 
значение для уголовного дела. Если обыск или 
выемка в жилище проведены без судебного ре-
шения либо с нарушением установленного по-
рядка, то нарушается принцип неприкосновенно-
сти жилища, а также и рассмотренный выше 
принцип охраны прав и свобод человека и граж-
данина, и все полученные доказательства утра-
чивают юридическую силу.  

Связь принципа с доказыванием проявляется 
через санкцию недопустимости, а именно, дока-
зательства, полученные с нарушением непри-
косновенности жилища, признаются недопусти-
мыми на основании ст. 75 УПК РФ; суд обязан 
исключить такие доказательства независимо от 
их доказательственной значимости, и они не 
подлежат проверке и оценке, так как изначально 
получены незаконно. В приговоре Копейского 
городского суда Челябинской области от 25 мая 
2020 г. по делу № 1-33/2020 [7] суд установил, 
что осмотр жилища был проведён с существен-
ными нарушениями уголовно-процессуального 
закона: без согласия проживающих лиц и без 
судебного решения, а также в ночное время без 
обстоятельств, не терпящих отлагательств, тем 
самым нарушены ст. 25 Конституции РФ, ст. 12 
УПК РФ, ч. 5 ст. 177 УПК РФ и ст. 164 УПК РФ. В 
связи с этим, суд признал протокол осмотра ме-
ста происшествия недопустимым доказатель-
ством, а все сведения и предметы, полученные в 
ходе данного следственного действия, исключил 
из системы доказывания на основании ст. 75 
УПК РФ. 

 Данное дело наглядно демонстрирует, что 
нарушение принципа неприкосновенности жи-
лища непосредственно влияет на доказывание; 
т.е. доказательства, полученные с нарушением 
конституционных прав, не могут использоваться 
для установления обстоятельств дела, незави-
симо от их фактической доказательственной 
ценности. 

Принцип неприкосновенности личности закреп-
лён в ст. 22 Конституции и конкретизирован в                                    
ст. 10 УПК РФ и означает, что ограничение сво-
боды человека, применение мер принуждения и 
иные формы воздействия допускаются только на 
основании закона и в установленном процессу-
альном порядке. Что касается доказывания, 
принцип неприкосновенности личности напря-
мую влияет на допустимость доказательств, по-
скольку устанавливает пределы допустимого 
процессуального принуждения при их получении.  
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На стадии собирания доказательств, принцип 
неприкосновенности личности запрещает неза-
конное задержание, необоснованное ограниче-
ние свободы, принуждение к даче показаний и 
физическое или психологическое воздействие. 
Если показания или иные доказательства полу-
чены в результате незаконного лишения свобо-
ды либо давления, они признаются недопусти-
мыми в силу ст. 75 УПК РФ. Как указал Европей-
ский Суд по правам человека в постановлении 
по делу «Михеев против России» (жалоба                             
№ 77617/01, постановление от 26 января 2006 г.), 
заявитель был фактически лишён свободы со-
трудниками милиции без надлежащего процес-
суального оформления задержания.  

В период незаконного удержания к нему приме-
нялись физическое и психологическое давление 
с целью получения признательных показаний; 
эти признания использовались в рамках уголов-
ного преследования. ЕСПЧ установил наруше-
ние ст. 3 Конвенции (запрет пыток и бесчеловеч-
ного обращения) из-за применения насилия и 
давления и ст. 5 Конвенции (право на свободу и 
личную неприкосновенность) из-за незаконного 
лишения свободы. Суд подчеркнул, что государ-
ство несёт позитивную обязанность не только 
воздерживаться от жестокого обращения, но и 
обеспечить эффективное расследование заяв-
лений о таком обращении. ЕСПЧ отметил, что 
признательные показания, полученные в усло-
виях незаконного лишения свободы и давления, 
не являются добровольными и это, в свою оче-
редь, подрывает их доказательственную цен-
ность.  

Использование признаний, полученных путём 
насилия или угроз, делает уголовное разбира-
тельство несправедливым в целом, следова-
тельно, такие показания (и «производные» от 
них сведения) не могут служить основанием до-
казывания вины. Подход ЕСПЧ корреспондиру-
ет, как было уже ранее отмечено, с положениями 
национального права (в РФ – ст. 21–22 Консти-
туции РФ, ст. 10 УПК РФ, ст. 75 УПК РФ), из чего 
можно сделать вывод о том, что способ получе-
ния доказательств столь же важен, как и его со-
держание, нарушение личной свободы при соби-
рании доказательств влечёт их исключение из 
системы доказывания.  

Исходя из вышесказанного, в постановлении 
ЕСПЧ по делу «Михеев против России» было 
указано на то, что получение признательных 
показаний в условиях незаконного лишения сво-
боды и давления нарушает право на неприкос-
новенность личности и делает такие доказатель-
ства недопустимыми, а использование подобных 
доказательств подрывает справедливость уго-
ловного судопроизводства и исключает их при-
менение при доказывании вины. 

Принцип неприкосновенности частной жизни 
закреплён в ст. 23–24 Конституции РФ и конкре-
тизирован в уголовном судопроизводстве (в том 
числе через нормы о тайне переписки, телефон-

ных переговоров, почтовых отправлений, персо-
нальных данных). Он означает запрет на произ-
вольное вмешательство государства в сферу 
личной и семейной жизни человека без закон-
ных оснований и надлежащей процессуальной 
формы.  

Доказывание в уголовном процессе включает 
собирание, проверку и оценку доказательств.  

Принцип неприкосновенности частной жизни 
устанавливает пределы допустимого вмеша-
тельства при получении доказательственной 
информации и тем самым прямо влияет на до-
пустимость доказательств, таким образом, дока-
зательства, затрагивающие частную жизнь, до-
пустимы только при строгом соблюдении закона 
и процессуальных гарантий.  

Принцип неприкосновенности частной жизни 
проявляется, прежде всего, при производстве 
следственных или иных процессуальных дей-
ствий, связанных с получением конфиденциаль-
ной информации, а именно, в ходе контроля и 
записи телефонных переговоров, получением 
сведений о соединениях между абонентами, вы-
емке и осмотре электронных носителей инфор-
мации, доступе к персональным данным, меди-
цинской тайне, тайне переписки, использовании 
аудио- и видеозаписей частного характера и т.д.  

Перечисленные действия допустимы только при 
наличии законных оснований, как правило, на 
основании судебного решения и с соблюдением 
установленного процессуального порядка. 
Нарушение принципа напрямую связано с допу-
стимостью доказательств; так, если сведения о 
частной жизни получены без судебного решения 
с выходом за пределы разрешённого объёма, с 
нарушением процессуальной формы, то соот-
ветствующие материалы признаются недопу-
стимыми доказательствами и подлежат исклю-
чению из системы доказывания в силу ст. 75 УПК 
РФ. Важно отметить, что достоверность таких 
сведений не имеет значения, ключевым здесь 
является способ их получения, а не содержание. 
При оценке доказательств суд обязан учитывать, 
затрагивалась ли частная жизнь лица, было ли 
вмешательство соразмерным и необходимым, 
соблюдены ли процессуальные гарантии защиты 
частной жизни? Даже фактически подтверждён-
ные обстоятельства не могут быть положены в 
основу обвинения, если они установлены путём 
незаконного вмешательства в частную жизнь[8].  

Таким образом, принцип неприкосновенности 
частной жизни защищает личную автономию 
участника процесса, препятствует обвинитель-
ному уклону, обеспечивает баланс между инте-
ресами расследования и правами человека и 
служит гарантией законности и справедливости 
доказывания. 

Интересный пример можно привести из практики 
Верховного Суда РФ (Определение Судебной 
коллегии по уголовным делам Верховного Су-
да Российской Федерации от 07.07.2022 г.                                 
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№ 53-УД22-16-А5) [9]; по уголовному делу защи-
та обжаловала приговор, указывая на то, что в 
основу обвинения были положены доказатель-
ства, полученные с вмешательством в частную 
жизнь обвиняемых, а именно – сведения о те-
лефонных соединениях между абонентами, дан-
ные извлечённые из мобильных телефонов и 
производные доказательства, основанные на 
этих сведениях. По мнению стороны защиты, 
указанные сведения были получены без надле-
жащего судебного решения либо с нарушением 
порядка, установленного ст. 186.1 УПК РФ и                             
ст. 165 УПК РФ, что, как указывалось в жалобе, 
нарушает конституционное право на неприкос-
новенность частной жизни и тайну связи. Защита 
ссылалась на следующие обстоятельства: след-
ственными органами были получены детализи-
рованные сведения о телефонных соединениях 
(биллинг), позволяющие установить круг обще-
ния и восстановить хронологию контактов, чтобы 
подтвердить координацию действий обвиняе-
мых; эти сведения напрямую затрагивают тайну 
телефонных переговоров и частную жизнь лица, 
поскольку раскрывают социальные связи и по-
ведение. Защита также утверждала, что отсут-
ствовало надлежащее судебное решение, либо 
следственные действия были проведены с вы-
ходом за пределы разрешённого объёма. ВС РФ 
указал на то, что сведения о телефонных соеди-
нениях, действительно, относятся к сфере охра-
няемой частной жизни и тайны связи; однако 
материалы дела подтверждают наличие судеб-
ных решений, санкционирующих их получение; 
соответственно, процессуальный порядок был 
соблюден, поэтому доводы о незаконности вме-
шательства документально не подтверждены.  

Само по себе, вмешательство в частную жизнь 
не влечёт недопустимость доказательств; реша-
ющее значение имеет законность способа их 
получения, т.е. наличие судебного разрешения и 
соблюдение требований УПК РФ, оснований для 
применения ст. 75 УПК РФ суд не установил.  

Данное дело является интересным для доказы-
вания, поскольку демонстрирует, что принцип 
неприкосновенности частной жизни действует 
как процессуальный фильтр допустимости дока-
зательств, а не как абсолютный запрет на их 
получение. Принцип неприкосновенности част-
ной жизни непосредственно связан с уголовно-
процессуальным доказыванием, поскольку опре-
деляет допустимые пределы получения доказа-
тельственной информации; нарушение принципа 
при собирании доказательств влечёт признание 
соответствующих сведений недопустимыми и 
исключение их из системы доказывания, незави-
симо от их фактической значимости [10]. 

Принцип обеспечения подозреваемому (обвиня-
емому) права на защиту закреплён в ст. 48 Кон-
ституции РФ и ст. 16 УПК РФ и означает, что по-
дозреваемый или обвиняемый имеют реальную 
возможность защищаться от обвинения всеми не 
запрещёнными законом способами, лично и с 
помощью защитника, на всех стадиях уголовного 

процесса. Применительно к уголовно-процес-
суальному доказыванию, соблюдение данного 
принципа означает, что доказательства, полу-
ченные с участием подозреваемого (обвиняемо-
го), но без участия защитника, когда его участие 
обязательно, либо при фактическом ограничении 
возможности пользоваться помощью адвоката, а 
также с нарушением права отказаться от дачи 
показаний, подлежат признанию недопустимыми 
в силу ст. 75 УПК РФ.  

В рамках доказывания, принцип обеспечивает 
возможность стороны защиты оспаривать дока-
зательства обвинения, проверять их источник, 
способ получения, содержание и ставить вопрос 
об исключении доказательств из дела. Суд, оце-
нивая доказательства, обязан учитывать, были 
ли соблюдены права на защиту при их получе-
нии, иначе нарушается принцип справедливого 
судебного разбирательства. Так, в Определении 
Шестого кассационного суда общей юрисдикции 
от 02.02.2021 г. по делу № 77-493/2021 указыва-
ется на то, что в приговор были положены све-
дения, полученные от обвиняемого на ранней 
стадии расследования (в том числе «пояснения» 
и фактические признательные сообщения), кото-
рые были даны без участия защитника и исполь-
зовались затем через показания сотрудников 
полиции и иные производные доказательства.  

Защита отмечала, что таким образом следствие 
и суд обошли процессуальные гарантии права на 
защиту. 6КСОЮ исходил из того, что право на 
защиту возникает с момента фактического при-
дания лицу статуса подозреваемого, а не фор-
мального оформления, сведения, по своей сути, 
являющиеся показаниями обвиняемого не могут 
быть получены и использованы вне установлен-
ной процессуальной формы; также недопустимо 
«восстанавливать» такие сведения путём допро-
са сотрудников полиции и иных лиц. Таким обра-
зом, Кассационный суд указал на то, что исполь-
зование подобных сведений нарушает ст. 16 
УПК РФ, и такие доказательства подлежат ис-
ключению в силу ст. 75 УПК РФ, поскольку полу-
чены с существенным нарушением процессу-
альных прав обвиняемого. Суть заключается в 
том, что нельзя компенсировать отсутствие за-
щитника на стадии получения информации по-
следующим «оформлением» этих сведений че-
рез иных участников процесса.  

Данное определение чётко связывает право на 
защиту с допустимостью доказательств и пока-
зывает, что нарушение права на защиту искажа-
ет сам процесс формирования доказательствен-
ной базы; т.е. форма и условия получения ин-
формации важнее её фактической достоверно-
сти.  

Принцип языка судопроизводства закреплён в 
ст. 68 Конституции РФ и ст. 18 УПК РФ. Он озна-
чает, что уголовное судопроизводство ведётся 
на государственном языке Российской Федера-
ции, при этом лицам, не владеющим языком су-
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допроизводства, гарантируется право пользо-
ваться родным языком или языком, которым они 
владеют, а также право на переводчика. Данный 
принцип направлен на обеспечение реального, а 
не формального участия лица в процессе.  

Доказывание в уголовном процессе предполага-
ет получение сведений от участников процесса, 
осознание ими существа процессуальных дей-
ствий и возможность давать объяснения, пока-
зания, возражения [11]. Реализуется принцип 
языка судопроизводства при допросах подозре-
ваемого, обвиняемого, свидетелей, проведении 
очных ставок, ознакомлении с протоколами 
следственных действий, разъяснении процессу-
альных прав и обязанностей, если же лицо не 
владеет языком судопроизводства, участие пе-
реводчика является обязательной процессуаль-
ной гарантией. Так, в Определении 1-го кассаци-
онного суда общей юрисдикции от 20.10.2020 г. 
№ 77-2033/2020 указано, что проведение след-
ственного действия с обвиняемым, не владею-
щим языком судопроизводства, в отсутствие 
переводчика нарушает принцип языка судопро-
изводства и право на защиту, в связи с чем по-
лученные доказательства признаются недопу-
стимыми в силу ст. 75 УПК РФ. 

Заключение.  

Анализ материалов показывает, что допусти-
мость доказательств в уголовном судопроизвод-
стве напрямую обусловлена соблюдением си-
стемы процессуальных принципов, закрепляю-
щих основные права и свободы человека.  

Судебная практика Верховного Суда РФ, касса-
ционных судов общей юрисдикции и Европейско-
го суда по правам человека последовательно 
исходит из того, что нарушение любого из ука-
занных принципов при собирании доказательств 
влечёт их недопустимость, независимо от фак-
тической доказательственной ценности получен-
ных сведений. Ключевым критерием является 
законность способа получения доказательства, а 
не его содержание или подверженность иными 
материалами дела.  

Таким образом, правило получения доказа-
тельств с соблюдением принципов, обеспечива-
ющих основные права и свободы человека, вы-
полняет функцию процессуального фильтра, 
обеспечивающего законность, справедливость и 
объективность доказывания, а также предот-
вращающего обвинительный уклон и использо-
вание доказательств, добытых путём нарушения 
прав личности. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу генезиса уголовной ответственности за уклоне-

ние от уплаты налогов, сборов и (или) страховых взносов. В современном мире проблема укло-
нения от уплаты налогов обостряется в связи с распространением новых цифровых технологий, 
которые, с одной стороны, в определенной степени способствуют фискальному нигилизму, а с 
другой стороны, предоставляют дополнительные возможности для выявления преступлений в 
исследуемой области. В настоящее время распространение электронных форм расчетов и ис-
пользование цифровых активов требует принципиально новых методологических подходов при 
выявлении и расследовании уклонения от уплаты налогов и страховых взносов. 
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sion is becoming more acute due to the spread of new digital technologies, which, on the one hand, 
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Введение 

Криминализация деяний, сопряженных с игнори-
рованием обязанностей по уплате налогов, обу-
словлена особой социально-экономической ро-
лью фискальной политики любого государства 
на каждом этапе его развития. 

 Несмотря на обманчивую безвредность налого-
вых преступлений, в макро-масштабе они спо-
собны принести значительно более серьезный 
вред интересам всего общества, поскольку 
ущерб от их совершения носит неперсонализи-
рованный характер [1; 2].  

Концепция уголовной ответственности за пре-
ступления, связанные с обязанностью платить 
налоги и иные обязательные платежи, лежит в 
основе механизма противодействия налоговым 
преступлениям и ведёт к закономерной дискус-
сии о целесообразности, оправданности столь 
строгого вида юридической ответственности к 
«безобидным деяниям», которыми многие видят 
исследуемые правонарушения. 

Исторические корни ответственности за попытку 
облегчить своё налоговое бремя уходит вглубь 
веков и обнаруживается в ранних источниках 
русского права.  
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Цель данного исследования заключается в осу-
ществлении комплексного анализа генезиса уго-
ловной ответственности за уклонение от уплаты 
налогов, сборов и (или) страховых взносов. 

Для достижения заявленной цели использован 
исторический подход, применение которого поз-
волило выделить ключевые этапы становления 
института уголовной ответственности за уклоне-
ние от уплаты налогов и обязательных сборов. 

Практическая значимость исследования связана 
с теми выводами, к которым приходит автор в 
части выяснения ключевых закономерностей 
становления криминализации налогового право-
нарушения, что позволяет установить перспек-
тивные тенденции развития института уголовной 
ответственности за налоговые преступления в 
современных условиях.  

Научная новизна исследования выражается в 
сформулированном авторском подходе к про-
блеме периодизации генезиса уголовной ответ-
ственности за уклонение от уплаты налогов. 

Результаты. 

В 947 году княгиней Ольгой была произведена 
налоговая реформа, благодаря которой упоря-
дочивается порядок взыскания дани и налогов, 
регламентируются сроки и размеры сборов, вво-
дится должность княжеского представителя – 
тиуна, наделенного полномочием собирать дань.  

Предпосылками реформы явились серия вос-
станий, одно из которых особо отмечается в ис-
торической литературе – мятеж древлян, вос-
противившихся произволу поборщиков при сбо-
ре дани, во время которого погибает князь 
Игорь, муж княгини Ольги.  

Княгиня устанавливает уроки; то есть, обязанно-
сти и учреждает специальные места сбора дани 
и оброка – погосты. Теперь не князь ездит по 
селам собирая дань, а на погост свозятся уста-
новленные платежи, что кардинальным образом 
меняло сложившуюся в ту эпоху систему налого-
вого взыскания [13, с. 86]. 

Как известно, один из крупнейших комплексных 
нормативных актов на Руси – Русская Правда, 
охватил значительный объем сфер обществен-
ной жизни.  

Нашлось место в древнерусском правовом акте 
и налоговому аспекту. Система налогообложе-
ния подвергается заметной корректировке. В 
частности, при сохранении должности княжеско-
го приказчика (тиуна) и погостной системы, ме-
няется порядок расчёта размера налога, прямо 
пропорционального количеству дворов в соот-
ветствующем населенном пункте.  

Тем самым, налоговая обязанность в то время 
носила коллективный характер и распространя-
лась на весь населенный пункт, а не на конкрет-
ного субъекта и хозяйства. 

 Положительной оценки заслуживают введенные 
князем Владимиром Мономахом, организацион-
ные меры, предусматривающие предваритель-
ное информирование о величине и сроке упла-
ты, что имело превентивный эффект против 
произвола мздоимцов, попросту, грабивших 
села. 

Следует подчеркнуть, что норм об уголовной 
ответственности древнерусские правовые ис-
точники не содержали. Данное обстоятельство 
обусловлено тем, что, в основном, исполнение 
податной обязанности обеспечивалось силой 
государственного (княжеского) принуждения. В 
тот период распространены были княжеские 
взыскатели. По большому счету, уклониться от 
уплаты налогов, вир и податей означало встать в 
прямую конфронтацию князю, что позволить се-
бе мог далеко не каждый.  

Анализ представленных выше источников древ-
нерусского права позволяет прийти к выводу о 
том, что князья не только устанавливали налого-
вые уроки (древнерусск. – обязанность), но и 
вводили систему государственных гарантий от 
нарушений со стороны должностных лиц, соби-
равших налоги и подати. 

Более поздний период – период феодальной 
раздробленности может быть охарактеризован 
как этап дальнейшего формирования податного 
и налогового законодательства, в рамках которо-
го особого внимания заслуживает Устав Влади-
мира Святославовича «О десятинах, судах и 
людях церковных» [12, с.14]. Раздробленность, 
опосредованно повлиявшая на ослабление Руси 
и повлекшая распространение татаро-
монгольской оккупации, привела к налоговой 
стагнации и заморозке фискальных отношений 
на русских территориях. 

В ретроспективно-генезисном аспекте вопрос 
становления налогового законодательства свя-
зывается с отдельными сводами русского права, 
а именно: Судебником 1497 года и последовав-
шим за ним Судебником 1550 года, которые раз-
вивают положения налогового права. Значи-
тельный интерес представляет введенный Су-
дебником 1550 года прямой запрет выдавать 
документы-грамоты, которые освобождали от 
уплаты налогов. Представляется, что в указан-
ный период государство начало более присталь-
но отслеживать финансово-фискальные поступ-
ления и устанавливать причины недоимок. 

Исключительная важность придается Соборному 
уложению 1649 года, представлявшему собой 
кодифицированный акт комплексного характера. 
Здесь обнаруживаются нормы об ответственно-
сти за распространенные в тот период наруше-
ния, связанные с противодействием государ-
ственным пошлинам и сборам, среди которых 
термин «налог» еще не встречается. Однако же, 
в главе 9 «О мытах и о перевозех, и о мостах» 
Соборного Уложения регламентируются такие 
виды государственных пошлин: мыты, перевози 
и мостовщина, представляющие собой плату за 
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соответствующие государственные услуги. При 
этом пункт 1 указанного раздела содержал осно-
вания освобождения от уплаты провозных по-
шлин для лиц, посланных для исполнения «госу-
даревых дел». Дополнительно была предусмот-
рена ответственность за объезд мостов и пере-
прав, на которых производилось взимание платы 
в бюджет. Наказание за уклонение от внесения 
провозных плат также указывалось: уличенные 
таклм правонарушение должны были быть «би-
ты кнутом, и пеню имати» [3].  

Значительные изменения в налоговом законода-
тельстве произведены в эпоху Петровских ре-
форм. Среди значимых законов налоговой 
направленности следует указать указ от 18 де-
кабря 1706 года «Об учреждении губерний и о 
расписании с ним городов», а также указ от                             
17 марта 1714 года «О должности фискалов». 
Согласно первому именному указу учреждались 
8 губерний, за которыми закреплялись опреде-
ленные города, а начальствующим губерний ве-
лено было контролировать порядок взимания 
денежных сборов []. Второй упомянутый указ 
вводил должности обер-фискала, провинциал-
фискалов и обычных фискалов, наделенных 
полномочиями «проведывать» преступления 
соответствующей направленности (в том числе 
кражу казны и пр.). 

Исследовательский интерес представляет дея-
тельность Коммерц-коллегии, учрежденной                           
31 января 1724 года и выступавшей в качестве 
высшего органа государственного управления в 
сфере взимания транспортных и таможенных 
пошлин. Несмотря на то, что и в указах Петра, и 
законах последующих русских царей достаточно 
внимания уделено фискальному законодатель-
ству, в сформированном виде уголовное законо-
дательство возможно обнаружить лишь с 1845 
года, когда было принято Уложение о наказаниях 
уголовных и исправительных, представлявшее 
собой первый кодифицированный свод в сфере 
уголовно-правового регулирования. Закон, при-
нятый 15 августа 1845 года, своё фактическое 
действие исчисляет с 01 мая 1846 года [14].  

Несмотря на то, что данный закон уже система-
тизирует виды преступлений и проступков, от-
дельной главы, посвященной уклонению от ис-
полнения налоговых обязательств, в нём не со-
держится. Вместе с тем, самостоятельные со-
ставы в нём всё же обнаруживаются. К примеру, 
обратимся к статье 550, содержащейся в разде-
ле 7 «О преступлениях и проступках против 
имущества и доходов казны» и указывающей на 
правонарушение, объективная сторона которого 
выражена в следующих действиях: «всякій 
ущербъ, причиненный имуществу или доходамъ 
казны, чрезъ похищеніе, утайку или растрату». 
Санкция статьи 550 предусматривала наказание 
в виде возмещения похищенных, растраченных 
и утаенных сумм, а в случае финансовой несо-
стоятельности виновного лица его приговарива-
ли либо к временному заключению, срок которо-
го определялся в зависимости от величины 

ущерба, либо же «отдачѣ въ общественныя ра-
боты». В равной степени, интерес представляет, 
и статья 598 Уложения, где установлена ответ-
ственность за заведомо ложное изложение в 
книгах записи подлежащих горной подати иско-
паемых, что влекло для виновного лишения всех 
присвоенных прав и преимуществ и передаче в 
исправительные арестанские отделения на срок 
от четырех до пяти лет [14].  

На смену просуществовавшему более пятидеся-
ти пяти лет и неоднократно трансформируемому 
Уложению 1845 года, пришло Уголовное уложе-
ние 1903 года [4], которое, в части преступлений, 
принимает более привычный вид, приближаю-
щий кодифицированный акт к современному 
подобию к технико-юридическом контексте. Од-
нако системы налоговых преступлений не обна-
руживается и здесь. 

Статья 326 предусматривает ответственность 
для учредителей торговых или промышленных 
общества за «неведение шнуровыхъ книг», в 
которых в то время должен был производиться 
учет акций, паёв и величины, поступающих по 
ним платежей.  

Статья 327 Уголовного уложения 1903 года 
предусматривает, что «Виновные в помещении в 
заявлениях, подаваемых в раскладочные по 
промысловому налогу присутствия, склоняющих-
ся к уменьшению сего налога или освобождения 
от него заведомо ложных сведений об оборотах 
и прибылях торговых или промышленных пред-
приятий, наказываются: арестом на срок не 
свыше трех месяцев или денежной пенею не 
свыше трехсот рублей». Согласно статье 328 
уголовного закона, также установлена возмож-
ность привлечения к ответственности за предо-
ставление ложной информации о деятельности 
публичных организаций с целью уменьшения 
или освобождения от промыслового налога. В 
данном деянии усматривалась большая обще-
ственная опасность, потому и наказание было 
более строгим по сравнению с предыдущим пре-
ступлением, а именно заключение в тюрьму на 
срок не свыше шести месяцев или денежной 
пенею не свыше тысячи рублей. Виновными ли-
цами в этих преступлениях, как правило, явля-
ются руководители организаций, их бухгалтеры и 
любые иные лица, подписавшие неверные отче-
ты, бухгалтерские балансы. Как видно из извле-
чения, данные уголовные проступки представ-
ляют собой классическую вариацию уклонения 
от уплаты налогов.  

В результате анализа источников дореволюци-
онного права, был сделан вывод об отсутствии 
структурированной системы уголовной ответ-
ственности за совершения преступлений в обла-
сти взимания податей, пошлин и иных платежей 
налогового характера, а имеющиеся составы в 
актах того периода демонстрировали отрывоч-
ность и казуистичный подход при их установле-
нии. При этом, что интересно, было бы ошибкой 
утверждать, что абсолютно всё законодатель-
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ство было не упорядоченным и хаотичным. И 
Уложение 1845 года, и пришедшее ему на смену 
Уголовное уложение 1903 года отличались до-
статочной степенью систематизации и упорядо-
ченности, выделяя группы преступлений различ-
ной направленности. Однако именно налоговые 
преступления не были представлены в самосто-
ятельном сегменте, так как это сделано с иными 
группами преступлений.  

В советский период налоговое законодательство 
приобретает совершенно новое значение, и уже 
30 ноября 1917 года принимается Декрет СНК, 
получивший наименование «О взимании прямых 
налогов» [5]. Декрет не только устанавливал 
сроки уплаты государственного подоходного 
налога, временного налога на прирост прибылей 
(не позднее 15 декабря 1917 года) и отменял 
всякие отсрочки и рассрочки, но и регламенти-
ровал привлечение к уголовной ответственности 
неплательщиков налогов, определив им наказа-
ния вплоть до конфискации имущества и тюрем-
ного заключения сроков до пяти лет. 

В научной литературе традиционно обращается 
внимание на то, что даже в советский период 
пенитанциарный аспект налоговых правонару-
шений проработан очень слабо, уголовной от-
ветственности уделяется недостаточно внима-
ния.  

Обсуждение. 

Д.И. Токарев и И.А. Ефимов выделяют три этапа 
периодизации отечественной истории уголовной 
ответственности, сопряженной с отступлением 
от налоговых норм, а именно досоветский, со-
ветский и современный [10, с. 148]. Несмотря на 
применение устоявшегося подхода периодиза-
ции генезиса становления правовых институтов 
и отраслей, исходя из общественных трансфор-
маций указанными авторами, полагаем, что бо-
лее удачной является вычленение сегментиро-
ванных этапов в зависимости от уровня норма-
тивно-правового сформированности исследуе-
мой области. 

Первый этап предлагается обозначить как зача-
точный, поскольку первые нормы, которые воз-
можно обнаружить в древнерусском праве, вряд 
ли можно считать полноценной правовой осно-
вой для налогового регулирования. 

Однако же, и в первых, дошедших до нашего 
времени памятниках русского права уже фикси-
руются обязанности по уплате податей публич-
но-правового характера. Вопреки устоявшемуся 
мнению о Русской Правде как первом законода-
тельном акте, содержащем налоговое регулиро-
вание, исторические источники свидетельствуют 
о наличии более ранних актов [8, с. 338]. Такими 
актами является Велесова Книга, датируемая 
примерно 880 годом.  

В.В. Орехов и Н.А. Надиров приводят извлече-
ния из этого источника, где закреплялось обяза-
тельство отдавать десятую часть дохода на об-

щие нужды старейшинам рода [11, с. 160]. Ука-
занные авторы убедительно доказывают, что 
нормы о налогообложении обнаруживаются в 
годы, предшествовавшие появлению Повести 
временных лет. В исторической литературе не-
редко встречаются позиции, где утверждается, 
что именно Повесть временных лет следует 
брать в качестве точки отсчета налогового регу-
лирования. Не вдаваясь в дискуссию, которая 
лежит в плоскости исторических, а не правовых 
поисков, обратим внимание на уголовно-
правовой вектор ответственности за саботиро-
вание налоговых и податных обязанностей. 

В частности, Е.Л. Власова подчеркивает, что 
значение налогов нивелировано в связи с утра-
той их экономического значения и внедрения 
других инструментов пополнения государствен-
ных ресурсов [9, с. 7]. 

 Весомые для уголовно-правовой науки выводы 
представлены в диссертации на соискание сте-
пени доктора юридических наук Ирины Михай-
ловны Середы, где анализу подвергнуты пре-
ступления против налоговой системы. В авторе-
ферате автор акцентирует исследовательский 
фокус на том, что генезисно-ретроспективные 
аспекты охватывают временной промежуток бо-
лее тысячи лет, с чем следует согласиться. Дей-
ствительно, начиная с летописных памятников (к 
примеру, приводимая ранее Велесова книга), 
фиксируются установления - прообразы норм 
налогового регулирования. 

Советскими властями в 1922 году принимается 
Уголовный кодекс, в особенной части которого 
обнаруживается статья 79, диспозиция которой 
раскрывает объективную сторону правонаруше-
ния в области налогообложения [6]. Примеча-
тельно, что первый абзац указанной статьи фик-
сирует деяние (неплатеж или отказ от платежа 
налогов), которое влечет административную от-
ветственность. И только повторность или упор-
ство при совершении указанного деяние влечет 
более строгие меры, включающие альтернатив-
ные наказания, применяемые на усмотрение 
суда:  

а) лишение свободы или принудительные рабо-
ты на срок не менее полугода; 

б) конфискация всего или части имущества;  

в) имущественное взыскание (штраф) мине ни-
же двойного размера сумм налогов и платежей.  

Статья 80 Уголовного кодекса РСФСР 1922 года 
установила ответственность за организованную 
деятельность по сокрытию или предоставлению 
ложных сведений о количестве товаров, продук-
тов, подлежащих обложению, а статья 83 – за 
агитацию и пропаганду подобной деятельности, 
с целью учинения вреда государственной власти 
и советскому народу. 

В отличие от Уголовного уложения 1903 года, 
здесь отмечается прямая налоговая направлен-
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ность и различающийся пенитенциарный прин-
цип, который предусматривает нижнюю границу 
санкции, а не верхнюю, как это было реализова-
но в дореволюционном уголовном законе. 

В Уголовном кодексе РСФСР 1926 года, просу-
ществовавшем вплоть до отмены его вступив-
шим в силу 01 января 1961 года, следующего 
уголовного кодифицированного акта, также от-
сутствует раздел, посвященный исключительно 
налоговым преступлениям [7]. Налоговый состав 
можно обнаружить в статье 59.6, где рассматри-
вается в качестве преступного деяния отказ или 
уклонение в условиях военного времени от вне-
сения налогов или выполнения повинностей. 
Ввиду того, что данное преступление причисля-
лось к особо опасным преступлениям против 
порядка управления, то и санкция статьи была 
более строгой, в частности, при отягчающих об-
стоятельствах могла повлечь высшую меру 
наказания – расстрел [7]. Однако же, в главе 2 
«Иные преступления против порядка управле-
ния» представлен результат усилий по система-
тизированному изложению составов, где в ста-
тьях 60–62 обнаруживаются налоговые составы. 
Особый интерес, безусловно, представляет ста-
тья 60, которая объективную сторону деянию 
формулирует более привычным образом для 
восприятия современного правоприменителя, а 
уровень юридической техники находится, оче-
видно, на более высоком уровне по сравнению с 
предыдущими уголовными законами. Базовые 
противоправные действия заключаются в непла-
теже налогов и сборов, установленных в то вре-

мя в системе окладного страхования, при усло-
вии первичности влекли исключительно штра-
фы. Повторность деяния ужесточала санкцию до 
исправительно-трудовых работ на протяжении 
до шести месяцев. Квалифицированный состав 
включал те же неплатежи, но совершаемые 
группой лиц либо лицами, уличенными в при-
надлежности к кулацкому хозяйству, мог приве-
сти к осуждению и лишению свободы до года. 
Согласно статье 60_1 предусматривалась уго-
ловная ответственность за неуплату военного 
налога. Статья 62 рассматривала случаи сокры-
тия имущества для целей обложения, к примеру 
речь шла об источниках дохода по единому 
сельскохозяйственному налогу. 

Заключение 

Анализ представленных исторических источни-
ков свидетельствует о том, что уголовный закон, 
в части привлечения к уголовной ответственно-
сти по налоговым составам, вначале не был 
столь динамичным и лишь в 20-х годах двадца-
того века отмечается уверенная трансформацию 
исследуемой группы отношений. 

Подводя итог вышеизложенному, необходимо 
резюмировать, что как в царской России, так и в 
советский период существования нашего госу-
дарства со стороны граждан отмечались попыт-
ки сохранить имущество и минимизировать сум-
мы, передаваемые в счет исполнения налоговых 
или податных платежей. Однако государство во 
все времена пыталось противодействовать 
налоговому нигилизму. 
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Введение.  

Анализ отечественной нормативно-правовой 
базы позволяет выявить многообразие форм 
криминальных проявлений, относящихся к кате-
гории хищений бюджетных средств, направляе-
мых на осуществление социальной политики 
государства. К таким деяниям относятся пре-
ступления, отличающиеся определенными при-
знаками: ключевым составом согласно действу-
ющему законодательству, среди квалифициро-
ванных признаков выделяется специальная 
норма – мошенничество при получении выплат 
(статья 159.2 Уголовного кодекса Российской 
Федерации). Сущностью посягательства: Пре-
ступники реализуют схемы прямого изъятия 
бюджетных ресурсов посредством манипуляций, 
основанных на обмане либо злоупотреблении 
оказанным обществом доверием. Такие случаи 
охватывают средства федерального бюджета, 
региональных бюджетов, местных бюджетов, а 
также целевые фонды обязательного медицин-
ского страхования, пенсионного фонда и иных 
специализированных финансовых институтов. 
Конкретными проявлениями: получение компен-
саций и пособий по безработице гражданами, 
скрывающими факт наличия постоянного места 
работы. Незаконное оформление документов 
для начисления социальных льгот лицам, вре-
менно утратившим трудоспособность (фиктив-
ное предоставление медицинских справок, удо-
стоверяющих временную нетрудоспособность). 
Фиктивная выдача сертификатов на право полу-
чения пенсионных выплат или выплат по инва-
лидизации, подделка подтверждающих статус 
инвалидности документов. Использование фик-
тивных сделок купли-продажи жилья для неза-
конного перевода средств материнского капита-
ла в наличные деньги. Иными ключевыми соста-
вами: дополнительно предусмотрена квалифи-
кация преступлений по статьям Уголовного ко-
декса, предусматривающим ответственность за 
неправомерное распоряжение государственны-
ми ресурсами (например, нецелевое расходова-
ние бюджетных средств – статья 285.1 УК РФ) и 
злоупотребление служебными полномочиями 
(статья 285 УК РФ). Другие конкретные проявле-
ния: нарушение целевого назначения финансов, 
предназначенных для приобретения продоволь-
ственных товаров социально незащищенным 
категориям населения. Подкуп должностных лиц 
и принятие необоснованных решений относи-
тельно порядка формирования списков претен-
дентов на жилищные субсидии, выражающееся в 
предоставлении преимуществ отдельным граж-
данам, вопреки установленным нормам закона. 
Коррумпированные действия сотрудников учре-
ждений медицинской экспертизы, проявляющие-
ся в выдаче справок об установлении инвалид-
ности заведомо ложного содержания. Таким об-
разом, приведенный перечень примеров демон-
стрирует широкий спектр криминальных схем, 
характерных именно для бюджетной среды со-
циальной сферы, подчеркивая необходимость 
разработки действенного механизма уголовно-
правового противодействия подобным правона-
рушениям.  

Обсуждение. 

Общественная опасность преступлений в рас-
сматриваемой сфере проявляется в трех аспек-
тах:  

1) экономический: хищения бюджетных средств 
приводят к значительным экономическим поте-
рям для государства и непосредственно нару-
шают нормальное функционирование финансо-
вой системы. Прямой ущерб выражается в 
уменьшении объема финансирования социаль-
ных программ, дефиците ресурсов для реализа-
ции жизненно важных проектов и повышении 
нагрузки на государственный бюджет. Эти про-
цессы снижают общий уровень благосостояния 
населения и затрудняют достижение целей 
устойчивого экономического роста;  

2) социальный: преступления, совершаемые в 
социальной сфере, существенно подрывают 
принципы социальной справедливости и равно-
правия. Они создают условия для возникновения 
несправедливого перераспределения обще-
ственных благ, искажают доступ граждан к соци-
альным услугам и гарантированным государ-
ством мерам социальной поддержки. Таким об-
разом, снижается качество жизни наиболее уяз-
вимых слоев населения, усиливаются социаль-
ные конфликты и напряженность в обществе;  

3) институциональный: рассматриваемые пре-
ступления наносят серьезный удар по легитим-
ности и эффективности государственных инсти-
тутов. Недоверие к органам власти, ответствен-
ным за распределение и контроль над сред-
ствами социальной помощи, усиливается, что 
снижает доверие населения к государству в це-
лом. Это способствует возникновению недове-
рия к политическим структурам и вызывает сни-
жение общественного согласия с проводимой 
властью социальной политикой [1, с. 80–89]. 

Также на основе комплексного анализа законо-
дательства учеными выделяются следующие 
системные группы преступлений: 

1. По субъектному составу: индивидуальные 
преступления (граждане): получение выплат по 
подложным документам, сокрытие доходов; 
должностные преступления: использование слу-
жебного положения для хищения или нецелевого 
расходования; организованная преступность: 
создание схем для системного хищения бюджет-
ных средств. 

2. По способу совершения: путем обмана: пред-
ставление заведомо ложных сведений; путем 
злоупотребления доверием: использование слу-
жебных полномочий; путем бездействия: умол-
чание о фактах, влекущих прекращение выплат. 

3. По объекту посягательства: пенсионные 
средства (наиболее распространены); пособия 
по безработице и нетрудоспособности; компен-
сационные выплаты (ЖКУ, транспорт и др.); це-
левые субвенции (образование, здравоохране-
ние). 
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4. По степени общественной опасности: пре-
ступления небольшой тяжести: ущерб до 10000 
руб.; средней тяжести: ущерб до 1 млн руб.; тяж-
кие преступления: ущерб свыше 1 млн руб.; осо-
бо тяжкие: организованные группы, ущерб свы-
ше 6 млн руб. 

Для противодействия хищениям бюджетных 
средств в социальной сфере с использованием 
IT-технологий необходимо выстроить целую пи-
рамиду нормативных актов, нарушение которых 
придает деянию общественно опасный характер. 
Наиболее часто применяемыми являются: 

–  статья 159 УК РФ (Мошенничество). Наибо-
лее частая норма для квалификации действий 
по получению выплат, пособий, льгот или услуг 
обманным путем или путем злоупотребления 
доверием. Квалифицирующим признаком здесь 
является совершение преступления лицом с 
использованием своего служебного положения 
(п. «в» ч. 2 ст. 159 УК РФ). Это характерно для 
должностных лиц органов социальной защиты; 

–  статья 160 УК РФ (Присвоение или растрата). 
Применяется, если имущество (денежные сред-
ства) уже было вверено виновному, – например, 
кассиру или бухгалтеру, ответственным за выда-
чу пособий, - и он обращает его в свою пользу; 

–  статья 285 УК РФ (Злоупотребление долж-
ностными полномочиями). Статья используется, 
когда действия должностного лица (хотя и не 
связаны с прямым хищением) причиняют суще-
ственный вред правам и законным интересам 
граждан или государства. Например, незаконный 
отказ в назначении пособия; 

–  статья 292 УК РФ (Служебный подлог). Ква-
лифицируется внесение должностным лицом 
заведомо ложных сведений в официальные до-
кументы (справки, ведомости). Это часто явля-
ется способом совершения мошенничества; 

–  статья 327 УК РФ (Подделка документов). 
Данная статья касается действий «соисполните-
лей» – граждан, изготавливающих поддельные 
справки, печати и бланки. 

Противодействие хищениям бюджетных средств 
в социальной сфере невозможно без тщательно-
го анализа отраслевого законодательства: Фе-
деральных законов «О государственной соци-
альной помощи», «О страховых пенсиях», «О 
социальной защите инвалидов в РФ». Именно 
эти акты определяют: кто имеет право на по-
мощь, в каком размере и при каких условиях. 
Нарушение этих правил и образует противо-
правность деяния, без которой нет состава пре-
ступления [2, с. 75–87]. 

Результаты.  

Для совершенствования подходов к квалифика-
ции преступлений в сфере социальной защиты, 
можно предложить следующие рекомендации.  

1. Введение нового базового состава: «Злоупо-
требление полномочиями в сфере социальной 
защиты» (ст. 285.7 УК РФ).  

Создание специальной юридической нормы, 
охватывающей не только традиционные формы 
злоупотреблений, осуществляемых лицами, 
наделёнными публичными функциями, но и уни-
кальные виды действий (или бездействия), ха-
рактерные исключительно для сфер социального 
обеспечения, представляется необходимым 
элементом реформирования уголовного законо-
дательства. Такая мера позволит учесть специ-
фику социальной инфраструктуры, разнообразие 
её организационных структур и повышенную 
степень риска для уязвимых групп населения.  

При формировании указанной нормы важно учи-
тывать совокупность обстоятельств, ещё не при-
ведших к наступлению серьёзных негативных 
последствий, однако создающих реальную угро-
зу их появления. Например, отсутствие должного 
контроля за своевременностью перечисления 
средств или некорректное применение критери-
ев нуждаемости может повлечь возникновение 
ситуаций социальной нестабильности, угрожаю-
щих общественной безопасности и благополу-
чию граждан. Необходимо внедрить понятие 
юридического состава преступления, основанно-
го на опасности ситуации («создание угрозы»), а 
не только на факте реального ущерба, что поз-
волит своевременно пресечь возможные нега-
тивные последствия и минимизировать риск 
нарушений прав граждан на социальную под-
держку [3, с. 495–505]. 

Научно обоснованное конструирование подоб-
ной нормы должно включать детальное изучение 
криминологической статистики, выявление фак-
торов, влияющих на вероятность преступных 
посягательств в данной сфере, а также оценку 
возможных подходов к квалификации правона-
рушений, позволяющую обеспечить справедли-
вость и эффективность уголовного преследова-
ния. Такой подход повысит предупредительную 
роль уголовного права и усилит защитные функ-
ции государства в обеспечении прав граждан на 
достойный уровень жизни и доступность соци-
альной помощи.  

Предлагаемые квалифицирующие признаки: 

–  совершение действий в отношении социаль-
но уязвимых категорий граждан (пенсионеры, 
безработные, инвалиды, дети-сироты); 

–  нарушение установленных сроков предо-
ставления социальных выплат или услуг; 

–  умышленное создание искусственных бюро-
кратических препятствий (например, многократ-
ные необоснованные требования дополнитель-
ных документов от лица с ограниченными воз-
можностями); 

–  умышленное некорректное программирова-
ние или настройка информационных систем со-
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циального назначения, приведшее к массовому 
невыплате пособий. 

2. Формирование квалифицирующего признака 
«Социальная беспомощность потерпевшего». 
Считаем, что необходимо включение этого при-
знака в уже существующие составы глав против 
собственности (мошенничество – ст. 159 УК РФ, 
присвоение или растрата – ст. 160 УК РФ); пре-
ступления против государственной власти                                
(к примеру, злоупотребление полномочиями –                      
ст. 285 УК РФ).  

Применение указанного признака окажет суще-
ственное влияние на дифференциацию оценоч-
ных характеристик состава преступления, по-
скольку придаёт особое юридическое значение 
состоянию потерпевшего, находящемуся в объ-
ективно сложной жизненной ситуации, ограничи-
вающей его способность самостоятельно защи-
тить собственные законные интересы. Речь идёт 
о лице, которое находится в положении соци-
альной беспомощности, вызванной различными 
факторами: возрастными особенностями (дети 
или пожилые граждане), состоянием здоровья 
(лица с ограниченными возможностями), зави-
симостью от предоставляемых государством 
социальных услуг, недостаточностью владения 
языком официальной коммуникации, низким 
уровнем образования или отсутствием необхо-
димой правовой грамотности. [4, с. 64–67]. 

Подобные характеристики делают жертв особо 
уязвимыми для различного рода преступных 
посягательств, будь то корыстные действия тре-
тьих лиц или недобросовестное поведение 
уполномоченных представителей. Примером 
может служить ситуация, когда преступление 
совершается против ребёнка-инвалида, имею-
щего особые потребности, зависящего от специ-
ализированной поддержки государства, или пре-
старелого гражданина, живущего на пенсию и 
неспособного полноценно защищать себя юри-
дическими методами ввиду преклонного возрас-
та и ухудшения когнитивной способности. 

3. Создание специального состава: «фабрика-
ция дел о мнимой утрате права на социальные 
выплаты». Считаем, что сегодня необходимо 
выделить в отдельный состав умышленные дей-
ствия должностных лиц по составлению заведо-
мо ложных документов, на основании которых 
гражданин незаконно признается утратившим 
право на льготу, пенсию или пособие. Сейчас 
такие действия часто квалифицируются как слу-
жебный подлог (ст. 292 УК РФ) или злоупотреб-
ление полномочиями. Но это не в полной мере 
отражает их специфику. 

4. Квалификация по последствиям, связанным с 
ухудшением качества жизни. Считаем, что 
назрела необходимость смещения акцента с 
только материального ущерба (сумма похищен-
ного) на качественные последствия для потер-
певшего. 

Следует, по нашему мнению, указать и на ряд 
последствий, которые должны быть признаны 
тяжкими:  

а) потеря жилья из-за невозможности оплатить 
ЖКУ в результате незаконного прекращения 
субсидий;  

б) причинение вреда здоровью средней тяжести 
(например, обострение хронического заболева-
ния из-за стресса, вызванного незаконным ли-
шением лекарственного обеспечения);  

в) социальная эксклюзия – доведение лица до 
состояния, когда оно из-за отсутствия средств и 
поддержки вынуждено отказаться от социальных 
контактов. [5, с. 530–534]. 

Заключение.  

Как представляется, предложенные квалифици-
рующие признаки преступлений в сфере соци-
альной защиты имеют следующие преимуще-
ства, т.е. способствуют: 

1. Повышенной защите. Уголовный закон начи-
нает точечно защищать наиболее уязвимые ка-
тегории граждан. 

2. Адекватной квалификации. Специальные 
составы лучше отражают суть и механизм пре-
ступлений в социальной сфере, чем «общие» 
нормы. 

3. Профилактическому эффекту. Четкое описа-
ние запрещенных деяний (например, создание 
искусственных барьеров) будет сдерживать чи-
новников от подобных действий. 

4. Учету нематериального вреда. Квалификация 
по качественным последствиям позволяет пра-
восудию увидеть реальный вред, причиненный 
жизни и здоровью человека (а не только бюджету). 

Вместе с тем, данные предложения требуют де-
тальной проработки и интеграции в существую-
щую структуру Уголовного кодекса. Считаем, что 
они способны кардинально повысить эффектив-
ность борьбы с преступлениями, посягающими 
на конституционное право граждан на социаль-
ное обеспечение. [6, с. 83–92]. 

В качестве вариантов совершенствования УК РФ 
можно предложить: 

Введение новых статей: 

–  статья 159.1 «Мошенничество с использова-
нием искусственного интеллекта и иных передо-
вых цифровых технологий» (для специфических 
способов обмана, не полностью охватываемых 
текущей редакцией ст. 159 УК РФ); 

–  статья 136.1 «Нарушение равенства прав и 
свобод человека и гражданина, совершенное с 
использованием алгоритмических систем» (для 
целевого противодействия алгоритмической 
дискриминации). 
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Введение дополнения к примечаниям к статьям: 

–  ст. 159 УК РФ «Мошенничество» добавить 
примечание, разъясняющее, что «Под обманом 
в настоящей статье понимается также умышлен-
ное введение в заблуждение с использованием 
информационно-телекоммуникационных сетей, 
включая применение технологий искусственного 
интеллекта для имитации голоса, изображения 
или создания иных ложных цифровых представ-
лений, направленных на выдачу себя за пред-
ставителя власти, банка или иной организации»; 

–  к ст. 140 УК РФ «Отказ в предоставлении 
гражданину информации» добавить положение о 
том, что «Отказ, произведенный алгоритмиче-
ской системой на основании дискриминационных 
признаков (пол, раса, возраст, место жительства, 

доход и т.д.), приравнивается к отказу, совер-
шенному должностным лицом». 

–  к ст. 160 УК РФ «Присвоение или растрата» 
добавить примечание, разъясняющее усиление 
ответственности с использованием IT-технологий, 
равно как и к ст. 285 УК РФ «Злоупотребление 
должностными полномочиями», к ст. 292 УК РФ 
«Служебный подлог» и к ст. 327 УК РФ «Поддел-
ка документов».  

Реализация предложенных мер позволит зало-
жить основы для опережающего правового регу-
лирования, обеспечивающего эффективную за-
щиту социального государства. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности предпринимательской деятельности 

с точки зрения публично-правового регулирования. Аргументировано, что как объект публично-
правового регулирования, предпринимательство характеризуется тесной связью с закреплен-
ными в документах стратегического планирования целями социально-экономического развития 
государства. В результате исследования соотношения таких категорий, как публично-правовое 
регулирование и стратегическое планирование сформулирован вывод о том, что придание пуб-
личным интересам в области предпринимательской деятельности правовой формы в качестве 
целей социально-экономического развития в отрыве от системы традиционных ценностей и де-
ловых качеств делает такие цели заведомо ложными. Автором предложены ключевые аксиоло-
гемы, отражающие гармонию между традиционными и приобретёнными ценностями для рос-
сийского предпринимательства, которые должны найти отражение в документах стратегическо-
го планирования. 
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Введение. 

В условиях обострения геополитической ситуа-
ции и ведения против России гибридной войны 
(предполагающей, в частности, применения эко-

номических и идеологических средств воздей-
ствия) происходит трансформация взглядов на 
многие социальные явления, в том числе на 
предпринимательство как на один из ключевых 
драйверов социально-экономического развития.  
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Сегодня российское общество и государство 
заинтересованы в поиске путей гармонизации 
многочисленных и весьма разнообразных част-
ных экономических интересов со стратегически-
ми целями социально-экономического развития. 
В Послании Федеральному Собранию РФ 21 фев-
раля 2023 г. Президент РФ В.В. Путин обратил 
внимание на то, что «именно частный бизнес на 
фоне внешних попыток сдержать Россию дока-
зал, что умеет адаптироваться к быстро меняю-
щейся конъюнктуре, в непростых условиях обес-
печивать рост экономики. Поэтому каждая дело-
вая инициатива, направленная на пользу стране, 
должна получить поддержку». 

С начала 2000-х годов в России акцент государ-
ственного управления в области предпринима-
тельской деятельности ставился на поддержке 
субъектов малого и среднего предприниматель-
ства (далее также – МСП, субъекты МСП). При-
нят Федеральный закон от «Федеральный закон 
от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ «О развитии мало-
го и среднего предпринимательства в Россий-
ской Федерации», а также комплекс документов 
стратегического планирования, задающих ори-
ентиры публичного управления в рассматривае-
мой области отношений.  

К числу ключевых документов стратегического 
планирования, отражающих перспективу разви-
тия предпринимательства в контексте приори-
тетных социально-экономических целей и задач, 
следует, в частности, отнести:  

–  Стратегию экономической безопасности Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года»;  

–  Стратегию развития малого и среднего пред-
принимательства в Российской Федерации на 
период до 2030 года;  

–  Концепцию развития творческих (креативных) 
индустрий и механизмов осуществления их госу-
дарственной поддержки в крупных и крупнейших 
городских агломерациях до 2030 года»;  

–  Концепцию технологического развития на 
период до 2030 года» и др. 

Так, Стратегия экономической безопасности в 
качестве целей государственной политики в 
сфере обеспечения экономической безопасно-
сти, в частности, определяет:  

–  укрепление экономического суверенитета 
Российской Федерации;  

–  обеспечение экономического роста;  

–  поддержание научно-технического потенциа-
ла развития экономики на мировом уровне и по-
вышение ее конкурентоспособности;  

–  повышение уровня и улучшение качества 
жизни населения. Стратегия развития малого и 
среднего предпринимательства в качестве стра-
тегической цели ставит развитие сферы малого 

и среднего предпринимательства как одного из 
факторов, с одной стороны, инновационного 
развития и улучшения отраслевой структуры 
экономики, а с другой стороны, – социального 
развития и обеспечения стабильно высокого 
уровня занятости. 

Тем не менее, доля малых и средних предприя-
тий в экономике в целом, хотя и перестала сни-
жаться, в 2024 году составила 21,7 % [9]. Для 
сравнения, в 2014 г. на фоне также продолжаю-
щегося снижения доля субъектов МСП в эконо-
мике составляла 32,4 % [6].  

Приведённая статистика демонстрирует, что 
продолжающейся на определенном этапе соци-
ально-экономического развития рост доли субъ-
ектов МСП в экономике сам по себе не говорит о 
социально-экономическом прогрессе.  

Полагаем, что на современном этапе развития 
российского государства и общества всё в 
большей степени становится важным не столько 
доля граждан, вовлеченных в предприниматель-
скую деятельность, сколько содержание такой 
деятельности: её инновационность, потенциал к 
масштабированию, конструктивность по вкладу 
в общественное благосостояние и ориентиро-
ванность на цели социально-экономического 
развития.  

Предпринимательство теснейшим образом свя-
зано с широким спектром публичных интересов 
общества и государства, что обуславливает ак-
туальность исследования проблем публично-
правового регулирования предпринимательской 
деятельности. 

Обсуждение. 

Предпринимательская деятельность в качестве 
ключевой цели предполагает извлечение при-
были, в связи с чем, по своему содержанию она 
не всегда соответствует целям социально-
экономического развития.  

В этой связи, одним из условий достижения ука-
занных целей является участие государства в 
регулировании отношений в области предпри-
нимательской деятельности. Согласимся, что 
метод правового регулирования предпринима-
тельской деятельности характеризуется не 
«альтернативой, а сочетанием диспозитивных и 
императивных начал», [13, с. 11], которое прояв-
ляется в самых разных областях экономической 
(в частности, – предпринимательской деятель-
ности). 

При этом роль публично-правового регулирова-
ния состоит в обеспечении реализации, прежде 
всего, публичных интересов (хотя и в гармонии с 
интересами частными).  

Согласны с Ю.А. Тихомировым, который к числу 
ключевых признаков публичного права относит, 
в частности, публичный интерес, «который в ка-
честве концентрированного выражения общесо-
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циальных потребностей и стремлений выступает 
системообразующим явлением» [11, с. 4]. 

О публичном интересе, как объективной основе 
публично правового регулирования, пишет и 
В.М. Сырых: «Объективными основами публич-
ного права выступают «социально-правовые 
явления, как публичный интерес, публичное це-
леполагание, публично-правовая политика, пуб-
лично-правовая деятельность (практика) и об-
щие блага как конечный результат деятельности 
и критерий степени реализуемости, достижения 
обществом публичного интереса» [10, с. 38]. 

В основе публичного управления и публично-
правового регулирования предпринимательства 
должны лежать интересы государства и обще-
ства, объективированные в целях социально-
экономического развития государства. Такие 
цели определяются в результате стратегическо-
го планирования, под которым в научной литера-
туре понимается форма логического преобразо-
вания с позиций права прогнозов, планов, про-
грамм, проектов, иных документов в государ-
ственную политику, обеспечивающую поступа-
тельное развитие социальных отношений [4,                        
с. 13]. 

Как отмечает А.Г. Допкин, государственное стра-
тегическое планирование представляет собой 
управленческую деятельность, ориентированную 
на формирование системы институциональных и 
организационно-правовых механизмов опреде-
ления и достижения наиболее значимых долго-
срочных целей и задач, стоящих перед государ-
ством [3, с. 10]. 

Рассуждая о связи публично-правового регули-
рования предпринимательской деятельности и 
стратегического планирования, отметим, что 
документы стратегического планирования при-
обретают юридическую силу в результате их 
утверждения административно-правовым актом. 
Вследствие этого, документ стратегического 
планирования становится обязательным для 
исполнения органами публичной власти.  

Цели социально-экономического развития, за-
крепленные в документах стратегического пла-
нирования, призваны сформировать единое це-
леполагание, в том числе в контексте примене-
ния уполномоченными органами и должностны-
ми лицами тех или иных средств публично-
правового регулирования предпринимательской 
деятельности. 

Согласимся с Н.Г. Жаворонковой и Ю.Г. Шпаков-
ским, которые отмечают связь стратегического 
планирования с государственного регулирования 
экономики [5, с. 173].  

В рамках стратегического планирования, госу-
дарство в лице системы органов публичной вла-
сти, исходя из конституционно-закрепленных 
ценностей и экономических основ, определяет 
пропорцию между рыночными и плановыми ме-
ханизмами социально-экономического регулиро-
вания. 

Отметим, что соотношение плановых и рыноч-
ных механизмов регулирования предпринима-
тельства тесно связано с соотношением публич-
ных и частных интересов. В различных социаль-
но-исторических условиях такое соотношение 
приобретает те или иные пропорции, ввиду чего 
убеждены, что гармония частных и публичных 
интересов в области предпринимательства тре-
бует учёта ментального отношения к предпри-
нимательству, как общественному явлению.  

Придание публичным интересам в области 
предпринимательской деятельности правовой 
формы в качестве целей социально-
экономического развития, в отрыве от системы 
традиционных ценностей и деловых качеств, 
делает такие цели заведомо ложными. 

В Толковом словаре живого великорусского язы-
ка В. Даль определял «предпринимательство» 
как готовность «затевать, решаться исполнить 
какое-либо новое дело» [2, с. 445], т.е. подчерки-
вал новаторскую роль предпринимательства. 
Признак «готовность затевать» указывает на 
понимание предпринимательства, как совокуп-
ности качеств человека, характеризующих его 
предпринимательский потенциал, а не как кон-
кретную предпринимательскую деятельность.  

В рассматриваемом определении нет указания 
на цель в виде извлечения прибыли, а также 
риски осуществления предпринимательской дея-
тельности. Такой подход, на наш взгляд, объяс-
няется ментальным отличием эволюции пред-
принимательства в России от капиталистическо-
го пути Западной Европы. В массовом сознании 
населения России на всех этапах исторического 
развития сохранялось существенное влияние 
традиционных для русского социума аксиологи-
ческих ориентиров, среди которых извлечение 
прибыли никогда не занимало центрального места. 

Рассматривая значение историко-аксиологических 
детерминант экономического поведения совре-
менного российского предпринимателя, О.В. 
Токаренко выделяет ряд характерных для отече-
ственного предпринимателя ценностей, опосре-
дующих деловой успех. Средин них автор выде-
ляет: «преобладание духовно-нравственных 
приоритетов жизни над материальными, культ 
бережливости, коллективизма, правдолюбия, 
нестяжательство, развитие самобытных коллек-
тивных форм хозяйства и демократии» [12, с. 6].  

По мнению учёного, предпринимательство в 
России характеризуется самобытностью органи-
зации труда, ориентацией не только на рыноч-
ную экспансию, сколько на самодостаточность и 
коллективный хозяйственной деятельности. Эти 
качества представляют собой альтернативу 
жесткой конкуренции, которую, вопреки распро-
странённому мнению, не следует воспринимать 
в качестве абсолютного экономического блага, 
влекущего лишь позитивные эффекты. 

На наш взгляд, традиционные ценностные ори-
ентиры, свойственные предпринимательству в 
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России, в определенной степени, сохраняются и 
сегодня, хотя они, в значительной степени, ока-
зались размыты грубым внедрением западной 
предпринимательской идеологии, возводящей 
извлечение прибыли во главу угла.  

Бережливость, коллективизм, умеренность при 
постановке целей предпринимательской дея-
тельности и другие вышеперечисленные каче-
ства содержат в себе существенный потенциал с 
точки зрения организации предпринимательского 
сообщества в контексте достижения целей соци-
ально-экономического развития. Не случайно, в 
абзаце первом Указа Президента РФ от 
07.05.2024 № 309 «О национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 
года и на перспективу до 2036 года» отмечено, 
что такие цели основываются, в частности, на 
традиционных российских духовно-нравственных 
ценностях, принципах социальной справедливо-
сти и равенства возможностей. При этом среди 
ценностных ориентиров, закрепленных в этом же 
абзаце, фигурирует «экономическое развитие, 
основанное на честной конкуренции, предприни-
мательстве и частной инициативе». 

Следует отметить, что аксиологическая основа и 
целевые ориентиры предпринимательства пе-
реживают трансформацию не только в России, 
но и в мире в целом.  

Справедлив в своих суждениях В.С. Белых, под-
чёркивающий, что ориентация на достижение 
коммерческого успеха не является самодовле-
ющей целью в современном бизнесе. Наряду с 
извлечением прибыли для субъектов предпри-
нимательской деятельности принципиальное 
значение приобретает вопрос создания соб-
ственного дела…» [1, с. 4].  

Предпринимательство, зачастую, – это форма 
самореализации личности, средство удовлетво-
рения потребностей вторичного уровня. В этом 
смысле, многими предпринимателями движет не 
только стремление к прибыли, но и значимость 
результатов предпринимательской деятельности 
для социума в целом. 

Содержание предпринимательской деятельно-
сти находится в прямой зависимости с создани-
ем социального блага [8, с. 27]. Цели предпри-
нимательской деятельности очень точно опре-
делены в рамках философско-правовой концеп-
ции общего блага [7, с. 70]. В свете сказанного, 
аксиологическая основа публично-правового 
регулирования предпринимательства лежит в 
плоскости гармонизации отечественного хозяй-
ственно-экономического менталитета и приобре-
тенных (в результате заимствования, прежде 
всего, у стран Запада) ценностей. 

Результаты. 

Нет сомнений, что цели социально-
экономического развития должны быть гармони-
зированы с традиционными для отечественного 
предпринимательства ценностями. Несмотря на 

то, что стратегическое планирование — это дея-
тельность органов публичной власти, документы 
стратегического планирования, на наш взгляд, 
должны служить ценностным ориентиром и для 
предпринимателя. 

Полностью поддерживаем А.Г. Допкина, который 
в качестве направления совершенствования 
стратегического планирования выделяет «сти-
мулирование хозяйствующих субъектов к добро-
вольному принятию обязательств по участию в 
достижении стратегических целей и задач госу-
дарства с задействованием инструментария гос-
ударственно-частного партнёрства и долгосроч-
ных соглашений о защите и поощрении капита-
ловложений» [3, с. 61]. 

Полагаем, что вместе с социально-правовым 
значением предпринимательской деятельности 
трансформируется и роль государства в лице 
органов публичного управления в предпринима-
тельской сфере. Трансформации подлежат це-
левая и содержательная составляющая публич-
но-правового регулирования. Фокус регулирова-
ния следует сместить в сторону создания усло-
вий для консолидации разрозненных находя-
щихся в состоянии конкуренции субъектов пред-
принимательской деятельности, массового фор-
мирования административно-хозяйственных от-
ношений, участники которых объединены еди-
ными публичными интересами, нашедшими 
юридическое оформление в документах страте-
гического планирования.  

В свете сказанного, предлагаем выделить цен-
ностно-ориентирующую и мотивационно-
интегрирующую задачи стратегического плани-
рования в области предпринимательской дея-
тельности.  

Первая состоит в вовлечении талантливых и 
инициативных людей в наиболее значимые для 
государства и общества направления и виды 
предпринимательской деятельности, и воспита-
нии социальной ответственности предпринима-
телей.  

Вторая задача заключается в организации объ-
единения усилий потенциальных предпринима-
телей на основе общих осознанных предприни-
мательским сообществом целей и задач соци-
ально-экономического развития. 

Заключение. 

Таким образом, на сегодняшний день одна из 
задач публично-правовых наук заключается в 
выработке современного подхода к пониманию 
предпринимательства, как объекта публично-
правового регулирования, в контексте гармонии 
многообразных частных экономических интере-
сов с целями социально-экономического разви-
тия государства.  

Важнейшим аспектом, в этом смысле, является 
гармонизация отечественного предприниматель-
ского менталитета и приобретенных (в результа-
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те заимствования, прежде всего, у стран Запада) 
ценностей.  

Ключевыми аксиологемами, отражающими гар-
монию между традиционными и приобретёнными 
ценностями для российского предприниматель-
ства выступают:  

–  с одной стороны – коллективизм, ответствен-
ность перед окружающими, уважение к правде; 

–  с другой – способность к разумному риску, 
умение накапливать капитал. 

Важно отразить указанные традиционные ценно-
сти в виде объединяющих современных пред-
принимателей целей, и объективировать такие 
цели в документах стратегического планирова-
ния. В роли таких интегрирующих ориентиров 
выступают закрепленные в документах государ-
ственного стратегического планирования цели и 
задачи социально-экономического развития.  

Цели социально-экономического развития 
должны быть гармонизированы с традицион-

ными для отечественного предприниматель-
ства ценностями. 

Предлагается выделить ценностно-
ориентирующую и мотивационно-
интегрирующую задачи стратегического плани-
рования в области предпринимательской дея-
тельности.  

Первая состоит в вовлечении талантливых и 
инициативных людей в наиболее значимые для 
государства и общества направления и виды 
предпринимательской деятельности, и воспита-
нии социальной ответственности предпринима-
телей.  

Вторая задача состоит в организации объедине-
ния усилий потенциальных предпринимателей 
на основе общих осознанных предприниматель-
ским сообществом целей и задач.  

Выделенные задача должны найти своё отраже-
ние в действующем законодательстве о страте-
гическом планировании. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОПРЕДЕЛЕНИЮ 
ПРАВОСУБЪЕКТНОСТИ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  

В СФЕРЕ ОХРАНЫ ЗДОРОВЬЯ 
 

Якуньков В.В. 
Кубанский государственный университет 

 
Аннотация. Целью работы является комплексный анализ теоретических подходов к 

определению правосубъектности искусственного интеллекта (ИИ) в сфере охраны здоровья в 
контексте существующих правовых вызовов. В ходе исследования применялись методы анали-
за, синтеза и обобщения научных источников, а также сравнительно-правовой и формально-
юридический методы. Результаты: в статье представлен анализ трёх основных подходов к 
определению правового статуса ИИ в сфере охраны здоровья: рассмотрение ИИ как объекта 
права, признание за ним ограниченной правосубъектности и создание специального промежу-
точного правового режима. Выявлены ключевые проблемы: сложность распределения ответ-
ственности между разработчиками, операторами, медицинскими организациями и медицински-
ми работниками, противоречие между необходимостью обработки больших массивов, данных и 
обеспечением конфиденциальности медицинских данных, «непрозрачность» алгоритмов, за-
трудняющая установление причинно-следственной связи при причинении вреда. Выводы: на 
основании проведенного исследования обоснована необходимость внедрения специального 
правового режима для медицинских ИИ-систем, разработки механизмов распределения ответ-
ственности и обеспечения алгоритмической прозрачности. Результаты исследования могут 
быть использованы при совершенствовании законодательства и разработки этических стандар-
тов в рассматриваемой области. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, правосубъектность, охрана здоровья, тео-
рия государства и права, юридическая ответственность, медицинские ИИ-системы, конфиден-
циальность медицинских данных, автономность искусственного интеллекта, алгоритмическая 
прозрачность, цифровизация здравоохранения. 
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THEORETICAL APPROACHES TO DETERMINING 
LEGAL SUBJECTIVITY OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE  
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Valeriy V. Yakunkov 
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Abstract. The purpose of the work is a comprehensive analysis of theoretical approaches to 

determining the legal personality of artificial intelligence (AI) in the field of health protection in the con-
text of existing legal challenges. The research used methods of analysis, synthesis and generalization 
of scientific sources, as well as comparative legal and formal legal methods. Results: the article pre-
sents an analysis of three main approaches to determining the legal status of AI in the field of health 
protection: consideration of AI as an object of law, recognition of its limited legal personality and the 
creation of a special interim legal regime. Key problems have been identified: the complexity of the 
distribution of responsibility between developers, operators, medical organizations and medical pro-
fessionals, the contradiction between the need to process large amounts of data and ensure the confi-
dentiality of medical data, the «opacity» of algorithms, which makes it difficult to establish a causal 
relationship when harm is caused. Conclusions: based on the conducted research, the necessity of 
introducing a special legal regime for medical AI systems, developing mechanisms for allocating re-
sponsibility and ensuring algorithmic transparency is substantiated. The results of the research can be 
used to improve legislation and develop ethical standards in the field under consideration. 
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Введение. 

Стремительное развитие технологий искус-
ственного интеллекта и их активное внедрение в 
систему здравоохранения актуализируют вопрос 
о правовом статусе ИИ-систем и возможности 
признания за ними правосубъектности.  

Применение искусственного интеллекта в меди-
цине охватывает широкий спектр задач – от диа-
гностики заболеваний до проведения научных 
исследований.  

По мере усложнения ИИ-систем, роста их авто-
номности и способности к самообучению возрас-
тает необходимость определения их места в 
системе правовых отношений и установления 
субъектов ответственности за действия искус-
ственного интеллекта. 

Традиционная теория права исходит из того, что 
субъектами права могут быть только физические 
и юридические лица, обладающие волей и спо-
собностью нести ответственность за свои дей-
ствия.  

Искусственный интеллект, будучи технологией, 
не укладывается в классические категории пра-
восубъектности, что порождает проблему: может 
ли ИИ рассматриваться как самостоятельный 
субъект права или должен оставаться объектом 
правоотношений, а ответственность за его дей-
ствия должна возлагаться на создателей, опера-
торов или пользователей системы. 

Проблема правосубъектности искусственного 
интеллекта приобретает особую остроту в сфере 
охраны здоровья, где ошибки могут приводить к 
причинению вреда жизни и здоровью пациентов.  

К.О. Рычкова констатирует, что основная пози-
ция в современной медицине заключается в том, 
что модели и инструменты искусственного ин-
теллекта существенно улучшают работу челове-
ка, но не должны и не могут заменить работу 
врачей и медицинского персонала [10, с. 53].  

При этом следует отметить, что даже при сохра-
нении за человеком финального решения, воз-
никают вопросы распределения ответственности 
в ситуациях, когда врач следует рекомендациям 
ИИ-системы, которые оказываются ошибочными. 

Искусственный интеллект не подпадает под ка-
тегории физических или юридических лиц в их 
традиционной трактовке.  

Как указывает Е.Д. Борулева, вопросы правового 
статуса и ответственности ИИ до сих пор не 
имеют решения в юридической практике, по-
скольку ни научные исследования, ни норматив-

но-правовая база не содержат чёткого опреде-
ления правосубъектности искусственного интел-
лекта [3, с. 23].  

Автор указывает на то, что трудности в опреде-
лении правосубъектности ИИ связаны с тем, что 
хотя системы искусственного интеллекта спо-
собны изучать законодательные нормы в про-
цессе машинного обучения, существующие тех-
нологии не позволяют достоверно установить 
наличие у них сознания и определить степень 
его соответствия человеческому мышлению                                   
[3, с. 23]. 

Отсутствие у искусственного интеллекта созна-
ния, воли и способности к осознанному целепо-
лаганию является ключевым аргументом против 
признания за ним правосубъектности. Искус-
ственный интеллект, даже обладая способно-
стью к обучению и адаптации, действует на ос-
нове заложенных алгоритмов и обрабатываемых 
данных, не обладая собственными интересами, 
потребностями или желаниями. 

Вместе с тем, развитие технологий искусствен-
ного интеллекта ставит под сомнение устойчи-
вость традиционных правовых категорий.  

А.Н. Сухарев акцентирует внимание на том, что 
центральной проблемой в использовании ИИ 
является невозможность логически обосновать, 
как он пришел к тому или иному выводу, а тем 
самым оценить его верность [12, с. 14]. Эта «не-
прозрачность» процесса принятия решений ИИ-
системами создает уникальную ситуацию: си-
стема принимает решения, которые могут быть 
эффективными, но логика которых остается не-
ясной даже для их создателей. 

Обсуждение. 

В теории права существует несколько подходов 
к решению проблемы правового статуса искус-
ственного интеллекта. Первый подход предпола-
гает отказ от признания правосубъектности ИИ и 
рассмотрение его исключительно как объекта 
права, инструмента в руках человека.  

По мнению А.А. Шутовой, предоставление пра-
восубъектности технологиям искусственного ин-
теллекта в медицинской сфере на современном 
этапе является юридически необоснованным 
[15, с. 95].  

М.А. Лапина разделяет данную точку зрения, 
отмечая, что интеллектуальные системы следу-
ет рассматривать не в качестве субъектов пра-
воотношений, а как технические средства, отно-
сящиеся к категории «источников повышенной 
опасности»; при этом принятие окончательных 
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решений и несение ответственности должно 
оставаться за человеком, за правовыми субъек-
тами [8, с. 170]. 

Представляется, что рассмотрение искусствен-
ного интеллекта как источника повышенной 
опасности является юридически обоснованным, 
поскольку применение норм о повышенной 
опасности не требует доказывания вины причи-
нителя вреда и обеспечивает более надежную 
защиту интересов пострадавших, однако этот 
подход не решает всех проблем, поскольку 
оставляет открытым вопрос о том, кто именно 
должен нести ответственность как владелец ис-
точника повышенной опасности. 

Второй подход предполагает признание за ис-
кусственным интеллектом ограниченной право-
субъектности, однако реализация этого подхода 
сталкивается с серьезными трудностями. Тради-
ционные виды юридической ответственности – 
штрафы, лишение свободы, компенсация ущер-
ба – не применимы к ИИ-системам, не облада-
ющим имуществом, свободой передвижения или 
способностью испытывать страдания. 

Третий подход предполагает создание специ-
ального правового режима для искусственного 
интеллекта, занимающего промежуточное поло-
жение между объектом и субъектом права. 

И.В. Понкин выделяет проблему неопределён-
ности субъекта несения ответственности за тех-
нический сбой, ошибку или иной дефект дей-
ствий юнита ИИ медицинского назначения, по-
влёкший за собой причинение вреда здоровью 
пациента или его смерть [9, с. 64–65]. 

Особенности использования искусственного ин-
теллекта в рассматриваемой области определя-
ются исключительной значимостью охраняемых 
ценностей – человеческой жизни и здоровья.  

А.Д. Им и А.А. Гуров указывают на то, что цен-
тральной проблемой внедрения ИИ в здраво-
охранение выступает определение субъекта от-
ветственности за действия искусственного ин-
теллекта, повлекшие неблагоприятные послед-
ствия, причём ответственность может распреде-
ляться между различными участвующими сторо-
нами [6, с. 193]. Одновременно авторы подчёр-
кивают, что, несмотря на интеграцию технологий 
ИИ, в медицинской практике сохраняются суще-
ственные риски, так как сбой в работе системы 
искусственного интеллекта или её ошибка в ходе 
хирургического вмешательства могут повлечь 
тяжёлые осложнения или летальный исход па-
циента [6, с. 193]. 

А.П. Иванова обращает внимание на сложность 
применения традиционных норм деликтной от-
ветственности для установления вины медицин-
ского работника, допустившего ошибку при рабо-
те с технологиями ИИ, так как алгоритмы искус-
ственного интеллекта демонстрируют более вы-
сокую точность диагностики по сравнению с вра-
чами [5, с. 155], и подчёркивает, что поскольку 

функционирование развитого ИИ характеризует-
ся непредсказуемостью и формируется в ре-
зультате взаимодействия множества человече-
ских и нечеловеческих факторов, установление 
причинной связи между нанесённым вредом и 
действиями определённого физического или 
юридического лица представляется затрудни-
тельным [5, с. 156]. 

Это создает парадоксальную ситуацию: если 
ИИ-система принимает правильное решение, 
которое врач проигнорировал, это может рас-
сматриваться как медицинская ошибка врача; 
если же врач следует ошибочным рекомендаци-
ям ИИ, он также может быть признан виновным. 
Поэтому необходима разработка специальных 
стандартов взаимодействия медицинского пер-
сонала с ИИ-системами, определяющих преде-
лы обязанности врача следовать рекомендаци-
ям искусственного интеллекта. 

А.В. Басова обращает внимание на то, что клю-
чевой проблемой использования ИИ в медицин-
ской практике выступает его автономность и 
способность к самообучению, что влечёт моди-
фикацию исходных программных параметров и 
возникновение сбоев [2, с. 110]. 

ЕЕ. Черных отмечает, что уголовное законода-
тельство демонстрирует замедленную реакцию 
на научно-технический прогресс, в частности, 
сфера искусственного интеллекта и робототех-
ники практически не получила правовой регла-
ментации [13, с. 129], и подчёркивает, что клю-
чевым критерием для установления норм ответ-
ственности за преступления с применением си-
стем ИИ является целевое назначение системы, 
поскольку оно не может предполагать причине-
ние ущерба [13, с. 130]. 

А.А. Шутова относит к числу проблем правового 
регулирования использования ИИ в медицине 
необходимость создания правового режима без-
опасного обращения медицинских устройств, 
функционирующих на основе технологий искус-
ственного интеллекта [15, с. 98], и справедливо 
отмечает, что модернизация нормативного регу-
лирования неизбежно потребует разработки и 
законодательного закрепления дефиниции поня-
тия искусственный интеллект [15, с. 98–99]. 

Вопрос определения понятия «искусственный 
интеллект» представляет собой базовую про-
блему для формирования его правового статуса.  

И.Ф. Колонтаевская подчёркивает сохраняющу-
юся терминологическую неясность самого поня-
тия «искусственный интеллект», что порождает 
определённые трудности и риски неблагоприят-
ных последствий [7, с. 1153]. 

Д.А. Чернышева в своем исследовании указыва-
ет на отсутствие законодательного закрепления 
таких терминов, как «искусственный интеллект», 
«технологии искусственного интеллекта», «ин-
теллектуальная система поддержки принятия 
решений» [14, с. 378].  
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Следует отметить, что в Национальной страте-
гии развития искусственного интеллекта, то есть 
на уровне подзаконного нормативного акта, 
определения понятий «искусственный интел-
лект», «технологии искусственного интеллекта» 
представлены, но дальнейшего законодательно-
го оформления не получили. 

К.М. Иванов отмечает, что на законодательном 
уровне зафиксированы преимущества примене-
ния технологий ИИ, к которым относятся автома-
тизация процессов, повышение эффективности 
человеческой деятельности, минимизация рис-
ков [4, с. 5], и указывает на то, что законодатель 
обозначил существующие сложности: недоста-
точный объём размеченных массивов данных, 
невозможность в ряде ситуаций объяснить при-
чины принятия искусственным интеллектом 
определённого решения [4, с. 6]. 

А.Н. Сухарев обоснованно, по нашему мнению, 
утверждает, что результаты решений, принима-
емых искусственным интеллектом, должны соот-
ветствовать этическим нормам и требуют право-
вого регулирования [12, с. 14].  

И.В. Понкин обращает внимание на проблему 
обеспечения действительной конфиденциально-
сти и защиты персональных данных, сохранения 
врачебной тайны [9, с. 66].  

А.П. Иванова констатирует, что для результа-
тивного функционирования ИИ необходимо не-
прерывное получение качественных массивов 
данных, что неизбежно затрагивает конфиден-
циальность личных данных пациентов, при этом 
ключевым условием успешной работы ИИ явля-
ется максимизация объёма данных, а не их 
ограничение [5, с. 157]. 

И.Ф. Колонтаевская подчеркивает, что потенци-
альную угрозу содержат юридические риски, 
связанные с предоставлением алгоритму ИИ 
доступа к личной медицинской информации па-
циентов, включая их биометрические, генетиче-
ские, медицинские данные [7, с. 1160]. 

А.В. Афанасьевская акцентирует внимание на 
том, что прозрачность и подотчетность систем 
искусственного интеллекта являются важнейши-
ми задачами в системе здравоохранения, по-
скольку процессы принятия решений могут быть 
неясными [1, с. 105]. По мнению автора, внедре-
ние искусственного интеллекта представляет 
собой переход к новой парадигме оказания ме-
дицинской помощи [1, с. 107]. 

Вместе с тем, И.В. Понкин считает излишне ско-
ропалительным и преждевременным массовое 
внедрение технологий искусственного интеллек-
та в здравоохранении без поиска ответов на су-
ществующие проблемы [9, с. 66]. 

А.В. Сигал и М.А. Бакуменко утверждают, что ИИ 
не должен заменять врача, т.е. он не должен 
иметь возможности принятия врачебных реше-
ний, а должен использоваться в качестве ин-
струментария [11, с. 183]. 

Результаты. 

Проведенный анализ теоретических подходов 
позволяет констатировать, что медицинские ИИ-
системы не могут быть наделены правосубъект-
ностью в ее классическом понимании.  

Следует согласиться с авторами, которые ука-
зывают на то, что искусственный интеллект не 
обладает сознанием и волей, необходимыми для 
статуса субъекта права, при этом рассмотрение 
его только как объекта права или источника по-
вышенной опасности оказывается юридически 
недостаточным. Так называемая «непрозрач-
ность» алгоритмов не позволяет установить при-
чинно-следственную связь между действиями 
искусственного интеллекта и причинённым вре-
дом, что затрудняет применение традиционных 
механизмов ответственности. 

Данная ситуация создаёт комплекс взаимосвя-
занных рисков: неопределённость субъекта от-
ветственности, противоречие между необходи-
мостью обработки больших массивов, данных и 
обеспечением конфиденциальности медицин-
ских данных, а также сложность оценки право-
мерности действия медицинского работника, 
следующего рекомендациям ИИ. 

В связи с тем, что искусственный интеллект, в 
частности в сфере охраны здоровья, постоянно 
совершенствуется, то подход к определению его 
правосубъектности должен быть поэтапным в 
виду непрерывного технологического развития. 

Заключение 

Таким образом, анализ существующих теорети-
ческих подходов к определению правосубъект-
ности искусственного интеллекта в сфере охра-
ны здоровья позволяет сделать несколько прин-
ципиальных выводов. Современный уровень 
развития ИИ-технологий и степень их автоном-
ности не позволяют говорить о полноценной 
правосубъектности искусственного интеллекта 
по аналогии с физическими или юридическими 
лицами. Искусственный интеллект остается ин-
струментом, не обладающим сознанием, волей и 
способностью нести ответственность за свои 
действия. 

Рассмотрение искусственного интеллекта ис-
ключительно как объекта права и возложение 
всей ответственности за его действия на чело-
века также является недостаточным подходом, 
поскольку не учитывает специфику ИИ-систем, 
их способность к самообучению и непредсказуе-
мость поведения. 

Необходима разработка специальных правовых 
механизмов распределения ответственности 
между различными субъектами, участвующими в 
жизненном цикле ИИ-системы: разработчиками 
алгоритмов, операторами, медицинскими орга-
низациями и медицинскими работниками. 
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Правовое регулирование применения искус-
ственного интеллекта в сфере охраны здоровья 
должно исходить из приоритета защиты жизни и 
здоровья пациентов, обеспечения конфиденци-
альности медицинской информации, уважения 
достоинства личности. Это требует создания 
специального правового режима для медицин-
ских ИИ-систем, учитывающего особую ценность 
защищаемых благ. Необходимо закрепление 
основных понятий, связанных с ИИ, в Федераль-
ном законе от 21 ноября 2011 года № 323-ФЗ, а 
также определение критериев отнесения техно-
логий к ИИ-системам, установление требований 
к разработке и внедрению медицинских ИИ-
систем. 

Ключевое значение имеет разработка этических 
принципов применения искусственного интел-
лекта в медицине, обеспечение прозрачности и 
подотчетности ИИ-систем, создание механизмов 
контроля за их функционированием.  

Развитие правового регулирования в этой сфере 
должно осуществляться с учетом международ-
ного опыта и в тесном взаимодействии с меди-
цинским и техническим сообществом, что позво-
лит создать сбалансированную систему, стиму-
лирующую инновации в медицине при одновре-
менном обеспечении надежной защиты прав и 
интересов пациентов. 
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РОЛЬ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
В УСИЛЕНИИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ НЕЗАВИСИМОСТИ ЭКОНОМИКИ 
 

Лакин А.А. 
Российский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы 

 
Аннотация. В статье рассматривается текущее состояние отечественной экономики, и в 

частности, инновационной деятельности. Производится анализ эффективности инновационной 
деятельности, рассматривается динамика ключевых показателей эффективности, в том числе 
анализ развития производства высокотехнологичной продукции и научной активности. Анали-
зируется влияние инновационной деятельности на усиление технологической независимости, 
рассматриваются текущие положительные эффекты, существующие в российской экономике, и 
главные драйверы развития инновационной деятельности. В статье были рассмотрены и про-
анализированы существующие негативные эффекты, оказывающие влияние на отечественную 
экономику, а также описаны причины, которые их вызывают. Рассматривается зарубежный 
опыт преодоления внешних негативных факторов, оказывающих влияние на экономику. В ре-
зультате исследования определены существующие проблемы и пути решения в рамках усиле-
ния технологической независимости.  

Ключевые слова: технологическая независимость, инновации, инновационная деятель-
ность, импортозамещение, высокотехнологичное производство, конкурентоспособность, им-
портозамещение. 
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article analyzes the impact of innovative activities on strengthening technological independence, ex-
amines the current positive effects in the Russian economy, and identifies the main drivers of innova-
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eign experiences in overcoming external negative factors that affect the economy. The study identified 
existing problems and solutions for strengthening technological independence. 
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Введение. 

Инновационная деятельность на сегодняшний 
день представляет собой важнейший аспект 
успешного развития экономики и усиления её 
технологической независимости.  

Текущая экономическая ситуация, а также внеш-
нее давление на экономику, выражающееся в 
виде санкций и ограничений, введенных в отно-
шении Российской Федерации, в качестве ос-
новных задач ставят развитие инновационной 
деятельности и обеспечение развития высоко-
технологичных и наукоемких предприятий. 
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Отечественная экономика обладает значитель-
ным научно-техническим и производственным 
потенциалом, однако, уровень современных вы-
зовов (санкционное давление, COVID-19, затра-
ты на оборону), пожалуй, впервые за современ-
ную историю страны достиг такого высокого зна-
чения. Данные события оказывают значительное 
влияние на развитие отечественной инноваци-
онной деятельности. 

Основной целью проведенного исследования 
является анализ текущего уровня эффективно-
сти инновационной деятельности, как ключевого 
фактора технологической независимости эконо-
мики, а также определение путей её дальнейше-
го развития в сложившихся условиях.  

Материалы и методы исследования. 

Теоретико-методологическую основу исследова-
ния составили научные статьи и монографии, 
преимущественно, отечественных авторов, дан-
ные Росстата, программы, реализующиеся госу-
дарством.  

При проведении исследования были использо-
ваны общенаучные методы познания, а именно: 
наблюдение и диалектическая логика, анализ и 
синтез, познание объективной действительно-
сти, приемы обобщения и сравнительного анализа. 
Обработка данных и их систематизация применя-
лись с применением графического метода. 

Проблема развития инновационной деятельно-
сти и развития технологической независимости 
экономики, особенно в условиях ужесточения 
санкционной политики и пути ее решения полу-
чили весьма широкое освещение в научной ли-
тературе. Рассмотрены различные подходы ре-
ализации, в том числе, основанные на анализе 
зарубежного опыта. 

Следует обратить внимание на тот факт, что на 
протяжении последних лет сила внешнего дав-
ления только увеличивается, что ставит перед 
государством новые задачи по преодолению 
негативных эффектов. В то же время, проанали-
зированные данные показывают, что инноваци-
онная деятельность в отечественной экономике 
развивается недостаточно быстро, чтобы выйти 
на инновационной путь развития экономики, что 
сказывается на уровне технологической незави-
симости. Это во многом определяет предложен-
ные в исследовании пути решения существую-
щих проблем. 

Результаты. 

Проведенное исследование позволило получить 
следующие конкретные результаты.  

Определены ключевые показатели инновацион-
ной деятельность в России на текущий момент, в 
том числе на основании официальных статисти-
ческих данных.  

Определены главные драйверы развития инно-
вационной деятельности: стартапы, малый и 
средний бизнес, инновационная инфраструктура. 

Рассмотрены существующие позитивные (разви-
тие инновационной инфраструктуры, государ-
ственная поддержка, реализация государствен-
ных программ, направленных на развитие инно-
вационной деятельности, цифровизация) и нега-
тивные (низкий уровень инвестиционной актив-
ности, затрудненный экспорт продукции, санкци-
онное давление, дефицит высококвалифициро-
ванных специалистов) факторы, оказывающие 
влияние на состояние инновационной деятель-
ности. 

Рассмотрен зарубежный опыт (КНДР, Иран) пре-
одоления внешних ограничений в рамках разви-
тия инновационной деятельности и усиления 
технологической независимости.  

На основании анализа актуального состояния 
инновационной среды, позитивных и негативных 
факторов, а также зарубежного опыта предло-
жены пути по развитию инновационной деятель-
ности и усилению технологической независимо-
сти: развитие, подготовка и переподготовка вы-
сококвалифицированных кадров; использование 
в инновационной деятельности современных 
цифровых технологий; улучшение инвестицион-
ного климата; модернизация производственной 
базы предприятий, занятых в инновационной 
деятельности; стимулирование инновационной 
активности; развитие экономических взаимоот-
ношений с дружественными странами. 

Обсуждение. 

В современных условиях инновационная дея-
тельность выступает в качестве ключевого фак-
тора экономического роста и социально-
экономического развития. В условиях жесткой 
международной конкуренции, глобализации и 
цифровой трансформации способность стран 
разрабатывать и производить высокотехноло-
гичные продукты, а также успешно их реализо-
вывать становится определяющим фактором 
конкурентоспособности экономики. 

На текущий момент, отечественная экономика 
столкнулась с рядом трудностей, которые вклю-
чает и пандемию COVID-19, и сильнейшее санк-
ционное давление.  

Обладая значительным научно-техническим по-
тенциалом и широким запасом природных ре-
сурсов, Россия стремится преодолеть возникшие 
вызовы в том числе за счет выхода на лидирую-
щие позиции в области инноваций [7]. 

Для реализации данного процесса было реали-
зовано и реализуется на текущий момент мно-
жество мероприятий, в том числе цифровизация, 
импортозамещение, формирования новых тех-
нологических кластеров и создание инновацион-
ной инфраструктуры.  
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Создание условий для осуществления эффек-
тивной инновационной деятельности является 
одним из ключевых для усиления технологиче-
ской независимости и развития импортозамеще-
ния в отечественной экономике. 

Под технологической независимостью понимает-
ся способность государства обеспечить с помо-
щью отечественных организаций разработку и 
использование в производстве технологий, 
обеспечивающих обороноспособность и без-
опасность государства, нормальное функциони-
рование экономики и общества и перспективное 
экономическое развитие [15]. 

Для дальнейшего исследования роли инноваци-
онной деятельности в усилении технологической 
независимости экономики следует проанализи-
ровать текущие показатели эффективности ин-
новационной деятельности. 

Внутренние затраты на научные исследования и 
разработки в процентах к валовому внутреннему 
продукту эти один из ключевых показателей, по 
которому сравнивают инновационную активность 
экономик стран. Росстат даёт следующую стати-
стику относительно российской экономики                                             
(рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Внутренние затраты на научные исследования  

и разработки в процентах к валовому внутреннему продукту  

(составлено автором на основе данных [16]) 

 
Можно отметить, что за последние 10 лет дан-
ный показатель изменялся незначительно и 
держался примерно на уровне, 1 % несмотря на 
различные меры поддержки наукоемких и высо-
котехнологичных производств со стороны госу-
дарства. В то же время, данный показатель 
остается по-прежнему значительно ниже сред-
немировых значений (2,5 %) и значительно усту-
пает лидерам в данной области (Южная Корея 
(4,6 %), Израиль (5,4 %), Швеция (3,5 %)) [7]. 

Тем не менее, следует оценить вклад высоко-
технологичных отраслей промышленности в ва-
ловый внутренний продукт страны. Данный пока-
затель позволит оценить эффективность инве-
стиций в научные исследования и разработки 
(рис. 2). 

Таким образом, можно заметить, что, несмотря 
на то, что уровень инвестиций в научные иссле-

дования не изменялся либо слабо изменялся на 
протяжении длительного периода времени, доля 
продукции высокотехнологичных и наукоемких 
отраслей в ВВП постепенно росла, что свиде-
тельствует о расширении и повышении эффек-
тивности инновационной деятельности.  

Также некоторые исследователи в рамках оцен-
ки эффективности инновационной деятельности 
рассматривают уровень экспорта высокотехно-
логичной продукции.  

В.А. Красавина и Б.Л. Скрынченко отмечают по-
вышение уровня данного типа экспорта с 7 % до 
9 % в период 2020–2024 годов [7]. С одной сто-
роны, это является положительной тенденцией. 
Однако результаты могли быть и выше, но оте-
чественный экспорт высокотехнологичной про-
дукции сталкивается с определенными сложно-
стями, в том числе и внешнего характера.  
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Рисунок 2 – Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей в ВВП (в процентах)  
(составлено автором на основе данных [7]). 

 
Проблемы высокотехнологичного экспорта 
включают: 

●  Затруднение осуществления внешнеторговой 
деятельности по причине введения ряда санкци-
онных ограничений, усложняющих доступ к меж-
дународным рынкам. Данное затруднение носит 
искусственный характер и относится скорее к 
политическому полю, нежели к уровню конкурен-
тоспособности и качества отечественной про-
дукции; 

●  Недостаточный уровень конкурентоспособно-
сти отечественной продукции в сравнении с за-
рубежными аналогами. Западные и европейские 
аналоги высокотехнологичной продукции имеют 
зачастую более высокое качество по сравнению 
с отечественными образцами; 

●  Отсутствие у отечественных компаний-
производителей высокотехнологичной продукции 
сформулированной маркетинговой политики по 
продвижении продукции на международных рын-
ках. 

Таким образом, можно отметить, что на текущий 
момент в российской экономике наметилась по-
ложительная динамика в отношении инноваци-
онной деятельности, однако нельзя сказать, что 
текущая ситуация является удовлетворительной 
и не требует проведения дальнейших мероприя-
тий по её совершенствованию. 

В то же время, в рамках развития инновацион-
ной деятельности, на сегодняшний день реали-
зуется программа импортозамещения, которая 
непосредственно ее затрагивает.  

Импортозамещение косвенно подразумевает 
переход отечественной экономики на инноваци-
онный путь развития [14], в связи с чем, появля-
ется необходимость по стимулированию иннова-

ционной активности отечественных предприятий. 
Это приводит к определенным результатам – 
доля компаний, которые осуществляют техноло-
гические инновации постепенно увеличивается, 
однако это по-прежнему является низким пока-
зателем по сравнению с иностранными конку-
рентами (рис. 3) [14]. 

Соответственно, можно отметить, что постав-
ленные цели в рамках программы импортоза-
мещения ещё не достигнуты, что непосред-
ственно сказывается на уровне развития инно-
вационной деятельности. Это означает, что те-
кущие стратегия и направления деятельности по 
развитию инновационной деятельности должны 
быть скорректированы с учетом текущих реалий. 

Ряд исследователей подчеркивают важность 
привлечения субъектов малого и среднего биз-
неса к инновационной деятельности [5], а также 
реализацию стартапов [6], которые оказываются 
более устойчивыми к внешним вызовам, чем 
традиционные предприятия [10]. Рассматрива-
ются вопросы стимулирования инновационного 
развития как ключевого фактора успешного про-
тивостояния внешним экономическим вызовам и 
ограничениям, а соответственно, и усиления 
технологической независимости отечественной 
экономики.  

В соответствии с исследованиями, можно сде-
лать вывод о том, что стартапы, которые фоку-
сирую свою деятельность на разработке инно-
вационных продуктов и технологий, показывают 
лучшие показатели выручки и процент успешных 
проектов. По состоянию на 2024 год средний 
процент успешных проектов составляет 35 % [6], 
что является довольно высоким показателем с 
учетом высокого уровня неопределенности, ко-
торый характерен для технологических старта-
пов. 
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Рисунок 3 – Удельный вес организаций, осуществляющих технологические инновации (в процентах)  
(составлено автором на основе данных [17]) 

 
Н.Е. Егорова и С.П. Бушанский рассматривают 
малый и средний бизнес как ключевой драйвер в 
реализации импортозамещающей стратегии 
развития российской экономики, в том числе за 
счет развития высокотехнологичного производ-
ства [5]. По их мнению, малый и средний бизнес 
способен выступать в роли инновационно ориен-
тированных фирм, которые готовы принимать на 
себя риски научных разработок и внедрения ин-
новаций.  

Помимо этого, предприятия среднего бизнеса 
обладают более высоким уровнем технологиче-
ского и технического оснащения, что позволяет 
им, в свою очередь, с учетом достаточного коли-
чества высококвалифицированных специалистов 
внедрять инновации и реализовывать инноваци-
онные проекты с приемлемым уровнем эффек-
тивности, при этом гибко реагируя на внешние 
воздействия [3]. 

Помимо этого, некоторые исследователи среди 
драйверов развития инновационной деятельно-
сти и усиления технологической независимости 
выделяют определенные элементы инновацион-
ной инфраструктуры, в частности технопарки 
[12]. 

Развитие инновационной инфраструктуры, в 
данном случае, выступает в роли важного 
направления, способствующего преодолению 
зависимости от импортной продукции и форми-
рованию технологического суверенитета. Данная 
инновационная инфраструктура включает в себя 
не только технопарки, но также и особые эконо-
мические зоны, бизнес-инкубаторы, центры 
трансфера технологий, различные венчурные и 
инвестиционные фонды, образовательные учре-
ждения по подготовке и переподготовке кадров и 
др. 

На текущий момент, в России создана обширная 
и разносторонняя инновационная инфраструкту-
ра, которая включает в себя множество пред-

приятий, осуществляющих и поддерживающих 
осуществление инновационной деятельности.  

Ключевыми задачами являются реализация ин-
новационных проектов и технологий, в том числе 
в целях импортозамещения. 

Также следует рассмотреть текущие условия, в 
которых осуществляется инновационная дея-
тельность, её положительные и отрицательные 
эффекты, а также текущее состояния инноваци-
онной среды. 

На сегодняшний день в России осуществляется 
множество мероприятий и реализуется множе-
ство программ, способствующих развитию инно-
вационной деятельности в отечественной эко-
номике. 

Пожалуй, главным положительным фактором, 
оказывающим положительное влияние на инно-
вационную деятельность, можно назвать всесто-
роннюю государственную поддержку. Она за-
ключается в осуществлении программы им-
портозамещения, которая была актуализирована 
с учетом жесткой санкицонной политики, прово-
димой в отношении России. Данный факт позво-
лил обратить существенное внимание на про-
блемные отрасли, среди которых можно выде-
лить IT-сектор, фармацевтику, электронику и 
микроэлектронику, авиастроение и другие от-
расли, занятые в производстве высокотехноло-
гичной продукции. 

Помимо этого, продолжается вложение значи-
тельных ресурсов в совершенствование иннова-
ционной инфраструктуры, в том числе в созда-
ние современных технопарков, инновационных 
кластеров и особых экономических зон. «Скол-
ково», «Иннополис», «Сибирский наукополис» и 
многие другие кластеры и технопарки концен-
трируют на своей территории значительные 
научные и производственные ресурсы, что спо-
собствует развитию инновационной деятельно-
сти на данных территориях.  
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В то же время, данные площадки предоставляют 
льготное налогооблажение, доступ к венчурным 
фондам и инфраструктурной поддержки для ма-
лых предприятий, что положительно сказывает-
ся на уровне их эффективности. 

Также реализуется ряд программ, способствую-
щих как развитию инновационной инфраструкту-
ры, так и человеческого капитала, что в послед-
ствии позволяет повысить конкурентоспособ-
ность отечественной науки. Среди данных про-
грамм можно выделить такие, как «Цифровая 
экономика» и «Наука и университеты». 

Также в России был дан сильный толчок цифро-
визации, которая поспособствовала широкому 
внедрению цифровых технологий и решений на 
отечественных предприятиях.  

Помимо этого, на текущий момент продолжают 
развиваться отечественные разработки в обла-
сти кибербезопасности, искусственного интел-
лекта, цифрового банкинга и многие другие. 

Однако не следует забывать и о негативных 
факторах, оказывающих негативное влияние на 
инновационную деятельность. В первую оче-
редь, следует выделить сильнейшее негативное 
влияние введенных санкций. Несмотря на то, что 
данный фактор послужил стимулом для начала 
более глубокой работы в сфере импортозаме-
щения, тем не менее он оказывает крайне нега-
тивное влияние на отечественную экономику. В 
частности, доступ к технологиям стал крайне 
затруднен. Резкое ограничение поставок ино-
странного оборудования, компонентов и обору-
дования привело к серьезному нарушению в де-
ятельности многих предприятий и реализации 
инновационных проектов. Появилась резкая 
необходимость замещения западного оборудо-

вания и комплектующих на отечественные ана-
логи или аналоги дружественных стран. Данный 
факт отразился на затруднении развития и дея-
тельности многих отраслей. 

Помимо этого, затруднился выход российской 
продукции, в том числе высокотехнологичной, на 
международные рынки. Сократилось междуна-
родное сотрудничество в целом, стало затруд-
нено научное сотрудничество и обмен техноло-
гиями и знаниями с мировыми лидерами в обла-
сти науки и технологий. 

Среди внутренних проблем следует выделить 
низкий уровень инвестиционной активности. 
Осуществление инновационной деятельности 
требует значительных затрат финансовых ре-
сурсов. Соответственно, недостаток инвестиций 
приводит к значительному усложнению осу-
ществления данной деятельность. Финансиро-
вание проектов осуществляется преимуще-
ственно из бюджетных фондов, что создает по-
вышенную конкуренцию между проектами и ор-
ганизациями ещё на стадии распределения ре-
сурсов, что негативно сказывается на инноваци-
онной активности. 

Помимо этого, на текущий момент существует 
серьезный дефицит высококвалифицированных 
специалистов, которые необходимы для осу-
ществления инновационной деятельности. Если 
обратить внимание на количество патентов на 
изобретение или полезную модель, которые ре-
гистрируются в России за период с 2019 по 2023 
год, то можно увидеть, что с 2019 года их коли-
чество сократилось с 33054 до 30205 в 2023 го-
ду, что, в свою очередь, говорит о постепенном 
сокращении полезных моделей и разработок 
(рис. 4). 

 

 
 

Рисунок 4 – Динамика выдачи патентов  
(составлено автором на основе данных [1]) 
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Чтобы избежать негативных последствий, госу-
дарство должно стимулировать отечественных 
производителей и осуществлять в их отношении 
меры поддержки, которые будут способствовать 
активизации инновационной деятельности, а 
также повышению качества и конкурентоспособ-
ности производимой продукции [4]. 

При условии ужесточения санкционной политики, 
затрат значительной части бюджетных ресурсов 
на расходы в сфере обороны, а также серьезно-
го давления на отечественную экономику в рам-
ках экспорта природных ресурсов со стороны 
недружественных стран через давление на весь 
международный рынок полезных ископаемых, 
сейчас следует разрабатывать и готовить новые 
меры, которые позволят смягчить и преодолеть 
возможный негативный эффект от возможных 
грядущих проблем, связанных с технологической 
независимостью.  

Необходимо в рамках данного процесса рас-
смотреть зарубежный опыт, в особенности тех 
стран, которые находились или находятся под 
аналогичным внешним санкционным давлением. 
В данном случае, наиболее подходящими стра-
нами выступают КНДР и Иран. 

КНДР на протяжении нескольких десятилетий 
сталкивается со внешними ограничениями, кото-
рые не позволяют экономике нормально функ-
ционировать. Изначально довольно серьезную 
экономическую помощь оказывал СССР, но по-
сле его распада страна начала испытывать зна-
чительные трудности. Введение санкций в 2017 
году ещё сильнее осложнило ситуацию – более 
90 % традиционного экспорта КНДР было за-
прещено, а внешняя торговля сократилась на                               
15 % [13]. В рамках адаптации к новым услови-
ям, большую роль сыграло развитие отношений 
с Китаем, с которым ещё в 2014 году объем тор-
говли достигал 90% от общего объема. Помимо 
этого, с 2022 года стали более активно разви-
ваться экономические отношения с Россией. 

В рамках развития данных отношений КНДР за-
пустила политику по созданию свободных эко-
номических зон, где предоставлялись особые 
условия для ведения бизнеса иностранцами. 
Данные экономические зоны предоставляли ряд 
преимуществ, в том числе налоговые льготы, 
для иностранного бизнеса, что позволило обес-
печить приток инвестиций в страну и развитие 
бизнеса на своей территории. 

Помимо этого, для обхода санкций, касающихся 
запрета экспорта из КНДР ряда товаров, страна 
начала вести торговлю со странами, которые 
были готовы приобретать подсанкционные това-
ры со скидкой, а также активное использование 
интернет-торговли для определенных групп то-
варов. 

Что касается подготовки научных кадров, то 
здесь КНДР использует стратегию повышения 
квалификации своих специалистов в западных 
университетах с последующей стажировкой. Это 

позволяет готовить высококачественных специ-
алистов, которые в последствии обеспечивают в 
стране организацию и совершенствование высо-
котехнологичных производств. Об этом можно 
судить по реализации ракетно-ядерного проекта, 
несмотря на санкции, которые вводились СБ 
ООН [2]. 

Опыт Ирана в сфере противодействия так же 
довольно богат и требует анализа и рассмотре-
ния. Страна так же, как и КНДР долгое время 
находится под санкционным давлением, однако, 
экономика страны продолжает функционировать, 
а определенные отрасли экономики успешно 
развиваются. Одной из таких отраслей является 
металлургия, которую Иран рассматривает в 
качестве приоритетной в рамках развития наци-
ональной экономики, поскольку в стране имеют-
ся обширные запасы руды различных металлов. 

Курс на развитие металлургии изначально был 
ориентирован на организацию передовых произ-
водств, а к середине 2000-х годов данный сектор 
стал одним из ведущих в мире. Данного резуль-
тата удалось достичь за счет форсированного 
импортозамещения, усиления связей с азиат-
скими партнерами и интеграции в региональные 
цепочки поставок.  

Несмотря на введение новых санкций и ограни-
чений 2020 и 2021 годах, негативные эффекты 
удалось преодолеть за счет реализации про-
граммы модернизации металлургической про-
мышленности, предусматривавшей замещение 
импортных производств и развитие внутреннего 
рынка, а также приватизации действующих заво-
дов и привлечения частных и иностранных инве-
сторов, что в последствии привело к тому, что в 
2021 году Иран производил более четверти со-
вокупного производства железа прямого восста-
новления во всем мире [9]. 

Что касается других отраслей, то здесь Иран 
ориентируется на импортозамещение отече-
ственного производства, в том числе в таких от-
раслях, как нефтехимия, автомобильная про-
мышленность, а также информационно-
коммуникационные технологии, которые требуют 
развития в стране экономики знаний, над чем 
сейчас активно работает правительство страны. 
Иран на текущий момент вкладывает значитель-
ные средства в развитие человеческого капита-
ла и повышение научного потенциала страны. 

Несмотря на сильное экономическое давление 
со стороны других государств, КНДР и Иран 
находят способы для развития экономик и ак-
тивно повышают технологическую независи-
мость. Этот процесс занимает довольно дли-
тельный период, однако имеет значительные 
положительные эффекты, в том числе отража-
ющиеся на размере ВВП. 

Анализ существующих проблем, векторов и 
драйверов развития отечественной инновацион-
ной деятельности, как ключевого фактора уси-
ления технологической независимости, а также 
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анализ зарубежного опыта позволяет обозначить 
пути по преодолению возникающих перед отече-
ственной экономикой трудностей. 

В первую очередь, для минимизации негативных 
эффектов необходимо совершенствовать работу 
по обучению и развитию кадров. Зарубежный 
опыт показывает, что данный фактор является 
одним из ключевых для формирования техноло-
гической независимости страны и перехода эко-
номики на инновационный путь. Необходимо 
разрабатывать образовательные программы, 
которые будут адаптированы под современные 
реалии, а также механизмы, которые будут сти-
мулировать молодых специалистов развиваться 
в научной области [8]. 

Во-вторых, необходимо стимулировать исполь-
зование в инновационной деятельности пред-
приятий современных цифровых технологий, в 
том числе ИИ и цифровые двойники. На текущий 
момент, работа по данному направлению уже 
ведется, однако, внедрение данных технологий 
может требовать дополнительного стимулирова-
ния со стороны государства, в том числе за счет 
предоставления субсидий или внедрения опре-
деленных льгот. 

В-третьих, на протяжении уже долгого времени 
важной проблемой для решения является недо-
статочный уровень развития инвестиционного 
климата. 

Примеры зарубежного опыта показывают, что 
данный вопрос является необходимым для ре-
шения, т.к., зачастую, собственных средств 
предприятий и государства не хватает для ре-
шения вопросов, связанных с инновационной 
деятельностью. Соответственно, должны быть 
разработаны меры по улучшению инновационно-
го климата. 

В-четвертых, на текущий момент многим пред-
приятиям необходимо модернизировать свою 
производственную базу и обновить свои основ-
ные фонды, по причине их устаревания. Это 
непосредственно сказывается на эффективности 
инновационной деятельности предприятий. В то 
же время реализации данных мер должны опи-
раться по возможности на оборудование, произ-
веденное отечественными производителями, что 
позволит уменьшить зависимость от зарубежных 
поставщиков. 

Также, опыт зарубежных стран показывает, что 
частично санкционное давление возможно пре-
одолеть за счет активизация экономических вза-
имоотношений с дружественными странами. 
Улучшение экономических отношений с друже-
ственными странами будет способствовать раз-
витию экспорта, а также позволит в случае необ-
ходимости импортировать необходимые для 
экономики ресурсы и товары. 

Помимо этого, необходимо стимулировать инно-
вационную активность предприятий, что будет 
способствовать повышению эффективности 

производства и финансовых результатов дея-
тельности организаций. Данные мероприятия 
также будут способствовать ресурсному обеспе-
чению инновационной деятельности, в том числе 
проведению фундаментальных и прикладных 
исследований [11].  

Все вышеперечисленные меры позволят подго-
товить, стимулировать отечественную иннова-
ционную деятельность, а также подготовить эко-
номику к возможному усилению негативных эф-
фектов в будущем, а соответственно позволят 
усилить технологическую независимость.  

Однако следует помнить о том, что в современ-
ных условиях достичь полной технологической 
независимости невозможно. Ни одно государ-
ство в мире не имеет достаточного количества 
ресурсов для её обеспечения. Соответственно, 
на текущий момент следует сосредоточиться на 
ключевых направлениях, которые являются не-
обходимыми для нормального функционирова-
ния экономики и общества. 

Заключение. 

Таким образом, существующие условия ставят 
перед государством новые вызовы в области 
экономики. В частности, все более актуальным 
становится вопрос развития инновационной дея-
тельности, результаты которой могут обеспечить 
приемлемый уровень технологической незави-
симости государства.  

На текущий момент существует ряд проблем, 
которые требуют непосредственного внимания 
со стороны государства, касающиеся, в первую 
очередь, осложнения выхода на международные 
рынки отечественной высокотехнологичной про-
дукции, недостатка высококвалифицированных 
кадров для осуществления инновационной дея-
тельности, а также недостаточное развитие ин-
вестиционного климата, что отражается на до-
статочности финансирования инновационной 
деятельности. 

В соответствии с проведенным исследованием 
предложены пути решения существующих про-
блем, а также возможных будущих негативных 
эффектов, в том числе на основании анализа 
зарубежного опыта преодоления внешних огра-
ничений.  

В рамках развития инновационной деятельности 
предлагается совершенствовать работу по под-
готовке и переподготовке кадров, стимулировать 
использование современных технологий в про-
изводстве, провести работу по совершенствова-
нию инвестиционного климата, модернизировать 
производственную базу предприятий, улучшать 
экономические отношения с дружественными 
странами, а также стимулировать инновацион-
ную активность предприятий. Данные мероприя-
тия могут поспособствовать в преодолении воз-
можных негативных эффектов, повышению эф-
фективности инновационной деятельности и как 
следствие усилению технологической независи-
мости экономики. 
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курсе теоретической гетерогенностью трактовок сущности и границ медицинского туризма, от-
сутствием методологически согласованного подхода к его анализу как виду экономической дея-
тельности, затрудняющим оценку его воспроизводственных и институциональных эффектов. 
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Введение. 

Целевые государственные ориентиры на сохра-
нение населения, укрепление здоровья и повы-
шение благополучия1, переход к персонализиро-
ванной, предиктивной и профилактической ме-
дицине2, развитие системы медицинской реаби-
литации и санаторно-курортного лечения3, 
устойчивый экономический рост регионов, в том 
числе за счет специализации и сокращения 
«пространственных» разрывов4, определяя но-
вые траектории развития страны в целом, актуа-
лизируют необходимость анализа медицинского 
туризма как формы экономической деятельно-
сти, затрагивающей несколько отраслей эконо-
мики.  

Подобная актуализация обусловлена, с одной 
стороны, ускоренным развитием национальной 
сферы услуг и практическими результатами 
осуществления деятельности, связанной с ме-
дицинским туризмом. Итоги реализации феде-
рального проекта5, свидетельствуют о возраста-
ющем значении и стратегическом потенциале 
медицинского туризма и как сегмента нацио-
нальной экономики, и как действенного меха-
низма развития здравоохранения и санаторно-
курортной отрасли. Однако данное явление, не-
смотря на глубокие исторические корни и расту-
щий спрос6 до настоящего времени не получило 
завершенного институционального оформления. 
Отсутствие институционализации (представле-
ние титульного закона к обсуждению планирова-

 
1 Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О нацио-
нальных целях развития Российской Федерации на 
период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». 
URL : https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_ 
475991 (дата обращения 03.10.2025). 
2 Указ Президента РФ от 28.02.2024 № 145 «О Страте-

гии научно-технологического развития Российской 
Федерации» URL : https://www.consultant.ru/document/ 
cons_doc_LAW_470973/491d0aad1a57443c712cfdf119c4
9c7d5291eab8 (дата обращения 03.10.2025). 
3 Национальный проект «Продолжительная и активная 
жизнь» / Правительство России [сайт]. URL : http://govern 
ment.ru/rugovclassifier/917/about (дата обращения 03.10. 
2025); Распоряжение Правительства РФ от 26.11.2018 
№ 2581-р «Об утверждении Стратегии развития сана-
торно-курортного комплекса Российской Федерации» 
URL : https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/7201 
3422/?ysclid=mgezwlgl1g39464321 (дата обращения 
03.10.2025). 
4 Распоряжение правительства РФ от 28.12.2024 
№4146-р «Об утверждении Стратегии пространствен-
ного развития Российской Федерации на период до 
2030 года с прогнозом до 2036 года». URL : https:// 
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_495567 
(дата обращения 03.10.2025). 
5 Информация о реализации федерального проекта 
«Развитие экспорта медицинских услуг» национально-
го проекта «Здравоохранение» за период 2019–2024 
годов / Министерство здравоохранения [сайт]. URL : 
https://minzdrav.gov.ru/ministry/natsproektzdravoohraneni
e/medturizm (дата обращения 03.10.2025). 
6 Анализ рынка медицинского туризма в России в 2020–
2024 гг., прогноз на 2025–2029 гг. / BusinesStat. 21.04.2025. 
URL : https://marketing.rbc.ru/research/52079 (дата обраще-
ния 05.10.2025). 

лось в декабре 2025 года7 связано с закономер-
ностями развития медицинского туризма в РФ, к 
числу наиболее существенных из которых отне-
сем расширение понятия индустрии туризма, 
охарактеризованное в работе Ю.С. Путрика [1], 
изменение «взаимоотношений медицины и ту-
ризма», раскрываемые в монографическом ис-
следовании Н.Н. Седовой и Г.Ю. Щекина [2], мо-
дернизацию степени участия государства, отме-
чаемую В.Г. Климиным и соавторами [3]. Причи-
ны указанных особенностей, соотносятся, как 
правило: 

–  со спецификой организации деятельности в 
сфере здравоохранения, анализируемой в рабо-
тах российских экспертов – Д.И. Маркова [4],                                   
С.В. Русских и коллег [5], В.Г. Климина и соавто-
ров [6]; 

–  особенностями «наследственности» и 
направленностью развития, современной отече-
ственной санаторно-курортной отрасли, отмеча-
емыми в исследованиях Т.Д. Басниной и соавто-
ров [7], А.Д. Фесюна [8], Н.В. Грохотовой и соав-
торов [9], и ее взаимосвязью с лечебно-
оздоровительным туризмом, рассматриваемой в 
работах авторских коллективов А.М. Ветитнева 
[10], Л.С. Агаларовой [11], Д.И. Бурлова [12]; 

–  воздействием социокультурных, экономиче-
ских, технологических и геополитических изме-
нений, охарактеризованным в работах М.А. Мо-
розова и Н.С. Морозовой [13], П.И. Ананченковой 
[14]. 

Еще одной детерминантой актуализации пред-
ставляется продолжающаяся трансформация 
концептуальных основ определения медицинско-
го туризма, раскрываемая в исследованиях                                      
А.С. Соколова и соавторов [15], Б.А. Ермакова и 
Т.Б. Каташиной [16], Н.А. Савельевой и коллег 
[17], М.С. Оборина [18], П.И. Ананченковой [19]. 
Подтверждают данный тезис результаты биб-
лиометрического анализа публикаций за период 
1963–2024 гг., представленные в работе А. Lukose 
и соавторов [20].  

Подчеркивая многогранность тематического 
ландшафта, отметим его обусловленность меж-
дисциплинарной, многоуровневой природой ме-
дицинского туризма, характеризующейся много-
образием участников и институциональных 
норм, нелинейностью, многофакторностью про-
цессов, разворачивающихся в нескольких со-
пряженных отраслях экономики. И, вместе с тем, 
недостаточную, несмотря на увеличивающиеся 
многоаспектность и интегративный характер за-
дач национального экономического развития, 
разработанность комплексного подхода к меди-
цинскому туризму как многоуровневой организа-
ционно-экономической системе, что обусловило 
цель исследования – теоретическое осмысление 

 
7 Закон о медицинском туризме появится в России. 
Почему это важно для развития отрасли / Российская 
газета. 02.06.2025. URL : https://rg.ru/2025/06/02/v-rossii-
budet-razrabotan-zakon-o-medicinskom-turizme.html (да-
та обращения 05.10.2025). 
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медицинского туризма как многоуровневой орга-
низационно-экономической системы, структури-
рованной вокруг комплексной услуги. 

Материалы и методы.  

Исследование опирается на общенаучные мето-
ды – сопоставления, применяемого при типиза-
ции трактовок медицинского туризма, логическо-
го структурирования, используемого для форми-
рования его структуры, дедуктивной логики, 
примененной для обоснования ядерной роли 
медицинской услуги в структуре комплексной. 
Выводы базируются на результатах обобщения 
отечественных и зарубежных эмпирических ис-
следований, аналитических данных, представ-
ленных в открытых источниках.  

Обсуждение. 

Подчеркнем, что несмотря на увеличивающееся 
количество публикаций, посвященных медицин-
скому туризму, сохраняются теоретическая гете-
рогенность в трактовке его сущности и границ 
(так, в исследовании 2025 года К.И. Омаровой и 
коллег указываются пять вариантов сущностных 
элементов, включаемых в содержание понятия 
[21]), необходимость уточнения которых обуслов-
лена, по разделяемому нами мнению Э.В. Тара-
сенко, «многообразным воздействием на эконо-
мику, инфраструктуру и социальную сферу» [22, 
с. 103]. Отметим и сохраняющиеся фрагментар-
ность исследований, отмечаемую еще в работе, 
опубликованной в 2014 г. N. Lunt, R. Smith и со-
авторами [23], и отсутствие согласованного под-
хода к его анализу как целостной организацион-
но-экономической системе.  

Методологически значимым представляется по-
ложение о том, что в основе медицинского ту-
ризма как вида экономической деятельности, 
лежит комплексная услуга. Отметим, что необ-
ходимость комплексности в той или иной форме 
обсуждалась в рамках Национальных конгрессов 
экспорта медицинских услуг, конгрессов по Мед-
туризму в 2020–2025 гг., имплицитно присутству-
ет в работе В.Г. Климина и коллег [6], однако, ее 

суть в ракурсе медицинского туризма как вида 
экономической деятельности оставалась недо-
статочно раскрытой.  

В данном исследовании комплексная услуга рас-
сматривается как аналитическая категория, поз-
воляющая структурировать воспроизводство 
медицинского туризма как вида экономической 
деятельности. В этом ракурсе, медицинская 
услуга формирует ключевую ценность (в логике 
мультиатрибутивной модели) комплексной услу-
ги, а трансфер, проживание, компоненты дести-
нации и сопутствующие сервисы (туристская или 
культурная программа), организационные меха-
низмы (платформенная запись, координацион-
ное сопровождение, услуги перевода) являются 
характеристиками – основными или ожидаемыми 
дополнительными соответственно. Такое пони-
мание позволяет уточнить характер межотрас-
левых связей медицинского туризма – со здра-
воохранением она симбиотическая, поскольку 
именно оно (здравоохранение) отвечает за сущ-
ностное ядро данной деятельности, а взаимо-
действие с туристской, санаторно-курортной и 
финансовой отраслями – интегративная и 
направлена на обеспечение реализации меди-
цинской услуги. Данное разграничение пред-
ставляется методологически значимым для ана-
лиза медицинского туризма в контексте приори-
тетов социально-экономического развития.  

Результаты. 

Сопоставительный анализ дефиниций медицин-
ского туризма, подчеркивая сложность и много-
уровневость данного явления, позволяет выде-
лить нескольких смысловых групп его трактовок 
(табл. 1), оговорившись, что ряд определений 
содержит несколько текстовых референтов и 
носит сочетанный характер; в ряде трактовок 
фиксируется нормативная неоднозначность ис-
пользуемых категорий «лечение» и «оздоровле-
ние», «медицинская услуга» и «медицинская 
помощь», что обусловливает контекстную зави-
симость, влияет на строгость границ типизации, 
и требует дальнейшей верификации. 

Таблица 1  

Типизация трактовок дефиниции «медицинский туризм» 
 

Тип трактовки Сущность 
Ключевой  

для типизации вопрос Авторы 

1 2 3 4 

Вид туризма разновидность / форма туриз-
ма, включающая лечебный / 
оздоровительный компонент; 
явление как форма путеше-
ствия / опыта 

в чем специфика медицин-
ского туризма как вида ту-
ризма по сравнению с иными 
его видами 

Е.Р. Сафина, М.Г. Москвичева [26]; 
П.И. Ананченкова [19];  
Н.Н. Новоселова, С.Х. Батчаева, 
А.Х. Батчаева [по 20] 

Продукт / услуга приоритезация организации, 
пакетирования и посредниче-
ства; предложение лечения и 
отдыха – объект потребления  

что является и каковы харак-
теристики 
предлагаемого товара/услуги 
в медицинском туризме 
 

А.С. Соколов и соавт. [15]; Евро-
пейская ассоциация экспертов в 
области туризма (AIEST) [по 15]; 
О.О. Гринева, Э.Г. Чурлей [по 19]; 
Н.В. Горошко, С.В. Пацала [25] 

Экономическая 
деятельность 
(отрасль) 

элемент экономической струк-
туры; 
межотраслевая активность, 
создающая добавленную сто-
имость 

какие вопросы порождает 
медицинский туризм как сек-
тор / отрасль экономики  
 

В.Г. Климин и соавт. [3]; В.В. Гал-
кин (определение в широком 
смысле)  
(Галкин В.В. Медицинский туризм 
как сфера бизнеса. Vadim-galkin.ru 
URL : https://vadim-galkin.ru/articles/ 
medical-business/medical-tourism/? 
ysclid=mbv1lhtpj354837865) 
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Окончание таблицы 1 

1 2 3 4 

Социальная 
практика  

паттерны и практики социаль-
ного поведения в сферах здра-
воохранения и туризма; 
социальный конструкт смыс-
лов, норм, ценностей  

каковы характеристики науч-
ного и социального дискурса 
медицинского туризма, в т.ч. 
этические проблемы и куль-
турные последствия 

Н.А. Савельева и соавт. [17]; Р.О. 
Восканян, А.Ю. Чупрова [24]; Б.А. 
Ермаков, Б.Б. Каташина [16]; Н.Н. 
Седова, Г.Ю. Щекин [2]; Организа-
ция экономического сотрудниче-
ства и развития (OECD)  
(Medical Tourism: Treatments, Mar-
kets and Health System Implications: 
A scoping review / OECD Directorate 
for Employment, Labour and Social 
Affairs& 2012. URL : https://www.glo 
balwellnesssummit.com/wp-content/ 
uploads/Industry-Research/Global/ 
2012-oecd-medical-tourism.pdf  
(дата обращения 01.10.2025) 

 
Источник: составлено автором. 
 

Представленная типизация показывает, что до-
минирующие трактовки медицинского туризма 
либо фиксируют внешние проявления, либо фо-
кусируются на «продуктовых» характеристиках, 
не раскрывая механизмы его воспроизводства 
как вида экономической деятельности. 

 Указанное подтверждает необходимость выхода 
за рамки продуктовых и отраслевых интерпрета-
ций при анализе медицинского туризма за счет 
интеграции разрозненных подходов в единую 
аналитическую рамку, возможной в случае рас-
смотрения его как формы экономической дея-
тельности, структурированной вокруг комплекс-
ной услуги.  

Мы полагаем, что медицинский туризм является 
примером интегративности (данный термин ис-
пользуется в логике, предложенной В.С. Бочко 
[27]) в экономической деятельности в сфере 
услуг (объединение в рамках создания и реали-
зации комплексной услуги медицинской, турист-
ской, рекреационной и сервисной компонент), 
осуществляющейся на пересечении таких от-
раслей экономики как здравоохранение, сана-
торно-курортная и финансовая. Подчеркнем, 
сущностный характер связи медицинского ту-
ризма и здравоохранения, которое в отличии от 
других отраслей формирует основной произво-
димый продукт – медицинскую услугу. Результа-
ты межстранового исследования H. Gholipour,                             
K. Esfandiar показывают, что доходы от меди-
цинского туризма, интерпретируемого авторами 
как канал коммерциализации медицинской по-
мощи, оказывают положительное влияние на 
добавленную стоимость отрасли здравоохране-
ния [28].  

В российских исследованиях, посвященных экс-
порту медицинских услуг, несмотря на термино-
логическую разнородность (понятия «медицин-
ский туризм» и «экспорт медицинских услуг» 
используются как синонимичные, либо разделя-
ются [4] либо последнее признается более ши-
роким [5], а медицинский туризм трактуется как 
его основа [29]), обнаруживаются схожие выво-
ды в части привлечения дополнительных источ-

ников финансирования. Отметим, что целевые 
показатели «количество пролеченных иностран-
ных граждан» и «увеличение объема экспорта 
медицинских услуг» завершившегося федераль-
ного проекта «Развитие экспорта медицинских 
услуг»1, входившего в состав национального 
проекта «Здравоохранение», подтверждают ин-
ституциональное закрепление симбиотической 
связи медицинского туризма и здравоохранения. 
Акцентируем, признаваемую исследователями, 
взаимную обусловленность медицинского туриз-
ма и здравоохранения – развитое здравоохране-
ние является базисом для развития медицинско-
го туризма, который, в свою очередь, выступает 
источником дополнительных финансовых ресур-
сов и стимулов модернизации медицинских ор-
ганизаций, повышения качества и безопасности 
медицинских услуг и становится, на наш взгляд, 
одним из факторов «мягкой силы» государства. 

Санаторно-курортная отрасль нашей страны, 
участвуя в формировании предложения, в 
настоящий момент не создает ядро медицинско-
го туризма, в том числе в силу фиксируемых ис-
следователями разрывов между спецификой 
целеполагания восстановительной медицины и 
устоявшейся практикой [7], необходимости реа-
лизации персонифицированных программ меди-
цинской реабилитации [8] и региональных раз-
личий в уровне ее (санаторно-курортной отрас-
ли) развития, несмотря на совершенствование 
механизмов государственной поддержки и нали-
чие национальных бенчмарков [30].  

Указанное обусловливает дополняющую в 
настоящее время роль санаторно-курортной от-
расли, что эмпирически проявляется в структуре 
доли расходов медицинских туристов именно на 
медицинские услуги как в России, так и в мире 
(Медицинский туризм / ZDRAV.EXPERT Мед-
тех портал URL : https://zdrav.expert/index. 

 
1 Информация о реализации федерального проекта 

«Развитие экспорта медицинских услуг» национально-
го проекта «Здравоохранение» за период 2019–2024 
годов / Министерство здравоохранения [сайт] URL : 
https://minzdrav.gov.ru/ministry/natsproektzdravoohraneni
e/medturizm (дата обращения 04.02.2026). 
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php/Статья:Медицинский_туризм?ysclid=ml96
mifa9w96785230 (дата обращения 04.02.2026).  

Связь медицинского туризма с туристской отрас-
лью также имеет интегративный характер и реа-
лизуется через необходимые для реализации 
медицинской услуги, но не определяющие ее 
содержание, основные и сопутствующие турист-
ские услуги. Так, в российских и зарубежных 
аналитических обзорах, и статьях фиксируется, 
что расходы медицинских туристов существенно 
превышают расходы туристов с иными целями 
[29], что позволяет интерпретировать возникно-
вение туристских расходов как следствия полу-
чения медицинской услуги. Отметим, что основ-
ные показатели развития туризма в РФ (Распо-
ряжение Правительства РФ от 20.09.2019                                   
№ 2119 р «Об утверждении Стратегии разви-
тия туризма в Российской Федерации на пери-
од до 2035 года». URL : http://static.government.ru/ 
media/files/FjJ74rYOaVA4yzPAshEulYxmWSpB4lr
M.pdf (дата обращения 04.02.2026)) не были 
тождественны показателям федерального про-
екта «Развитие экспорта медицинских услуг». 

Финансовый сектор связан с медицинским ту-
ризмом как инфраструктурный элемент, обеспе-
чивающий воспроизводство экономической дея-
тельности, «ядром» которой остается медицин-
ская услуга. В исследованиях финансовый сек-
тор рассматривается как часть институциональ-
ной среды, поддерживающей данную деятель-
ность через механизмы расчетов и страхования 
(Валютный аспект развития медицинского 
туризма в 2026 году: курсы, расчеты и финан-
совые механизмы – Ассоциация медицинского и 
академического туризма. URL : https://med-edu. 
org/валютный-аспект-развития-медицинско/? 
ysclid=ml9gjf359c846501520 (дата обращения 
05.02.2026)), «инновационных бизнес-моделей, 
возникших в результате пересечения здраво-
охранения и туризма: краудфандинговые плат-
формы, сберегательные счета здравоохранения 
и пр.» (Финансирование медицинских поездок: 
предпринимательские возможности в инду-
стрии финансирования медицинских поездок – 
FasterCapital. URL : https://fastercapital.com/ru/co 
ntent/Финансирование-медицинских-поездок--
предпринимательские-возможности-в-индуст 
рии-финансирования-медицинских-поездок.html 
(дата обращения 05.02.2026). 

Представленные данные позволяют подтвердить 
выдвинутый тезис о том, что медицинский ту-

ризм представляет собой вид экономической 
деятельности, структурированной вокруг ком-
плексной услуги как «компромиссно созданного 
согласованного продукта» [27, с. 49]. Являясь, 
таким образом, сложной межотраслевой систе-
мой, он порождает специфические обществен-
ные отношения, финансовые механизмы, фор-
маты ресурсной кооперации и трансграничные 
рынки. Опираясь на идею структурирования яв-
ления, отражающего «совокупность обществен-
ных отношений, рынков, механизмов, систем и 
ресурсов», предложенную в работе М.П. Логино-
ва [31, с. 110] представим характеристику струк-
туры медицинского туризма: 

–  группы участников – пациенты и сопровож-
дающие их лица, медицинские работники, меди-
цинские, страховые, туристские организации, 
региональные и федеральные органы исполни-
тельной власти в сфере здравоохранения и пр.; 

–  общественные отношения – политические, 
правовые, экономические, социальные; 

–  ресурсы – материальные, трудовые, инфор-
мационные, нематериальные, природные; 

–  рынки – медицинских услуг, туристских услуг, 
рекреационных услуг, страхования, МедТех; 

–  экономический инструментарий – конкурент-
ные механизмы (аккредитации качества (JCI и 
пр.), дифференциация), ценообразование;  

–  финансовый инструментарий – прямые пла-
тежи пациентов, добровольное медицинское 
страхование, государственное субсидирование и 
софинансирование. 

Подчеркнем, что многоуровневость и институци-
ональная неоднородность медицинского туризма 
обусловливает необходимость выделения уров-
ней его анализа, исходя из функциональной 
структуры и характера воспроизводства ком-
плексной услуги. В этой связи, целесообразно 
применение логики, позволяющей структуриро-
вать его сущностные характеристики, экономи-
ческие и финансовые механизмы, а также цели и 
результаты функционирования. Релевантной 
представляется укрупненная и адаптированная 
логика уровней научного познания – онтологиче-
ского, гносеологического и аксиологического, 
позволяющих выявить что есть объект, как он 
функционирует, зачем или для чего функциони-
рует (табл. 2). 

Таблица 2  

Уровни анализа медицинского туризма как формы реализации комплексной услуги 
 

Уровень познания Фокус анализа 
Сущностная характеристика  
медицинского туризма 

Характеристики комплексной услуги 

Онтологический Сущность вида 
экономической 
деятельности 

Форма организации и потребления 
комплексной услуги вне места посто-
янного проживания  

Медицинская услуга – ядро; трансфер, 
проживание, платформенная запись и 
т.д. - характеристики  

Гносеологический Экономические  
и финансовые 
механизмы 

Медицинский туризм как объект эко-
номического анализа 

Экономические, пространственные, 
организационные характеристики вос-
производства комплексной услуги 

Аксиологический Цели и эффекты Медицинский туризм как инструмент 
социально-экономического развития 

Социальные и экономические эффекты 
реализации комплексной услуги 

 

Источник: составлено автором. 
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Представленная логика выделения онтологиче-
ского, гносеологического и аксиологического 
уровней анализа позволяет избежать смешения 
сущностных характеристик медицинского туриз-
ма и обеспечивает методологическую основу 
для системного анализа воспроизводства ком-
плексной услуги. 

Заключение. 

Типизация подходов к определению медицинско-
го туризма показала, что его интерпретации как 
разновидности туризма, продукта/услуги или 
социальной практики, фиксируют отдельные ас-
пекты явления, но не обеспечивают целостного 
представления о механизмах воспроизводства и 
его институциональных особенностях как вида 
экономической деятельности.  

Результаты исследования позволили уточнить, 
что связь медицинского туризма со здравоохра-
нением имеет симбиотическую природу, по-
скольку здравоохранение определяет сущност-
ное ядро данной деятельности, а связь с сана-
торно-курортной, туристской и финансовой от-
раслями носит интегративный характер в силу 
направленности участия данных отраслей на 
обеспечение условий реализации медицинской 
услуги вне постоянного места проживания паци-
ента; и обосновать рассмотрение медицинского 
туризма как формы реализации комплексной 
услуги.  

Представление медицинского туризма как мно-
гоуровневой организационно-экономической си-
стемы позволило выделить ключевые элементы 
его структуры – группы участников, обществен-
ные отношения, рынки, ресурсы, экономические 
и финансовые инструменты. Предложенная ло-
гика анализа, основанная на разграничении он-
тологического, гносеологического и аксиологиче-
ского уровней, позволяет избежать смешения 
аналитических фокусов и обеспечить непроти-
воречивость и целостность исследования. 

Полученные результаты формируют методоло-
гические основания для комплексного анализа 
институциональных механизмов развития меди-
цинского туризма в контексте согласования от-
раслевых приоритетов, оценки его роли в дости-
жении национальных целей и разработки управ-
ленческих решений в сферах здравоохранения, 
туризма и регионального развития.  

К числу ограничений, обусловленных концепту-
альным характером работы, отнесем отсутствие 
дифференциации региональных особенностей 
реализации медицинского туризма, что опреде-
ляет дальнейшее направление исследований, 
связанное с уточнением институциональных ме-
ханизмов и анализом практик его развития. 
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ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ АПК РОССИИ: 
ВЫЗОВЫ И ВОЗМОЖНОСТИ (ЧАСТЬ ВТОРАЯ) 

 

Терещенко О.В., Гринь М.В. 
Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина 

 
Аннотация. Исследования в настоящей работе посвящены современным перспективным 

направления развития российского агропромышленного комплекса (АПК), проблемным вопро-
сам и вызовам в данной области. Авторами сделан акцент на дефиците квалифицированных 
кадров, ограниченном финансировании научных разработок, затруднениях внедрения иннова-
ционных технологий на практике, неразвитости аграрной инфраструктуры. Проанализированы 
меры существующей государственной и фондовой поддержки аграрного сектора экономики. 
Акцентируется внимание на эффективной интеграции цифровых, устойчивых агропромышлен-
ных и биотехнологий в сельхозпроизводство. Авторы обращают внимание на то, что генномо-
дифицированные культуры, несмотря на свою дискуссионность, могут способствовать при 
осмотрительности значимым технологическим достижениям. Также представлены сценарии 
последующего развития АПК. Методология исследования включает в себя системный анализ 
существующих вызовов, сравнительный анализ данных о мерах поддержки, а также качествен-
ные (контент-анализ отчетов) и количественные методы (статистико-аналитические) для оценки 
влияния на производственные показатели и устойчивость АПК. Полученные результаты можно 
использовать для оптимизации кадровой политики в аграрной сфере, что будет способствовать 
увеличению продуктивности; для разработки государственных и частных инициатив, направ-
ленных на поддержку сельского хозяйства, что окажет содействие в повышении его устойчивого 
развития и последующей трансформации агропромышленного сектора. 

Ключевые слова: кадровая политика, агропромышленный комплекс, цифровизация, ин-
новации, биотехнологии, устойчивое развитие, инвестиции.  
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Введение.  

Трансформация российского агропромышленно-
го комплекса (АПК) в эпоху повсеместной циф-
ровизации и автоматизации помимо внедрения 
инновационных технологий затрагивает и кадро-
вую сферу. Такие глобальные вызовы, как тех-
нологическая зависимость от западных стран, 
продовольственная безопасность, демографиче-
ское давление и внешнеэкономические ограни-
чения, способствуют поиску ответов и разработ-
ке национальных и региональных мер для обес-
печения эффективного и устойчивого сельскохо-
зяйственного производства.  

Принимая во внимание российскую ресурсную 
базу, включающую существенный земельный и 
лесной фонд, водные объекты, биоразнообразие 
и различные климатические условия, тем не ме-
нее, следует учитывать то, что страна имеет ряд 
внутренних барьеров, препятствующих техноло-
гической трансформации аграрной отрасли. Ак-
туальность темы определяется требованиями к 
созданию высокотехнологичной, сферы сельско-
го хозяйства, имеющей профессиональные ква-
лифицированные кадры, способной конкуриро-
вать на мировом уровне, но в то же время быть и 
экологически стабильной. Основная цель данной 
работы – проанализировать ключевые вызовы и 
перспективные стратегии кадровой, технологи-
ческой и инвестиционной трансформации аграр-
ного сектора экономики России и разработать 
эффективные рекомендательные меры по опти-
мизации и поддержке. Для достижения постав-
ленной цели необходимо провести анализ теку-
щих проблем, в том числе дефицита квалифи-
цированного персонала, ограниченного инвести-
рования и недостаточного количества научных 
разработок для определения их воздействия на 
развитие АПК. В задачи входит также исследо-
вание мер государственной и частной поддержки 
сельхозпроизводства для оценки их практиче-
ской полезности и возможности улучшения. В 
том числе, предполагается проанализировать 
влияние цифровых, агро- и биотехнологий на 
производительность и устойчивость агропро-
мышленного комплекса. Необходимо исследо-
вать сценарии последующего развития АПК с 
учетом современных вызовов для определения 
наиболее оптимального. 

Обсуждение.  

В предыдущем исследовании О.В. Терещенко, 
Л.В. Кавун, М.С. Климова и В.М. Косых затраги-
вались перспективные векторы совершенство-
вания российских технологий в агропромышлен-
ном комплексе [1]. Были рассмотрены инноваци-
онные решения в области сельского хозяйства, 
формы цифровизации, а также автоматизация 
агропроизводственных процессов для обеспече-

ния устойчивого сельхозпроизводства и укреп-
ления экономики. 

В настоящее время агропромышленный ком-
плекс России сталкивается с серьезной пробле-
мой дефицита квалифицированных специали-
стов на всех уровнях – от рабочих профессий до 
управленческого и научного звена.  

Эта ситуация обусловлена целым рядом взаи-
мосвязанных факторов [2]. 

Одной из ключевых причин является отток мо-
лодежи из сельских районов в города и другие 
регионы с более развитой инфраструктурой и, 
как представляется молодым людям, более ши-
рокими перспективами карьерного роста и каче-
ства жизни. Недостаточная развитость социаль-
ной инфраструктуры на селе, ограниченные воз-
можности для досуга и самореализации, а также, 
зачастую, более низкий уровень заработной пла-
ты по сравнению с городскими профессиями 
делают сельскохозяйственный сектор менее 
привлекательным для молодых специалистов. 

Кроме того, наблюдается недостаточная привле-
кательность профессий в аграрной сфере в це-
лом. Распространенные стереотипы о тяжелом и 
непрестижном труде в сельском хозяйстве, не-
достаточная информированность о современных 
технологиях и возможностях карьерного роста в 
АПК, а также не всегда конкурентоспособный 
уровень оплаты труда способствуют тому, что 
выпускники учебных заведений не стремятся 
связывать свою жизнь с аграрным сектором. 

Еще одной важной проблемой является недо-
статок научного сопровождения функционирова-
ния агропромышленного комплекса.  

Недостаточное количество квалифицированных 
научных кадров, слабая связь между научными 
исследованиями и практическим применением 
их результатов в производстве, а также ограни-
ченное финансирование научных разработок 
затрудняют внедрение инновационных техноло-
гий и передовых методов производства.  

Отсутствие эффективной системы трансфера 
знаний и технологий от науки к практике замед-
ляет технологическое развитие отрасли.  

Усугубляет эти проблемы отсутствие эффектив-
ной кадровой политики и стратегии управления 
персоналом в агропромышленном комплексе. 
Недостаточное внимание уделяется вопросам 
профессиональной подготовки и переподготовки 
кадров, развитию системы наставничества, со-
зданию привлекательных условий труда и карь-
ерного роста, а также мотивации и удержанию 
квалифицированных специалистов. 
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Развитие агропромышленного комплекса в Рос-
сии сталкивается с рядом серьезных экономиче-
ских и инфраструктурных ограничений.  

Одним из ключевых факторов, сдерживающих 
рост отрасли, является недостаточное финанси-
рование. Ограниченные объемы инвестиций как 
со стороны государства, так и частного сектора, 
не позволяют в полной мере осуществлять мо-
дернизацию технической базы, внедрять пере-
довые технологии и развивать инфраструктуру 
[3]. Проблема усугубляется высоким уровнем 
инфляции и удорожанием кредитных ресурсов. 
Рост цен на материально-технические ресурсы 
(ГСМ, удобрения, СЗР, запчасти), а также высо-
кие процентные ставки по кредитам делают ин-
вестиции в развитие АПК менее привлекатель-
ными и увеличивают себестоимость сельскохо-
зяйственной продукции, снижая ее конкуренто-
способность [4]. 

Снижение государственного финансирования 
отдельных программ поддержки аграрного сек-
тора также оказывает негативное влияние на 
отрасль, ограничивая возможности для стимули-
рования инноваций, модернизации и компенса-
ции части затрат сельхозпроизводителей.  

Одновременно, снижение покупательской спо-
собности потребителей сельскохозяйственной 
продукции может привести к уменьшению спроса 
и, как следствие, к снижению доходов сельскохо-
зяйственных предприятий, что еще больше 
ограничивает их инвестиционные возможности. 

Помимо финансовых ограничений, серьезными 
препятствиями для эффективного функциониро-
вания АПК являются проблемы развития инфра-
структуры. Недостаточная транспортная доступ-
ность многих сельских территорий затрудняет 
доставку ресурсов и вывоз готовой продукции, 
увеличивая логистические издержки и снижая 
оперативность поставок. Отсутствие современ-
ных логистических центров, оснащенных необ-
ходимым оборудованием для хранения, перера-
ботки и распределения сельскохозяйственной 
продукции, приводит к потерям урожая, сниже-
нию его качества и неэффективному управлению 
товарными потоками [5]. 

Тем не менее, Минсельхоз России активно про-
водит комплексную работу по поддержке и раз-
витию агропромышленного комплекса страны, 
реализуя целый ряд целевых программ (напри-
мер, государственную программу РФ «Комплекс-
ное развитие сельских территорий», госпро-
грамму развития сельского хозяйства и др.) [6]. 

Среди ключевых мер государственной поддерж-
ки следует выделить предоставление субсидий 
сельскохозяйственным товаропроизводителям 
на создание и модернизацию производственных 
объектов, что позволяет обновлять материаль-
но-техническую базу и повышать эффективность 
производства. Важным инструментом является 
льготное кредитование, обеспечивающее доступ 
аграриев к финансовым ресурсам на более вы-

годных условиях для пополнения оборотных 
средств, приобретения техники и осуществления 
инвестиционных проектов.  

Кроме того, государство оказывает поддержку 
развитию сельскохозяйственного страхования, 
что позволяет снизить финансовые риски агра-
риев, связанные с неблагоприятными погодными 
условиями и другими страховыми случаями, 
обеспечивая стабильность их деятельности.  

Отдельное внимание уделяется технологиче-
скому развитию отрасли в рамках программы 
«Цифровое сельское хозяйство». Эта инициати-
ва направлена на активное внедрение совре-
менных информационных технологий в аграрный 
сектор, предоставляя сельскохозяйственным 
предприятиям необходимые инструменты и ре-
шения для цифровизации ключевых производ-
ственных и управленческих процессов, что в 
конечном итоге способствует повышению произ-
водительности, оптимизации затрат и росту кон-
курентоспособности отечественного АПК [7]. 

Россельхозбанк играет значимую роль в под-
держке инноваций в АПК, активно инвестируя в 
агротехнологические стартапы через свою раз-
вивающуюся экосистему. Банк предоставляет не 
только прямое финансирование перспективных 
проектов, но и обеспечивает возможности для 
тестирования как зрелых, так и находящихся на 
стадии гипотез технологических решений на ре-
альных сельскохозяйственных площадках. Такой 
подход позволяет стартапам не только получать 
необходимые финансовые ресурсы, но и апро-
бировать свои разработки в практических усло-
виях, что существенно повышает их инвестици-
онную привлекательность и шансы на успешное 
масштабирование [8]. 

Помимо Россельхозбанка, в России функциони-
рует ряд венчурных фондов, которые также про-
являют интерес к сфере агротехнологий и ока-
зывают поддержку инновационным компаниям 
на различных стадиях их развития. Среди них 
можно выделить такие фонды, как Maxfield 
Capital и Skolkovo Ventures. Эти фонды предо-
ставляют стартапам не только финансовую под-
держку в виде грантов и инвестиций, но и обес-
печивают доступ к экспертной и исследователь-
ской инфраструктуре, а также могут предостав-
лять налоговые льготы резидентам особых эко-
номических зон, таких как «Сколково».  

Такая многосторонняя поддержка со стороны как 
государственных, так и частных институтов спо-
собствует формированию благоприятной среды 
для развития и внедрения передовых агротехно-
логий в российском АПК [9].  

Общий объем финансирования по основным 
направлениям государственной поддержки АПК 
в 2024 г. составил 49,37 млрд рублей (рис. 1) 
[10]. Данные средства направлены на стимули-
рование ключевых отраслей сельского хозяй-
ства, поддержку фермерских хозяйств и разви-
тие смежных направлений, способствуя общему 
росту и устойчивости агропромышленного ком-
плекса страны. 
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Рисунок 1 – Распределение видов государственной поддержки в АПК России в 2024 г. 
 

Основными направлениями поддержки являют-
ся:  

–  производство молока (14,26 млрд руб.) – это 
указывает на высокую важность молочной про-
дукции для экономической стабильности и про-
довольственной безопасности страны;  

–  племенное животноводство (7,94 млрд руб.) – 
способствует улучшению генетического потен-
циала животных, что, в свою очередь, может 
повысить продуктивность и устойчивость сель-
скохозяйственного сектора;  

–  производство плодово-ягодной продукции 
(5,8 млрд руб.) – может привести к увеличению 
разнообразия сельхозпродукции и удовлетворе-
нию потребительского спроса, а также к улучше-
нию состояния окружающей среды;  

–  развитие малых форм хозяйствования (5,64 
млрд руб.) – содействует созданию рабочих мест 
и улучшает региональные экономики, а также 
способствует устойчивому развитию сельских 
территорий;  

–  страхование с господдержкой (4,85 млрд 
руб.) – создает дополнительные гарантии для 

производителей, снижая риски и позволяя им 
сосредоточиться на развитии своего бизнеса. 

Фондовая поддержка также имеет существенное 
значение. Такие фонды, как «Биопроцесс Кэпи-
тал Венчурс», могут специализироваться на кон-
кретных направлениях, например, биотехноло-
гиях, применимых в сельском хозяйстве, что 
позволяет им глубоко понимать специфику про-
ектов в данной области. Другие же – «Лидер-
инновации», могут иметь более широкий инве-
стиционный фокус, охватывая различные техно-
логические секторы, включая агротех. Особое 
место занимает «Венчурный Фонд Сколково – 
Агротехнологический I», который является ча-
стью инновационной экосистемы «Сколково» и 
предоставляет стартапам не только финансиро-
вание, но и доступ к уникальной инфраструктуре, 
налоговым льготам и экспертной поддержке. 
Фонды, ориентированные на развитие конкрет-
ных регионов, например, «Дальневосточный 
фонд развития и внедрения высоких техноло-
гий», нацелены на поддержку проектов, способ-
ствующих развитию агропромышленного ком-
плекса в этих областях и предлагающие более 
значительные объемы инвестиций в перспектив-
ные региональные инициативы (табл. 1). 

Таблица 1  

Венчурные фонды, поддерживающие агротехнологические стартапы в России 
 

Название фонда Объем инвестиций (млрд руб.) 

ЗПИФ ОР(В)И «Биопроцесс Кэпитал Венчурс» 3 

ЗПИФ ОР(В)И «Лидер-инновации» 3 

ДИТ «Венчурный Фонд Сколково – Агротехнологический I» до 3 

ДИТ «Дальневосточный фонд развития и внедрения высоких технологий» до 10 
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Научные учреждения Российской Федерации 
являются одним из краеугольных камней про-
гресса в агропромышленном комплексе, осу-
ществляя фундаментальные и прикладные ис-
следования, результаты которых становятся 
основой для разработки и внедрения передовых 
технологий. Примером такого центра компетен-
ций является Национальный центр мирового 
уровня «Агротехнологии будущего», который 
ведет активную исследовательскую деятель-
ность в ряде ключевых направлений, включая 
инновационные подходы в селекции растений, 
разработку и совершенствование систем точного 
земледелия, а также изучение и практическое 
внедрение технологий искусственного интеллек-
та в различные аспекты аграрного производства. 
Работа таких центров направлена на создание 
научно-технологического задела для повышения 
эффективности, устойчивости и конкурентоспо-
собности отечественного сельского хозяйства 
[11].  

Для системной поддержки инновационного раз-
вития отрасли реализуется Федеральная науч-
но-техническая программа развития сельского 
хозяйства. Эта масштабная программа охваты-
вает весь инновационный цикл, начиная от про-
ведения фундаментальных и прикладных науч-
ных исследований, разработки новых технологий 
и технических средств, до их апробации, транс-
фера и широкого внедрения в реальный сектор 
экономики. Программа призвана обеспечить ко-
ординацию усилий научных учреждений, образо-
вательных организаций и предприятий АПК, 
стимулировать разработку и коммерциализацию 
перспективных агротехнологий, а также способ-
ствовать подготовке высококвалифицированных 
кадров для инновационного развития отрасли. 

Прогнозируя развитие агропромышленного ком-
плекса России на период до 2030 г., эксперты 
выделяют два основных сценария: «технологи-
ческую адаптацию» и «технологический про-
рыв».  

Сценарий «технологическая адаптация» предпо-
лагает более консервативный путь развития, 
основанный на постепенном и последователь-
ном внедрении уже существующих и апробиро-
ванных технологий в сельскохозяйственное про-
изводство. В этом случае, ожидается умеренный 
рост производительности труда и объемов про-
изводства, обусловленный плановой модерни-
зацией технической базы и оптимизацией тради-
ционных агротехнических приемов [12]. 

Второй сценарий, «технологический прорыв», 
предполагает более интенсивное и масштабное 
внедрение передовых и инновационных реше-
ний в аграрный сектор. Ключевыми элементами 
этого сценария являются активное распростра-
нение технологий точного земледелия, широкое 
применение биотехнологий в растениеводстве и 
животноводстве, а также глубокая автоматиза-
ция производственных процессов, включая ро-
ботизацию. 

Реализация сценария технологического прорыва 
должна привести к значительному увеличению 
эффективности использования ресурсов, сниже-
нию себестоимости продукции и существенному 
повышению конкурентоспособности российского 
АПК на внутреннем и внешнем рынках. Прогно-
зируется, что в случае успешной реализации 
сценария технологического прорыва к 2030 г. 
производство ключевых сельскохозяйственных 
культур, таких как зерновые и масличные куль-
туры, а также овощи и картофель, может проде-
монстрировать значительный рост, оценивае-
мый в пределах 20–30 %.  

Достижение такого уровня роста потребует ско-
ординированных усилий со стороны государства, 
бизнеса и научного сообщества, направленных 
на стимулирование инноваций, привлечение 
инвестиций и создание благоприятных условий 
для технологической модернизации отрасли. 

Россия демонстрирует устойчивое стремление к 
укреплению своих позиций на мировом рынке 
агротехнологий и сельскохозяйственной продук-
ции в целом. Амбициозная цель, поставленная 
на 2025 г., предусматривает увеличение объема 
экспорта сельскохозяйственной продукции до 45 
млрд. долл. Достижение этого показателя свиде-
тельствует о растущем значении страны как 
ключевого игрока на глобальном продоволь-
ственном рынке. Традиционно сильными экс-
портными позициями России являются поставки 
зерна, масличных культур и удобрений, которые 
пользуются стабильным спросом за рубежом. 
Вместе с тем, страна активно развивает и новые 
перспективные направления, такие как органи-
ческое земледелие, продукция которого стано-
вится все более востребованной на мировом 
рынке, а также поддержку и продвижение агро-
технологических стартапов, предлагающих ин-
новационные решения для повышения эффек-
тивности сельского хозяйства. Эти усилия 
направлены на диверсификацию экспортной 
корзины и закрепление за Россией статуса 
надежного и современного поставщика сельско-
хозяйственной продукции и агротехнологий на 
мировой арене [13; 14]. 

Технологические инновации представляют собой 
многогранный и динамично развивающийся ком-
плекс знаний, методов и инструментов, которые 
оказывают фундаментальное влияние на спо-
собность человечества обеспечивать себя про-
довольствием в условиях постоянно меняюще-
гося мира. Их роль в обеспечении продоволь-
ственной безопасности страны является не про-
сто важной, а критически необходимой, охваты-
вая все этапы сельскохозяйственного производ-
ства, от селекции и выращивания культур до 
хранения, переработки и доставки готовой про-
дукции потребителю. 

Генетически модифицированные культуры (ГМО) 
являются одним из наиболее дискуссионных, но 
при этом весьма значимых технологических до-
стижений. Посредством направленного измене-
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ния генетического материала растений ученые 
создают сорта, обладающие рядом ценных ха-
рактеристик. Это может включать повышенную 
урожайность за счет более эффективного фото-
синтеза или устойчивости к неблагоприятным 
факторам окружающей среды, таким как засу-
ха, засоление почв или экстремальные темпе-
ратуры. 

Кроме того, ГМО могут быть разработаны с це-
лью формирования у сельхозкультур устойчиво-
сти к определенным вредителям, что позволяет 
снизить потребность в химических инсектицидах, 
или с улучшением питательных составов, 
например, с повышенным содержанием витами-
нов или незаменимых аминокислот, что способ-
ствует борьбе с микронутриентной недостаточ-
ностью. 

Несмотря на опасения, связанные с их потенци-
альным воздействием на здоровье человека и 
окружающую среду, ГМО при строгом контроле и 
научном обосновании могут внести существен-
ный вклад в увеличение объемов производства 
продовольствия и повышение его качества. 

Методы улучшения плодородия почвы пред-
ставляют собой широкий спектр агротехнических 
и биологических подходов, направленных на 
поддержание и восстановление здоровья поч-
венных экосистем. Такие традиционные спосо-
бы, как внесение органических удобрений (ком-
поста, навоза), использование сидератов (зеле-
ных удобрений) и соблюдение севооборотов, 
способствуют улучшению структуры почвы, по-
вышению ее влагоудерживающей способности и 
обогащению питательными веществами.  

Современные биотехнологические подходы 
включают использование микробиологических 
препаратов, которые активизируют полезную 
почвенную микрофлору, улучшают доступность 
питательных элементов для растений и подав-
ляют развитие патогенных микроорганизмов. 

Технологии минимальной или нулевой обработ-
ки почвы позволяют снизить эрозию, сохранить 
органическое вещество и влагу в почве, что осо-
бенно важно в условиях засушливого климата. 
Комплексное применение этих методов позволя-
ет не только повысить урожайность сельскохо-
зяйственных культур, но и обеспечить долго-
срочную устойчивость почвенных ресурсов, 
предотвращая их деградацию. 

Современные технологии орошения играют клю-
чевую роль в обеспечении стабильных урожаев, 
особенно в регионах, подверженных дефициту 
водных ресурсов. Традиционные методы по-
верхностного полива часто характеризуются 
значительными потерями воды из-за испарения 
и неэффективного распределения. Напротив, 
передовые системы, такие как капельное оро-
шение, при котором вода дозированно подается 
непосредственно в корневую зону растений, и 
системы точного полива, использующие датчики 
влажности почвы и метеорологические данные 

для оптимизации графика и объема полива, поз-
воляют существенно повысить эффективность 
использования водных ресурсов, снизить водо-
потребление и предотвратить засоление почв.  

В условиях изменения климата, которое приво-
дит к увеличению частоты и продолжительности 
засух, внедрение этих водосберегающих техно-
логий становится критически важным для под-
держания стабильности сельскохозяйственного 
производства и обеспечения продовольственной 
безопасности в засушливых и полузасушливых 
регионах [15]. 

Таким образом, технологические инновации во 
всех аспектах сельскохозяйственного производ-
ства являются неотъемлемым условием для 
обеспечения продовольственной безопасности в 
условиях глобальных вызовов, таких как измене-
ние климата и рост населения. Дальнейшее раз-
витие, адаптация и широкое внедрение этих и 
новых передовых технологий позволят увели-
чить доступность и качество продовольствия, 
сделать сельское хозяйство более устойчивым и 
способствовать решению одной из важнейших 
задач человечества – обеспечению всех людей 
достаточным количеством безопасной и пита-
тельной пищи. 

Заключение. 

Аграрный сектор экономики России имеет значи-
тельный потенциал для технологического про-
гресса. Это обеспечивается укреплением кадро-
вого потенциала АПК путем модернизации си-
стемы аграрного образования и разработки спе-
циализированных образовательных программ, 
ориентированных на подготовку высококвали-
фицированных специалистов в перспективных 
областях, таких как цифровое сельское хозяй-
ство и агроинженерия.  

Необходимо обеспечить интеграцию современ-
ных информационных технологий и передовых 
агротехнических решений в учебные планы об-
разовательных организаций, организовать прак-
тическое обучение на базе ведущих агропред-
приятий и научно-исследовательских центров, а 
также создать условия для повышения квалифи-
кации и переподготовки уже работающих специ-
алистов. 

Для активизации инновационной деятельности 
необходимо стимулировать инновационные 
стартапы в сфере агротехнологий посредством 
создания благоприятной экосистемы, включаю-
щей предоставление грантов на ранних стадиях 
развития, введения налоговых льгот для инно-
вационных компаний и инвесторов, а также со-
здания привлекательной инвестиционной среды, 
способствующей привлечению частных инвести-
ций в разработку и внедрение передовых агро-
технологий. Поддержка стартапов должна вклю-
чать не только финансовые меры, но и обеспе-
чение доступа к менторской поддержке, эксперт-
ным консультациям и возможностям для апро-
бации разработанных решений на практике. 
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Наконец, стратегически важным направлением 
является снижение зависимости от импорта 
ключевых ресурсов для агропромышленного 
комплекса, прежде всего, путем активного разви-
тия отечественного производства сельскохозяй-
ственной техники и средств производства, таких 
как удобрения, средства защиты растений, се-
мена и племенной материал. 

Государственная поддержка отечественных про-
изводителей, стимулирование локализации про-
изводства зарубежных компаний, а также созда-

ние условий для разработки и выпуска конкурен-
тоспособной отечественной продукции, позволят 
укрепить технологическую независимость АПК и 
обеспечить его устойчивое развитие в долго-
срочной перспективе.  

Реализация этих комплексных мер позволит 
ускорить технологическое развитие агропро-
мышленного комплекса России, повысить его 
эффективность и конкурентоспособность, а так-
же обеспечить продовольственную безопасность 
страны. 

 
Конфликт интересов 

Не указан 
 

Рецензия 
Все статьи проходят рецензирование в формате 
double-blind peer review (рецензенту неизвестны 
имя и должность автора, автору неизвестны имя и 
должность рецензента). Рецензия может быть 
предоставлена заинтересованным лицам по за-
просу. 

                       Conflict of Interest 
None declared 
 

Review 
All articles are reviewed in the double-blind peer re-
view format (the reviewer does not know the name 
and position of the author, the author does not know 
the name and position of the reviewer). The review 
can be provided to interested persons upon request. 

 
Литература: 
 

1. Технологическая трансформация агропромышленного комплекса России: вызовы и возможности (часть 
первая) / О.В. Терещенко [и др.] // Гуманитарные, социально-экономические и общественные науки. 
2025. № 5. С. 242–248. DOI: 10.24412/2220-2404-2025-5-33 EDN: EDVBEC 

2. Рувиль В.С. Кадровая политика и стратегия управления персоналом в АПК Крайнего Севера: специ-
альность 08.00.05 «Экономика и управление народным хозяйством» : дис. … на соискание ученой сте-
пени кандидата экономических наук. 2003. 117 с. EDN: NMFOEV 

3. Актуальные проблемы бюджетного федерализма в современной России / А.А. Храмченко [и др.] // 
Вестник Академии знаний. 2022. № 49(2). С. 397–403. EDN: MZQVHM 

4. Современное состояние и проблемы развития АПК России. URL : https://agro-archive.ru/apk/2035-
sovremennoe-sostoyanie-i-problemy-razvitiya-apk-rossii.html?utm_source (дата обращения 22.04.2025). 

5. Фрейдина И.А. Проблемы финансирования инфраструктурных проектов в России // Российское пред-
принимательство. 2015. № 22. URL : https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-finansirovaniya-infrastruk 
turnyh-proektov-v-rossii (дата обращения 22.04.2025). DOI: 10.18334/rp.16.22.2075 EDN: VJYYCT 

6. Государственные программы. URL : https://mcx.gov.ru/activity/state-support/programs (дата обращения 
22.04.2025). 

7. Ведомственный проект «Цифровое сельское хозяйство»: официальное издание. М. : ФГБНУ «Росин-
формагротех», 2019. 48 с. 

8. Поддержка стартапов в агроиндустрии. Россельхозбанк. URL : https://www.rshb.ru/about/agrotech-
projects?utm_source (дата обращения 22.04.2025). 

9. Государственные программы поддержки стартапов в России: Как получить финансирование. URL : 
https://xn-7sbaciauml4cnazmp.xn-p1ai/blog/gosudarstvennye-programmy-podderzhki-startapov-v-rossii-kak-
poluchit-finansirovanie/?utm_source (дата обращения 22.04.2025). 

10. Хомяков, Д. М. Господдержка АПК: почему опять по-новому? URL : https://iarex.ru/articles/124175.html 
(дата обращения 22.04.2025). 

11. НЦМУ «Агротехнологии будущего» – в фокусе внимания зарубежных и российских СМИ. URL : 
https://www.timacad.ru/news/ntsmu-agrotekhnologii-budushchego-v-fokuse-vnimaniia-zarubezhnykh-i-rossiis 
kikh-smi?utm_source (дата обращения 22.04.2025). 

12. Тамбиянц Ю.Г. Проект «устойчивого развития» как источник формирования «ответов» на «вызовы» 
современности (часть вторая) / Ю.Г. Тамбиянц, О.В. Терещенко, М.В. Гринь // Гуманитарные, социаль-
но-экономические и общественные науки. 2023. № 2. С. 55–58. DOI: 10.23672/SAE.2023.17.49.001 EDN: 
AZQXNW 

13. Цао Тяньсин. Развитие китайско-российского сотрудничества в области продовольственной безопас-
ности на основе повышения устойчивости цепей поставок / Цао Тяньсин, О.В. Терещенко // Гуманитар-
ные, социально-экономические и общественные науки. 2024. № 4. С. 260–263. DOI: 10.23672/SAE. 
2024.4.4.033 EDN: CKQIXW 

14. Ли Ч. Актуальные вопросы роста мировой экономики: тенденции и перспективы / Ч. Ли, О.В. Терещенко // 
Гуманитарные, социально-экономические и общественные науки. 2024. № 9. С. 189–192. DOI: 
10.24412/2220-2404-2024-9-27 EDN: KOTXXB 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 2 (февраль) 

 

––  ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Терещенко О.В., Гринь М.В. 
 

185 

15. Роль науки, технологий и инноваций в обеспечении продовольственной безопасности к 2030 году. ООН 
по торговле и развитию (ЮНКТАД) // https://unctad.org/publication/role-science-technology-and-innovation-
ensuring-food-security-2030?utm_source (дата обращения 22.04.2025). 

 
References: 
 

1. Technological transformation of the Russian agro-industrial complex: Challenges and opportunities (part one) / 
O.V. Tereshchenko [et al.] // Humanities, socio-economic and social sciences. 2025. № 5. P. 242–248. DOI: 
10.24412/2220-2404-2025-5-33 EDN: EDVBEC 

2. Rouville V.S. Personnel policy and personnel management strategy in the agro-industrial complex of the Far 
North: specialty 08.00.05 «Economics and management of the national economy» : dis. … for the degree of 
Candidate of Economic Sciences. 2003. 117 p. EDN: NMFOEV 

3. Actual problems of budgetary federalism in modern Russia / A.A. Khramchenko [et al.] // Bulletin of the Acad-
emy of Knowledge. 2022. № 49(2). P. 397–403. EDN: MZQVHM 

4. The current state and problems of the development of the agro-industrial complex of Russia. URL : 
https://agro-archive.ru/apk/2035-sovremennoe-sostoyanie-i-problemy-razvitiya-apk-rossii.html?utm_source 
(date of application 04/22/2025). 

5. Freydina I.A. Problems of financing infrastructure projects in Russia // Russian entrepreneurship. 2015. № 22. 
URL : https://cyberleninka.ru/article/n/problemy-finansirovaniya-infrastrukturnyh-proektov-v-rossii (date of ap-
plication 04/22/2025). DOI: 10.18334/rp.16.22.2075 EDN: VJYYCT 

6. Government programs. URL : https://mcx.gov.ru/activity/state-support/programs (date of application 
04/22/2025). 

7. Departmental project «Digital Agriculture»: official publication. M. : Rosinformagrotech, 2019. 48 p. 
8. Support for startups in the agricultural industry. Rosselkhoznadzor // https://www.rshb.ru / about/agrotech-

projects?utm_source (date of application 04/22/2025). 
9. Government Startup Support Programs in Russia: How to get financing. URL : https://xn-7sbaciauml 

4cnazmp.xn-p1ai/blog/gosudarstvenny-programmy-podderzhki-startapov-v-rossii-kak-poluchit-finansirovanie/? 
utm_source (date of application 04/22/2025). 

10. Khomyakov D.M. State support of the agroindustrial complex: why again in a new way? URL : https:// 
iarex.ru/articles/124175.html (date of application 04/22/2025). 

11. NCMU «Agrotechnologies of the future» – in the focus of attention of foreign and Russian media. URL : 
https://www.timacad.ru/news/ntsmu-agrotekhnologii-budushchego-v-fokuse-vnimaniia-zarubezhnykh-i-rossi 
iskikh-smi?utm_source (date of application 04/22/2025). 

12. Tambiyants Yu.G. The project of «Sustainable development» as a source of formation of «answers» to the 
«challenges» of modernity (part two) / Yu.G. Tambiyants, O.V. Tereshchenko, M.V. Grin // Humanities, socio-
economic and social sciences. 2023. № 2. P. 55–58. DOI: 10.23672/SAE.2023.17.49.001 EDN: AZQXNW 

13. Cao Tianxing. The development of Sino-Russian cooperation in the field of food security based on increasing 
the sustainability of supply chains / Cao Tianxing, O.V. Tereshchenko // Humanities, socio-economic and so-
cial Sciences. 2024. № 4. P. 260–263. DOI: 10.23672/SAE.2024.4.4.033 EDN: CKQIXW 

14. Li, Ch. Actual issues of global economic growth: trends and prospects / Ch. Li, O.V. Tereshchenko // Humani-
ties, socio-economic and social sciences. 2024. № 9. P. 189–192. DOI: 10.24412/2220-2404-2024-9-27 EDN: 
KOTXXB 

15. The role of science, technology and innovation in ensuring food security by 2030. United Nations Conference 
on Trade and Development (UNCTAD). URL : https://unctad.org/publication/role-science-technology-and-
innovation-ensuring-food-security-2030 ?utm_source (date of application 04/22/2025). 

 
Информация об авторах 

 

Терещенко Олеся Валерьевна  
кандидат философских наук,  
доцент кафедры истории и политологии,  
Кубанский государственный аграрный университет 
имени И.Т. Трубилина 
olesya.tereschenko@yandex.ru 
 

Olesya V. Тereshchenko 
Candidate of Philosophical Sciences,  
Associate Professor of the Department  
of History and Political Science,  
Kuban State Agrarian University  
named After I.T. Trubilin 
olesya.tereschenko@yandex.ru 
 

Гринь Максим Валентинович 
доктор философских наук,  
профессор кафедры социологии и культурологии, 
Кубанский государственный аграрный университет 
имени И.Т. Трубилина 
grin.m@kubsau.ru 

Maksim V. Grin 
Doctor of Philosophy,  
Professor of the Department Sociology  
and Cultural Studies,  
Kuban State Agrarian University  
named After I.T. Trubilin 
grin.m@kubsau.ru 

 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 2 (февраль) 

 

––  ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Терещенко О.В., Гринь М.В. 
 

186 

Вклад авторов: 
все авторы сделали эквивалентный вклад в подготовку публикации. 
 
Contribution of the authors: 
All authors contributed equally to this article. 
 
 
 
Статья поступила в редакцию / The article was submitted 30.01.2026. 
Одобрена после рецензирования / Approved after reviewing 18.02.2026. 
Принята к публикации / Accepted for publication 20.02.2026.  
Авторами окончательный вариант рукописи одобрен. 
 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 2 (февраль) 

 

––  ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Терещенко О.В., Гринь М.В. 
 

187 

 
 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 2 (февраль) 

 

––  ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Федотов Д.Ю. 
 

188 

 

16+ 
 
 
 

ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ 

 
 

Сетевое издание / Online edition 
 

№ 2 от 25.02.2026 

 
Выходит 12 раз в год 

Все статьи рецензируются 
 
 

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
академик Российской академии наук, д-р социол. наук,  

д-р с.-х наук, профессор 
Харитонов Евгений Михайлович 

 
ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА 

канд. филос. наук, доц. 
Бугаенко Юлия Юрьевна 

 
ШЕФ-РЕДАКТОР 
д-р соц. наук, проф. 

Попов Михаил Юрьевич 
 

ЗАВЕДУЮЩАЯ РЕДАКЦИЕЙ 
Шелкова Елена Андреевна 

 
Корректор – Попов М.Ю. 

 
Оригинал макет – Шелкова Е.А. 

 
 

Сдано в набор 23.02.2026 
Подписано к публикации 25.02.2026 

 
Издание зарегистрировано Федеральной службой по надзору в сфере связи, 
информационных технологий и массовых коммуникаций (Роскомнадзор) 

 
Свидетельство о регистрации СМИ:  

Эл № ФС 77-71757 от 30 ноября 2017 г. 
 
 

Комплекс работ выполнен ИП Фоменко О.Я. 
Тел. +7 (918) 415–05–71 

 

e–mail: id-yug@id-yug.com 


