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РОЛЬ СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ  
В ПОДГОТОВКЕ СПЕЦИАЛИСТОВ СРЕДНЕГО УРОВНЯ,  

КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ РАБОЧИХ И СЛУЖАЩИХ 
 

Аверин А.Н.1, Понеделков А.В.2, Вакула И.М.3 
1Российская академия народного хозяйства и государственной службы  
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3Ростовский юридический институт МВД России 
 
Аннотация. Актуальность темы исследования определяется существующим дефицитом 

специалистов среднего уровня и квалифицированных рабочих, служащих, обновлением систе-
мы и увеличением престижа среднего профессионального образования. Цель статьи – рас-
смотреть значение среднего профессионального образования в подготовке специалистов сред-
него уровня, квалифицированных рабочих и служащих. Объектом исследования являются об-
разовательные организации среднего профессионального образования. Основные методы ис-
следования – статистический метод, сравнение, анализ и синтез, дедукция и индукция. Полу-
ченные результаты. Использованы федеральный закон «Об образовании», Доклад о реализа-
ции плана деятельности Министерства просвещения Российской Федерации по реализации до-
кументов стратегического планирования за 2023 год, официальные статистические данные. В 
статье рассмотрена и проанализирована численность государственных, муниципальных и част-
ных организаций среднего профессионального образования, студентов очной, очно-заочной, 
заочной форм обучения по программам подготовки специалистов среднего звена, подготовки 
квалифицированных рабочих, служащих, численность персонала по уровню образования, 
среднемесячная заработная плата. Показаны центры карьеры, Всероссийское чемпионатное 
движение по профессиональному мастерству, реализация федерального проекта «Профессио-
налитет». В качестве основного вывода можно утверждать об обновлении системы среднего 
профессионального образования, которое проявляется в изменении учебного процесса в обра-
зовательных организациях, в их совместной работе с работодателями, увеличении спроса на 
программы среднего профессионального образования. В обзоре литературы важно отметить 
такие работы, как структура и параметры сценариев развития среднего профессионального об-
разования в Российской Федерации до 2035 года, маркетинговые решения организаций средне-
го профессионального образования, развитие профессионального образования в регионах, мо-
дульная технология формирования профессиональной компетентности студентов среднего 
профессионального образования, формирование конкурентоспособности студента в социаль-
ном партнерстве техникума с работодателями, формирование предпринимательской культуры сту-
дентов учреждений среднего профессионального образования, социально-профессиональная 
адаптация студентов в учреждениях среднего профессионального образования. Следует также 
указать на такие публикации, как научно-методические основы организации учебных занятий в 
системе среднего профессионального образования, системы внутреннего контроля учебно-
производственной работы в среднем профессиональном образовании, интерактивные методы 
обучения как средство формирования профессиональных компетенций, обучающихся в про-
фессиональной образовательной организации, воспитательная деятельность в среднем про-
фессиональном образовании.  

Ключевые слова: бюджет, выпуск, доклад, закон, заработная плата, образовательная 
организация, поступление, программа, проект, сотрудник, среднее профессиональное образо-
вание, трудоустройство, центр карьеры, чемпионат. 
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THE ROLE OF SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION IN THE TRAINING  
OF MID-LEVEL SPECIALISTS, SKILLED WORKERS AND EMPLOYEES 
 

Alexander N. Averin1, Alexander V. Ponedelkov2, Ivan M. Vakula3  
1Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, 

2South-Russian Institute of Management, a branch of the Russian Presidential Academy  
of National Economy and Public Administration, 

3Rostov Law Institute of the Ministry of Internal Affairs of Russia 
 
Abstract. The relevance of the research topic is determined by the existing shortage of mid-

level specialists and skilled workers, employees, updating the system and increasing the prestige of 
secondary vocational education. The purpose of the article is to consider the importance of secondary 
vocational education in the training of mid-level specialists, skilled workers and employees. The object 
of this research is educational institutions of secondary vocational education. The main research 
methods are the statistical method, comparison, analysis and synthesis, deduction and induction.                             
Results. The Federal Law on Education, the Report on the Implementation of the Action Plan of the 
Ministry of Education of the Russian Federation for the Implementation of Strategic Planning Docu-
ments for 2023, and official statistics were used. The number of state, municipal and private organiza-
tions of secondary vocational education, students of full-time, part-time, part-time forms of education 
under the programs of training mid-level specialists, training of qualified workers, employees, the 
number of personnel by level of education, the average monthly salary are considered. Career cen-
ters, the All-Russian Championship Movement in Professional Skills, the implementation of the federal 
project «Professionalism» are shown. As the main conclusion, it can be stated that the system of sec-
ondary vocational education is being updated, which is manifested in changes in the educational pro-
cess in educational organizations, in their joint work with employers, and an increase in demand for 
secondary vocational education programs. In the literature review, one can note such works as the 
structure and parameters of scenarios for the development of secondary vocational education in the 
Russian Federation until 2035, marketing solutions of secondary vocational education organizations, 
the development of vocational education in the regions, modular technology for the formation of pro-
fessional competence of students of secondary vocational education, the formation of student compet-
itiveness in the social partnership of a technical school with employers, the formation of an entrepre-
neurial culture of students of secondary vocational education institutions, the social and professional 
adaptation of students in secondary vocational education institutions. It is also necessary to mention 
such publications as the scientific and methodological foundations of the organization of training ses-
sions in the system of secondary vocational education, the organization of the system of internal con-
trol of educational and production work in the organization of secondary vocational education, interac-
tive teaching methods as a means of forming professional competencies in a professional educational 
organization, educational activities in secondary vocational education. 

Keywords: budget, issue, report, law, salary, educational organization, admission, program, 
project, employee, secondary vocational education, employment, career center, championship. 
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Введение.  

Среднее профессиональное образование 
направлено на решение задач интеллектуально-
го, культурного и профессионального развития 
человека. Его целью является подготовка ква-
лифицированных рабочих, служащих, специали-
стов среднего звена по основным направлениям 
общественно полезной деятельности в соответ-
ствии с потребностями общества и государства, 
удовлетворение потребностей личности в углуб-
лении и расширении образования [1].  

К обучению допускаются люди, имеющие обра-
зование не ниже основного общего или среднего 
общего образования. Получение среднего про-
фессионального образования на базе основного 
общего образования осуществляется с одновре-

менным получением среднего общего образова-
ния в пределах соответствующей образователь-
ной программы среднего профессионального 
образования. Прием на обучение за счет бюд-
жетных ассигнований федерального и регио-
нальных бюджетов, местных бюджетов является 
общедоступным по профессиям и специально-
стям, требующим у поступающих наличия опре-
деленных творческих способностей, физических 
и психологических качеств, осуществляется на 
основании результатов вступительных испыта-
ний.  

Учитываются и индивидуальные достижения 
поступающих. К ним относятся прохождение во-
енной службы по призыву, контракту, мобилиза-
ции в Вооруженных Силах, пребывание в добро-
вольческих формированиях в соответствии с 
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контрактом о добровольном содействии в вы-
полнении задач, возложенных на Вооруженные 
Силы или войска Национальной гвардии в ходе 
специальной военной операции. Обучающиеся, 
не имеющие среднего общего образования, 
имеют право пройти государственную итоговую 
аттестацию, которой завершается освоение об-
разовательных программ среднего общего обра-
зования. При успешном прохождении выдается 
аттестат о среднем общем образовании. Они 
проходят государственную итоговую аттестацию 
бесплатно.  

Результаты. Обсуждение.  

На начало 2023/2024 учебного года в России 
насчитывалось 3196 образовательных организа-
ций, имеющих 636 филиалов, 376 образователь-
ных организаций высшего образования, реали-
зующие программы среднего профессионально-
го образования, 445 филиалов [2]. Государ-
ственных, муниципальных и частных организа-
ций было, соответственно, 2780 и 416; 534 и 102; 
325 и 51; 399 и 46. Численность студентов – 
3711087 чел., в том числе по очной форме – 
3239584 чел., очно-заочной – 93155 чел., заоч-
ной – 378348 чел. Принято на обучение 1219057 
чел., выпущено 818413 чел. По программам под-
готовки специалистов среднего звена обучались 
3133872 студента, принято – 1006933 чел. вы-
пущено – 650587 чел., по программам подготов-
ки квалифицированных рабочих, служащих – 
577215 чел.; 212124 чел.; 167826 чел. Обучались 
за счет средств федерального бюджета 294 510 
чел. (7,9 % к общему числу студентов), регио-
нальных бюджетов – 2084506 чел. (56,2 %), 
местных – 181 чел., с полным возмещением сто-
имости обучения – 1331890 чел. (35,9 %). Полу-
чали государственные академические стипендии 
1448969 студентов очной формы обучения, госу-
дарственные социальные стипендии – 334730 
чел., стипендии Правительства – 6025 чел., 
именные стипендии – 11144 чел., стипендии, 
назначенные юридическими лицами – 9546 чел., 
стипендии, назначенные физическими лицами – 
498 чел., получающие другие формы матери-
альной поддержки – 252394 чел. 

В образовательных организациях среднего про-
фессионального образования работали 364876 
сотрудников. Среди них имели высшее образо-
вание 248568 чел., среднее профессиональное 
образование по программам подготовки специа-
листов среднего звена – 65484 чел., по програм-
мам подготовки квалифицированных рабочих, 
служащих – 21848 чел. Педагогических работни-
ков было 200720 чел., преподавателей – 147212 
чел., мастеров производственного обучения – 
19780 чел., учебно-вспомогательного персонала – 
32113 чел.  

Следует отметить низкий уровень средней зара-
ботной платы в организациях среднего профес-
сионального образования. Так, средняя заработ-
ная плата преподавателей и мастеров произ-
водственного обучения образовательных орга-
низаций государственной и муниципальной 

форм собственности за январь-март 2024 года 
составила 55985 рублей, в том числе по формам 
собственности организаций: федеральная – 
58889 руб., субъектов Российской Федерации – 
55383 руб., муниципальная – 33674 руб. Отно-
шение средней заработной платы по категории к 
оценке среднемесячной начисленной заработ-
ной платы наемных работников в организациях, 
у индивидуальных предпринимателей и физиче-
ских лиц равно 90,9 %; 95,7 %; 90 %; 54,7 %. 
Среднемесячная начисленная заработная плата 
наемных работников в организациях, у индиви-
дуальных предпринимателей и физических лиц 
за этот период была равна 61564 руб. [3]. 

Используя Доклад о реализации плана деятель-
ности Министерства просвещения Российской 
Федерации по реализации документов стратеги-
ческого планирования за 2023 год, рассмотрим 
обучение студентов в среднем профессиональ-
ном образовании [4].  

В 2023 году доля выпускников образовательных 
организаций, реализующих образовательные 
программы среднего профессионального обра-
зования, занятых по виду деятельности и полу-
ченным компетенциям, составила 87,58 %. 

В 3 тыс. профессиональных образовательных 
организациях функционируют центры карьеры, 
которые оказывают студентам старших курсов и 
выпускникам адресную поддержку в трудо-
устройстве, консультируют по различным вопро-
сам занятости, в том числе по вопросам осу-
ществления предпринимательской деятельно-
сти, участвуют во взаимодействии образова-
тельной организации с представителями рабо-
тодателей. 

Центры карьеры выступают в качестве посред-
ника между выпускником и работодателем, яв-
ляются инструментом регионального исполни-
тельного органа, осуществляющего государ-
ственное управление в сфере образования, по 
решению задач, связанных с обеспечением тру-
доустройства выпускников и закрытия кадровой 
потребности ключевых предприятий, инструмен-
том профессиональной образовательной орга-
низации по сбору информации от работодателей 
о качестве образования. 

Реализуются меры по обеспечению синхрониза-
ции системы среднего профессионального обра-
зования с кадровыми потребностями экономики 
регионов.  

Основными мерами являются:  

–  обновление образовательных программ; про-
изводственная практика, в том числе практика с 
заключением срочного трудового договора; 

–  трудоустройство студентов с переводом на 
индивидуальный учебный план;  

–  проведение профессиональных ориентаци-
онных мероприятий для абитуриентов, студентов 
и выпускников, включая экскурсии на производ-
ство;  
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–  привлечение представителей работодателей 
в качестве экспертов на промежуточную или ито-
говую аттестацию студентов, в том числе в фор-
ме демонстрационного экзамена;  

–  развитие чемпионатного движения; закреп-
ление наставников за обучающимися;  

–  профессиональное обучение в рамках освое-
ния срееднего профессионального образования; 
совместная рекламно-информационная кампа-
ния по привлечению выпускников к трудоустрой-
ству, организация и проведение ярмарок вакан-
сий, собеседований.  

Доля обучающихся, прошедших демонстрацион-
ный экзамен профильного уровня, составила 
69,68 %.  

Всероссийское чемпионатное движение по про-
фессиональному мастерству включает в себя 
чемпионат по профессиональному мастерству 
«Профессионалы» и чемпионат высоких техно-
логий. Чемпионаты проводятся в рамках феде-
рального проекта «Профессионалитет».  

Чемпионаты по профессиональному мастерству 
позволяют создавать условия и систему мотива-
ции, способствующие повышению значимости и 
престижа рабочих профессий, обеспечивают 
профессиональный рост молодежи посредством 
гармонизации лучших практик и профессиональ-
ных стандартов организаций реального сектора 
экономики и системы среднего профессиональ-
ного СПО.  

На площадках чемпионатов представлены ком-
петенции, внедренные в образовательный про-
цесс по инициативе работодателей в рамках 
федерального проекта «Профессионалитет», 
компетенции, разработанные по заказу россий-
ских предприятий специально для чемпионатов. 
Такая практика обеспечивает разработку нацио-
нальных стандартов, востребованных экономи-
кой, трансляцию лучших образовательных прак-
тик, передового профессионального опыта. 

Число участников финала чемпионата, включая 
мероприятия соревновательной, деловой и про-
фессиональной ориентационной программ со-
ставило 64 042 человека, в том числе 679 участ-
ников соревновательной программы, 42 ино-
странных конкурсанта из 9 стран, 58 104 участ-
ника деловой программы, из них 6 580 чел. – в 
очной форме, 609 волонтеров, 573 эксперта 4 
тыс. участников профессиональной ориентаци-

онной программы. Соревнования прошли по 35 
компетенциям в основной категории и 20 компе-
тенциям в категории «Юниоры».  

В чемпионате высоких технологий очно приняли 
участие 2816 человек, в том числе конкурсанты, 
эксперты, участники деловой, выставочной и 
профессиональной ориентационной программ, 
дистанционно – 69186 чел. Соревнования про-
шли по 8 компетенциям в основной возрастной 
категории и 2 компетенциям в категории «Юнио-
ры». Были созданы 1062 мастерские, оснащен-
ные современным оборудованием за счет 
средств региональных и местных бюджетов, в 
428 образовательных организациях. В рамках 
федерального проекта «Профессионалитет» 
созданы 140 образовательно-производственных 
центров, кластеров и 60 образовательных кла-
стеров за счет средств федерального бюджета.  

В 2023 году в заведения среднего профессио-
нального образования поступили 1,2 млн чел. – 
60 % девятиклассников и 30 % одиннадца-
тиклассников. 75 % выпускников колледжей и 
техникумов трудоустраиваются в первый год 
после получения диплома [5].  

В 2024 году можно поступить на обучение в 3,8 
тыс. учебных заведений. Выделено 740 тыс. 
бюджетных мест по программам среднего про-
фессионального образования, которое включает 
368 профессий и специальностей [6].  

Реализуется федеральный проект «Профессио-
налитет», предназначенный для качественного 
обучения наиболее востребованным професси-
ям. 45,9 млрд рублей выделено из федерально-
го бюджета на модернизацию материально-
технической базы и оснащение их современным 
оборудованием. Софинансирование от предпри-
ятий-партнеров составило 5 млрд руб. Создано 
370 кластеров – образовательно-производствен-
ных центров, объединений колледжей и пред-
приятий [7]. 

Заключение.  

В системе среднего профессионального образо-
вания происходит обновление учебного процес-
са и материально-технической базы образова-
тельных организаций, свидетельством чему яв-
ляются внедряемые в нашей стране государ-
ственные программы по подготовке специали-
стов рабочих профессий и среднего звена руко-
водителей в этой сфере. 
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КУЛЬТУРА СТРАХА И ДОВЕРИЯ:  
КАК ОБЩЕСТВО ВОСПРИНИМАЕТ МЕДИЦИНСКИХ ИНЖЕНЕРОВ 

 
Гасайниева У.Б. 

Волгоградский государственный медицинский университет  
 
Аннотация. Актуальность. Восприятие профессии медицинского инженера в условиях 

цифровизации здравоохранения обуславливает необходимость изучения не только технологи-
ческих, но и гуманитарных запросов общества. 

Цель – выявить разрыв между техническими и гуманитарными качествами в восприятии 
профессии медицинского инженера. 

Методы исследования. Работа выполнена с применением количественных социологиче-
ских методов. Проведен социологический опрос медицинских инженеров в условиях образова-
тельной среды вуза (N = 105). 

Результаты. Выявлено, что 76,2 % респондентов ассоциируют медицинского инженера с 
технократической ролью, акцентируя такие качества, как ответственность (87,6 %) и коммуникатив-
ность (77,1 %), при этом недооценивая значимость гуманности (48,6 %) и милосердия (37,1 %). Вы-
явлен ключевой барьер для внедрения инноваций – дефицит квалификации специалистов. До-
минирующая мотивация студентов – участие в развитии медицины (64,8 %), а не материальный 
фактор (1 %). 

Выводы. Интеграция гуманитарных модулей в подготовку медицинских инженеров для 
достижения баланса технологических и социальных аспектов профессии, позволит в будущем 
вырастить специалистов, которые будут не только создавать и применять инновационные тех-
нологии, но при этом сохранят ориентир на гуманизм и эмпатию. 

Ключевые слова: медицинский инженер, цифровизация здравоохранения, этические 
дилеммы, профессиональное образование, общественное восприятие. 
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A CULTURE OF FEAR AND TRUST:  
HOW SOCIETY PERCEPTS MEDICAL ENGINEERS 

 
Ubaidat B. Gasaynieva 

Volgograd State Medical University 
 
Abstract. Relevance. The perception of the profession of a medical engineer in the context of 

digitalization of healthcare necessitates the study of not only technological, but also humanitarian 
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Введение.  

Востребованность медицинских инженеров в 
современном здравоохранении растет из года в 
год. С развитием медицинской технологии и по-
стоянным улучшением оборудования, нужда в 
профессионалах, которые могут его обслуживать 
и обеспечивать его безопасность, становится 
все больше.  

Важными областями, где медицинские инженеры 
наиболее востребованы, являются биомедицин-
ская техника, медицинская физика и клиническая 
инженерия [1]. При этом цифровизация системы 
здравоохранения (роботизация, нейросети) по-
степенно приводит к возникновению новых про-
фессий, таких как (ИТ-генетик, оператор меди-
цинских роботов, таргетный нанотехнолог [2]. 

Повсеместное распространение нейросетей и 
искусственного интеллекта в медицине приводит 
к возникновению различных этических дилемм: 
их развитие, безусловно, повышает качество 
медицинских услуг [3]. В тоже время, перед об-
ществом встает ряд сложных вопросов, требую-
щих своего решения: это и проблема ответ-
ственности за медицинские ошибки, связанные с 
внедрением новых технологий, и конфиденци-
альность персональных данных. Все вышеска-
занное свидетельствует о необходимости изуче-
ния того, как общество воспринимает медицин-
ских инженеров. 

Цель исследования – выявить культурный дис-
баланс между технической направленностью и 
общественными ожиданиями в восприятии про-
фессии медицинского инженера. 

Методы исследования. Работа выполнена с 
применением количественных социологических 
методов исследования в проблемном поле со-
циологии культуры. Проведен социологический 
опрос медицинских инженеров в условиях обра-
зовательной среды вуза (N = 105). Математиче-
ская обработка данных проведена и использова-
нием методов вариационной статистики. 

Обсуждение. Результаты.  

В исследовании приняли участие преимуще-
ственно женщины (61 из 105 человек), основная 
возрастная группа респондентов – 18–20 лет 
(42,8 %), что говорит о преобладании молодых 
специалистов в выборке. Оценка образователь-
ного уровня показала, что большинство из них – 
это студенты вуза (21,9 % – студенты 1 курса; 
13,3 % – студенты 2 курса; 17,1 % – студенты                                  
3 курса; 13,3 % – студенты 4 курса).  

Анализ основных показателей выборки исследо-
вания показал, что исследование позволяет в 
большей степени оценить взгляды будущих 
специалистов на профессию медицинского 
инженера. 

Оценивая понятие «медицинского инженера», 
76,2 % опрошенных имеют технократическое 
понимание профессии и определяют его как 
специалиста, занимающегося разработкой, про-
ектированием, обслуживанием и технической 
поддержкой медицинского оборудования. 

При ответе респондентов на вопрос о необходи-
мых для медицинского инженера личностных 
качеств, респонденты отметили, что: 

–  самыми необходимыми качествами являются 
ответственность (87,6 %);  

–  коммуникативность (77,1 %);  

–  дисциплинированность (79 %);  

–  объективность (78,1 %);  

–  трудолюбие (83,8 %).  

Важность данных показателей обусловлена спе-
цификой деятельности медицинского инженера, 
в том числе необходимостью обеспечения 
надежности и способности принимать решения в 
критических ситуациях. Наименее необходимы-
ми личностными качествами, по их мнению, яв-
ляются доброта (58,1 %), честность (58,1 %), 
гуманность (48,6 %) и милосердие (37,1 %).  

Низкая оценка данных качеств свидетельствует 
о том, что респонденты акцентируют внимание 
на более практических и профессионально ори-
ентированных личностных качествах специали-
ста, нежели на гуманитарных. 

Более детальное распределение ответов ре-
спондентов на данный вопрос представлено на 
рисунке 1. 

Все вышесказанное свидетельствует о низкой 
значимости «человеческих качеств» для меди-
цинского инженера. Это указывает на культур-
ный разрыв между техническими задачами про-
фессии и ожиданиями общества (пациентов), 
для которых важны эмпатия и доверие. 

Анализ полученных данных также свидетель-
ствует о том, что в общественном сознании ис-
кусственный интеллект (77,1 %) и робототехни-
ческие системы (72,4 %) рассматриваются в ка-
честве важнейших векторов развития медицины 
будущего. Вместе с тем, распространение этих 
технологий сопровождается серьезными опасе-
ниями относительно возможной утраты гумани-
стической составляющей медицинской практики, 
то есть уменьшения значения личностного взаи-
модействия между врачом и пациентом. 

Наиболее существенным препятствием для эф-
фективной интеграции новых технологических 
решений названа недостаточная квалификация 
специалистов (рис. 2). 
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Рисунок 1 – Ответы респондентов на вопрос:  
«Какие личностные качества необходимы для медицинского инженера?» 

 
 

 
 

Рисунок 2 – Ответы респондентов на вопрос:  
«Какие барьеры Вы видите для внедрения новых технологий в медицинскую практику?» 

 
Недостаток соответствующих знаний и умений 
не только затрудняет процесс внедрения инно-
ваций, но и снижает уровень доверия к их 
надежности со стороны обоих ключевых участ-
ников медицинского процесса – пациентов и ме-
дицинских работников. 

Оценка респондентами важности образователь-
ных программ в профессии медицинского инже-
нера показала доминирование технических ком-
понентов: подавляющее большинство программ 

акцентируют внимание на информатике (92,4 %) 
и вопросах безопасности (91,4 %). На фоне этого 
этические дисциплины остаются на периферии 
учебных приоритетов, что отражает недооценку 
влияния работы медицинских инженеров на со-
циальную сферу и взаимоотношения внутри об-
щества. 

Вопросы профессиональной мотивации специа-
листов также демонстрируют неоднозначность 
(рис. 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Ответы респондентов на вопрос:  
«Что Вас лично мотивирует в профессии медицинского инженера?» 

 
Так, предпочтение профессии как возможности 
для развития и участия в формировании буду-
щего выбрало 64,8 % опрошенных, тогда как 

фактор материального вознаграждения оказался 
значимым лишь для 1 % респондентов.  
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Возникает напряжение между общественными 
ожиданиями самоотверженного служения и ори-
ентацией инженеров на личное профессиональ-
ное становление и внедрение новых технологий. 
Подобный дисбаланс в ценностных ориентирах 
указывает на необходимость переосмысления 
содержания образования, чтобы подготовка кад-
ров соответствовала как техническим, так и гу-
манитарным требованиям современной меди-
цинской сферы. 

Результаты исследования указывают на то, что 
негативный фон, формирующийся вокруг про-
фессии медицинского инженера, во многом свя-
зан с укрепившимся стереотипом о них как о су-
губо технических кадрах, недостаточно учиты-
вающих личностную сторону лечебного процес-
са. Это восприятие способствует росту опасений 
по поводу отдаленности инженеров от гумани-
стических ценностей здравоохранения. 

Доверие к работе медицинских инженеров суще-
ственно ослабляется сразу по двум направлени-

ям: с одной стороны, наличием барьера квали-
фикации профессии, с другой – отсутствием в 
образовательных траекториях курсов, посвя-
щенных этическим вопросам. Оба этих фактора 
формируют у общества представление о непол-
ной профессиональной состоятельности пред-
ставителей специальности. 

Заключение.  

Таким образом, сохраняющийся запрос со сто-
роны общественности на усиление гуманитарной 
составляющей профессии свидетельствует о 
стремлении видеть в медицинском инженере не 
только технического эксперта, но и профессио-
нала с глубоким пониманием этических и соци-
альных нюансов медицины. Для достижения та-
кого баланса требуется обязательное внедрение 
гуманитарно-этических дисциплин в программы 
подготовки, что позволит вырастить специали-
стов, способных не только создавать и приме-
нять инновационные технологии, но и сохранять 
при этом ориентиры на гуманизм и эмпатию. 
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Аннотация. Анализ итогов реформ постсоветского периода российской истории актуали-

зирован на фоне происходящих в современном российском обществе преобразований. В ста-
тье анализируются оценки дагестанским населением достижений и неудач реформирования 
социально-экономической и политической основ Российского государства. Эмпирический мате-
риал свидетельствует о приоритетности отрицательного восприятия осуществленных реформ с 
доводом ухудшения социального самочувствия, уровня жизни и благосостояния населения. По-
зитивным итогом реформ является предоставление возможности для населения в осуществле-
нии религиозной практики. Однако в современном дагестанском обществе религиозное возрож-
дение сопровождается радикализацией сознания и активизацией деятельности исламских ин-
ститутов, что воспринимается неоднозначно определенной частью дагестанского социума. По-
ложительным итогом реформ дагестанское население считает появление частного сектора эко-
номики, простор для осуществления предпринимательской деятельности. Траекторию даль-
нейшего развития российского общества дагестанское население определяет через призму 
возрождения мощи Российской армии, ее Вооруженных Сил, экономического процветания, ре-
шения социально-экономических, политических, мировоззренческих проблем при консолидации 
общества. 
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activity to be a positive outcome of the reforms. The Dagestani population determines the trajectory of 
further development of Russian society through the prism of the revival of the might of the Russian 
army and its Armed Forces, economic prosperity, and solving socio-economic, political, and ideologi-
cal problems while consolidating society. 

Keywords: reforms, socio-economic sphere, political sphere, Dagestan society, material well-
being, socio-political life, transformations, consolidation, conflict potential. 
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Введение.  

Распад Советского Союза и последовавшие за 
ним преобразования социально-экономической, 
идеологической основ государства, закономер-
ное изменение социальной стратификации, ори-
ентация на рыночные отношения и т.д. имели 
разные векторы развития – позитивный и нега-
тивный.  

Прошедший период времени заставляет по-
разному оценивать осуществленные реформы, и 
больше в общественном сознании превалирует 
отрицательная характеристика, соответственно, 
и итоги преобразований постсоветского периода 
рассматриваются как деструктивные. 

Если обратиться к недавней нашей истории, 
вполне логичным является негативное восприя-
тие перестройки, затронувшей все социальные 
сферы, ибо: 

–  во-первых, разрушилась экономическая ос-
нова; 

–  во-вторых, снизился уровень жизни населе-
ния, особенно остро на себе это ощутило стар-
шее поколение, целые группы населения поте-
ряли свой социальный статус и вынуждены были 
менять работу, чтобы обеспечить семью и 
«оставаться на плаву»; 

–  в-третьих, в массовое сознание внедрялись 
либерально-демократические ценности, которые 
не воспринимались поколением, выросшем при 
социалистическом строе.  

Огромным ударом для нашего государства яв-
ляется снижение рождаемости, и в настоящее 
время не только демографы и фамилисты                            
А.И. Антонов [1], В.Н. Архангельский [2], Л.Л. Ры-
баковский [3,4] и др., но и власть открыто говорят 
о демографическом кризисе и «демографиче-
ской яме».  

Несмотря на предпринимаемые меры по повы-
шению рождаемости (материнский капитал, дет-
ские пособия), заметных улучшений в демогра-
фической сфере не наблюдается. Видимо, необ-
ходимо кардинально менять демографическую 
политику, ибо одним материальным стимулиро-
ванием решить ситуацию не представляется 
возможным. 

Разумеется, советское общество требовало пе-
ремен, видимо, их осуществление должно было 
быть поэтапным с учетом различного рода из-
держек, ибо «динамика запроса россиян на пе-
ремены в обществе позволяет понять, насколько 
путь, по которому идет Россия, соответствует 
устремлениям тех, кто хочет преобразований, и 
тех, кому необходимо сохранение стабильности, 
то есть насколько консолидировано внутренне 
поддерживающее его большинство» [5, с. 404].  

Иными словами, сложная ситуация в стране спо-
собствует появлению множества точек зрений и 

оценок от позитивных до констатации негативно-
го сценария развития: «положение в стране не 
ухудшается, но для населения во многих ключе-
вых отношениях оно и не улучшается. И парал-
лельно развиваются те тенденции, которые мо-
гут в принципе сыграть в минус даже при улуч-
шении экономической ситуации: меняется ситуа-
ция на рынке труда, возникают проблемы с со-
циальной защищенностью работников и т.д.»                                             
[6, с. 26]. 

Таким, образом, изучение отношения населения 
к реформам постсоветского периода представ-
ляется актуальной проблемой, ибо позволяет 
через призму прошлого прогнозировать буду-
щее: ряд реформ в российском обществе был 
воспринят негативно, например, введение Бо-
лонской системы и ЕГЭ. Несмотря на критику 
педагогического сообщества, ЕГЭ стал индика-
тором измерения знаний выпускников, сейчас 
активно обсуждается отказ от него. И таких пре-
образований, которые без учета исторически 
сложившейся в России системы в разных обще-
ственных сферах, вводились с ориентацией на 
«ценности западного общества» подвергаются 
ревизии и пересмотру. 

Эмпирическая часть исследования. Изучение 
отношения дагестанского населения к реформам 
было проведено в 2024 г. методом «снежного 
кома», в городах и районах Дагестана: Махачка-
ла, Буйнакск, Дербент, Каспийск, Гунибский, Да-
хадаевский, Кизлярский. N = 511.  

Обсуждение результатов исследования. По 
мнению В.В. Петухова, «затяжной экономический 
и институционально-управленческий кризис, но-
вые вызовы, с которыми сталкивается сегодня 
Россия, повлияли на социальное самочувствие и 
умонастроение россиян, во многом изменив век-
тор их ожиданий и настроений. В обществе 
вновь начал формироваться запрос на переме-
ны, содержание и направленность которого, од-
нако, не вполне очевидны и могут различаться в 
представлениях разных групп и слоев общества 
в весьма широком диапазоне – от стремления к 
коррекции проводимой государством экономиче-
ской и социальной политики до требований ра-
дикальных изменений в большинстве сфер жиз-
ни общества, включая реформирование полити-
ческой системы» [7, с. 40]. 

Как характеризует дагестанское население ре-
формы перестроечного периода, какие позитив-
ные и негативные траектории развития респон-
денты выделяют? Каким россияне видят буду-
щее нашей страны, какие деструктивные тен-
денции существуют?  

 Данные вопросы представляются важными в 
настоящее время на фоне происходящих в 
нашем обществе процессов. Как известно, «вза-
имодействие и взаимовлияние процессов, про-
исходящих в различных сферах жизнедеятель-
ности людей, – важнейшая закономерность 
функционирования современного общества. В 
особых формах данная закономерность прояв-
ляется в условиях социальных трансформаций 
со свойственными им переходными обществен-
ными состояниями.  
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Для постсоветской России это имеет принципи-
альное значение, поскольку первое десятилетие 
реформ было связано с радикальной ломкой 
устоявшихся в прежние периоды экономических, 
социальных, политических и духовно-
нравственных отношений, резким падением 

уровня жизни населения, периодически возни-
кающими проявлениями массового недоволь-
ства» [8, с. 7]. 

С целью установления отношения дагестанского 
населения к реформам постсоветского периода, 
был задан следующий вопрос (табл. 1).  

Таблица 1 

Распределение ответов на вопрос: «Как Вы оцениваете реформы российского общества?»  
(можно отметить несколько вариантов ответов, %) 

 

Варианты ответов % 

Положительно, появилась возможность зарабатывать без ограничений 31,2 

Положительно, идет насыщение рынка товарами 25,8 

Положительно, появилась возможность ездить за границу 11,0 

Положительно, прекратились гонения на религию  69,3 

Положительно, повысился уровень жизни населения  15,1 

Положительно, появился частный бизнес  14,3 
Положительно, появилась многопартийность, свободные выборы 12,1 

Положительно, появилась свобода слова  14,6 

Положительно, появились большие возможности для самовыражения и личной карьеры 16,7 

Отрицательно, появился слой очень богатых людей на фоне обнищания большого пласта населения 56,8 

Отрицательно, разрушили прежнюю систему, которая учитывала потребности всех социальных групп 
населения (дети, старики и т.д.) 67,4 

Отрицательно, усилилась роль религии и религиозных институтов в обществе  11,2 

Отрицательно, ухудшились взаимоотношения между народами 8,9 
Отрицательно, усилилась коррупция 73,2 

Отрицательно, появилась организованная преступность 66,8 

Отрицательно, в обществе превалирует культ денег, люди стремятся только к получению материаль-
ного богатства 71,5 

Отрицательно, мы утратили свою культуру, в обществе господствуют либерально-демократические 
ценности 49,8 

 
Полученный социологический материал показы-
вает превалирование в общественном сознании 
респондентов отрицательной оценки реформ с 
разной мотивацией, в основном с экономическим 
аспектом. Так, подавляющая часть опрошенных 
подчеркивает социальное расслоение общества 
на «очень богатых людей на фоне обнищания 
большого пласта населения», разрушение 
«прежней системы, которая учитывала потреб-
ности всех социальных групп населения (дети, 
старики и т.д.)», «усиление коррупции», «появ-
ление организованной преступности», «превали-
рование культа денег, люди стремятся только к 
получению материального богатства». Одна 
вторая часть опрошенного дагестанского насе-
ления отмечает утрату «своей культуры, в обще-
стве господствуют либерально-демократические 
ценности». 

Последний тезис в полной мере проявляется в 
российском обществе; ее отголоски чувствуются 
и в Дагестане: ранее было отмечено существо-
вание демографической проблемы, а чем она 
обусловлена? Только ли экономическими факто-
рами, невозможностью обеспечить качественную 
жизнь? Разумеется, материальный компонент 
довлеет над иными причинами, но психоэмоцио-
нальные факторы не менее важны, более того, в 
наше общество проникают западные ценности, 
которые не соответствуют нашим традиционным 
представлениям о семье, семейных отношениях 
и традициях [9, 10].  

Мы являемся свидетелями распространения в 
российском обществе идеи добровольной без-

детности, особенно среди молодого поколения, 
что вынудило Государственную Думу принять 
законодательный акт о запрете пропаганды 
идеологии чайлдфри [11]. В законе прописаны 
наказания, в частности, «за пропаганду отказа от 
детей граждане будут наказываться штрафом до 
100 тыс. руб., должностные лица до 200 тыс. 
руб., юридические лица – до 1 млн руб. либо 
приостановкой деятельности на срок до 90 суток. 
В случае, если распространяемая информация 
направлена на несовершеннолетних, штраф для 
граждан составит до 200 тыс. руб., для долж-
ностных лиц до 400 тыс. руб., для юридических 
лиц до 4 млн руб. Максимальным штрафом в 
размере до пяти миллионов рублей будут нака-
зывать юрлиц, пропагандирующих чайлдфри 
среди детей и подростков, используя интернет 
или средства массовой информации. Гражданам 
при аналогичных обстоятельствах придется за-
платить до 400 тыс. руб., а должностным лицам 
до 800 тыс. руб.» [12].  

Среди отрицательных последствий реформ ре-
спонденты отметили коррупцию. Порой склады-
вается впечатление, что коррупция – это исклю-
чительно «новое» явление в истории российско-
го общества. История показывает, что коррупция 
существовала при советском строе, старшее 
поколение (речь идет о Дагестане) хорошо пом-
нит коррупционную составляющую, которая 
практиковалась при поступлении в учебные за-
ведения и трудоустройстве. 

Среди положительных итогов реформ опрошен-
ное дагестанское население выделяет возмож-
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ность открыто соблюдать культовую практику, 
появление возможности получать религиозные 
знания, обучаться в религиозных учебных заве-
дениях, широко праздновать конфессиональные 
праздники и т.д. Однако исламское возрождение 
тоже не всегда положительно рассматривается в 
современном дагестанском обществе: взрослое 
поколение, выросшее при господстве атеистиче-
ской идеологии, неоднозначно воспринимает 
проникновение исламских активистов в образо-
вательную и политическую сферы – в первой 
они пытаются ориентироваться на религиозное 
объяснение природных явлений, во втором – 
активно участвуют в избирательной кампании, на 
муниципальной уровне становятся депутатами.  

Далее, положительным результатом реформ 
одна треть опрошенных считает «возможность 
зарабатывать без ограничений». Да, развитие 
частного сектора экономики создает потенциал 
для улучшения положения экономически актив-
ного населения, однако, здесь тоже имеются 
сложности: 

1. Жесткий контроль со стороны власти, порой 
создающей препоны для эффективности малого 
бизнеса. 

2. «Нечестное ведение бизнеса», уклонение от 
уплаты налогов, стремление скрыть объем ре-
ально получаемых доходов. 

Оба фактора являются деструктивными явлени-
ями в экономическом развитии российского об-
щества. Можно согласиться с позицией, что «ес-
ли бы реформаторы 1990-х гг. в свое время су-
мели предложить и реализовать специальные 
адаптационные программы для людей предпен-
сионного возраста, возможно, развитие страны 
пошло каким-то иным путем и социальное само-
чувствие старшего поколения россиян было бы 
не столь пессимистичным» [13, с. 11]. 

Проведение Специальной военной операции 
заставило наше общество по-новому взглянуть 
на будущее Российского государства: мы столк-
нулись с возрождением нацизма на постсовет-
ском пространстве; в бывших союзных респуб-
ликах была провозглашена политика декоммуни-
зации, когда уничтожались памятники героям 

Великой Отечественной войны, мемориалы, 
варварски ликвидировались братские могилы и 
это происходило в субъектах, которые в истори-
ческом плане в недалеком прошлом существо-
вали в едином государственном пространстве.  

Разумеется, россияне не могли понять и осо-
знать такое агрессивное отношение к историче-
скому наследию, жертвам нацизма. Более того, 
например, Прибалтийские государства вели, 
впрочем, и ведут откровенно враждебную нашей 
стране политику, русское население было лише-
но многих прав, в последние годы началась от-
кровенное выдавливание их из страны.  

К странам Прибалтики присоединились Молда-
вия и Украина: одновременно получая энергоре-
сурсы из России, при этом осуществляя анти-
российскую политику.  

Перечисленное только поверхностно характери-
зует весь негатив, который демонстрируют в 
отношении России и ее населения европейские 
государства, в свое время входившие в Варшав-
ский Договор и Совет экономической взаимопо-
мощи (СЭВ); следовательно, они были тесно 
связаны экономическими и военными обяза-
тельствами.  

Иными словами, «политические события конца 
2021 – начала 2022 гг. перевели динамику миро-
вых процессов в формат так называемого режи-
ма с обострением и практически мгновенно 
нарушили относительно плавное течение исто-
рии. Произошло кардинальное смещение, каза-
лось бы, уже вполне определившейся перспек-
тивы социально-исторического развития, драма-
тически усилилось значение факторов риска и 
неопределенности, на что российское общество 
немедленно отреагировало резким повышением 
уровня тревожности. В подобных ситуациях все-
гда возникают новые ожидания, тем самым спо-
собствуя пересмотру сложившихся социальных 
представлений и возникновению запроса на 
формирование новых образов будущего» [14,                                                        
с. 230]. 

В этой ситуации закономерным является уста-
новление перспективы развития нашего государ-
ства и видение политики главы России (табл. 2). 

Таблица 2 

Распределение ответов на вопрос: «Какие меры должен предпринять В.В. Путин  
для укрепления основ Российского государства?» (можно отметить несколько вариантов ответов, %) 

 

Варианты ответов % 

Закончить СВО и одержать победу  81,2 
Положить конец коррупции в органах власти  56,7 

Добиться порядка во власти, реорганизовать государственный аппарат 59,3 

Ограничить влияние на политическую и экономическую жизнь страны тех, кого называют олигархами  15,1 

Восстановить смертную казнь за самые тяжкие преступления  14,3 

Ужесточить валютный контроль с целью прекращения вывоза капитала за рубеж 12,1 

Увеличить расходы на оборону в целях усиления безопасности России  74,6 

Пересмотреть итоги приватизации государственных предприятий, собственности  39,7 

Провести реформу в жилищно-коммунальной сфере 56,9 

Осуществить расследование деятельности бывшего президента Б. Ельцина и его ближайшего окружения  37,4 

Начать активно преодолевать бедность и нищету в стране  81,9 
Положить конец коррупции в органах власти  74,2 
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Приведенный в таблице материал показывает 
актуальность позиций «закончить СВО и одер-
жать победу» и «начать активно преодолевать 
бедность и нищету в стране» (больше половины 
опрошенных).  

Третье ранговое место занимает позиция о 
необходимости повысить расходы на оборону в 
целях усиления безопасности России.  

Не меньшее беспокойство у опрошенных даге-
станцев вызывает коррупция, о которой ранее 
было сказано. Поэтому респонденты надеются 
на принятие Президентом жестких мер, направ-
ленных на укрепление правового поля и недо-
пущение экономических преступлений.  

Обращает внимание акцент респондентов на 
существовании коррупции в органах власти. 
Наряду с коррупцией, опрошенные отмечают 
существование бюрократизма и отсутствие эф-
фективной работы властных структур; соответ-
ственно, они обозначают необходимость их ре-
организации, которая позволить навести «поря-
док», то есть наладить связь между властью и 
населением.  

Проблема в ЖКХ беспокоит россиян не одно 
десятилетие; несмотря на повышение тарифов, 
ситуация в данной сфере по-прежнему остается 
сложной. Особенно остро с проблемами в жи-
лищно-коммунальном хозяйстве сталкивается 
городское население Дагестана: это постоянное 
отключение электричества, мусорный коллапс, 
который стал бичом для столицы республики, 
отсутствие чистой воды, низкий уровень предо-
ставляемых коммунальных услуг (отопление, 
вывоз мусора, неубранные придомовые терри-
тории и т.д.).  

Анализ показывает, что респондентов больше 
волнуют экономические вопросы, безопасность 
государства и кризис в системе ЖКХ, что требу-
ет активизации работы ответственных лиц на 
решение возникающих вопросов, а также в 
определении мер на обеспечение качественных 
услуг в будущем.  

Далее, в исследовании был задан вопрос, поз-
воляющий определить вектор развития россий-
ского общества (табл. 3). 

Таблица 3 

Распределение ответов на вопрос: «Каким должно быть будущее развитие России?»  
(можно отметить несколько вариантов ответов, %) 

 

Варианты ответов % 

Россия должна быть великой державой, с мощными вооруженными силами и влиять на все политические 
процессы в мире 83,1 

Россия не должна стремиться к укреплению державной мощи, лучше позаботиться о благосостоянии  
собственных граждан  8,9 

Россия должна жить по тем же правилам, что и современные западные страны  7,1 

Политика России должна быть ориентирована на развитие отношений с ближайшими соседями  31,3 

Политика России должна быть направлена на союз с ведущими странами Запада, прежде всего,  
с Европой  8,6 

России необходима «твердая рука», которая наведет в стране порядок  71,5 

Политические свободы, демократия – это то, от чего нельзя отказаться ни при каких обстоятельствах  11,8 

Политика России должна быть направлена на союз с ведущими странами Востока (Индия, Китай и др.) 47,8 

При всех своих недостатках нынешняя власть в России заслуживает поддержки 56,3 

 

Результаты опроса показывают, что подавляю-
щая часть опрошенных ключевым для полно-
ценного развития России считает важность 
обеспечения ее статуса мировой державы, кото-
рая должна обладать «мощными вооруженными 
силами и влиять на все политические процессы 
в мире» и данная точка зрения с большим пре-
имуществом доминирует над остальными суж-
дениями. О чем это свидетельствует? В первую 
очередь, о том, что дагестанское население осо-
знает важность независимости и суверенитета 
нашей страны. Специальная военная операция 
показала, что отстаивать свои национальные 
интересы мы можем только сплотившись, при 
консолидации всего социума в решении стоящих 
перед Россией сложных вопросов национальной 
безопасности.  

Вместе с тем, следует отметить, что в россий-
ском обществе в первые дни осуществления 
СВО имели место протесты в центральных горо-
дах; не остался в стороне и Дагестан, правда, 

здесь люди вышли на улицы после объявления 
частичной мобилизации. По результатам опроса, 
проведенного М.М. Шахбановой, «у 18,2 % 
опрошенных тревогу вызывает «проведение 
Специальной военной операции», среди них                                                      
16,9 % мужчин и 20,5 % женщин, с возрастом 
увеличивается доля таковых с 13,6 % в разрезе 
15–17 лет до 20,4 % 26–35 лет, с 14,6 % имею-
щих базовое среднее образование до 21,3 % с 
высшим образованием» [15, с. 277]. Однако, эм-
пирика на вопрос: «Как Вы относитесь к прове-
дению Россией Специальной военной операции 
(СВО) на территории Украины?», показывает 
доминирование в общественном сознании ре-
спондентов позитивной оценки с целым спек-
тром мнений: «если бы Россия не начала СВО, 
то НАТО построила бы военные базы на границе 
с Россией и угрожала бы ее национальной без-
опасности. Поэтому Россия начала демилитари-
зацию Украины» (40,6 %); «нужно отстаивать 
национальные интересы Российского государ-
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ства» (37,4 %); «на Украине национальными ге-
роями стали нацистские преступники (Бандера и 
Шухевич).  

Под лозунгами нацистской идеологии на истори-
чески русских землях начался геноцид русского 
населения, поэтому Россия вынуждена прово-
дить денацификацию» (25,5 %), «благодаря 
СВО, мы увидели реальное отношение многих 
писателей, поэтов, певцов, артистов к нашей 
стране и россиянам» (22,3 %); «на Украине пра-
вит недружественный России режим и он угро-
жает национальной безопасности нашей стра-
ны» (19,7 %); «на территории Украины шли раз-
работки биологического оружия, которая угрожа-
ет российскому населению» (11,3 %); «внесение 
в Конституцию Украины статьи о ее вхождении в 
НАТО угрожает национальной безопасности 
Российского государства» (10,0 %); «Украина 
своей антироссийской политикой вынудила Рос-
сию начать военные действия» (9,4 %) [16,                                       
с. 398].  

Можно с полным основанием утверждать, что, 
«хотя проведение специальной военной опера-
ции на Украине породило в российском обще-
стве дополнительную линию размежевания, в 
целом матрица установок и предпочтений, зада-
ющая модель его идейно-политической сегмен-
тации, принципиально не изменилась.  

По-прежнему в основе этой сегментации лежит 
выбор между двумя принципиально разными 
стратегиями развития России, одна из которых 
ориентирована на следование западным образ-
цам, а другая – на самобытный опыт, собствен-
ные ценности и, возможно даже, некую истори-
ческую миссию, отличную от той, которую олице-
творяет и реализует Запад» [17, с. 231]. 

Заключение.  

Реформы перестроечного периода советской 
эпохи рассматриваются как своего рода «рево-
люционные преобразования», их встречали с 
воодушевлением; можно вспомнить, какая аги-
тация приватизации и ее перспектив проводи-
лась в нашем обществе: людям разъяснялось, 
как они станут «владельцами» крупных предпри-
ятий, как повысится уровень их жизни и благосо-
стояния, обозначалось «процветание семьи и 
перспективы для детей» и т.д. 

Реалии оказались чудовищными – полный раз-
вал экономики, нищета, население было постав-
лено на грань выживания при одновременном 
«процветании» экономической преступности, 
рейдерского захвата, убийства конкурентов.  

В настоящее время переоценка итогов реформ 
констатирует, что в тот период законодательная 
и правоохранительная власти были просто па-
рализованы, они не могли противостоять мощ-
ным преступным кланам, которые просто раз-
грабили богатства России при обнищании боль-
шого пласта населения.  

Поэтому эмпирический материал показывает 
однозначно негативную оценку результатов ре-
формирования российского общества, суще-
ствование социального недовольства, про-
тестного потенциала.  

Более того, можно утверждать, что осуществле-
ние реформ происходило при полном игнориро-
вании интересов и потребностей россиян, по-
этому и отношение к ним отрицательное. В мас-
совое сознание населения активно внедрялась 
идея, что реформы постсоветского периода, не-
смотря на противоречивость, негативные по-
следствия и т.д. способствовали «процветанию 
России», «демократическому развитию», «со-
блюдению прав человека», свободе вероиспове-
дания. При этом упускается из виду, что эконо-
мические кризисы кардинально ухудшили мате-
риальное положение российского населения, 
загоняли его в нищету, отражаясь на психоэмо-
циональном состоянии каждого человека.  

Да, есть позитивные итоги реформирования со-
ветского общества, но на фоне отрицательных 
результатов первые блекнут.  

Кроме того, при обозначении важности демокра-
тических принципов в российском обществе, 
наблюдается переосмысление содержания де-
мократии; в данном случае, речь идет о том, что 
при желательности оппозиции власти, население 
хочет видеть оппозицию не как силу, противо-
стоящую официальной власти, а пытающуюся 
через критику обеспечить прогрессивное разви-
тие страны.  

Очень часто эксперты, рассуждая об улучшении 
жизни россиянина, указывают на возможность 
путешествовать, ездить заграницу, то чего был 
лишен советский человек. Однако никто не за-
дается вопросом: «Кто и как часто ездит на от-
дых и в какие страны?». Можно предположить, 
что статистика будет не очень позитивной.  

Проведение Специальной военной операции 
показало, что государства, с которыми у нас бы-
ли «дружеские отношения», тесные экономиче-
ские связи в одночасье отказались от многих 
проектов, начали осуществлять политику «отме-
ны российской культуры»; то есть, вступили с 
нашей страной в жесткую конфронтацию.  

У россиян возмущение вызывает отношение 
представителей культуры и их высказывания в 
адрес России, российской власти и россиян в 
целом, поэтому встречаются сравнения с поли-
тикой политического руководства Советского 
Союза, характерный в недавнем прошлом крити-
ческий настрой и обвинения несколько снизи-
лись.  

Резюмируя, отметим, что в настоящее время 
российское общество должно консолидировать-
ся, чтобы обеспечить национальную безопас-
ность государства.  
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Аннотация. В статье рассматривается философская основа китайских традиционных 

ценностей и их внутренняя структура, исходя из четырех основных философских традиций: 
конфуцианства, даосизма, буддизма и легизма. В статье утверждается, что китайская ценност-
ная система не является продуктом единой философии, а была сформирована в процессе ис-
торического развития через взаимодействие и синтез различных философских ресурсов. Кон-
фуцианство заложило основные рамки социальной организации через этические отношения и 
моральное сознание; даосизм, благодаря пониманию гармонии с природой и целостности кос-
моса, добавил гибкость и принцип масштаба в систему ценностей; буддизм углубил духовную 
составляющую ценностей через размышления о природе человеческой души, желаниях и 
смысле жизни; легизм обеспечил реальную поддержку системе ценностей через институты, 
власть и нормы, что позволило внедрить принципы в социальную организацию и государствен-
ное управление. Эти четыре философские школы поддерживают структуру смысла китайской 
культуры с разных точек зрения: этики, человеческой природы, космоса и института, и в про-
цессе их взаимодействия сформировалась стабильная и адаптивная ценностная система. Изу-
чение этой многогранной философской основы помогает глубже понять китайские социальные 
модели поведения, современные организационные принципы и политическую культуру. 
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Введение. 

Китайские традиционные культурные ценности 
являются духовным ядром длительного развития 
китайской цивилизации и важной основой ста-
бильного продолжения социального порядка, 
норм поведения и философской системы. Эти 
ценности не были сформированы одной фило-
софией, а постепенно создавались в ходе долго-
го исторического процесса через взаимовлияние 
и синтез различных философских традиций.  

Среди множества философских ресурсов кон-
фуцианство, даосизм, буддизм и легизм состав-
ляют основную философскую основу китайской 
традиционной культуры. Каждая из этих фило-
софий предлагает свои ценности, мировоззрен-
ческие позиции и логику поддержания социаль-
ного порядка, которые вместе сформировали 
глубокое понимание китайской культуры в таких 
вопросах, как «как существует человек», «как 
функционирует общество», «как поддерживается 
порядок» и «как обрести душевное спокой-
ствие».  

Несмотря на различия, эти философии также 
дополняют друг друга, и их многолетнее взаимо-
действие сделало китайскую ценностную систе-
му одновременно стабильной и адаптивной.  

В данной статье рассматривается, как эти четы-
ре философские школы формируют философ-
скую основу китайской традиционной ценности и 
их коллективное влияние на значимый мир ки-
тайской культуры. 

Материалы и методы исследования. 

В данном исследовании использовались класси-
ческие философские тексты китайских учений, а 
также современные исследования, посвященные 
китайской системе ценностей. Основной метод 
исследования – контент-анализ ключевых фило-
софских источников и их современного осмыс-
ления. Дополнительно применялся сравнитель-
ный анализ для выявления общего и различного 
влияния этих философий на китайскую культуру 
и общественные практики. 

Обсуждение. Результаты. 

Исходя из конфуцианской философии, основой 
китайских ценностей является этическое пони-
мание «человека» и его отношений. Конфуциан-
ство строит свою систему ценностей на идеали-
зированном понимании человеческой природы, 
полагая, что человеческие чувства, ответствен-
ность и моральное сознание могут быть развиты 
и улучшены. Таким образом оно подчеркивает 
важность этического воспитания для достижения 
гармонии между индивидуумом и обществом. 
Конфуцианство ориентируется на упорядочива-
ние межличностных отношений и укрепление 
социальной структуры, придавая китайской куль-
туре ценности, которые подчеркивают важность 
ответственности, ролей и норм. Можно сказать, 
что важнейшие характеристики китайской цен-

ностной системы, такие как «центричность отно-
шений» и «моральная сознательность как основа 
порядка», глубоко связаны с конфуцианской эти-
кой [7]. 

Конфуцианство стало культурным мейнстримом 
не из-за абстрактных моральных наставлений, а 
потому, что оно предложило целостную логику, 
объединяющую личные добродетели, семейные 
отношения и управление государством. В пред-
ставлении конфуцианства человек не является 
изолированной личностью, а находится в сети 
отношений, где самосовершенствование, укреп-
ление семьи, управление государством и установ-
ление мира в мире (修身，齐家，治国，平天下) 
представляют собой непрерывный процесс рас-
крытия ценностного порядка.  

Таким образом, личные добродетели, семейные 
обязанности и управление государством не яв-
ляются отдельными стадиями, а составляют 
тесно связанные элементы единой системы. 
Независимо от изменений в обществе, конфуци-
анство всегда предоставляло основной каркас 
для сочетания нравственного воспитания и со-
циальной стабильности [3]. 

Подобное построение порядка по принципу «от 
внутреннего к внешнему» фактически дает ответ 
на вопрос о «моральной легитимности социаль-
ного устройства». Конфуцианская философия 
исходит из того, что идеальное общество долж-
но опираться не на насильственное принужде-
ние, а на высокую степень самоидентификации 
членов общества со своими социальными роля-
ми. Данный акцент на «субъективной осознанно-
сти» (или моральном самосознании) наделяет 
систему китайских ценностей эндогенной жизне-
способностью, превращая её в механизм само-
развития, а не в результат простого внешнего 
принуждения. 

В отличие от конфуцианства, даосизм предлага-
ет китайской ценностной системе другую фило-
софскую основу – целостное понимание проис-
хождения мира и его функционирования. Дао-
сизм рассматривает вселенную как процесс 
спонтанного возникновения и самобалансировки, 
подчеркивая принципы «следования естествен-
ным процессам» (顺其自然), «умеренности», 
«неискаженности» и «не разрушения общего 
ритма». Под влиянием этой мировоззренческой 
традиции китайская ценностная система сфор-
мировала ориентированность на гибкость, избе-
гание крайностей и подчеркивание принципа 
соразмерности. Даосизм не отвергает важности 
порядка, но утверждает, что он должен созда-
ваться в соответствии с естественными закона-
ми вещей, а не навязываться силой извне.  

Под влиянием даосизма китайская ценностная 

система развивает важность «гармонии» (和谐) и 

«целостности» (整体), полагая, что отношения 
между человеком и природой должны быть гар-
моничными, а не насильственно регулируемыми. 
Даосизм предоставляет китайской культуре цен-
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ностную рамку, основанную на уважении к при-
родным законам, подчеркивая важность гармо-
нии с миром как путь к осмысленному существо-
ванию [4, с. 1]. 

Буддизм дополнил китайскую систему ценностей 
философским измерением, которое связано с 
поиском смысла жизни, внутренним состоянием 
человека и духовным пробуждением. Буддий-
ское влияние на китайскую ценностную систему 
в большей степени направлено внутрь, особенно 
в контексте размышлений о природе человече-
ской души, желаниях и смысле жизни.  

Буддизм не ставит своей целью установление 
общественного порядка или объяснение струк-
туры вселенной, а фокусируется на том, как че-
ловек справляется со своим страданием и огра-
ничениями. Через учение о причинности, пере-
рождении и просветлении буддизм предлагает 
альтернативную философию жизни, отличную от 
конфуцианства и даосизма: ценность поступков 
не определяется только результатами, видимы-
ми в внешнем мире, но также зависит от измене-
ния внутреннего состояния человека. 

После своего прихода в Китай буддизм посте-
пенно адаптировался и стал частью местной 
культурной структуры, его сложная философия 
была интегрирована в китайское мировоззрение, 
став важной основой для понимания китайцами 
добра и зла, восприятия страданий и стремле-
ния к духовному совершенствованию. Данное 
духовное совершенствование не является изо-
лированной ментальной практикой, а эволюцио-
нирует в глубинный механизм социально-
психологической стабильности. 

В более широком социальном контексте, внед-
рение буддийской философии фактически со-
здало внутри китайской культуры особую мета-
физическую систему балансировки.  

В то время как конфуцианство фокусировалось 
на мирских достижениях, а даосизм — на следо-
вании естественному порядку, буддизм предло-
жил широким массам логическое объяснение 
страданий и несправедливости через «закон 

кармы» (因果规律), или причинно-следственную 

связь. Эта философская основа служит не толь-
ко для индивидуального освобождения, но и на 
макроуровне трансформируется в китайское по-

нятие «воздаяния» (报应), которое незримо дей-

ствует как мощная неформальная сила социаль-
ного сдерживания. 

Особого внимания заслуживает тот факт, что 

локализованная философия чань-буддизма (禅

宗) значительно упростила сложную схоластиче-

скую логику, превратив «просветление» (觉悟) в 
искусство повседневной жизни. Её принцип 

«обыденный ум есть путь» (平常心即是道) фор-

мирует систему ценностей, позволяющую китай-
цам перед лицом резких социальных изменений 
или превратности личной судьбы с помощью 

внутреннего «спокойствия духа» (内心平和) пре-

одолевать тревогу.  

Можно сказать, что если конфуцианство сфор-
мировало рамки социальной этики, а даосизм 
направил размышления о взаимосвязи человека 
и природы, то буддизм углубил китайские пред-
ставления о духе и существовании [10, с. 9]. 

В отличие от конфуцианства, даосизма и буд-
дизма, философия легизма предоставляет цен-
ностной системе институциональную и автори-
тарную основу. Легизм часто воспринимается как 
более строгий и реалистичный, чем другие фи-
лософские школы, и часто находится на пери-
ферии философских систем Китая, таких как 
конфуцианство, даосизм и буддизм. Тем не ме-
нее, его роль в формировании китайских ценно-
стей нельзя недооценивать.  

Легизм сосредотачивается на вопросах о том, 
как система может поддерживать порядок, как 
власть может эффективно функционировать и 
как общество может избежать хаоса из-за слож-
ности человеческой природы. Легизм не ставит 
моральное сознание в качестве основного ис-
ходного пункта, а утверждает, что социальная 
стабильность должна поддерживаться через 
нормы, вознаграждения, наказания и организа-
ционные структуры. С учетом долгосрочной 
практики централизованного управления в Ки-
тае, философия легизма стала неотъемлемой 
частью государственного управления.  

В аспекте глубинной логики вклад легизма в си-
стему китайских ценностей заключается в ис-
ключительной приверженности принципам «объ-
ективности» и «публичности». Легистская мысль 
утверждает, что социальный порядок не может 
опираться на неконтролируемую частную мо-
раль; напротив, он должен основываться на ор-
ганическом сочетании «закона» (法), «метода»                                        

(术) и «власти» (势). Данный философский фун-
дамент фактически заложил политическую осно-
ву концепции «Великого единения» (大一统) на 
протяжении двух тысячелетий, утвердив легити-
мационную логику системы централизованной 
власти. 

Несмотря на то, что легизм часто подвергался 
критике со стороны конфуцианства за суровую 
гипотезу о «злой природе человека» (人性本恶), 
именно легистская инструментальная рацио-
нальность послужила «жестким носителем» для 
реализации конфуцианского «идеала гуманного 
правления» (仁政思想).  

Структура «внешнего конфуцианства и внутрен-
него легизма» (儒表法里) разрешила противоре-
чие между моральным идеализмом и политиче-
ским реализмом. Созданная легистами бюрокра-
тическая система и стандартизированное управ-
ление позволили китайской цивилизации реали-
зовать единство мер и весов, письменности и 
даже системы ценностей на обширных террито-
риях. 
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В ходе исторического развития это сознание 
правил тесно переплелось с конфуцианскими 
этическими чувствами, сформировав уникаль-
ную для Китая «этику правопорядка» (法度伦理) – 
систему, в которой теплое моральное стремление 
облечено в строгие институциональные рамки. 

Легизм позволяет китайской ценностной системе 
не только иметь теоретическую нормативность, 
но и быть реализованным на практике через си-
стему институтов и правил [5, с. 8]. 

Заключение. 

Через комплексный анализ учений конфуциан-
ства, даосизма, буддизма и легизма мы видим, 
что устойчивость и стабильность традиционных 
китайских ценностей исходят от взаимодействия 
и взаимодополнения множества философских 
ресурсов. 

Конфуцианство заложило этическую основу цен-
ностной системы, что позволило социальной 
жизни строиться на ответственности, ролях и 
моральном сознании. 

Даосизм предложил целостное восприятие 
структуры мира, что позволило китайской куль-

туре развить уважение к природным ритмам, 
стремление к гармонии и избегание крайностей. 

Буддизм углубил духовное измерение ценност-
ной системы, позволив людям понимать смысл 
жизни через внутреннее пробуждение и само-
усовершенствование. 

 Легизм построил институциональную и автори-
тарную основу, что позволило ценностям не 
только оставаться на этическом и духовном 
уровне, но и быть реализованными и поддержи-
ваемыми через институциональные структуры.  

Эти философские школы в совокупности созда-
ли культурную структуру, которая не только ста-
бильна, но и адаптивна. Эта структура придает 
традиционным китайским ценностям прочность 
через века и продолжает оказывать влияние на 
современное общество и управление организа-
циями. 

Понимание этих философских основ не только 
помогает нам лучше осознать логику формиро-
вания традиционных китайских ценностей, но и 
предоставляет важный взгляд для дальнейшего 
обсуждения социальных моделей поведения и 
теории управления в современном Китае [6, с. 2]. 
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Аннотация. В статье рассматривается развитие концепции «умного города» как ком-

плексной модели цифровой трансформации городской среды, сочетающей технологические, 
социальные и управленческие аспекты. Особое внимание уделяется анализу рисков, возника-
ющих при внедрении интеллектуальных систем, включая киберугрозы, уязвимость инфраструк-
туры, организационные и социальные факторы. Эмпирическую базу исследования составляет 
пилотажный социологический опрос 147 жителей российских регионов, позволивший оценить 
уровень информированности населения, готовность к использованию «умных» сервисов и от-
ношение к ключевым угрозам безопасности. Выявлено, что, несмотря на преимущественно по-
зитивное восприятие цифровизации, респонденты демонстрируют высокую настороженность в 
отношении кибератак, утечки данных и человеческого фактора, а также скептично оценивают 
реальную готовность к внедрению технологий «умного города». Обосновывается необходи-
мость риск ориентированного подхода, основанного на сочетании технических, институцио-
нальных и социально коммуникационных мер управления безопасностью. 
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Введение. 

Развитие информационного общества и элек-
тронных систем государственного управления 
стало предпосылкой для появления нового со-
циального явления – концепции «умных горо-
дов». Этот этап рассматривается как основа в 
формировании инфраструктуры будущего.  

Понятие «smart city» вошло в активное употреб-
ление с середины 1990 х годов, когда технологии 
начали оказывать существенное влияние на го-
родское планирование, учитывая перспективы 
устойчивого развития. Первые эксперименты в 
этом направлении проводились на отдельных 
пилотных площадках, однако, мировой финансо-
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вый кризис 2008 года временно притормозил 
процесс. Позже, с бурным ростом цифровых 
технологий, интерес к созданию «умных горо-
дов» возродился с новой силой.  

Единого определения термина «умный город» в 
научной литературе не существует. В ходу 
встречаются и синонимичные понятия – «цифро-
вой город», «интеллектуальный город». Однако 
все исследователи подчеркивают, что речь идёт 
не просто о внедрении технологий. «Умный го-
род» – это комплексное явление, включающее 
технические, социальные, экологические, поли-
тические и интеллектуальные компоненты. 

В рамках настоящего исследования, под «умным 
городом» будет пониматься подход к развитию 
города, использующего цифровые инструменты 
для повышения уровня жизни, качества услуг и 
эффективности управления при обязательном 
удовлетворении потребностей настоящего и бу-
дущих поколений во всех актуальных аспектах 
жизни.  

Таким образом, акцент делается не только на 
технологическом измерении, но и на долгосроч-
ной устойчивости и ориентации на интересы го-
рожан [1].  

Безопасность городской среды обычно связыва-
ют с состоянием защищённости жизненно важ-
ных интересов личности, общества и государ-
ства от внутренних и внешних угроз, включая 
преступность, чрезвычайные ситуации и техно-
генные инциденты. При этом в современных ис-
следованиях подчёркивается различие между 
«объективной» городской безопасностью и 
субъективным чувством безопасности, которое 
связано с восприятием пространства, социаль-
ными эмоциями и доверием к социальным ин-
ститутам [2]. 

Наиболее распространённое понимание сводит-
ся к тому, что «умный город» – это система, где 
информационные и коммуникационные техноло-
гии интегрированы в управление городской ин-
фраструктурой, от школ и больниц до транспор-
та, энергоснабжения, водных ресурсов и пере-
работки отходов. Основная цель внедрения ин-
новаций – рациональное использование ресур-
сов, улучшение качества жизни, повышение эф-
фективности труда, и охрана окружающей среды 
[3]. 

С технической точки зрения, «smart city» пред-
ставляет собой единую сетевую систему, где 
данные о состоянии городской инфраструктуры и 
работе служб обновляются в реальном времени. 
Это позволяет органам управления иметь це-
лостную картину происходящего и принимать 
своевременные решения.  

Таким образом, технологии становятся не конеч-
ной целью, а инструментом создания комфорта 
и безопасности в городской среде. 

В июне 2017 года специалисты компании PwC 
организовали исследование, в рамках которого 
опросили жителей десяти крупнейших мегаполи-
сов мира. Его целью было выяснить, насколько 
население готово к внедрению инноваций и тех-
нологических перемен. Одновременно эксперты 
оценивали, какие возможности сегодня имеют 
эти города для применения современных реше-
ний в таких сферах, как здравоохранение, обра-
зование, безопасность и градостроительная по-
литика. При анализе учитывались такие аспекты, 
как состояние инфраструктуры, наличие техно-
логической и нормативной базы, а также степень 
социальной готовности жителей использовать 
технологии будущего. 

По итогам исследования в пятерку самых подго-
товленных городов вошли Сингапур (62 %), Лон-
дон (59 %), Шанхай (55 %), Нью-Йорк (53 %) и 
Москва (53 %).  

В итоге была выявлена тенденция, что, несмот-
ря на ускоряющиеся темпы внедрения смарт-
технологий, большинство жителей мегаполисов 
мира пока не ощущают себя полностью готовы-
ми к жизни в так называемых «умных городах» 
[4]. 

Развитие информационных технологий превра-
тило идею «умного города» из научной фантазии 
в реальность, где все элементы городской жизни – 
от транспорта до коммунальных служб – связаны 
в единую цифровую систему. Благодаря этому 
город может эффективнее управлять ресурсами 
и создавать комфорт для жителей.  

Однако, несмотря на быстрый рост технологий и 
попытки сделать города более современными и 
удобными, многие, привыкшие к традиционному 
образу жизни люди, пока не готовы полностью 
принять такие перемены. Это порождает целый 
ряд рисков, связанных с ожиданиями, доступно-
стью технологий и социальным равенством, ко-
торые важно учитывать при дальнейшем разви-
тии концепции «умного города». 

Обсуждение. 

В современном развитии концепции «умного 
города» особое внимание уделяется не только 
внедрению передовых технологий, но и ком-
плексному анализу связанных с этим рисков, 
которые могут существенно повлиять на без-
опасность и качество жизни горожан. 

Понятие «риск» рассматривается по-разному. 
Так, Е.В. Духанина риск определяет широко: от 
акцента на вероятности наступления неблаго-
приятного события до понимания риска как соче-
тания вероятности и величины возможного 
ущерба.  

В контексте управления городским развитием, 
риск, по её мнению, целесообразно рассматри-
вать как возможность наступления нежелатель-
ного события, способного причинить ущерб жиз-
ненно важным интересам населения и функцио-
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нированию городской инфраструктуры, в том 
числе в цифровой среде [5]. 

Обобщая подходы различных авторов, риски 
«умных городов» можно сгруппировать в три 
укрупнённые категории:  

–  к технологическим рискам относятся уязви-
мости устройств Интернета вещей, ошибки про-
граммного обеспечения, сбои телекоммуникаци-
онной инфраструктуры, а также риски, связан-
ные с применением таких технологий, как боль-
шие данные, искусственный интеллект и блок-
чейн; 

–  организационные риски связаны с управле-
нием цифровой инфраструктурой и облачными 
сервисами, недостаточной квалификацией пер-
сонала, отсутствием процедур реагирования на 
инциденты и неэффективным распределением 
ответственности между ведомствами;  

–  риски внешней среды, включающие в себя 
экономические, правовые, политические и соци-
альные факторы, такие как нестабильность фи-
нансирования, отставание законодательства, 
зависимость от иностранных технологий, а также 
изменения в ожиданиях и поведении граждан                        
[6; 7]. 

Сегодня современные системы безопасности в 
умных городах строятся на использовании пере-
довых технологий, которые помогают эффектив-
но следить за городом и быстро реагировать на 
любые проблемы. Одной из ключевых техноло-
гий стал искусственный интеллект (ИИ), который 
анализирует огромные потоки данных в режиме 
реального времени и выявляет любые подозри-
тельные ситуации или аномалии. К примеру, 
системы компьютерного зрения в умных камерах 
позволяют распознавать лица, отслеживать по-
дозрительное поведение и сами же автоматиче-
ски оповещать полицию или службы экстренной 
помощи. Благодаря этому удается существенно 
снизить уровень преступности и повысить ско-
рость реагирования на чрезвычайные ситуации. 

В Москве, например, к 2024 году установлено 
более 225 тысяч камер видеонаблюдения. Из 
них около 30 % оснащены возможностями рас-
познавать лица, что позволяет постоянно кон-
тролировать самые важные городские места и 
быстро принимать меры при необходимости. 
Такие технологии в паре с сетями нового поко-
ления 5G обеспечивают мгновенную передачу 
данных, что дает возможность использовать 
дроны и мобильные устройства для мониторинга 
труднодоступных или опасных для людей зон. 

Сегодня в области кибербезопасности умных 
городов всё чаще применяются принципы много-
уровневой защиты, известные как «нулевое до-
верие» (Zero Trust) и «глубокая защита» 
(Defense in Depth). Концепция «нулевого дове-
рия» предполагает, что ни одному элементу си-
стемы, будь то устройство, пользователь или 
сервис, не доверяется по умолчанию, даже если 

он находится внутри периметра сети. Каждое 
обращение или запрос тщательно проверяется и 
должен строго соответствовать политике досту-
па.  

Ключевой элемент управления рисками − спо-
собность системы быстро изолировать отдель-
ные компоненты в случае выявления угрозы или 
инцидента. Это минимизирует распространение 
атаки и повреждений по городской сети. Важной 
практикой является также обеспечение резерва 
и возможности восстановления функций вруч-
ную, если автоматизированные системы оказы-
ваются временно недоступны. 

Примеры национальных стратегий, таких как в 
Шанхае и Сингапуре, демонстрируют комплекс-
ный подход к безопасности умных городов.  

В России развитие концепции «умного города» 
осуществляется в рамках ведомственного проек-
та по цифровизации городского хозяйства «Ум-
ный город», реализуемого с 2018 года в составе 
национального проекта «Жильё и городская сре-
да» и национальной программы «Цифровая эко-
номика». В утверждённой Концепции проекта 
«Умный город» зафиксировано, что умный город – 
это подход к развитию города, использующего 
цифровые инструменты для повышения уровня 
жизни, качества услуг и эффективности управ-
ления при обязательном учёте потребностей 
настоящего и будущих поколений [8].  

Российская модель умного города, таким обра-
зом, близка к стратегическим подходам Шанхая 
и Сингапура, но реализуется с опорой на нацио-
нальное регулирование, систему индикаторов и 
приоритеты, связанные с повышением конкурен-
тоспособности городов и формированием без-
опасной и комфортной среды. 

Результаты. 

С целью анализа управления вопросами без-
опасности и рисков «умного города», в ноябре 
2025 года было проведено пилотажное социоло-
гическое исследование.  

Выборочную совокупность составили жители 9 
регионов Российской Федерации в численности 
147 человек из 11 российских городов с разной 
численностью: малые города, средние, крупные 
и мегаполис. 

Гипотезой исследования стало предположение, 
что эффективность управления возможна в слу-
чае роста цифровой грамотности и открытости 
городской цифровой среды, способствующих 
укреплению доверия граждан к системе управ-
ления и повышения их удовлетворённости каче-
ством городской инфраструктуры. 

Для успешного развития проектов «умного горо-
да» важно сочетать технологические решения с 
образовательными инициативами, надёжной 
системой киберзащиты и налаженной обратной 
связью между жителями и городскими службами. 
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Только при разумном балансе между техниче-
скими инновациями и социальными потребно-
стями можно создать по-настоящему безопас-
ное, удобное и доступное цифровое простран-
ство для жизни. 

По результатам знакомства респондентов с тех-
нологиями умного города можно сделать вывод 
о том, что большинство участников опроса уже 
имеют представление о ключевых «умных» сер-
висах.  

Наиболее часто респонденты отмечали системы 
видеонаблюдения и безопасности (77,6 %), он-
лайн сервисы ЖКХ (67,3 %) и умное уличное 
освещение (57,1 %), что свидетельствует о вы-
сокой заметности именно тех решений, которые 
напрямую связаны с повседневной городской 
инфраструктурой и безопасностью.  

Менее распространёнными оказались приложе-
ния для обратной связи с органами власти (40,8 %) 
и интеллектуальное управление транспортом 
(42,9 %), а о пилотных или менее известных тех-
нологиях упомянул лишь единичный респондент 
(2 %), что указывает на необходимость даль-
нейшего информационного сопровождения и 
разъяснительной работы при реализации проек-
тов умного города.  

Большинство респондентов в целом положи-
тельно относятся к идее «умного города» и свя-
зывают её с возможностью улучшения качества 
жизни (46,9 %); ещё 49 % «скорее согласны», то 
есть относятся к этой идее позитивно, но с опре-
делённой долей осторожности; лишь небольшая 
доля опрошенных сомневается (2 %) или не со-
гласна с этим утверждением (2 %), что говорит о 
достаточно высоком уровне доверия к цифро-
вым городским решениям в целом.  

При этом, когда респондентам предложили вы-
брать, какие именно технологии они считают 
приоритетными для повышения эффективности 
города, чаще всего они называли автоматизиро-
ванный сбор мусора (67,3 %) и «умные» оста-
новки и парковки (65,3 %), что отражает запрос 
на удобство повседневной городской среды. 
Чуть реже, но всё равно довольно часто, отме-
чались энергосберегающие системы (51 %), что 
показывает интерес людей к рациональному 
использованию ресурсов и экономии, в том чис-
ле финансовой. Менее популярными оказались 
электронные госуслуги (10,2 %) и системы ви-
деонаблюдения (2 %).  

Наиболее востребованным инструментом защи-
ты в умном городе, респонденты выбрали шиф-
рование и анонимизацию данных (67,3 %), что 
отражает высокий уровень тревоги по сохранно-
сти персональной информации. 53,1 % респон-
дентов считают важным повышение цифровой 
грамотности граждан, тем самым признавая, что 
безопасность зависит не только от технологий, 
но и от поведения самих пользователей. Огра-
ничение доступа к критическим системам (40,8 %) 
и регулярный аудит IT инфраструктуры (38,8 %) 

также воспринимаются как значимые, но уже 
более «профессиональные» меры, требующие 
участия специалистов. 

При оценке конкретных технологий, которые по-
могают повысить безопасность жителей в умном 
городе, респонденты, в первую очередь, обра-
щают внимание на быстроту реагирования и 
управление движением. 

На первом месте оказались системы быстрого 
реагирования – их указали 61,2 % человек, что 
показывает ожидание оперативной помощи в 
чрезвычайных ситуациях.  

Почти столь же важными респонденты считают 
«умные» светофоры, регулируемые трафиком 
(59,2 %), то есть безопасность на дорогах и сни-
жение аварийности.  

Технологии распознавания лиц и номерных зна-
ков набрали 44,9 %, а автоматическое освеще-
ние улиц – 38,8 %, что говорит о готовности лю-
дей поддерживать использование наблюдатель-
ных и осветительных систем ради повышения 
порядка и личной безопасности, хотя к тоталь-
ному контролю относятся осторожнее. 

Вопрос: «Какие риски, по Вашему мнению, 
наиболее серьезны для умных городов?», пока-
зал, что участники опроса довольно трезво оце-
нивают возможные угрозы.  

Наибольшие опасения вызывают кибератаки и 
сбои в работе систем, то есть 87,8 % опрошен-
ных. Чуть реже, но также очень часто, упомина-
лась утечка данных – 79,6 %, что подчёркивает 
высокую чувствительность людей к вопросам 
конфиденциальности и защите персональной 
информации, это может быть связано с частым 
мошенничеством в современном мире. 46,9 % 
указывает на уязвимость устройств Интернета 
вещей и энергетической инфраструктуры, а 
треть (34,7 %) видит серьёзные экологические 
риски, связанные с ростом энергопотребления и 
нагрузкой на окружающую среду. Зависимость от 
иностранных технологий отметили 20,4 % ре-
спондентов, а угрозу потери городской аутентич-
ности и культурной самобытности – лишь 8,2 %. 

Интересно, что на фоне довольно высокой тре-
вожности по поводу рисков участники довольно 
сдержанно оценивают готовность своих городов 
к внедрению технологий умного города. Почти 
половина опрошенных (46,9 %) считает уровень 
готовности низким, ещё 28,6 % оценивают его 
как средний, то есть видят какие-то отдельные 
подвижки, но не воспринимают ситуацию как 
системную. Лишь 16,3 % респондентов дали 
оценку «высокий» и совсем небольшая часть 
отметила «очень высокий» (6,1 %) или «очень 
низкий» уровни (2 %), что говорит об отсутствии 
крайних оценок и, скорее, осторожном скепсисе.  

Большинство респондентов показали, что для 
них важно не только само внедрение технологий 
умного города, но и то, как с ними выстраивается 
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коммуникация. Более половины респондентов 
(53,1 %) считают прозрачность и информирова-
ние жителей о целях и последствиях проектов 
«очень важными», ещё 40,8 % оценивают их как 
просто «важные» и 6,1 % «средне важные». То 
есть, более 90 % опрошенных ожидают от горо-
да понятных объяснений целей и последствий 
проектов, тогда как единоличное принятие ре-
шений без учета мнения граждан воспринимает-
ся как недостаточное. 

Респонденты выявили, какие факторы способны 
снизить гражданскую активность в условиях ум-
ного города. На первом месте оказалось недо-
верие к технологиям; этот вариант 71,4 % опро-
шенных, что говорит о сильной настороженности 
по отношению к цифровым системам и их воз-
можным сбоям или злоупотреблениям. Почти 
половина респондентов (42,9 %) указала на та-
кой фактор, как недостаток прозрачности, а                          
40,8 % – на чрезмерный контроль со стороны 
властей, что отражает страх перед тотальным 
наблюдением и ощущением потери частной 
жизни. Реже респондентами назывались: отсут-
ствие понимания механизмов работы сервисов 
(34,7 %) и цифровое неравенство (20,4 %), кото-
рые также воспринимаются как значимые барье-
ры участия горожан в цифровой среде. 

Готовность респондентов впускать цифровые 
технологии в повседневную жизнь выглядит бо-
лее осторожной, чем их интерес к самой идее 
умного города. Полностью готовыми себя счита-
ют 20,4 % опрошенных, ещё 49 % отвечают, что 
«в основном готовы», то есть в целом позитивно 
относятся к умным домам, цифровому транспор-
ту и новым форматам работы, но всё же сохра-
няют некоторую осторожность. При этом 22,4 % 
занимают нейтральную позицию, а 8,2 % скорее 
не готовы к таким изменениям, что отражает 
наличие заметной группы людей, которым нужны 
дополнительные гарантии безопасности. 

Респонденты обращают внимание не только на 
технические, но и на «человеческие» и институ-
циональные риски умного города. Наиболее 
недооценённым они считают человеческий фак-
тор – ошибки, недоверие и возможные злоупо-
требления отметили 65,3 % опрошенных. 49 % 
респондентов указала на отставание законода-
тельства и 46,9 % зависимость от технических 
систем, что отражает опасения по поводу того, 
что нормативная база и инфраструктура не 
успевают за темпами цифровизации. Психологи-
ческое восприятие рисков «пока не произошло – 
не страшно» назвали 44,9 %, а технократический 
подход без учёта потребностей граждан – 42,9 %, 
что говорит о страхе быть исключёнными из 
процесса принятия решений.  

На вопрос: «Кто должен нести основную ответ-
ственность за цифровую безопасность города?», 
большинство участников возложили её на госу-
дарственные органы, этот вариант выбрали 61,2 % 
респондентов. При этом почти треть опрошен-
ных (30,6 %) выступила за модель совместной 

ответственности, предполагающей участие госу-
дарства, бизнеса и самих граждан, а частные                                       
IT компании как единственных «главных» ответ-
ственных назвали лишь 8,2 %. Такая структура 
ответов показывает, что респонденты ожидают 
от государства ведущей роли в обеспечении 
безопасности, но одновременно осознают необ-
ходимость распределения обязанностей между 
разными акторами и не снимают ответственно-
сти с общества и бизнеса. 

Заключение. 

По управлению вопросами безопасности и рис-
ков «умного города», можно отметить, что пере-
ход к цифровой модели городской среды вос-
принимается населением преимущественно по-
зитивно, но сопровождается высоким уровнем 
настороженности. 

Горожане видят в «умном городе», прежде всего, 
возможность повышения качества жизни, улуч-
шения ЖКХ, транспорта и безопасности, однако, 
одновременно они указывают на угрозы кибе-
ратак, утечек данных, технических сбоев, зави-
симости от сложной инфраструктуры и возмож-
ного злоупотребления технологиями со стороны 
как злоумышленников, так и властей. Это под-
тверждает, что безопасность в умном городе 
должна рассматриваться не только как техниче-
ский, но и как социальный, институциональный и 
культурный вопрос, требующий комплексного 
управления рисками. 

Респонденты достаточно хорошо знакомы с ба-
зовыми сервисами умного города и в целом свя-
зывают цифровизацию с повышением комфорта 
и эффективности городской инфраструктуры. 
Вместе с тем выявлено противоречие между 
высокой оценкой потенциала «умных» техноло-
гий и сдержанной оценкой реальной готовности 
городов к их внедрению, а также заметная тре-
вога по поводу киберугроз, человеческого фак-
тора и отставания нормативно правовой базы.  

Эти результаты позволяют утверждать, что 
успешное управление рисками умного города 
возможно только при одновременном развитии 
трёх направлений: технологической защищённо-
сти (многоуровневая кибербезопасность, защита 
IoT устройств, резервирование систем), институ-
ционального обеспечения (ясное распределение 
ответственности, актуальное законодательство, 
прозрачность решений) и социальной составля-
ющей (повышение цифровой грамотности, от-
крытая коммуникация с жителями, учёт их ожи-
даний и опасений). В этом случае, «умный го-
род» становится не просто набором технологий, 
а устойчивой и безопасной экосистемой, в кото-
рой цифровые решения служат интересам чело-
века, а риск ориентированное управление обес-
печивает доверие населения к системе город-
ского управления. 

Для эффективного управления рисками реко-
мендуется дифференцированный подход по ти-
пам городов. В малых и средних приоритет − 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 1 (январь) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Куракова Т.В., Косивченко Е.В. 
 

42 

базовая цифровизация с фокусом на цифровую 
грамотность и локальные IoT-системы с ручным 
резервированием. В крупных – многоуровневая 
киберзащита (Zero Trust) и аудит инфраструкту-

ры ежегодно. В мегаполисах внедрить пилотные 
зоны с ИИ-мониторингом и обратной связью че-
рез apps приложения.  
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Аннотация. В статье исследуется готовность граждан к реализации гражданских инициа-

тив через социально-сетевое взаимодействие с органами власти в условиях растущей цифро-
визации общества. Основное внимание уделено психологическим, социальным и практическим 
аспектам, влияющим на активное участие населения в цифровых платформах и социальных 
сетях. В результате анализа было установлено, что готовность граждан в подавляющем боль-
шинстве носит декларативный характер: несмотря на интерес и положительное отношение к 
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мотивации.  

Ключевые слова: гражданское участие, гражданская активность, социальные медиа, со-
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Введение.  

В современном мире наблюдается стремитель-
ная цифровизация общества, которая затраги-
вает все сферы жизни, включая государственное 
управление и социальную активность граждан.  

Развитие информационно-коммуникационных 
технологий (ИКТ), социальных сетей и платформ 
цифрового взаимодействия создаёт новые воз-
можности для участия граждан в реализации 

гражданских инициатив, а также для эффектив-
ного взаимодействия с органами власти.  

А.А. Мерзляков, К.Э. Гусейнова, А.С. Смирнова 
справедливо отмечают, что «сетевое взаимо-
действие должно быть основано на вовлечении 
и равноправном участии широкого круга заинте-
ресованных участников (стейкхолдеров), а ре-
зультатом такого взаимодействия – координация 
сетевой коммуникации, направленная на созда-
ние эффекта сотрудничества, а не соперниче-
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ства или радикальной оппозиционной конфрон-
тации. Только в таких условиях возможно полу-
чение реального социального эффекта при вы-
работке управленческих решений» [4, с. 89]. 

Цифровизация способствует более открытому и 
прозрачному диалогу между государством и 
населением, снижает барьеры в коммуникации, 
позволяет быстро обмениваться информацией и 
оперативно реагировать на общественные за-
просы.  

Кроме того, социально-сетевое взаимодействие 
даёт возможность гражданам объединяться по 
интересам, формировать инициативные группы 
и совместно продвигать проекты, направленные 
на улучшение социальной среды и развитие 
территорий. Однако наряду с техническими воз-
можностями остаются вопросы готовности само-
го населения к активному вовлечению в такие 
процессы, уровень доверия к органам власти, а 
также социальные и культурные факторы, влия-
ющие на мотивацию и практики участия. 

Для эффективного внедрения цифровых ин-
струментов и повышения участия граждан важно 
понять, каковы основные барьеры и стимулы, 
какие формы взаимодействия наиболее востре-
бованы и результативны. 

Целью данного исследования является оценка 
готовности граждан к реализации гражданских 
инициатив при помощи социально-сетевого вза-
имодействия с органами власти. 

Под готовностью граждан в данном случае по-
нимается совокупность психологических, соци-
альных и практических характеристик, которые 
определяют способность и мотивацию населе-
ния к активному участию в реализации граждан-
ских инициатив через цифровые платформы и 
социальные сети. 

Материалы и методы исследования.  

В данной работе для анализа реализации граж-
данских инициатив в социально-сетевом про-
странстве региона была применена комплексная 
методологическая основа, объединяющая ак-
торно-сетевую теорию Бруно Латура [3] и теорию 
новых медиа Д.К. Брекенридж [1]. 

 Акторно-сетевая теория позволила взглянуть на 
социальные взаимодействия как на результат 
сложных отношений не только между людьми, но 
и между людьми и техническими элементами 
сети – такими, как цифровые платформы, алго-
ритмы и технические средства.  

Теория новых медиа была использована для 
изучения специфики цифровизации и интерак-
тивности, присущих современным социальным 
сетям и онлайн-платформам. 

Эмпирическую основу исследования составили 
результаты социологического опроса «Практика 
реализации гражданских инициатив в социально-

сетевом пространстве» проведенного автором в 
сентябре 2025 года.  

В исследовании приняли участие 600 респон-
дентов, выбранных по квотному принципу с учё-
том ключевых демографических критериев – 
региона проживания, пола и возраста. Такой от-
бор обеспечил репрезентативность выборки, 
соответствующую структуре населения региона 
согласно официальным данным Белгородстата 
на 01 июня 2025 года. Благодаря этому подходу 
полученные данные отражают объективные ха-
рактеристики и мнения основных социальных 
групп региона, что обеспечивает надёжность и 
валидность анализа. 

Обсуждение. Результаты. 

Социальные сети сегодня проникли во все сфе-
ры жизни и стали неотъемлемым элементом как 
повседневной коммуникации на разных уровнях – в 
семейных, соседских, трудовых отношениях, так 
и во взаимодействии с органами власти. Они 
выступают платформой для обмена информаци-
ей, формирования общественного мнения и ор-
ганизации коллективных действий.  

Как обосновано, отмечают В.В. Зотов, Е.И. Боев, 
Л.А. Василенко: «Глобальная информационная 
сеть создала условия для появления наиболее 
гибких, интерактивных и удобных взаимодей-
ствий, возникающих на базе взаимного социаль-
ного интереса и обусловленных наличием граж-
данской активности. Онлайн-пространство ста-
новится площадкой, где вопреки сопротивлению 
бюрократического госаппарата сфера взаимо-
действия государства и гражданского общества 
демократизируется, наполняется элементами 
партиципаторной, прямой демократии»                                        
[2, с. 204]. 

В настоящее время в научном обороте все чаще 
появляются термины «цифровая демократия», 
«цифровое участие», «цифровая активность».  

Интересным нам представляется термин «циф-
ровая партисипация» широко раскрытый в рабо-
тах В.Р. Хафизовой и А.С. Абрамовой. Авторы 
отмечают, что: «Процесс медиатизации полити-
ческого процесса и гражданского активизма со-
здает новое цифровое пространство обществен-
но-политической системы, в котором мобилиза-
ция перестает быть субъект-объектным отноше-
нием власти и граждан и приобретает черты, 
характерные для партисипаторной модели граж-
данского участия.  

Современные партисипативные подходы исхо-
дят из представления о том, что каждый соци-
альный субъект выбирает свою форму и меру 
участия, соответствующую его личным интере-
сам и проблемам общества (внутренней и внеш-
ней реальности). Отдельный человек принимает 
решение об участии как свободный и само-
управляющийся субъект, одновременно вклю-
ченный в различные сообщества. В этой пар-
тисипаторной модели проблема возможности 
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мобилизационного влияния на гражданина при-
обретает особую значимость» [6, с. 95]. 

Оценка готовности граждан к взаимодействию с 
органами власти через социально-сетевое про-
странство играет ключевую роль в понимании 
процессов реализации гражданских инициатив. 
Такая оценка позволяет выявить уровень актив-
ности, мотивации и доверия населения к госу-
дарственным институтам в цифровой среде. 
Кроме того, она помогает определить эффектив-
ность коммуникационных стратегий и механиз-
мов обратной связи, что способствует развитию 
участия граждан в общественно значимых реше-
ниях и повышению качества публичного управ-
ления. 

Переходя к анализу результатов опроса, отме-
тим, что более 60 % респондентов выразили 
готовность проявлять и реализовывать инициа-
тивы через социальные сети. Вместе с тем, за-
явленная готовность не всегда совпадает с ре-
альным участием – многие факторы, такие как 
недостаток ресурсов, ограниченность информа-
ции, низкий уровень доверия к властям или нега-
тивный опыт взаимодействия, могут снижать 
мотивацию к активным действиям.  

Важно понимать, что готовность зачастую носит 
потенциальный характер и требует создания 
благоприятных условий и стимулов для превра-
щения настроя в конкретные действия.  

Подтверждение этому содержится в ответах на 
вопрос: «Приходилось ли Вам участвовать в 
инициации, продвижении или реализации ини-
циатив для развития своего поселения?». Ана-
лиз показывает значительный разрыв между 
заявленной готовностью и фактическим вовле-
чением – лишь 28 % участников опроса сообщи-
ли о собственном опыте формулирования пред-
ложений или инициатив в социальных сетях, 
тогда как 72 % либо не участвовали, либо не 
помнят подобных случаев. 

Основные темы предложений граждан распре-
делились следующим образом: безопасность 
занимает 30 %, отражая потребность в улучше-
нии систем оповещения, освещении улиц, орга-
низации охраны, видеонаблюдении и мерах по 
обеспечению порядка. На втором месте – ком-
форт и благоустройство с 28 % идей, включаю-
щих ремонт дворов, озеленение и создание 
удобств для детей и пожилых. Далее следует 
социальная поддержка (20 %) – помощь уязви-
мым группам, включая семьи, ветеранов и по-
страдавших. Экологические инициативы состав-
ляют 12 %, касающиеся утилизации отходов и 
природоохранных мер, а культура и образование – 
10 %, связанные с организацией просветитель-
ских мероприятий и поддержкой местных проек-
тов. 

Мотивы, стимулирующие активность в социаль-
ных сетях, можно разбить на несколько катего-
рий.  

Гражданские мотивы основаны на ответственно-
сти за регион и стремлении влиять на решения 
власти.  

Социальные – на заботе о безопасности и улуч-
шении условий жизни в сообществе, а также 
поддержке единства среди соседей.  

Практические мотивы связаны с решением кон-
кретных проблем инфраструктуры и услуг.  

Психологические мотивации включают желание 
быть услышанным, почувствовать свою значи-
мость и отказаться от пассивной позиции.  

Все эти факторы взаимосвязаны и вместе фор-
мируют комплексную систему стимулов для 
гражданской активности в цифровом простран-
стве. 

На сегодняшний день реальная активность поль-
зователей в социальных сетях, выражающаяся в 
выдвижении инициатив и предложений, остаётся 
сравнительно невысокой. По результатам опро-
са около 72 % респондентов не участвовали в 
подобных процессах, выступая в основном пас-
сивными наблюдателями или, максимум, голо-
сующими за чужие предложения. Среди основ-
ных причин такого поведения выделяются недо-
статок времени и занятость текущими делами, 
которые озвучили 35 % опрошенных. Почти 
треть – 28 % – не уверены, что их идеи будут 
услышаны и приняты во внимание. Ещё 18 % 
сомневаются в своей компетентности и не пони-
мают, как правильно формулировать и выдви-
гать инициативы, а 12 % боятся критики или 
негативного отношения со стороны других поль-
зователей. Около 7 % респондентов отмечают, 
что не обладают достаточной информацией о 
механизмах и возможностях участия в онлайн-
проектах. 

Следует также подчеркнуть, что большинство 
респондентов, а именно 62 %, считают, что ин-
тернет-участие оказывает минимальное влияние 
на реальные изменения и воспринимается об-
ществом и властью в основном формально. Та-
кой скептицизм снижает мотивацию вкладывать 
усилия и время в развитие собственных инициа-
тив через социальные сети, что напрямую свя-
зано с низким уровнем вовлечённости населения 
в цифровой гражданский диалог. 

Аналогичные выводы приводят и другие иссле-
дователи. Например, Е.О Смолина и Ю.В. Уха-
нова, опираясь на результаты социологического 
опроса населения Вологодской области (выбор-
ка квотная, районированная; объем выборки 
1500 чел.; ошибка выборки не более 3 %, 2021 
год) обоснованно отмечают, что: «Большая 
часть населения имеет негативное мнение об 
эффективности онлайн-участия. У жителей об-
ласти сложились убеждения, что с помощью Ин-
тернет-технологий только собирается информа-
ция об имеющихся проблемах, в случае Интер-
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нет-участия деятельность носит имитационный 
характер, а онлайн-формы не способны решать 
общественно значимые проблемы.  

Такая позиция создает риски для развития граж-
данского участия в регионе, так как Интернет-
формат деятельности получает всё большее 
распространение в жизни современного обще-
ства» [5, с. 76]. 

Обращаясь к вопросу готовности граждан к реа-
лизации инициатив в контексте взаимодействия 
с властью, можно отметить, что более половины 
опрошенных (51,1 %) уверены в прямой связи, 
существующей между уровнем открытости госу-
дарственных органов и социальной активностью 
населения в социальных сетях. Они считают, что 
прозрачность власти способствует тому, что 
граждане активнее высказываются, проявляют 
инициативу и участвуют в общественно-
политических процессах через цифровые пло-
щадки. При этом 44,6 % респондентов занимают 
более взвешенную позицию, предполагая, что 
такая зависимость возможна, но для её под-
тверждения нужны дополнительные условия. 
Лишь незначительная часть – 4,3 % – не видят 
такой связи, что может свидетельствовать либо 
о недоверии к влиянию открытости власти на 
поведение граждан, либо о том, что социальная 
активность воспринимается ими как автономная 
от государственной политики.  

В общем, результаты подчёркивают важность 
прозрачности и эффективных коммуникаций со 
стороны властей для стимулирования граждан-
ской активности в цифровой среде, что напря-
мую связано с готовностью населения к более 
активному и конструктивному взаимодействию с 
государством. 

Большинство граждан отмечают присутствие 
органов власти в соцсетях и оценивают их ак-
тивность как полезную для информирования и 
обратной связи – около 45 % считают её доста-
точной и положительной. Это способствует росту 
доверия и расширяет возможности взаимодей-
ствия. 

Однако примерно 30 % воспринимают такую от-
крытость как формальную и поверхностную: кон-
тент часто декларативный, ответы на вопросы 
пользователей не оперативны, что снижает эф-
фективность коммуникации и не создаёт ощуще-
ние настоящего диалога. Глубокого вовлечения 
общественности в принятие решений они не 
наблюдают. 

Около 15 % респондентов скептически относятся 
к активности властей в соцсетях, видя в ней 
больше пиар, чем реальную прозрачность и под-
отчётность, поскольку ключевые процессы оста-
ются закрытыми. 

Оставшиеся 10 % либо затрудняются с оценкой, 
либо не используют соцсети для получения ин-

формации, что отражает цифровое неравенство 
и различные привычки. 

При обращении к региональным органам власти 
через соцсети около 40 % имели опыт коммуни-
кации, и многие оценили его положительно – 
своевременные ответы и удобство общения по-
вышают чувство участия. В то же время, 35 % 
столкнулись с формальными или задержанными 
ответами, ощущая имитацию диалога. Ещё 15 % 
только следят за страницами без личного уча-
стия, оценивая открытость низко, а 10 % предпо-
читают традиционные каналы из-за вопросов 
цифровой грамотности. 

Респонденты из Белгородской области проде-
монстрировали противоречивое отношение к 
достоверности информации от официальных 
соцсетей. Около 50 % доверяют официальным 
каналам, отмечая прозрачность и оперативность 
публикаций, важность для информирования. 
Вместе с тем, около 40 % сомневаются в полной 
правдивости данных, указывая на распростране-
ние недостоверной информации, особенно в 
период СВО, когда появлялись подделки распо-
ряжений и фейковые видео с участием предста-
вителей власти. Оставшиеся 10 % испытывают 
сложности с критическим восприятием или пол-
ностью отвергают соцсети из-за низкой цифро-
вой грамотности и недоверия к интернету. Таким 
образом, уровень доверия в регионе формиру-
ется под влиянием реальной прозрачности и 
одновременных информационных вызовов в 
условиях СВО. 

Заключение. 

Сегодня готовность граждан к реализации граж-
данских инициатив через взаимодействие с вла-
стью остаётся преимущественно декларативным 
и носит эпизодический, терминальный характер. 
Несмотря на то, что большинство граждан вы-
ражают формальную готовность участвовать; в 
действительности, активное вовлечение прояв-
ляет лишь около четверти населения. Это сви-
детельствует о наличии значительных препят-
ствий, таких как недостаток ресурсов и инфор-
мации, низкий уровень доверия к государствен-
ным структурам, а также негативный опыт взаи-
модействия с ними.  

Мотивы, объединяющие внутренние и внешние 
стимулы, не находят реального отклика без со-
здания благоприятных условий и эффективных 
каналов коммуникации. При этом большинство 
инициатив сосредоточено в сферах безопасно-
сти, благоустройства и социальной поддержки, 
что отражает актуальные потребности общества.  

Для перехода от декларативной готовности к 
устойчивому реальному участию необходима 
системная работа по обеспечению прозрачных 
механизмов обратной связи, повышению дове-
рия к власти и предоставлению ресурсной под-
держки, что станет фундаментом для развития 
гражданской активности в цифровом простран-
стве. 
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Аннотация. Цель исследования – проанализировать, как в пространстве «православной 

кофейни» на микроуровне сочетаются сакральные и повседневные практики. В рамках микро-
социологического подхода изучаются организация пространства, сенсорная атмосфера и нор-
мы поведения посетителей в данном гибридном пространстве, где коммерческие цели пересе-
каются с миссионерскими. Методология включает включенное наблюдение и анализ докумен-
тов (меню, онлайн-группы кофейни). Результаты теоретического анализа показывают, что пра-
вославная кофейня создает «третье место» для общины, где мирское общение органично со-
существует с религиозной символикой. Посетители адаптируют свое поведение, привычные 
действия (например, пить кофе) нередко, сопровождаются микроритуалами (осенение себя 
крестным знамением перед едой и др.), формируя особую общинную атмосферу. В простран-
стве кофейни размываются границы между сакральным и профанным, потребление (кофе, вы-
печка) осмысляется как элемент религиозного опыта. Таким образом, подтверждается гипотеза 
о том, что православная кофейня выполняет функцию «шлюза» в религиозную среду, снижая 
барьеры для участия в церковной жизни. 

Ключевые слова: православие, повседневные практики, третье место, кофейня, религи-
озная идентичность, община, сакральное пространство, миссионерство. 
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Abstract. The aim of this study is to analyze how sacred and everyday practices are combined 

at the micro-level within the space of an «Orthodox coffee shop». Using a micro-sociological ap-
proach, the study examines the organization of space, the sensory atmosphere, and the norms of be-
havior of visitors in this hybrid space where commercial goals intersect with missionary ones. The 
methodology includes participant observation and document analysis (menus, online groups of the 
coffee shop). The results of the theoretical analysis show that the Orthodox coffee shop creates a 
«third place» for the community, where secular interaction organically coexists with religious symbol-
ism. Visitors adapt their behavior; familiar actions (e.g., drinking coffee) are often accompanied by mi-
cro-rituals (making the sign of the cross before eating, etc.), forming a special community atmosphere. 
In the space of the coffee shop, the boundaries between the sacred and the profane are blurred, and 
consumption (coffee, pastries) is understood as an element of religious experience. Thus, the hypoth-
esis is confirmed that the Orthodox coffee shop functions as a «gateway» to the religious environment, 
lowering barriers to participation in church life. 
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Введение.  

В последние годы в городской православной 
среде России появился новый тренд – открытие 
кофейни при храмах и монастырях. Подобные 
кофейни при приходах быстро стали точками 
притяжения, привлекая даже неверующую часть 
городских жителей [7]. Являясь одновременно и 
кафе, и своеобразным церковным простран-
ством, такие «православные кофейни» пред-
ставляют собой гибридные локусы, где присут-
ствуют:  

–  коммерческая логика (продажа кофе, выпеч-
ки) сочетается с логикой миссии и общинного 
служения;  

–  светская культура публичного кафе сталки-
вается с нормами религиозной жизни;  

–  формируется новая, «комфортная» точка 
входа в религиозную среду для тех, кто не ре-
шается сразу войти в храм.  

Иными словами, это не просто места досуга, а 
социально-религиозные вариации микрокосма, 
требующие специального социологического ана-
лиза. 

С научной точки зрения, данное явление пред-
ставляет интерес в рамках микросоциологии 
религии и социологии повседневности. Оно под-
нимает ряд вопросов: 

Как конструируется пространство православной 
кофейни и создается ее особая атмосфера?  

Какие тактильные и сенсорные аспекты (запахи, 
звуки, визуальные коды) формируют ощущение 
«сакрального» в привычной обстановке кафе?  

Каковы границы допустимого поведения в таком 
месте, например, можно ли здесь громко сме-
яться, вести светские беседы, работать за ноут-
буком – и каким образом персонал и завсегдатаи 
транслируют или корректируют нормы поведе-
ния новичков?  

Кроме того, интересны микровзаимодействия и 
ритуалы, например, как посетители совершают 
обычные действия (пьют кофе, беседуют, чита-
ют) в пространстве, насыщенном религиозными 
символами? 

Меняется ли при этом их телесность – например, 
осеняют ли они себя крестным знамением перед 
едой, как перед трапезой? 

Возникают ли спонтанные молитвы или благо-
словения в повседневном контексте?  

Немаловажным аспектом является и аудитория: 

Кто приходит в такие кофейни и с какими моти-
вами? 

Можно ли выделить типичные группы посетите-
лей – например, постоянные прихожане, моло-

дежь, «ищущие» (интересующиеся религией) 
или случайные прохожие?  

Наконец, интересна экономика и идея проекта: 

Каким образом эти кофейни балансируют между 
принципом гостеприимства/миссионерства и 
необходимостью финансового выживания?  

Не происходит ли в них коммерциализации са-
крального – или, напротив, освящения повсе-
дневного потребления? 

Для анализа данного феномена мы опираемся 
на несколько теоретических рамок.  

Во-первых, социология повседневных взаимо-
действий Эрвинга Гофмана позволяет рассмат-
ривать кофейню как своеобразную «сцену», на 
которой разыгрываются социальные роли и под-
держивается определенный «антураж» [5]. Посе-
тители и персонал, как будет показано, фактиче-
ски выступают в ролях – «гостей», «радушных 
хозяев», «миссионеров» или «новичков», – сле-
дуя неявному сценарию, сочетающему вежли-
вость кафе и благоговение храмового простран-
ства.  

Во-вторых, концепция «третьего места» 
Р. Олденбурга полезна для понимания социаль-
ной функции православной кофейни. Третье ме-
сто – это нейтральное публичное пространство 
вне дома и работы, где люди регулярно общают-
ся и чувствуют себя частью сообщества [3]. Пра-
вославная кофейня, как будет показано, во мно-
гом выполняет такую роль для прихожан и широ-
кой публики, становясь посредником между цер-
ковью и городским социумом [6]. 

В-третьих, теория практик (Т. Шацки и др.) дает 
инструменты для анализа того, как материаль-
ные объекты, телесные действия и культурные 
смыслы интегрируются в новые практики «пра-
вославной повседневности» [4]. Здесь проявля-
ется сплетение чашки кофе, крестного знамения, 
иконы на стене и мирской беседы – все они вме-
сте образуют новую социальную практику, 
насыщенную религиозным смыслом.  

Исходя из обозначенных рамок, в статье сфор-
мулирована следующая гипотеза: православная 
кофейня функционирует как «шлюз» и буферная 
зона, снижающая транзакционные издержки вхо-
да в религиозную среду. Она не столько напря-
мую обращает новичков в веру, сколько легити-
мизирует православную идентичность в форма-
те современной городской культуры – делая ее 
более стильной, интеллектуальной и комфорт-
ной для восприятия молодым поколением.  

Методология исследования.  

Исследование носит качественный характер и 
опирается на методы включенного наблюдения и 
контент-анализа. На первом этапе было прове-
дено полевое этнографическое наблюдение в 
трех московских православных кофейнях (Ост-
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ров Пасхи, Zvon, Несвятые святые, АНТИПА). 
Наблюдение осуществлялось в разные дни не-
дели и время суток, чтобы зафиксировать мак-
симально широкий диапазон ситуаций и типов 
посетителей. В ходе наблюдения систематиче-
ски фиксировались: планировка и обустройство 
пространства (расположение столиков, наличие 
икон, книжных полок, свечей, музыкального фона 
и пр.), сенсорная среда, визуальные элементы, а 
также характер взаимодействий между людьми. 
Особое внимание уделялось невербальным 
средствам регулирования поведения: например, 
как персонал или постоянные посетители реаги-
руют на слишком громкую речь или несоответ-
ствующее обстановке поведение новичков.  

Дополнительно применялся анализ документов 
и цифрового следа кофейни. В частности, изуча-
лось меню на предмет особых наименований 
(например, наличие позиций с религиозной кон-
нотацией – «игуменский кофе» и пр. [7]), ценовой 
политики (соотношение с рыночными ценами).  

Анализировались информационные материалы, 
такие как афиши мероприятий (лекции, кинопо-
казы, встречи), страницы кофейни в социальных 
сетях и на сайте прихода. Это позволило понять, 
как сама кофейня конструирует свой образ в 
публичном пространстве; делает ли акцент на 
религиозности или на общекультурном формате, 
какие смыслы транслирует через фото, посты, 
рекламные тексты.  

Следует отметить, что на этапе подготовки ста-
тьи эмпирические данные носят предваритель-
ный характер (преимущественно результаты 
наблюдений и анализ открытых источников).  

Исследование носит разведывательный харак-
тер. Тем не менее, даже эти данные в сочетании 
с привлеченными теориями позволяют выстро-
ить целостную картину феномена православной 
кофейни, изложенную в разделе результатов. 

Результаты.  

Анализ показал, что пространство православной 
кофейни сознательно оформляется таким обра-
зом, чтобы быть одновременно узнаваемым как 
современное кафе и в то же время нести отпе-
чаток православной традиции.  

Планировка обычно повторяет каноны уютного 
городского кафе (несколько столиков, стойка 
бариста, мягкий свет). Однако в интерьере почти 
всегда присутствуют религиозные маркеры – 
икона в «красном углу» помещения, небольшие 
кресты или цитаты из Священного Писания на 
стенах, полка с православной литературой. 
Например, в одной из кафе внутри монастыря на 
стене висит старинная икона с украшенным руш-
ником, вместо привычных ручек на дверях – тя-
желые кованые кольца, а потолок представляет 
собой свод, создавая атмосферу старинной тра-
пезной. Такая архитектура смыслов формирует у 
посетителя ощущение, что он находится не в 

обычном «кофе-пойнте», а в особом простран-
стве, сопричастном храму.  

Сенсорные аспекты также тщательно продума-
ны. Фоном может негромко звучать духовная 
музыка или акустические церковные песнопения, 
заглушая городской шум. В воздухе порой сме-
шиваются ароматы кофе и свечного воска – если 
кофейня примыкает непосредственно к храму, 
через открытую дверь могут доноситься запахи 
ладана или звук колокольного звона. Тем самым 
создается кинестетический образ, где светское и 
сакральное сливаются на уровне ощущений. 

Важно отметить, что организаторы стремятся 
сделать атмосферу привлекательной для со-
временной городской аудитории. Интерьеры 
часто оформлены стильно и современно, без 
излишней аскетичности, чтобы сломать стерео-
тип о «скромной церковной трапезной». Курато-
ры подобных проектов подчеркивают, что хотели 
«показать молодежи, что Церковь – стильная, 
красивая, открытая для всех» [7].  

В меню нередко можно встретить авторские 
напитки и блюда, не уступающие по креативно-
сти городским кафе, например, лате с тимьяном 
и кунжутным маслом или постные десерты со-
временной кухни. При этом названия некоторых 
блюд и напитков могут отсылать к православной 
культуре – упомянутый «игуменский кофе» (эс-
прессо с какао и ванилью), пирожки по греческим 
рецептам и т.п.  

Персонал кофейни обычно одет опрятно, в фир-
менные фартуки или футболки; иногда на их 
одежде присутствует ненавязчивая символика 
прихода или цитаты, но в целом внешний вид 
сотрудников близок к стандартам индустрии гос-
теприимства, чтобы не отталкивать непосвя-
щенных.  

Тем не менее, от сотрудников ожидается опре-
деленная манера поведения – мягкая приветли-
вость, готовность выслушать. Многие из них са-
ми являются воцерковленными людьми, поэтому 
могут поддержать светскую беседу и одновре-
менно ненавязчиво ответить на вопросы о вере, 
если гость проявит интерес. 

Важным элементом атмосферности является 
поддержание границ дозволенного поведения. 
Хотя кофейня – это не храм, здесь негласно по-
ощряется благоговейное отношение к окружаю-
щему. Громкий смех, шумные споры или бес-
тактные выражения интуитивно воспринимаются 
как неуместные.  

Новые посетители ориентируются на поведение 
завсегдатаев. Если в обычной городской кофей-
не кто-то может громко разговаривать или вести 
себя раскованно, то здесь обстановка словно 
сама диктует более сдержанный тон. 

В случае явного нарушения «тихого режима» 
персонал деликатно вмешивается – например, 
сотрудник может подойти и тихо попросить гово-
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рить чуть потише, мотивируя это тем, что рядом 
молельное пространство или что другим гостям 
хочется уединения. Однако, как правило, до 
прямых замечаний не доходит, социальный кон-
троль осуществляется тонкими невербальными 
сигналами. Постоянные посетители рассказали, 
что, когда кто-то слишком оживленно жестикули-
ровал или хохотал, достаточно было дружеского 
взгляда или паузы в разговоре, чтобы человек 
сам снизил голос.  

Таким образом, нормы поведения редактируют-
ся мягко, создавая атмосферу, одновременно 
непринужденную и уважительную к сакральности 
места. 

Повседневные действия посетителей в про-
странстве православной кофейни приобретают 
особенные оттенки. Так, обычай начинать трапе-
зу с молитвы или крестного знамения сохраняет-
ся у многих даже при потреблении чашки капу-
чино. В ходе наблюдений отмечалось, что неко-
торые постоянные гости, получив заказ, отходят 
к иконе в углу, чтобы кратко помолиться, или 
тихо крестятся перед тем, как попробовать 
первую ложку супа. Для них это естественное 
продолжение выученных практик православной 
жизни, переносимых в новый контекст. Другие 
посетители, менее воцерковленные, могут и не 
совершать явно религиозных жестов, однако, 
само присутствие религиозных символов влияет 
на стиль их общения. Например, беседы за сто-
ликом зачастую ведутся в более «приличном» 
регистре – с меньшим употреблением жаргона, 
обсценной лексики; темы касаются культуры, 
истории, обсуждения церковных событий или 
книг. Нередко можно увидеть, как люди вместе 
просматривают и обсуждают свежий православ-
ный журнал или книгу, взятую с полки кофейни.  

Таким образом, контент общения смещается в 
сторону духовно-интеллектуальных вопросов, 
хотя происходит это добровольно, по интересам 
самих посетителей. 

В кофейне активно практикуются и новые ритуа-
лы общения, формирующие общность. Напри-
мер, устраиваются совместные просмотры и об-
суждения фильмов на морально-этические темы, 
лекции священников или мирян на исторические 
и богословские темы. Эти события превращают 
обычное потребление кофе в ритуализирован-
ное времяпрепровождение. Гости заранее соби-
раются, здороваются друг с другом как со ста-
рыми знакомыми, после просмотра делятся впе-
чатлениями. В таких обсуждениях за чашкой чая 
возникают элементы совместного осмысления 
веры, но в неформальной, дружеской обстанов-
ке. Один из ярких примеров – кофейня «АНТИ-
ПА» регулярно проводит публичные лекции об 
истории района и храма, музыкальные вечера, 
презентует газету собственного прихода. Вече-
ром перед началом мероприятия столики сдви-
гают вместе, образуя подобие единого братского 
стола (при этом мозаичные орнаменты на столах 
складываются в общий узор), что само по себе 

становится символичным действием, объединя-
ющим людей физически и метафорически. 

Присутствие священника или церковного персо-
нала в кофейне – отдельный аспект микровзаи-
модействий. Часто настоятель или дежурный 
священник сами заходят выпить кофе и пооб-
щаться с паствой в неофициальной обстановке. 
Это создает возможность для тех, кому сложно 
задать вопрос батюшке в храме, сделать это за 
соседним столиком без церемоний. Как отмеча-
ют сами миссионеры, подростку или невоцерко-
вленному взрослому в такой обстановке «проще 
не чувствовать себя чужаком, да и беседа не 
кажется назидательной» [7].  

Действительно, в кофейне стирается дистанция 
между клиром и мирянами. Священник здесь 
может быть собеседником за чашкой чая, а не 
только официальным лицом. Однако при всем 
демократизме сохраняются элементы уважения – 
посетители могут попросить благословение у 
священника перед тем, как тот сядет к ним за 
стол.  

Таким образом, происходит интеграция религи-
озного этикета в повседневное общение. Люди 
свободно разговаривают, шутят, но в то же вре-
мя не забывают об уважении к сакральному ста-
тусу собеседника. 

Необходимо подчеркнуть, что через повседнев-
ные микроритуалы в кофейне постепенно фор-
мируется ощущение общины. Регулярно посе-
щающие кофейню люди начинают узнавать друг 
друга, завязываются знакомства, которые затем 
перерастают в дружеское общение и совмест-
ные походы на службы.  

Можно говорить о рождении новой приходской 
общности, ядро которой складывается не столь-
ко на стоянии в храме во время литургии, сколь-
ко за разговорами и совместной деятельностью 
после службы. По словам одного из священни-
ков, наличие такого места, где прихожане «могут 
пообщаться после службы», чрезвычайно важно, 
ведь «трапеза естественным образом является 
продолжением литургии» [7]. Действительно, в 
Деяниях апостолов описано, что первые христи-
ане ежедневно пребывали в общении и прелом-
лении хлеба (Деян. 2:42) – церковная кофейня 
во многом возрождает этот элемент христиан-
ской жизни, адаптируя его к реалиям современ-
ного города.  

Можно сказать, что литургическое общение 
плавно перетекает в общение за общим столом, 
люди вместе едят и пьют, обсуждают проповедь, 
делятся событиями своей недели. За счет этого, 
церковная жизнь перестает ограничиваться 
формальным посещением служб и таинств – она 
продолжается в буднях, в неформальной обста-
новке, укрепляя горизонтальные связи внутри 
прихода. Примечательно, что даже те, кто изна-
чально приходил в кофейню просто выпить кофе 
из любопытства, постепенно втягиваются в эту 
атмосферу совместности, их могут пригласить 
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присесть за общий стол, угостить чем-то, позна-
комить с другими. В итоге у человека возникает 
чувство принадлежности («меня здесь знают и 
ждут»), что психологически привязывает его к 
данному месту и через него – к храмовой об-
щине. 

Исследование выявило несколько основных 
групп посетителей православной кофейни, раз-
личающихся по степени вовлеченности в цер-
ковную жизнь и по мотивации визитов. 

Первая группа – воцерковленные прихожане, 
для которых кофейня стала естественным про-
должением приходской активности. Как правило, 
это люди, регулярно посещающие богослужения 
в данном храме (или близлежащих храмах) и 
использующие кофейню как пространство для 
общения с единоверцами. Многие из них прихо-
дят сразу после воскресной литургии всей семь-
ей или компанией друзей-прихожан, чтобы вме-
сте позавтракать и обсудить новости прихода, 
проповедь, планы на предстоящие мероприятия. 
Для этой категории кофейня выполняет функцию 
привычной церковной трапезной, но в более 
комфортном современном формате. Они могут 
чувствовать себя здесь как дома, знают персо-
нал по именам, сами предлагают помощь 
(например, разнести по столам приборы, убрать 
за собой чашки), часто жертвуют деньги сверх 
счета «на развитие кофейни». Их православная 
идентичность только укрепляется за счет того, 
что религиозность становится частью повсе-
дневности – в их глазах нет противоречия между 
молитвой и чашкой капучино, между ношением 
крестика и модной толстовкой с цитатой из свя-
того отца. 

Вторая группа – молодежь и студенты, в том 
числе креативный класс, которые тяготеют к со-
четанию интеллигентного досуга и духовности. 
Это люди, возможно, менее строго соблюдаю-
щие церковные каноны, но разделяющие ценно-
сти православия или проявляющие к нему живой 
интерес. Для них кофейня привлекательна своей 
атмосферой «умного христианства». Здесь мож-
но встретить сверстников, обсуждающих не 
только светские темы, но и богословские вопро-
сы, литературу, историю Церкви. Неформальный 
стиль общения без морализаторства особенно 
ценится этой аудиторией. Многие отмечают, что 
в обычном храме им сложно подойти и задать 
вопрос, а за кофейным столиком это сделать 
легко. Кроме того, сама эстетика православной 
кофейни – красивый интерьер, ненавязчивая 
музыка, совмещение старинных элементов с 
современным комфортом – транслирует идею, 
что православие может быть модным и эстетич-
ным. 

Как сказала управляющая одной из таких кофе-
ен, цель – «разорвать шаблон» о церковной 
среде и показать, что и при храмах могут быть 
современные пространства... что Церковь – 
стильная, красивая, открытая для всех. Эта идея 
находит отклик у образованной молодежи, они 

приходят за атмосферой и остаются ради смыс-
лов. Для многих из них визиты в кофейню стано-
вятся своеобразным этапом социализации в 
Церкви – приобщением через культуру. Посещая 
лекции или кинопоказы, они получают знания о 
вере, знакомятся с носителями этой веры, по-
степенно начинают участвовать и в религиозной 
жизни (например, сначала пришли на фильм, 
потом заинтересовались и зашли на службу). 

Третья условная группа – «симпатизирующие» и 
ищущие; то есть, люди, не считающие себя во-
церковленными, но испытывающие интерес к 
религии или просто любопытство. Их привлекает 
кофейня как необязывающий способ контакта с 
православием. Некоторые приходят по рекомен-
дации друзей: «Сходи, там очень уютно, и ба-
тюшка бывает, можно поговорить» (из дискус-
сии). Другие – случайно, увидев указатель или 
зайдя с улицы ради кофе, а обнаружив нестан-
дартную обстановку, остаются из любопытства. 
Для такой аудитории особенно важна гостепри-
имная, инклюзивная атмосфера. И наблюдения, 
и отзывы показывают, что православные кофей-
ни стремятся не оттолкнуть невоцерковленного 
человека, а наоборот, заинтересовать его. 
Например, в разговоре с таким гостем персонал 
или постоянные посетители избегают узкокон-
фессионального жаргона, не задают вопросов: 
«Вы воцерковлены?», а поддерживают светские 
темы – кино, музыка, общегородские события. 
Постепенно, если гость сам захочет, разговор 
может перейти к обсуждению вопросов веры, но 
это происходит ненавязчиво. Многие из «нович-
ков» признаются, что ранее чувствовали барьер 
перед церковью, опасались осуждения или не-
понимания, а здесь, выпивая чай, почувствовали 
себя «своими». В каком-то смысле кофейня для 
них – психологический лифт, поднявшись на 
один этаж (от полного секуляризма к мягкому 
религиозному окружению), они могут решиться 
подняться и дальше – прийти на экскурсию по 
храму, на праздник, а затем, возможно, и на 
службу. 

Наконец, можно упомянуть категорию городских 
туристов и прохожих, для которых посещение 
такой кофейни – культурный опыт. Например, 
известные монастырские кофейни (в центре 
Москвы при исторических обителях) привлекают 
внимание как часть туристического маршрута. 
Зайдя выпить кофе, эти люди не столько ищут 
религиозного общения, сколько атмосферности 
и экзотики. Тем не менее, и они невольно вовле-
каются в диалог культур. Общаясь с персоналом, 
разглядывая православный декор, они получают 
представление о дружелюбном лице Церкви. В 
ряде интервью с посетителями упоминалось, что 
подобный опыт меняет прежние стереотипы: «Я 
думал, при монастыре все строго, а тут все 
очень радушно, даже Wi-Fi есть».  

Таким образом, для внешней аудитории кофейня 
выполняет роль витрины Церкви, улучшая ее 
образ в глазах общества. 
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Одним из центральных вопросов, встающих пе-
ред православной кофейней, является баланс 
между неприбыльной миссией и финансовой 
устойчивостью. Как показал анализ, модели ре-
шения этого вопроса варьируются. Некоторые 
кофейни действуют практически как некоммер-
ческие трапезные при храме. Цены в них уста-
новлены минимально возможные, ближе к себе-
стоимости, а иногда и ниже среднерыночных по 
региону. Например, в одной из московских при-
ходских кофеен большой стакан американо сто-
ит менее 200 рублей, а домашняя выпечка про-
дается по символическим ценам. Это становится 
возможным благодаря тому, что помещение 
предоставлено храмом без аренды, часть про-
дуктов жертвуются прихожанами, а сотрудники 
работают как волонтеры или получают мини-
мальную оплату. В таких местах нередко дей-
ствует и система свободных пожертвований. 
Рядом с кассой стоит ящичек для тех, кто хочет 
заплатить больше или, наоборот, не имеет воз-
можности заплатить полную цену. Прибыль как 
цель отсутствует – любая выручка после покры-
тия расходов направляется на нужды прихода. 
Так, настоятель одного из храмов подчеркнул, 
что выручка кофейни идет на ремонт и содержа-
ние храма.  

Данная модель позволяет сохранять дух госте-
приимства – посетители чувствуют, что приходят 
не в коммерческое заведение, а фактически в 
гости к церковной общине, где главное – обще-
ние, а не деньги. 

В других случаях, особенно когда кофейня заду-
мана как миссионерский стартап в городе, может 
использоваться более предпринимательский 
подход, хотя и с оговорками. Кофейня «АНТИ-
ПА» в Москве, по свидетельствам, позициониру-
ется как социальное предприятие: цены там со-
поставимы с городскими (на некоторые позиции 
даже выше, напр. авторская сдоба ~ 600 руб.), 
однако, прибыль вкладывается в развитие обра-
зовательных проектов при храме и издательскую 
деятельность.  

Более того, вокруг бренда кофейни создан це-
лый маркет товаров – от одежды с православной 
символикой до собственных медийных продуктов 
[6]. Молодежь охотно покупает этот мерч, вос-
принимая его как способ и поддержать любимое 
место, и одновременно стильно выразить свою 
принадлежность к нему. По сути, формируется 
бренд веры, который продается на рынке моло-
дежной культуры. Этот казус ярко иллюстрирует 
двоякость явления: с одной стороны, мы видим 
коммодификацию (овеществление) религиозного 
опыта – когда символы веры становятся товаром 
(толстовки, кофе с христианским слоганом и пр.) 
[1].  

С другой стороны, сами участники процесса 
осмысляют это как благо, покупая такой товар 
или дорогое угощение, они «вкладываются» в 
доброе дело, а употребляя их – как бы освящают 
свой стиль жизни.  

Таким образом, православные кофейни балан-
сируют на тонкой грани между сакрализацией 
потребления и секуляризацией святынь. С одной 
стороны, они вносят элемент рынка в церковную 
жизнь, c другой стороны, они дают возможность 
верующим перенести свою религиозность в са-
мую обыденную сферу – еду и отдых, тем самым 
освящая каждодневность. 

 Отдельные практики – например, соблюдение 
постного меню в кафе, молитва перед трапезой, 
благотворительность через покупку – явно сви-
детельствуют в пользу второго процесса. Кроме 
того, миссионерская идеология этих проектов 
подчеркивает: цель не прибыль как таковая, а 
создание пространства встречи церкви и мира. 
Как заявил один священник, комментируя идею 
открытия кофейни, «дело совсем не в кофе» – 
важно, что появляется место, где человек может 
вдоволь поговорить, не торопясь на бегу оку-
нуться в атмосферу мирной благости, и через 
это открыться для общения с Богом (из дискус-
сии). 

Обсуждение.  

Результаты исследования свидетельствуют о 
том, что православная кофейня является ярким 
примером адаптации религиозной общины к ур-
банистической культуре посредством создания 
гибридного третьего места. В соответствии с 
концепцией Р. Олденбурга, третьи места служат 
узлами социального капитала, где происходят 
непринужденные встречи и формируется чув-
ство общности [3].  

Наш анализ показал, что православная кофейня 
полностью выполняет эту функцию, она стано-
вится для прихода и окружающего сообщества 
площадкой регулярных контактов, платформой 
для диалога веры. Подобно тому, как в еван-
гельских кафе на Западе создается атмосфера, 
размывающая барьеры между евангелистами и 
обычными посетителями [1], в православной 
кофейне стирается жесткая граница «церковь-
мир». Это пространство выступает социальным 
медиатором между городом и религией, выпол-
няя функции точки встречи, места общения и 
одновременно своеобразного приглашения в 
церковную жизнь. Тем самым подтверждается 
вывод Д. Остапенко о том, что прилегающая к 
храму территория кофейни становится светским 
пространством с элементами сакрального, со-
единяющим горожан с религией на новом уровне 
[6]. 

С точки зрения микросоциологии взаимодей-
ствий, наблюдаемая ситуация удачно описыва-
ется драматургическим подходом Э. Гофмана 
[5]. Можно сказать, что в православной кофейне 
одновременно идут две «постановки» – светская 
и сакральная – накладывающиеся друг на друга. 
Посетители играют роль клиентов кафе (они 
расслаблены, ведут дружеские беседы, обра-
щаются к бариста как в любом другом заведе-
нии). Одновременно, многие из них (особенно 
постоянные) играют роль благочестивых мирян 
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(следят за речью, совершают крестное знаме-
ние, проявляют уважение к присутствующим 
священнослужителям). 

Персонал, в свою очередь, тоже исполняет 
двойную роль – с одной стороны, гостеприимных 
хозяев, «официантов» в лучшем смысле, стре-
мящихся угодить клиенту; с другой – нефор-
мальных миссионеров, ответственных за духов-
ный климат. Их задача не только приготовить 
вкусный кофе, но и подать пример правильного 
поведения, ответить на возможные вопросы о 
вере, тонко скорректировать нежелательные 
проявления. Все это напоминает сложный театр 
повседневности, где одинаково важны и декора-
ции (иконы, интерьер), и реквизит (чашки, книги), 
и игра актеров.  

Гофмановские понятия «фронтальная зона» и 
«бэкстейдж» здесь преломляются особым обра-
зом, кофейня служит фронтальной сценой для 
Церкви, демонстрируя ее открытость и привет-
ливость внешнему миру, но одновременно явля-
ется бэкстейджем по отношению к самому храму – 
местом, где прихожане уже не стоят чинно перед 
алтарем, а могут отдохнуть и побыть собой, не 
выходя полностью из религиозного пространства. 

Этот синтез фронта и закулисья порождает но-
вый формат взаимодействия, требующий от 
участников умения переключать рамки (говорить 
на светские темы, не переставая ощущать са-
кральный контекст). Такое наложение рамок 
можно трактовать и как особый случай фрейм-
анализа Гофмана, где базовые рамки («кафе» и 
«церковь») образуют сцепленную рамку («пра-
вославная кофейня»), со своими условностями и 
правилами. 

Если обратиться к теории социальный практик, 
описываемый феномен демонстрирует форми-
рование новой практики на стыке религии и по-
требления.  

По выражению А. Реквиц, социальная практика – 
это конфигурация телесных действий, вещей, 
знаний и значений, связанных в единое целое. В 
нашем случае именно так и произошло.  

Телесные действия (приветствовать друзей, 
пить кофе, молиться перед едой), материальные 
объекты (кофейная посуда, пища, иконы, книги), 
а также ментальные и дискурсивные структуры 
(идея братского общения, нормы вежливости, 
религиозные ценности) – все объединилось в 
устойчивый набор практик православной повсе-
дневности в границах кофейни. Эта практика 
поддерживается регулярностью (многие прихо-
дят еженедельно или чаще), коллективностью 
(присутствует сообщество носителей) и матери-
альной инфраструктурой (само помещение ко-
фейни и атрибуты). В результате постепенно 
возникает новый социальный институт на пере-
сечении Церкви и городского сообщества.  

Интересно, что подобные институты вписывают-
ся в тенденцию брендинга религии в современ-
ном обществе [1]. Можно сказать, происходит 
реконтекстуализация потребительских практик – 

кофе пить – действие обычное, но в другом кон-
тексте оно превращается в элемент пути ко спа-
сению (через общение, просвещение, благотво-
рительность). Схожие выводы сделаны и в не-
давних работах по антропологии городской рели-
гиозности, где отмечается, что материальная 
культура веры (включая еду и одежду) все чаще 
становится площадкой для творческой переин-
терпретации сакрального в условиях модерна. 

В плане идентичности, появление православных 
кофеен демонстрирует важный сдвиг, формиру-
ется образ православного верующего, интегри-
рованного в современную городскую культуру. 
Если ранее праведность часто ассоциировалась 
(особенно у молодежи) с консервативным сти-
лем жизни, отказом от светских удовольствий, то 
теперь мы видим модель «православного город-
ского жителя», который может сидеть в кофейне, 
пользоваться ноутбуком, носить стильную одеж-
ду – и при этом оставаться воцерковленным 
христианином. Такие проекты, по сути, стирают 
границу между «церковным» и «мирским» сти-
лем жизни. Для молодого поколения верующих 
это снимает внутренние конфликты идентично-
сти, им не нужно выбирать между церковью и 
привычной культурой досуга, поскольку церковь 
сама пришла в их досуговое пространство. Бо-
лее того, как показали интервью, участие в жиз-
ни православной кофейни для многих стало 
фактором укрепления идентичности, люди чув-
ствуют гордость за свой приход, который «шага-
ет в ногу со временем» и одновременно сохра-
няет традиции. Можно сказать, что происходит 
конструирование новой религиозной идентично-
сти на пересечении субкультурных практик и 
конфессиональной принадлежности.  

Следует также обсудить управленческие и соци-
альные последствия появления таких про-
странств. С точки зрения церковного управления 
(управления приходом), православная кофейня – 
это инновационный миссионерский инструмент, 
который, как показывают результаты, эффектив-
но повышает вовлеченность паствы в жизнь 
прихода. Она решает сразу несколько задач 
управления социальным капиталом общины, 
укрепляет внутриобщинные связи, привлекает 
новых членов, улучшает общественный имидж 
прихода, а также может частично финансово 
поддерживать приходские проекты. Однако воз-
никают и сложности, в частности необходимо 
обучать персонал особым компетенциям (одно-
временно в сфере сервиса и миссии), предот-
вращать потенциальные конфликты (например, 
между ревнителями благочестия и вольно себя 
ведущими гостями), выдерживать баланс между 
открытостью и сохранением уважения к святыне. 
Показателен эпизод, когда одна из первых таких 
кофеен столкнулась с критикой: была открыта 
кофейня в колокольне храма, и часть верующих 
задавались вопросом: Уместно ли «кормить лю-
дей в колокольне?». Тем не менее, опыт пока-
зал, что проект оказался успешным и быстро 
завоевал популярность, что сняло остроту спора 
[7]. Это говорит о том, что нормы сакрального 
пространства не статичны, они могут пересмат-
риваться под влиянием новых миссионерских 
целей. В данном случае, пространство коло-
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кольни обрело новую социальную функцию, не 
потеряв при этом символического значения. 

В сравнении с другими формами диалога Церкви 
и общества (миссионерские палатки, уличные 
акции, молодежные клубы), кофейня выглядит 
особенно органичной для городской культуры. 
Она вписывается в повседневность людей. Зай-
ти на кофе – естественное действие, не требу-
ющее специальной мотивации. Поэтому порог 
входа в религиозный дискурс оказывается очень 
низким. Можно вспомнить концепцию Грейс Дэви 
«верование без принадлежности» – в нашем 
случае православная кофейня предлагает 
наоборот «принадлежность без формального 
верования на первых порах» [1].  

Человек может почувствовать принадлежность к 
общине, просто разделяя с ней пространство и 
дружеское общение, и уже потом, постепенно, 
эта социальная принадлежность может перерас-
ти в полноценное воцерковление (если сложатся 
условия и будет на то воля человека). В этом 
смысле, гипотеза о кофейне как «шлюзе» в веру 
получает свое подтверждение: подобно тамбуру, 
смягчающему переход с улицы в храм, кофейня 
смягчает социокультурный переход от светской 
жизни к церковной. 

Заключение.  

Настоящее исследование теоретически осмыс-
лило феномен православной кофейни как уни-
кального микросоциального пространства, воз-
никшего на стыке религии и городской культуры. 
В ходе анализа было показано, что православ-
ная кофейня представляет собой «третье место» 
нового типа – полу-светское, полу-сакральное – 
в котором повседневные практики обретают ре-
лигиозное измерение. 

Организация пространства, атмосферные и сим-
волические решения создают у посетителей 
ощущение сакральной уютности, располагающей 
к тихому общению и рефлексии. Поведение лю-
дей в этой обстановке характеризуется появле-
нием новых гибридных норм (сочетанием свет-
ской раскованности с элементами благоговения 
и ритуальности).  

Через микроритуалы (молитва, крестное знаме-
ние, совместная трапеза) и регулярное общение 
формируется общинность – социальная общ-
ность, в которой участвующие ощущают себя 
частью церковной семьи.  

Православная кофейня вносит значимый вклад в 
конструирование современной православной 
идентичности, демонстрируя, что традиционные 
ценности могут успешно выражаться в совре-
менных формах. 

Поставленная в начале работа гипотеза нашла 
подтверждение: православная кофейня действи-
тельно функционирует как «шлюз» и буфер 
между Церковью и внешним миром, снижая ба-
рьеры для тех, кто ранее мог чувствовать отчуж-
дение от религии. Она легитимизирует присут-
ствие Церкви в повседневной жизни горожан, 
делая религиозный опыт доступным и привлека-
тельным в привычных форматах досуга. При 
этом данное пространство не профанирует са-
кральное, а скорее освящает профанное, пере-
водя обыденные действия в духовно-культурную 
плоскость.  

Практическая значимость полученных результа-
тов состоит в том, что понимание механизмов 
работы таких кофеен может быть использовано 
в миссионерской стратегии и управлении рели-
гиозными организациями. Создание комфортных 
«переходных» пространств, где человек может 
войти в церковную культуру постепенно, показы-
вает свою эффективность. Ограничения данного 
исследования связаны с его предварительным, 
теоретико-аналитическим характером.  

Полученные выводы базируются на ограничен-
ном массиве наблюдений и вторичных источни-
ков.  

Перспективой дальнейшей работы является 
проведение полного полевого исследования – 
расширенного этнографического наблюдения и 
серии интервью, – что позволит эмпирически 
проверить сделанные предположения и более 
глубоко понять субъективный опыт участников.  

Тем не менее, уже на данном этапе видно, что 
православные кофейни – плодотворное поле 
для социологического изучения трансформаций 
религиозной жизни в современности. Они де-
монстрируют, как сакральное обретает свойство 
повседневности, проступая в самых привычных 
действиях и пространствах, и как меняется сама 
повседневность, впуская сакральное в свой так-
тильный мир. 
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Аннотация. В данной статье представлен комплекс проблем, вызванных массовой авто-

мобилизацией в городах. Автомобиль рассматривается авторами не только как средство мо-
бильности, но и как фактор, ведущий к фрагментации городского пространства, экологическим 
рискам и социальному отчуждению. Основное внимание уделено высокой аварийности как клю-
чевой угрозе главная причина которой человеческий фактор: вождение в нетрезвом виде, пре-
вышение скорости и агрессивное поведение. На основе сравнения с успешным опытом других 
стран делается вывод о необходимости применения системного подхода в исследовании про-
блем. Решение требует одновременного воздействия на три элемента: поведение человека 
(воспитание и ужесточение санкций), техническую безопасность транспорта и инфраструктуры, 
а также гуманизацию городской среды. Снижение рисков автомобилизации – это социотехниче-
ская задача, требующая смены парадигмы в пользу культуры безопасности, взаимного уваже-
ния на дороге и приоритета качества жизни. 

Ключевые слова: автомобилизация, безопасность дорожного движения, социальные 
риски, городская среда, урбанизация.  
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Abstract. The article presents a range of problems caused by mass motorization in cities. The 

automobile is viewed not only as a means of mobility but also as a factor leading to the fragmentation 
of urban space, environmental risks, and social exclusion. The focus is on the high accident rate, the 
key threat of which is primarily caused by human factors: drunk driving, speeding, and aggressive be-
havior. A comparison with successful experiences in other countries suggests the need for a systems 
approach to addressing these issues. The solution requires addressing three elements simultaneous-
ly: human behavior (education and tightening sanctions), the technical safety of transport and infra-
structure, and the humanization of the urban environment. Reducing the risks of motorization is a so-
ciotechnical challenge that requires a paradigm shift toward a culture of safety, mutual respect on the 
road, and prioritizing quality of life.  
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Введение.  

Социальные риски современности характеризу-
ются не только количественным ростом, но и 
качественной трансформацией. Ярким примером 
служит массовая автомобилизация, ставшая 
ключевым спутником урбанизации и источником 
новых, необратимых социальных последствий. 

Автомобилизация представляет собой сложный 
социальный феномен.  

С одной стороны, она выступает важным эле-
ментом социально-экономических отношений, 

формирует новые культурные практики и ценно-
сти. Автомобиль стал инструментом мобильно-
сти, объектом потребления и средством кон-
струирования социального статуса. 

С другой стороны, рост числа автомобилей, обу-
словленный потребностями населения и струк-
турой современных городов, порождает глубокие 
противоречия. Он ведет к структурным сдвигам в 
инфраструктуре, фрагментации городского про-
странства и социальному отчуждению. Интен-
сивное использование личного транспорта 
ухудшает качество городской среды: увеличива-
ются временные затраты на перемещения, со-
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кращается доступность общественных зон, 
обостряются конфликты и растет экологическая 
нагрузка. 

Таким образом, если ранее автомобиль воспри-
нимался как символ прогресса и свободы, сего-
дня он все чаще рассматривается как источник 
пространственных, экологических и социальных 
противоречий. Это снижение качества жизни 
стимулирует рост протестных и экологических 
движений, что и обуславливает пристальный 
интерес социальных наук к изучению культуры 
автомобилизации в контексте современных рис-
ков. 

Обсуждение. Результаты.  

Автомобилизация и связанная с ней простран-
ственная трансформация городов, могут быть 
осмыслены как проявление капиталистической 
логики, ориентированной на извлечение прибы-
ли, что ведет к дегуманизации городской среды 
и маргинализации интересов различных соци-
альных групп.  

Урбанистическая политика, ориентированная 
преимущественно на интересы автовладельцев, 
способствует деформации историко-культурного 
облика городов, упрощению и стандартизации 
общественного пространства [1]. 

В. Вучик выделяет два подхода к регулированию 
транспортной инфраструктуры.  

Первый – политика невмешательства, при кото-
рой пассивность властей ведет к доминирова-
нию автомобилей, ухудшая положение обще-
ственного транспорта и пешеходов. Это увели-
чивает транспортную нагрузку и снижает каче-
ство повседневных поездок для большинства 
горожан.  

Второй подход – политика активного развития, 
ориентирована на создание «города для челове-
ка». Она основана на гуманистических и эколо-
гических принципах, отдавая приоритет пеше-
ходным зонам и общественному транспорту [2]. 

Современное градостроительство должно учи-
тывать не только технико-экономические, но и 
социокультурные, экологические факторы. Пла-
нирование городской мобильности обязано ос-
новываться на принципах устойчивого развития: 
децентрализации потоков, выносе транзитного 
транспорта за пределы центров, модернизации 
общественного транспорта и поддержке эколо-
гичных видов перемещения. 

Свой вклад в концепцию дорожного движения 
внес Х. Мондерман, разработавший принципы 
«естественного управления». Его подход пред-
лагает заменить жесткое регулирование стиму-
лированием взаимного уважения участников 
движения через их визуальное и пространствен-
ное взаимодействие. 

Ключевые принципы включают:  

–  минимизацию дорожных знаков;  

–  создание архитектурной среды, направляю-
щей поведение; 

–  обеспечение равного статуса и визуального 
доступа для водителей и пешеходов.  

Дорожное пространство становится частью об-
щего социального пространства, а не только 
транспортной зоной [3]. 

Рост свободы в дорожном движении создает 
дилемму: автономия повышает ответственность, 
но при низкой культуре увеличивает риски нару-
шений. Поэтому транспортная политика должна 
находить баланс между свободой и контролем, 
способствуя усвоению участниками движения 
правовых и этических норм, что требует исполь-
зования междисциплинарного подхода для ана-
лиза противоречий между технологиями, эконо-
микой и целями устойчивого развития.  

Ключевая задача – сместить акцент с формаль-
ного регулирования на развитие социальной 
ответственности, чтобы поведение водителя 
определялось не только законом, но и мораль-
ными принципами. Одновременно необходима 
гуманизация городской среды через создание 
удобных пешеходных и инклюзивных про-
странств. Приоритет в развитии городов должен 
отдаваться экологическим и социокультурным 
ценностям над узко экономическими, такой под-
ход в конечном счете повысит качество жизни 
населения. 

Помимо очевидных проблем экологии, здоровья 
и транспортной инфраструктуры, отдельный и 
социально значимый блок негативных послед-
ствий массовой автомобилизации составляют 
криминогенные риски. Личный транспорт, будучи 
инструментом мобильности, превращается и в 
инструмент, и в объект правонарушений, напря-
мую влияя на криминальную картину современ-
ного города. 

Во-первых, существует целый спектр правона-
рушений, генерируемых самим фактом исполь-
зования автомобиля. К ним относятся не только 
статистически массовые дорожно-транспортные 
происшествия, многие из которых носят характер 
преступной халатности, но и агрессивное пове-
дение на дорогах, от вербальных конфликтов и 
угроз до актов вандализма и физического наси-
лия. Такая повседневная агрессия не только 
повышает общий уровень конфликтности в об-
ществе, но и зачастую эскалирует в более тяж-
кие преступления. 

Во-вторых, автомобиль выступает как объект 
посягательств, провоцируя имущественные пре-
ступления. Угоны, кражи деталей и содержимого 
салона, мошенничества при продаже и страхо-
вании, все это составляет значительную долю в 
общей структуре городской преступности. Высо-
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кая концентрация автомобилей создает постоян-
ный криминальный соблазн и требует от право-
охранительных органов значительных ресурсов 
для контроля. 

В-третьих, личный транспорт облегчает совер-
шение других преступлений. Он обеспечивает 
анонимность, скорость передвижения и быстрый 
отход с места преступления, что используется 
при грабежах, разбойных нападениях, торговле 
наркотиками.  

Автомобилизация косвенно стимулирует и об-
щую криминальную активность. Снижение авто-
мобилизации, это не только транспортная или 
экологическая мера, но и важный компонент 
превентивной криминологической политики, спо-
собствующий декриминализации и общему 
оздоровлению городской среды. 

Современная система дорожного движения от-
личается высокой степенью сложности и потен-
циальной опасности для здоровья и жизни насе-
ления. В условиях, когда дорожно-транспортные 
происшествия рассматриваются специалистами 
не как случайные инциденты, а как закономерное 
следствие автомобилизации, усилия профессио-
нального сообщества направлены на минимиза-
цию негативных последствий данных процессов.  

ДТП остаются постоянным фактором риска: в 
2023 году в Российской Федерации было зафик-
сировано 132466 ДТП с пострадавшими, каждое 
девятое из которых завершилось летальным 
исходом. В результате указанных происшествий 
погибло 14504 человека, а травмы различной 
степени тяжести получили 166500 человек. 

Всего в 2024 году было зафиксировано с по-
страдавшими – 116190; погибло – 12748 чел.; 
пострадавших – 144311 чел. [4]. 

Следует подчеркнуть, что по уровню смертности 
в результате ДТП Россия продолжает опережать 
большинство развитых государств. Так, если в 
2013 году в авариях погибло 28935 человек, то к 
2023 году эта цифра сократилась вдвое; в 2024 
сократилась еще на 1756 человек. Данный про-
гресс обусловлен улучшением качества дорож-
ной инфраструктуры, повышением безопасности 
автотранспортных средств, а также снижением 
числа серьезных нарушений ПДД. Наиболее 
распространенным видом аварий остаются 
столкновения транспортных средств. 

Несмотря на общее снижение смертности от 
внешних причин, ДТП продолжают составлять 
значительную долю – около 13 % от всех смер-
тей, обусловленных внешними факторами.  

Таким образом, вклад дорожно-транспортной 
аварийности в общую структуру смертности в 
стране остается стабильным и составляет по-
рядка 1 % [5]. 

В России дорожная безопасность определена 
как приоритет, однако, усиление контроля за 

нарушениями пока не дало значимых результа-
тов. Эффективность доказана зарубежным опы-
том комплексных национальных программ (США, 
Япония, Европа), запущенных в 1960–70-х годах. 
Их успех основан на: 

–  четкой целевой ориентации и научном под-
ходе;  

–  всестороннем регулировании, от стандартов 
для инфраструктуры до подготовки водителей;  

–  активном вовлечении общества, что повыша-
ет культуру поведения (пример Японии). 

Таким образом, ключ к снижению аварийности, 
состоит в комплексных мерах, учитывающих че-
ловеческий фактор и подкрепленных обще-
ственной поддержкой. 

В рамках разработанной У. Хэддоном концепции 
«эпидемиологической триады», объединившей 
различные существовавшие ранее подходы к 
анализу дорожно-транспортных происшествий 
(ДТП), были предложены системные механизмы 
снижения их числа и тяжести последствий. Автор 
рассматривает автомобильный транспорт как 
плохо организованную систему «человек – ма-
шина» и выделяет три временных этапа аварии: 
до, вовремя, и после происшествия. В данной 
модели взаимодействие трех факторов – чело-
века, транспортного средства и окружающей 
среды, составило основу триады условий, при 
которых возникают ДТП. Каждый из элементов 
анализировался с точки зрения факторов, спо-
собствующих аварийности, и путей минимизации 
ее последствий [6]. 

Этот подход стал эффективным инструментом 
для систематизации и анализа причин дорожно-
транспортных происшествий, охватывая пара-
метры технического состояния транспортных 
средств, характеристики дорожной инфраструк-
туры и поведение участников дорожного движе-
ния. Формула «человек – транспорт – среда» 
применима и к анализу дорожно-транспортной 
ситуации в России, в том числе на основе до-
ступных статистических данных. 

Основной причиной аварийности остается чело-
веческий фактор. По данным ГИБДД, в 86 % слу-
чаев виноваты водители, 14 % пешеходы. Глав-
ные причины, нарушение ПДД, вождение в не-
трезвом виде, неопытность и агрессия [7]. 

Превышение скорости – причина возникновения 
большинства дорожных происшествий в Россий-
ской Федерации. Аналогичная ситуация наблю-
дается и в европейских странах. Однако превы-
шение допустимой скорости в Европе обычно 
служит причиной 30 % ДТП со смертельным ис-
ходом, а в России в среднем 45 % [8]. В сравне-
нии с большинством стран Европы, в России 
верхние пределы скоростного режима в городах 
выше. 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 1 (январь) 

 

––  СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Тужба Э.Н., Круглик Н.В. 
 

62 

Каждое четвертое смертельное ДТП связано с 
алкоголем. Тяжесть последствий увеличивает 
низкое использование ремней безопасности. 
Нарушения пешеходами вызывают тысячи ава-
рий ежегодно. Безопасность также подрывает 
плохая инфраструктура: рост автопарка не со-
провождается развитием дорог, более половины 
из которых не соответствуют нормативам. 

Система наказаний за нарушение правил дорож-
ного движения в РФ обладает определенной 
спецификой. При достаточно высоких мини-
мальных штрафах в сравнении с развитыми 
странами, максимальные санкции остаются от-
носительно мягкими. Степень дифференциации 
штрафов невелика, что снижает превентивный 
эффект. В то же время ощущение неотвратимо-
сти наказания, ключевой элемент в формирова-
нии законопослушного поведения участников 
дорожного движения. 

Опыт стран с низким уровнем ДТП, таких как 
Япония, США, ряд государств Европы демон-
стрирует значимость устойчивых традиций в 
сфере обеспечения дорожной безопасности, а 
также постоянного совершенствования соответ-
ствующих систем. Несмотря на сопоставимый 
уровень автомобилизации, Россия по-прежнему 
уступает по большинству индикаторов. 

В этой связи, реализуются две федеральные 
программы, основанные на программно-целевом 
подходе, ориентированные на повышение эф-
фективности обеспечения безопасности дорож-
ного движения. В статье 3 Федерального закона 
«О безопасности дорожного движения» закреп-
лены базовые принципы в данной сфере, вклю-
чая приоритет жизни и здоровья граждан над 
экономическими интересами, государственную 
ответственность и программно-целевой подход к 
управлению [9]. 

Применение программно-целевых механизмов, а 
также заимствование зарубежного опыта спо-
собствовали определенному улучшению ситуа-
ции: в последние годы Россия продемонстриро-
вала значительную положительную динамику в 
снижении смертности от ДТП, опередив даже 
такие страны, как США. Тем не менее, абсолют-
ные показатели остаются на высоком уровне по 
сравнению с развитыми государствами. 

Ключевым фактором повышения безопасности 
дорожного движения является нормативная ре-
гламентация поведения всех участников дорож-
ного процесса, включая административную, 
гражданскую и уголовную ответственность. Эф-
фективность программно-целевого подхода во 
многом определяется уровнем общественного 
сознания, которое влияет на соблюдение правил 
и готовность граждан к ответственному поведе-
нию. В условиях научно-технического прогресса 
роль технических факторов снижается, в то вре-
мя как значение человеческого поведения воз-
растает. В этой связи, необходима системная 
пропаганда осознанного отношения к дорожной 
безопасности, в том числе с использованием 

СМИ, несмотря на ограниченность воздействия 
такого рода мер на отдельные категории граж-
дан. 

В зарубежной практике одним из наиболее дей-
ственных механизмов, способствующих соблю-
дению правил дорожного движения, признается 
значительная материальная ответственность за 
их нарушение. Помимо штрафов, широко приме-
няются экономические рычаги регулирования, 
включая систему поощрений и санкций, напря-
мую связанных с количеством штрафных бал-
лов, что, в частности, влияет на стоимость стра-
ховых полисов. 

Современная практика включает широкий спектр 
профилактических и воспитательных мероприя-
тий, среди которых особое место занимают об-
разовательные программы, социально-
психологические тренинги и семинары, а также 
инициативы по поощрению граждан к сообще-
нию о правонарушениях. 

Значительный потенциал в сфере повышения 
безопасности дорожного движения (БДД) заклю-
чается в совершенствовании системы подготов-
ки водителей. В частности, эффективность воз-
растает при переходе к двухэтапной модели по-
лучения водительского удостоверения. Наряду с 
средствами контроля (например, камерами, фо-
то - и видео-фиксации), используется воздушное 
наблюдение, информация о котором доводится 
до водителей посредством дорожных знаков и 
указателей, что оказывает дополнительное дис-
циплинирующее воздействие. 

Программно-целевой подход к обеспечению БДД 
предполагает комплексное взаимодействие раз-
личных факторов: 

–  развитие современной, соответствующей 
нормативам безопасности дорожной инфра-
структуры;  

–  использование высокотехнологичных транс-
портных средств; повышение качества профес-
сиональной подготовки водителей;  

–  систематическое выявление и фиксация 
нарушений;  

–  применение экономических и социально-
психологических механизмов стимулирования и 
санкционирования;  

–  формирование устойчивых общественных 
установок, способствующих соблюдению ПДД. 

Научно обоснованные данные и объективные 
методы анализа приобретают особую значи-
мость при разработке эффективных мер профи-
лактики ДТП.  

Таким образом, дорожно-транспортный травма-
тизм представляет собой не только националь-
ную проблему, но и актуальное глобальное со-
циально-демографическое явление. 
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Изучение факторов, обусловливающих аварий-
ность, требует междисциплинарного и системно-
го подхода, поскольку дорожные происшествия 
затрагивают как техническую, так и поведенче-
скую составляющие. Доминирование фрагмен-
тарного анализа, характерного для предыдущего 
этапа исследований, оказывается недостаточ-
ным. Центральным элементом в анализе причин 
ДТП выступает человеческий фактор - поведе-
ние водителя и пешехода, их навыки, установка 
на соблюдение или нарушение норм. 

Несмотря на наличие правового регулирования, 
эффективность многих нормативных актов огра-
ничена. Значительная часть населения ориенти-
руется в своем поведении не столько на внут-
реннюю установку сохранения жизни и здоровья, 
сколько на необходимость формального соблю-
дения закона. Особую обеспокоенность вызыва-
ет влияние таких факторов, как управление 
транспортным средством в состоянии алкоголь-
ного опьянения и систематическое нарушение 
скоростного режима. Эти виды правонарушений 
требуют ужесточения ответственности вплоть до 
уголовной. Также актуальной является необхо-
димость усиления контроля за техническим со-
стоянием автотранспорта, что позволит исклю-
чить с дорог машины, не соответствующие тре-
бованиям безопасности, тем самым снижая 
транспортные риски. 

Хотя предложенные меры не способны в корне 
изменить ситуацию, они могут существенно 
уменьшить тяжесть последствий, поскольку 
главной задачей всех профилактических страте-
гий остается минимизация человеческих потерь.  

Эффективность усилий в данной сфере предпо-
лагает реализацию комплекса условий, согласо-
ванную деятельность различных ведомств и 
наличие устойчивого механизма взаимодей-
ствия. 

Заключение.  

На основе проведенного анализа можно заклю-
чить, что массовая автомобилизация, будучи 
неотъемлемым спутником урбанизации, породи-
ла комплекс взаимосвязанных социальных, эко-
логических и инфраструктурных проблем, цен-
тральной из которых остается высокий уровень 
дорожно-транспортного травматизма. Автомоби-
лизация трансформирует городскую среду, со-

здавая системные противоречия. Она повышает 
индивидуальную мобильность, но одновременно 
ведет к фрагментации городского пространства, 
росту экологической нагрузки, ухудшению каче-
ства жизни и социальному отчуждению.  

Ключевой проблемой является дорожно-
транспортная аварийность, которая представля-
ет собой серьезную социально-демогра-
фическую угрозу. Несмотря на положительную 
динамику в снижении смертности в России за 
последнее десятилетие, абсолютные показатели 
остаются неприемлемо высокими по сравнению 
с развитыми странами. 

Доминирующей причиной ДТП выступает чело-
веческий фактор (до 86 % случаев). Наиболее 
опасные нарушения, управление в состоянии 
опьянения, превышение скорости и агрессивное 
поведение, усугубляются недостатками в подго-
товке водителей, низкой культурой дорожного 
движения и ощущением безнаказанности. 

Опыт успешных стран (Япония, ЕС) доказывает, 
что решить проблему можно только комплексно. 
Эффективная стратегия должна синхронизиро-
вать три ключевых элемента: поведение челове-
ка (через воспитание, пропаганду и суровые 
санкции за грубые нарушения), техническое со-
стояние транспорта и инфраструктуры (повыше-
ние стандартов безопасности) и качество окру-
жающей среды (развитие удобной и безопасной 
дорожной сети). 

Необходимо перейти от фрагментарных мер и 
формального контроля к системному программ-
но-целевому управлению, основанному на меж-
дисциплинарном подходе.  

Задача снижения рисков автомобилизации и 
повышения безопасности дорожного движения 
выходит за рамки технических или правовых 
решений. Это комплексная социотехническая 
проблема, требующая согласованных действий 
власти, профессионального сообщества и обще-
ства.  

Успех зависит от формирования новой культуры 
мобильности, в основе которой лежат ценности 
безопасности, взаимного уважения на дороге и 
приоритет качества жизни человека над узко 
экономическими интересами и стихийным разви-
тием транспортной системы. 
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Аннотация. В статье рассматривается взаимодействие российского общества с мигран-

тами в брачно-семейной сфере. Особое внимание уделяется тому, как контакты в других сфе-
рах влияют на брачное поведение мигрантов. Также ими выделяется влияние ключевых факто-
ров, которые определяют их повеление в брачной сфере, включая их социально-экономическое 
положение, культурные традиции и влияние изменений в миграционной политике. Рассматри-
ваются межэтнические браки как один из способов объединения людей разных этнических, ра-
совых и конфессиональных групп, а также проблемы, связанные с фиктивными браками. В то 
же время, изучается, как долгая разлука семей влияет на отношения в браке и семье,как пол 
влияет на брачную миграцию. Исследование показывает, что брачные стратегии мигрантов 
многогранны и сложны. 

Ключевые слова: миграция, мигранты, брачные стратегии, межнациональные браки, со-
циальная адаптация, интеграция, миграционная политика, принимающее общество. 
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Abstract. The article examines the interaction of Russian society with migrants in the marriage 

and family sphere. Particular attention is paid to how contacts in other fields affect the marital behavior 
of migrants. There is also the influence of key factors that determine their marital status, including their 
socio-economic status, cultural traditions, and the impact of changes in migration policy. Interethnic 
marriages are considered as one of the ways to unite people of different ethnic, racial and religious 
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Введение. 

В условиях глобализации и активных миграцион-
ных процессов Россия выступает в качестве од-
ной из ключевых стран, принимающих значи-
тельные миграционные потоки. Эти потоки ока-
зывают глубокое влияние на демографическую 
структуру, социальные отношения и культурный 
ландшафт общества.  

Среди множества аспектов миграции особое 
место занимают брачные стратегии мигрантов – 
совокупность их мотиваций, практик и моделей 
поведения при вступлении в брачные союзы. Эти 

стратегии не только отражают личные стремле-
ния мигрантов, но и служат важным инструмен-
том социальной адаптации, легализации статуса 
и повышения качества жизни. Довольно многие 
отечественные и зарубежные ученые занимают-
ся разными вопросами, касаемо семейно-
брачного поведения мигрантов из Центральной 
Азии. 

Актуальность изучения данной темы возрастает 
в свете недавних изменений в миграционной 
политике России, включая ужесточение законо-
дательства в отношении фиктивных браков.  
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За период с 2022 по 2025 годы был принят ряд 
мер, направленных на регулирование брачных 
союзов мигрантов с российскими гражданами. 
Это породило новую ситуацию, которая требует 
детального исследования, чтобы понять, как это 
влияет на мигрантов и принимающее общество.  

Целью данной статьи является систематический 
и критический анализ последних исследований, 
посвященных брачным стратегиям мигрантов в 
России, для определения текущих тенденций, 
проблем и потенциальных путей развития.  

Обсуждение. 

Анализ стратегий вступления в брак мигрантов в 
России показывает, это многофакторное и слож-
ное явление. Современные исследования
  опровергают идею брака по традиционным 
мотивам для мигрантов. Брак часто использует-
ся как средство реализации «стратегий успеха» 
или «стратегий перемещения», направленных 
на улучшение экономических и социальных 
условий и укрепление положения человека в 
новой среде. 

Из-за нестабильности на родине, стремление 
улучшить материальное положение является 
важным фактором, способствующим брачной 
стратегии.  

Для многих мигрантов, особенно молодых жен-
щин, брак с гражданином России становится 
способом доступа к новым ресурсам, легальному 
трудоустройству и более стабильной жизни.  

Очевидно, что неуважительное отношение к 
праву и закону – это один из основных деструк-
тивных факторов развития государства и обще-
ства, требующих принятия своевременных мер 
для его преодоления, которое возможно только 
при четком понимании сути и движущей силы 
возникшей проблемы [5, c. 152]. 

Исследования подтверждают, что значительная 
доля неженатых мигрантов из стран Централь-
ной Азии, таких как Таджикистан, Узбекистан и 
Кыргызстан, заключает браки на территории 
России. Эти союзы могут обеспечить упрощен-
ное получение вида на жительство (ВНЖ) и 
гражданства, что существенно облегчает их 
адаптацию и интеграцию в российское общество.  

Несмотря на прагматические мотивы, личные и 
семейные причины остаются фундаментальны-
ми. Многие мигранты приезжают в Россию с це-
лью воссоединения с родственниками или со-
здания новой семьи. По данным Игоря Ефремо-
ва, до 51 % мигрантов старше 14 лет, прибыва-
ющих в Россию, уже состоят в браке, что указы-
вает на важность семейных связей в их мигра-
ционных траекториях [6, c. 137]. Однако полити-
ческие инициативы, предлагающие ограничение 
на переезд семей мигрантов, могут значительно 
повлиять на эти традиционные брачные страте-
гии, вынуждая мигрантов адаптироваться к но-
вым реалиям. 

Устойчивость института семьи – это залог наци-
ональной безопасности государства. Иными 
словами, крепкая семья – это фундамент силь-
ного и процветающего общества. Постулат, бе-
рущий свои истоки в работах древних филосо-
фов и мыслителей, нашел свое выражение, в 
частности, во взглядах Конфуция, согласно ко-
торым, государство – одна большая патриар-
хальная семья, а также, получивший свое отра-
жение в трудах европейских ученых деятелей, 
которые утверждают, для того, чтобы разрушить 
общество, необходимо начать с разрушения се-
мьи [5, c. 154]. 

Вышеупомянутые утверждения проявляются в 
наблюдаемых социальных преобразованиях. 
Преобладающая глобальная тенденция, очевид-
ная в современном российском обществе, ставит 
во главу угла индивидуалистические парадигмы, 
в соответствии с которыми личностное развитие, 
самореализация и самостоятельные финансо-
вые достижения являются основными обще-
ственными ценностями. Этот культурный сдвиг 
связан с уменьшением символического статуса 
традиционной семьи и снижением общественной 
легитимности супружеского союза мужчины и 
женщины. 

Деинституционализация брака, в свою очередь, 
создала структурные условия, способствующие 
распространению браков по расчету. Такие сою-
зы можно интерпретировать как характерную 
форму правового нигилизма, при которой фор-
мальные правовые институты используются как 
инструмент или подрываются в целях, противо-
речащих их нормативному социальному назна-
чению. 

Государственная политика играет решающую 
роль в формировании брачных стратегий ми-
грантов. За последние годы в России были вве-
дены значительные изменения, направленные 
на регулирование миграционных потоков и 
предотвращение злоупотреблений, в частности, 
в сфере фиктивных браков.  

Проблема фиктивных браков, заключаемых ис-
ключительно для получения гражданства или 
легализации пребывания в России, стала пред-
метом серьезного внимания законодателей. В 
2024 году Государственная Дума одобрила, а 
затем приняла закон, устанавливающий мини-
мальный трехлетний срок нахождения в браке с 
гражданином России для получения разрешения 
на временное проживание (РВП). Данный шаг 
приводит к снижению количества браков, в кото-
рых мигранты рассматривают исключительно 
миграционные цели, и стимулирует к формиро-
ванию более прочных, устойчивых и социально 
допустимых союзов. Также эти меры способ-
ствуют на динамику брачного поведения, ставя в 
необходимость к поиску новых способов легали-
зации статуса мигрантов, либо вступать в более 
действительные брачные союзы.  

Активная включенность МВД России в выявле-
нии фиктивных браков указывает на серьезность 
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намерений и вовлеченность со стороны государ-
ства к этому процессу, что создает для мигран-
тов строгие условия. 

Преобладающая аналитическая система иссле-
дований в области миграции делала упор на 
временную трудовую миграцию мужчин и воз-
можное возвращение их в страну происхожде-
ния. Однако в последние годы миграционные 
процессы претерпели значительные изменения. 
Заметные сдвиги включают феминизацию ми-
грационных потоков и заметное увеличение чис-
ла мигрантов с детьми. Семья все больше пони-
мается как стержневой элемент миграции, явля-
ющийся центральным фактором при принятии 
большинства решений о переезде, а также вли-
яющий на скорость и успешность адаптации и 
интеграции мигрантов [3, c. 120]. 

По данным Международной организации по ми-
грации (МОМ), семейную миграция можно раз-
делить на четыре различных типа. Это: 

1. Воссоединение семьи, подразумевающее 
переезд членов семьи к родственнику, который 
уже эмигрировал. 

2. Международное усыновление (удочерение), 
предполагающее передачу родительских прав 
на постоянной основе и перемещение ребенка 
через национальные границы. 

3. Создание семей, которое происходит в ре-
зультате вступления в брак с иностранным граж-
данином и последующего переезда одного из 
супругов. 

4. Сопутствующая семейная миграция, связан-
ная с перемещением ближайших членов семьи 
вместе с основным, сопровождающих основного 
мигранта. 

Обсуждаются также инициативы, предлагающие 
ограничения на переезд семей мигрантов. 
Например, предложения о допуске мигрантов 
без семьи, как это было предложено главой СКР 
Бастрыкиным, могут кардинально изменить се-
мейную динамику. Подобные меры, уже введен-
ные в Приморье и Магаданской области в опре-
деленных сферах, могут затруднить формирова-
ние стабильных семейных отношений и привести 
к длительной разлуке мигрантов со своими се-
мьями на родине.  

Межэтнические и межнациональные браки игра-
ют ключевую роль в процессе социальной адап-
тации и интеграции мигрантов в принимающее 
общество. Они являются одним из наиболее 
ярких примеров межкультурного взаимодействия 
и индикатором автосоциализации общества.  

В зарубежной науке и политике есть множество 
исследований факторов, влияющих на отноше-
ние принимающего населения к мигрантам, а 
также механизмов снижения конфликтности. Од-
ним из таких механизмов, снижающих уровень 
негативизма и тревожности, согласно теории 

контакта, является опыт личного общения [4,                                   
c. 174]. 

Транснациональные семьи, сформировавшиеся 
в результате структурного давления глобальной 
трудовой миграции, сталкиваются с целым ря-
дом сложных социокультурных и психосоциаль-
ных проблем. Эти требования требуют суще-
ственной перестройки традиционных семейных 
парадигм, порождая новые формы взаимодей-
ствия и одновременно оказывая преобразующее 
давление на укоренившиеся культурные нормы и 
системы ценностей. Следовательно, эта дина-
мика служит порождающим механизмом для 
формулирования и институционализации новых 
семейных практик. 

Что еще более важно, большинство жителей 
Средней Азии живут в России без своих женщин. 
Ослабление семей в их родной стране разумно, 
это связано с отсутствием этих мужчин длитель-
ное время у себя дома. И отношения, физиче-
ская близость между супругами становятся не-
стабильными, а брачный союз, как уже было ска-
зано, более виртуальным, чем реальностью.  

Виртуальные звонки, видеосвязь и регулярное 
общение позволяют поддерживать эмоциональ-
ную близость и компенсировать физическую 
разлуку [2, c. 156]. Мигрант всегда поддерживает 
семью материально, общается только по теле-
фону, приезжает на непродолжительное время 
раз в год. 

Условия жизни в миграции, оторванность от се-
мьи рождают новый тип брака, который можно 
охарактеризовать как «удаленный». Состоя в 
официальном браке со своей азиатской женой, 
мигрант входит в интимные отношения (новый 
«брак») с гражданкой России, как правило, рус-
ской, реже – тюркской национальности [1, c. 9].  

Среди мигрантов отношения часто принимают 
форму совместного проживания. Это соглаше-
ние позволяет лицам, которые уже состоят в 
законном браке в своей стране происхождения, 
вступать в новые партнерские отношения, нахо-
дясь за границей. В то же время, религиозные 
церемонии бракосочетания, в частности, ислам-
ский никах/никях (брак), предписанным законами 
шариата (религиозное право), широко практику-
ются в сообществах мигрантов из Центральной 
Азии.  

Реализация российского миграционного законо-
дательства связана с распространенной тенден-
цией заключения межэтнических браков среди 
трудовых мигрантов, при которой семья, в 
первую очередь, ориентирована на выполнение 
социальных и статусных ролей. В рамках этого 
аналитического подхода, статусная функция се-
мьи концептуализируется как выполнение соци-
альных ролей, в частности, обеспечение и вос-
производство социального положения. Эта 
функция основана на принципе, согласно которому 
каждый член семьи занимает определенный ста-
тус, тем самым способствуя воспроизводству бо-
лее широкой социальной структуры. Кроме того, 
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она направлена на удовлетворение потребности 
отдельных лиц, входящих в небольшую соци-
альную группу, в приобретении и утверждении 
признанного социального статуса.  

С этой аналитической точки зрения, статусная 
функция проявляется в двух основных аспектах.  

Во-первых, для женщин брак – будь то юридиче-
ски зарегистрированный или по обоюдному со-
гласию без регистрации в форме сожительства – 
способствует приобретению социально-
признанного статуса жены.  

Во-вторых, такие союзы, как правило, предпола-
гают рождение детей, гарантируя, что дети рож-
даются в рамках семьи, юридически признаются 
отцом и наделяются отчеством и фамилией.  

Такая формализация родства имеет огромное 
значение для женщин, которые часто направля-
ют значительные усилия на обеспечение буду-
щего социально-экономического статуса и жиз-
ненных возможностей своих детей. Такое вни-
мание к перспективам детей подчеркивает стра-
тегические аспекты формирования семьи в 
условиях миграции. 

Следовательно, нормализация супружеских со-
юзов, в которых санкционированная государ-
ством юридическая регистрация является второ-
степенной, а не главной целью, стала институ-
ционализированной чертой как социальной сфе-
ры мигрантов, так и российского общества в це-
лом. Здесь брак выступает не как цель, а как 
средство достижения цели (мусульманство: мно-
гоженство, церковный союз, брак перед Богом) 
[1, c. 10]. 

В российской научной традиции термин «межэт-
нический брак» часто используется как синоним 
«межнационального» или «этнически смешанно-
го» брака. Такие союзы способствуют ускорению 
ассимиляционных процессов, поскольку через 
них мигранты глубже интегрируются в социаль-
ные, культурные и бытовые нормы российского 
общества. Это подтверждается исследованиями, 
показывающими, что брачный выбор мигрантов 
из постсоветских стран тесно связан с их инте-
грацией.  

Результаты. 

Несмотря на интеграционный потенциал, меж-
национальные браки сопряжены с рядом вызо-
вов. К ним относятся культурные различия, про-
блемы самоидентификации детей от смешанных 
браков, а также потенциальные социальные 
напряжения. Исследования показывают, что для 
некоторых мигрантов, таких как таджикские тру-
довые мигранты, взаимодействие с принимаю-
щим обществом в брачной и сексуальной сфе-
рах не всегда является положительным опытом, 
и они не всегда стремятся принимать российский 
образ жизни в отношении частной и семейной 
жизни. При заключении брака с представителем 
российского общества мигранты более склонны к 
применению семейных ценностей своего народа 
в практике их быта после заключения брака.  

Брачные стратегии мигрантов неразрывно свя-
заны с их социально-экономическим положением 
и имеют значительные демографические по-
следствия как для мигрантов, так и для прини-
мающего общества.  

При изучении мнений экспертов и множества 
исследований на тему брачных поведений ми-
грантов нами были определены основные моти-
вы, способствующие мигрантов к заключению 
брака:  

–  любовь и личные чувства; 

–  создание семьи и рождение детей; 

–  экономическая стабильность; 

–  легализация статуса в новой стране; 

–  культурные и религиозные традиции; 

–  социальная интеграция.  

Для наглядности, из вышеуказанного можно 
представить сравнительный анализ различных 
мотивов, ведущих к заключению браков, как для 
граждан России, так и для мигрантов, на основе 
мнений экспертов (табл. 1). 

Таблица 1 

 

Мотив 
Граждане РФ  

(средняя оценка, 
0–10) 

Мигранты 
(средняя оценка,  

0–10) 
Комментарий 

Любовь и личные  
чувства 9 7 

Основополагающий мотив для обеих групп, но у ми-
грантов может быть смещен прагматическими целями 

Создание семьи  
и рождение детей 8 8 

Важный аспект для обеих групп, поддерживающий 
демографическую устойчивость 

Экономическая  
стабильность 6 9 

Для мигрантов этот мотив часто выше из-за поиска 
лучших жизненных условий 

Легализация статуса 
1 10 

Ключевой мотив для многих мигрантов, отсутствую-
щий у граждан России 

Социальная  
интеграция 4 9 

Брак как мост в новое общество для мигрантов 

Культурные и религи-
озные традиции 7 8 

Важно для сохранения идентичности, особенно  
в межнациональных браках  
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В таблице демонстрируются различия в мотива-
циях при заключении брака между гражданами 
России и мигрантами, подчеркивая уникальные 
драйверы, свойственные миграционному контек-
сту.  

Приведенная выше таблица сравнивает влияние 
различных факторов на брачные стратегии ми-
грантов и граждан РФ, наглядно демонстрируя 
отличия в приоритетах и мотивациях. 

Заключение.  

Брачные стратегии мигрантов в современном 
российском обществе представляют собой 
сложный и динамичный феномен, формируемый 
под влиянием этнических традиций, экономиче-
ских факторов и миграционной политики. 

 Межэтнические и межнациональные браки вы-
ступают как важный механизм социальной адап-
тации мигрантов, способствующий их интеграции 
и формированию новых социальных связей в 
новом принимающем обществе.  

Строгие правила в отношении фиктивных бра-
ков, несомненно, содействует созданию более 
крепких и подлинных браков среди мигрантов 
исключая мотивов: получение определенного 
социального статуса, субсидий, льгот, политиче-
ского убежища, участие в государственных про-
граммах, уклонение от службы в армии, реги-
страция в определённом населенном пункте, 
решение бытовых и квартирных проблем, 
наследования имущества, получения пенсий, 
финансовая выгода, а также, легализация ино-
странных граждан на территории Российской 
Федерации.  

Для достижения успешной миграционной и де-
мографической политики в России необходимо 
учитывать все факторы, которые на неё влияют.  

Для детального разбора и понимания этой про-
блемы необходимы дальнейшие исследования 
этой сферы, которые сочетают различные мето-
ды анализа, как количественные, так и каче-
ственные. 
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Аннотация. В современном научном и общественном дискурсе доминируют понятия 

«финансовая грамотность» и «финансовое поведение», а также, за последние несколько лет, в 
дискурс активно включается понятие «финансовая культура». Данные понятия, при всей их 
распространённости, обладают рядом методологических ограничений. Существующие дефини-
ции по-разному сочетают когнитивные, поведенческие, эмоциональные и прочие составляющие 
аспекты, что может приводить к терминологической путанице и препятствовать кумулятивному 
приращению знания. В качестве решения предлагается концепт финансовой агентности – си-
стемного свойства социального агента, проявляющегося в способности осуществлять эффек-
тивные практики в финансовом поле. Для его операционализации разработана формальная 
CFP-модель (Context-Finance-Person), синтезирующая социологическое теории, такие как тео-
рия структурации и социология поля. Модель задаёт три уровня анализа: контекст (C), личность 
(P) и финансовая агентность (F) как результат, проявляющийся в знаниях, навыках, установках 
и поведении. Анализ существующих исследований демонстрирует, что CFP-модель служит 
универсальным мета-языком, преодолевающим концептуальную неразбериху и обеспечиваю-
щим основу для верифицируемых эмпирических программ. 

Ключевые слова: финансовая агентность, теоретическая социология, социология фи-
нансов, финансовая грамотность, финансовая культура, финансовое поведение, финансовая 
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Введение.  

В современном научном дискурсе понятия «фи-
нансовая грамотность» и «финансовая культу-
ра» находятся в состоянии концептуального ду-
ализма: они повсеместно используются, призна-
ются взаимосвязанными, но при этом не имеют 
универсальных определений, что препятствует 
кумулятивному приращению знания. Разреше-
ние этого дуализма требует нескольких шагов, 
первым из которых является обращение к фун-
даментальным основам. 

Понятие «грамотность» традиционно означает 
совокупность знаний и навыков в определённой 
области. Соответственно, «финансовая грамот-
ность» в своих наиболее распространённых 
трактовках фокусируется на когнитивных и отча-
сти поведенческих аспектах, связанных с управ-
лением личными финансами. Однако, как де-
монстрируют результаты анализа существующих 
определений (табл. 1), даже в этом, казалось бы, 
узком поле, наблюдаются разночтения. 

Таблица 1 

Некоторые примеры дефиниций понятия «финансовая грамотность» 
 

Сведения об источнике определения Определение 

Ноктор, Стоуни и Стрэдлинг – 1992 [22] Способность выносить обоснованные суждения и прини-
мать эффективные решения относительно использования 
денежных средств и управления ими 

Организация экономического сотрудничества и развития 
(OECD) – 2005 [22] 

Процесс, посредством которого потребители финансовых 
услуг или инвесторы улучшают свое понимание финансо-
вых продуктов и концепций и с помощью информации, 
инструкций и/или объективных советов развивают навыки 
и установки, необходимые для того, чтобы лучше осозна-
вать финансовые риски и возможности, делать осознан-
ный выбор, знать, куда обратиться за помощью, и прини-
мать другие эффективные меры. действия, направленные 
на улучшение их финансового благополучия 

Сервон и Кестнер – 2008 [22] Способность человека понимать финансовые концепции и 
использовать их  

А. Лусарди – 2009 [10] Овладение основными финансовыми терминами и кон-
цепциями является одной из ключевых составляющих  
финансовой грамотности. Это включает в себя умение 
работать со сложными процентами, различать номиналь-
ные и реальные значения, а также основы диверсифика-
ции рисков 

A. Аткинсон, Ф.Э. Месси – 2012 [10] Финансовая осведомленность представляет собой сово-
купность знаний, навыков, установок и моделей поведе-
ния, которые необходимы для принятия обоснованных  
финансовых решений и, в конечном счете, способности 
достичь личного финансового благополучия 

Е. Тихович, А. Новак – 2017 [10] Финансовые знания и навыки отдельных лиц в данной 
области, а также их отношение и поведение к изменениям 
в финансовой среде 

А. Амагир, В. Гроот, Ван Ден Бринк Х., А. Вильшут – 2018 
[10]  

Способы, с помощью которых люди понимают, управляют 
и планируют свои личные финансы. Определение включа-
ет в себя знание того, что делать, навыки, позволяющие 
выполнять эти действия, и склонность к их выполнению 

Правительство Российской Федерации (из Стратегии 
2030) – 2023 [14] 

Основные знания, умения и навыки, необходимые для 
принятия финансовых решений в целях достижения фи-
нансового благополучия и управления финансовыми рис-
ками 

 
В то время, как финансовая грамотность, в ос-
новном, фокусируется на знании/понимании и 
навыках (некоторые дефиниции также учитыва-
ют установки и поведение), в российском дис-
курсе за последние годы стало использоваться 
более широкое понятие – «финансовая культу-
ра». Данный концепт отсылает к фундаменталь-
ной социологической категории «культуры» как 
совокупности социально приобретённых и 
транслируемых символов, ценностей, норм и 
образцов поведения. По аналогии с политиче-
ской или правовой культурой, финансовая куль-
тура описывает устоявшиеся, разделяемые 
практики и отношения к финансам на уровне 

человека, социальных групп или общества в це-
лом.  

Таким образом, если грамотность, в основном, 
делает акцент на знаниях и навыках, то культура – 
на ценностях, установках и практиках. Измере-
ние последних представляет значительную ме-
тодологическую сложность, поскольку ценности 
часто носят латентный, нерефлексируемый ха-
рактер и проявляются лишь косвенно, через по-
ведение. Разнообразие существующих трактовок 
финансовой культуры также демонстрирует от-
сутствие строгой операционализации данного 
понятия.  
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Таблица 2 

Некоторые примеры дефиниций понятия «финансовая культура» 
 

Сведения об источнике определения Определение 

Правительство Российской Федерации – 
2023 (из Стратегии Минфина 2030) [14]  

Ценности, установки и поведенческие практики граждан в финансовой 
сфере, зависящие от воспитания, уровня финансовой грамотности, опыта 
принятия финансовых решений, уровня развития финансового рынка и 
общественных институтов 

Роспотребнадзор – 2025 [21] Осознанное отношение к финансовым решениям, формирование полезных 
финансовых привычек и ответственного отношения к деньгам. Она пред-
полагает не только знания о финансовых продуктах и услугах, но и их при-
менение в повседневной жизни 

Спасский муниципальный район –  
2024 [7] 

Финансовая культура – понятие широкое. Она включает в себя: воспита-
ние, развитие, накопление навыков грамотного отношения к финансам, 
формированию и управлению личным бюджетом 

Всем.ру – 2025 [13] Финансовая культура – это не просто умение считать деньги, это комплекс 
знаний, навыков и установок, позволяющих человеку принимать взвешен-
ные финансовые решения на протяжении всей жизни 

СберСова – 2024 [19] Финансовая культура – это более высокая ступень, когда человек не толь-
ко обладает знаниями, но и поступает, руководствуясь ими. Например, 
разумно тратит, регулярно откладывает, формируя сбережения, строит 
финансовые планы и следует им 

 

Обсуждение.  

Проведённый анализ выявляет дилемму: фи-
нансовая грамотность, в основном, тяготеет к 
знаниям и навыкам агента, а финансовая куль-
тура — к психологической составляющей финан-
совых решений и практик, несмотря на то, что 
декларируется как обобщенное понятие, вклю-
чающее в себя финансовую грамотность. С дру-
гой стороны, некоторые определения также учи-
тывают психологические установки и модели 
поведения, что создает путаницу в дефинициях. 
То есть, отдельные составляющие финансовой 
грамотности и финансовой культуры, в той или 
иной степени, перемешиваются в различных 
определениях.  

Предлагаемое в данной статье разрешение это-
го дуализма лежит в плоскости концепта, зани-
мающего центральное место в современной со-
циологической теории – агентности.  

Агентность понимается как способность индиви-
да к самостоятельному, осознанному и целена-
правленному действию, которое, однако, всегда 
осуществляется в рамках и под влиянием суще-
ствующих социальных структур, или, по-другому, 
внешних контекстов. 

Прежде чем перейти к операционализации фи-
нансовой агентности, необходимо раскрыть со-
держание базового для неё понятия.  

В современной социологии «агентность» являет-
ся одной из центральных, но и наиболее дискус-
сионных категорий. Её осмысление эволюциони-
ровало от жёсткого противопоставления «струк-
туре» к более сложным, интегративным моде-
лям, рассматривающим их взаимозависимость 
[16]. 

Истоки дискуссии восходят к классическому про-
тивостоянию социологического подхода класси-
ческих социологов, объясняющих общественные 
явления с акцентом на макро- и мезо- конструк-

ции, например, Э. Дюркгейма, акцентировавшего 
примат социальных фактов как внешних и при-
нудительных сил по отношению к индивиду [9], и 
тех, кто делал акцент на индивиде, например, 
как в понимающей социологии М. Вебера, наста-
ивавшего на важности осмысленного социально-
го действия [5]. В этих парадигмах агентность и 
структура представлялись как два будто бы про-
тивоборствующих полюса.  

Преодоление этого дуализма связано с работа-
ми более современных ученых, таких как П. Бур-
дье и Э. Гидденс. П. Бурдье ввёл понятия «габи-
тус», «поле» и «капиталы» [2].  

Габитус – это воплощённая в агенте социальная 
структура, которая порождает практики, в свою 
очередь, воспроизводящие или трансформиру-
ющие структуру. 

 Агентность здесь – это не свободная воля, а 
способность действовать в соответствии с пони-
манием и ощущением «правил игры», приобре-
тёнными в конкретных полях. 

Э. Гидденс в теории структурации постулировал 
тезис о дуальности социальной реальности [3]. 

 Структура, по Гидденсу, является одновременно 
и средством, и результатом практик, которые она 
же организует.  

Агентность определяется им как способность к 
самостоятельному действию, осуществляемая в 
условиях непрерывного потока социальной жиз-
ни. Таким образом, агент не свободен от струк-
туры, но и структура не существует независимо 
от его действий. 

Помимо данных ученых, современные социоло-
гические теории усложняют понимание агентно-
сти (например: коммуникативный подход                                     
(Ю. Хабермас) смещает фокус на агентность, 
реализуемую в интерсубъективном пространстве 
«жизненного мира» [20]; акторно-сетевая теория 
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(Б. Латур) радикально расширяет пространство 
социальных сетей агента, включая в него нече-
ловеческие сущности (артефакты, технологии и 
т.д.), которые становятся полноправными участ-
никами социальной реальности [11] и др.)  

Несмотря на различия, в современных подходах 
можно выделить общее ядро: агентность пони-
мается как способность к осуществлению 
осмысленных практик, которая, во-первых, обу-
словлена социально (через габитус, ресурсы, 
дискурс и прочее); во-вторых, осуществляется в 
контексте структурных ограничений и возможно-
стей и в-третьих, обладает потенциалом к вос-
производству или изменению этих структур. 

Методическая основа исследования.  

Данное интегративное понимание легло в основу 
предлагаемого концепта финансовой агентности. 
Мы определяем финансовую агентность как ат-
рибут системы «агент-в-контексте», проявляю-
щейся в способности осуществлять эффектив-
ные финансовые практики. Такой подход позво-
ляет учесть и структурное давление (нормы, 
традиции, институты и прочее), и внутренние 
свойства агента, избегая крайностей как струк-
турного детерминизма, так и излишнего волюн-
таризма. 

Перевод понятия финансовой агентности из 
идеи в плоскость эмпирически верифицируемых 
исследований требует построения строгого кон-
цептуального аппарата, позволяющего операци-
онализировать как саму агентность, так и её де-
терминанты. Для решения этой задачи и пре-
одоления методологического разрыва между 
теорией и эмпирикой данная работа предлагает 
формальную CFP-модель (Context-Finance-
Person). 

Описание модели CFP. 

Финансовая агентность (FA – Financial Agency) 
понимается как системное свойство индивида, 
которое проявляется через комплекс взаимосвя-
занных компонентов, образующих множество F – 
проявлений финансовой агентности: 

Знания (Fₖ): усвоенные концепты, факты и про-
чие знания о финансовых институтах, продуктах 
и прочих элементах финансового и экономиче-
ского поля («знать, что»). 

Навыки (Fₛ): усвоенные агентом алгоритмы дей-
ствий для решения финансовых задач, потенци-
ал к действию («знать как»). 

Установки (Fa): устойчивые оценочные пред-
ставления, ценности и убеждения («чувствовать 
и верить»). Подразделяется на Fa_self – финан-
совые установки по отношению к самому себе, 
Fa_object – установки по отношению к финансо-
вым продуктам, сервисам, институтам и т.д.  

Поведение (Fb): регулярные, стихийные или кон-
текстно-обусловленные финансовые практики 

(«делать»). 

Эти проявления (F) возникают и проявляются 
только во взаимодействии с двумя другими мно-
жествами модели: 

Личность (P) – совокупность свойств агента, 
например: 

Psoc-dem: социально-демографические и экономи-
ческие атрибуты (возраст, пол, доход, образова-
ние, профессия и т.д.). 

Ppsych: психологические характеристики (склон-
ность к риску, импульсивность, тревожность и 
т.д.). 

Pk / Ps: общие знания и навыки, не относящиеся 
напрямую к финансам (например, цифровая 
грамотность, правовая грамотность и т.д.). 

Phealth: факторы здоровья, влияющие на потенци-
ал к действию. 

Прочие. 

Контекст (C) – уровни внешней среды, опреде-
ляющие возможности и ограничения индивида: 

Cglobal: наднациональные структуры, существую-
щие сразу в нескольких государствах (Интернет, 
экономические союзы, транснациональные кор-
порации, Блокчейн, прочее); учитываяется им-
плицитно, чаще всего для конкретных исследо-
ваний «подразумевается» как общий фон.  

Cmacro: структуры, действующие на государствен-
ном и муниципальном уровне (экономическая 
политика, законы, идеологические нарративы, 
регион, населенный пункт, налоговая система, 
«госуслуги» и т.д.). 

Cmeso: институты и сообщества (место рабо-
ты/учёбы, онлайн-пространство, приложения 
банков и т.д.). 

Cmicro: непосредственное окружение (семья, дру-
зья, коллеги, домашние животные, личная бан-
ковская карта и т.д.). 

В основе предлагаемой CFP-модели (Context-
Finance-Person) лежит система формальных 
свойств, задающих онтологию, структуру и ди-
намику пространства финансовой агентности. 
Данные свойства представлены ниже в своей 
формальной записи и краткой содержательной 
интерпретации.  

Формальные свойства модели CFP. 

Базовые определения (аксиомы модели) 

Свойство 1 (онтологическое) или аксиома су-
ществования.  

Пространство финансовой агентности человека 
(FA) описывается через тройку (C, P, F), где: 
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C – множество контекстов (внешних структур); 

P – множество внутренних совойств агента; 

F – множество её проявлений. 

Интерпретация: финансовая агентность не су-
ществует в вакууме; она рождается на пересе-
чении структуры и агента и может меняться с 
течением времени. 

Свойство 2 (структурное) или аксиома внут-
ренних структур.  

P = Psoc-dem × Ppsych × Phobby ×...× Pn  

F = Fk × Fs × Fa × Fb  

C = Cglobal ⋃Cmacro ⋃Cmeso ⋃Cmicro 

Интерпретация: множества обладают внутрен-
ней структурой. Личные особенности конкретного 
индивида (P) описываются декартовым произве-
дением социально-демографических, психологи-
ческих, цифровых и иных характеристик. F про-
является в четырёх аспектах: знания (Fk), навы-
ки (Fs), установки (Fa), поведение (Fb). Контекст 
(C) образуется объединением непересекающих-
ся подмножеств разного уровня социальной ор-
ганизации.  

Свойство 3 или аксиома индивидуальной тем-
поральности  

Пусть I – множество индивидов, T – множество 
моментов времени. Для любого индивида i ∈ I в 
измеряемый момент t ∈ T, его финансовая 
агентность представлена структурой FA_i(t) = 
⟨C_i(t), P_i(t), F_i(t) ⟩ , где: 

P_i(t) ∈ P – конкретный набор свойств индивида i 
в момент измерения t; 

C_i(t) ⊆ C – подмножество контекстов, актуаль-
ных для индивида i в момент t; 

F_i(t) ⊆ F – подмножество проявлений агентно-
сти, наблюдаемых у индивида i в момент t. 

Интерпретация: человек активно существует в 
тех социальных структурах, которые формируют 
его «жизненный мир» в определенный момент 
времени [17]. 

Свойство 4 (предметная спецификация) или 
аксиома конкретизации.  

Проявления финансовой агентности (F) не суще-
ствуют абстрактно; они адресованы конкретному 
финансовому объекту, инструменту или полю 
практик. Это требование позволяет преодолеть 
терминологическую неопределенность, разделяя 
концепты «финансовой грамотности» или «куль-
туры» на строго определённые предметные мо-
дули, такие как: 

F_budget – ведение бюджета; 

F_money – агентность в отношении денег;  

F_credit – агентность в сфере кредитования; 

F_invest – инвестиционная агентность; 

F_crypto – агентность в отношении криптоакти-
вов; 

F_insure – агентность в сфере страхования 

F_taxes – агентность в сфере налогообложения 
и т.д. 

Важно подчеркнуть, что введённые аксиомы за-
дают статическую структуру пространства фи-
нансовой агентности для анализа. Однако ре-
альный феномен является динамическим и диа-
лектическим. Элементы конфигурации CFP 
находятся в состоянии непрерывного взаимо-
влияния: 

Влияние C и P на F составляет основной пред-
мет большинства эмпирических исследований 
(например, как экономический кризис (C) и уро-
вень дохода (P) влияют на сберегательное по-
ведение (F)). 

Обратное влияние F на C и/или P отражает ак-
тивную, преобразующую роль агента. Освоение 
новых финансовых практик (F) может изменить 
его социальный круг и институты (C), а также 
трансформировать самоидентификацию и уста-
новки в целом (P) (например, успешный опыт 
инвестиций может повысить финансовую са-
моэффективность и открыть доступ к новым со-
обществам инвесторов в социальных сетях). 

На основе аксиоматического базиса формули-
руются следующие методологические принципы, 
конкретизирующие и развивающие модель для 
исследовательской практики.  

Некоторые методологические принципы моде-
ли CFP 

Принцип 1.  

Для любого i ∈ I определено пространство капи-
талов Cap(i) = (Capсult, Capsoc, Capsym, Capecon)  

Capcult (культурный капитал): воплощенный (ма-
неры, вкусы), объективированный (книги, дипло-
мы), институционализированный (звания, долж-
ности). Измеряется: уровнем образования, по-
треблением культуры, языком и т.д. 

Capsym (символический капитал): престиж, репу-
тация, признание. Измеряется: статусом, узна-
ваемостью, доверием со стороны других (напри-
мер, с помощью методово социометрии). 

Capsoc (социальный капитал): множество соци-
альных ролей и связей, принадлежащих кон-
кретному i. 

Capecon (экономический капитал): множество эко-
номических ресурсов, располагаемых конкрет-
ным i. 
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Существует также понятие «сложности агента» – 
Comp(i), отражающая совокупность его когни-
тивных, социальных и культурных ресурсов, до-
ступных для действия. Например: иностранные 
языки, понимание экономических концептов, 
знание юридических норм, разнообразие навы-
ков использования различных финансовых ин-
струментов и т.д.  

Принцип 2.  

Для любого контекста c ∈ C определена его 
плотность Den(c), отражающая интегральную 
интенсивность воздействия на агента, которая 
складывается из различных множеств, таких как: 

–  информационная плотность (Deninfo) – объем 
и сложность информации; 

–  нормативной плотности (Dennorm) – количе-
ство и жесткость правил; 

–  социальной плотности (Densoc) – интенсив-
ность взаимодействий. 

Других (например, криптовалютный рынок, ис-
пользуемый для трейдинга, обладает высокой 
плотностью, так как требует от индивида множе-
ство специфических знаний, навыков, а также 
специфические установки)  

Принцип 3.  

3.1 Для любого проявления финансовой практи-
ки Fb в момент времени t существует соответ-
ствующий агент i ∈ I и актуальный для него кон-
текст c ∈ C(i,t), такие что практика Fb является 
результатом взаимодействия между P и C. 

3.2 Конкретная практика Fb определяется уни-
кальной конфигурацией состояний P и C в мо-
мент t. 

3.3 Существует функция Φ, которая моделирует 
это взаимодействие: Fb ≈ Φ(p, c, t). 

Принцип 4.  

Дисбаланс между плотностью контекста Den(c) и 
потенциалом агента, проявляющегося через 
Cap(i) и Comp(i) может вести к когнитивной пере-
грузке. Ситуации при данном постулате бывают 
трех видов. 

1. Ситуация баланса (Den(c) ≈ Comp(i)) 

Контекст соответствует внутреннему потенциалу 
агента. Агент может эффективно действовать, 
реализовать сложные практики, адекватно оце-
нивать риски и возможности. 

2. Ситуация дисбаланса в пользу C (Den(c) >> 
Comp(i)) 

Контекст сложен для агента. Возникает когни-
тивная перегрузка, срабатывают психологиче-
ские защиты, у агента могут возникать матери-
альные трудности (например, игра на биржах без 
достаточных знаний и навыков). 

3. Ситуация дисбаланса в пользу P (Den(c) << 
Comp(i)) 

Потенциал агента превышает сложность контек-
ста, в котором он находится.  

Принцип 5.  

Для множеств могут быть заданы функции сход-
ства: 

Sim_P: P × P → [0, 1] 

Sim_C: C × C → [0, 1] 

Sim_F: F × F → [0, 1] 

Данный набор методологических принципов яв-
ляется открытым и может быть расши-
рен/доработан для решения конкретных иссле-
довательских задач при условии их непротиво-
речивости аксиоматическому базису  

Методологические ограничения модели. 

Ограничение 1.  

Модель фиксирует пространство возможных 
комбинаций (C, P, F) в момент времени t. Любое 
причинное утверждение X → Y является не ак-
сиомой, а эмпирической гипотезой (например, 
что определенный C ведет к повышению Fk или 
наоборот) 

Ограничение 2.  

Для любого элемента i, а также для значений 
Cap(i), Comp(i), Den(c) в контексте конкретного 
социологического исследования должна суще-
ствовать соответствующая операционализация с 
четким разделением переменных 

Результаты.  

В итоге, в представленной модели можно выде-
лить следующий список преимуществ и недо-
статков  

Преимущества: 

1. Объединение различных теоретических под-
ходов (Бурдье, Гидденс, Латур и прочих) в еди-
ную строгую схему, синтезирующую накопленное 
в социологической науке знание.  

2. Модель задает чёткий план перевода теории 
в эмпирику, стандартизируя процесс измерения 
компонентов финансовой агентности (Fk, Fs, Fa, 
Fb) и связанных с ним множеств P и C. 

3. Аксиоматическое ядро служит прямым источ-
ником для формулировки проверяемых гипотез о 
связях между C, P и F. 

4. Структура CFP позволяет проводить методо-
логический аудит корпуса исследований, выяв-
ляя потенциал для дальнейших исследований.  
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5. Инструмент кросс-культурного анализа. Уни-
версальный язык модели позволяет проводить 
сравнительные исследования в различных соци-
альных контекстах, обеспечивая содержатель-
ную сопоставимость. 

6. Концепт «финансовой агентности» может 
служить связующим звеном между социологией, 
экономикой, психологией и педагогикой, облег-
чая междисциплинарный диалог.  

7. Модель позволяет переходить от анализа 
единичных случаев к построению типологий и 
кластеров агентов, контекстов и практик. 

8. Относительно низкий порог входа: операцио-
нализированные переменные в рамках модели 
позволяют проводить исследования по сбору и 
анализу данных даже для непрофильных специ-
алистов, либо для студентов, обучающихся на 
направлениях, связанных с социологией, психо-
логией, экономикой или финансами.  

Недостатки: 

1. Сложность достижения консенсуса в опера-
ционализации концептов для конкретных иссле-
дований. Необходимо проводить дальнейшие 
теоретико-методологические и эмпирические 
разработки для того, чтобы создать единый банк 
переменных и множеств, для проведения вери-
фицируемых исследований с различных сторон.  

2. Всесторонняя проверка модели требует од-
новременного замера большого числа перемен-
ных из C, P и F, а также переменной t, что явля-
ется ресурсозатратным процессом. Решением 
данной проблемы выступает акцент на точечном 
подходе, при котором происходит измерение 
специально отобранных переменных, что явля-
ется необходимым ограничением для качествен-
ного сбора и анализа данных.  

3. Модель лучше объясняет механизмы взаи-
модействия, чем даёт прогнозы, в силу своей 
типологической природы. Тем не менее, данная 
модель позволяет выдвигать и проверять гипо-
тезы в рамках единого мета-языка.  

4. Проблема операционализации переменных. 
Измерение некоторыех конструктов, таких как 
сложность агента, плотность контекста и прочих 
остаётся методологическим вызовом и требует 
разработки специализированных шкал. 

5. Модель задаёт общую логику переменных, но 
не заменяет содержательные теории, наполня-
ющие конкретным смыслом элементы C, P и F в 
каждом конкретном случае. 

Для демонстрации того, как данная модель спо-
собна переводить любые исследования на мета-
язык, был проведен небольшой анализ случайно 
отобранных научных публикаций, направленных 
на изучение финансовой грамотности, финансо-
вого поведения и финансовой культуры (табл. 3).  

Таблица 3  

Анализ научных публикаций и формализация через модель CFP 
 

Название Суть Методология Формализация через модель CFP 

1 2 3 4 

Финансовая гра-
мотность как фак-
тор успешного 
социально-
экономического 
развития молоде-
жи [12] 

Пилотажное иссле-
дование уровня 
финансовой грамот-
ности среди студен-
тов, с акцентом на 
знания о фондовом 
рынке и установки 

Анкетный опрос, 
количественный 
анализ. 3/4 вопро-
сов направлены 
на фиксацию зна-
ний, 1/4 на фикса-
цию установок  

Измерение уровня двух компонентов финансовой гра-

мотности: Fₖ (Знания) и Fᴀ (Установки) на специфиче-

ской группе молодежи (Psoc-dem: студенты 1 курса (на 

момент 2013 года поздние миллениалы; Cmeso_edu: 
ЮЗГУ и КГУ) 

Проблемы и пер-
спективы повыше-
ния финансовой 
грамотности моло-
дежи [6] 

Долгосрочный обра-
зовательный экспе-
римент по формиро-
ванию финансового 
поведения через 
практику ведения 
бюджета и планиро-
вания 

Лонгитюдный экс-
перимент (4 меся-
ца) с включенным 
наблюдением, 
качественным и 
количественным 
анализом данных. 
Задача испытуе-
мых – ведение 
бюджета, его пла-
нирование и фик-
сация результа-
тов. Также изме-
ряется психологи-
ческое состояние 
на всех этапах  
эксперимента  

Формирование и изменение компонентов F во времени 
(t) под воздействием структурированного внешнего 

вмешательства (Cmeso_edu). 
Fʙ (поведение): центральный объект (ведение бюдже-
та, анализ расходов). 

Fₛ (навыки): формируются напрямую (расчет кредито-
способности, выбор стратегии). 

Fₖ (знания): приобретаются ситуативно, как инстру-
мент для Fʙ и Fₛ. 
Fᴀ (установки): измеряются косвенно через отзывы 
(рефлексию). 

Psoc-dem: учитывается (студенты 2 курса эконом. специ-
альностей). 

Ppsych: учитывается имплицитно через выбор формата 
ведения бюджета (приложение, Excel, блокнот) и вы-
бор стратегии (склонность к риску). 

Cmeso_edu (ключевой фактор): преподаватель выступает 
как институциональный агент изменения, предостав-
ляющий структуру, знания и руководство. 

Cmeso_online: финансовые приложения (Сбер и др.) вы-
ступают как нечеловеческие акторы, опосредующие и 
формирующие практику Fʙ. 

Cmacro_econ: cреднероссийская потребительская корзи-
на используется как внешний норматив для сравнения 
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Продолжение таблицы 3 
 

1 2 3 4 

Финансовая гра-
мотность совре-
менной студенче-
ской молодежи [1] 

Исследование барь-
еров на пути повы-
шения ФГ через 
призму финансового 
поведения и устано-
вок 

Анкетный опрос, 
фокус на «финан-
совой культуре» 

Изучение барьеров, препятствующих формированию 
ФГ. Фокус заявлен на Fʙ (поведение) и Fᴀ (установки), 
объединенных термином «финансовая культура». 
Fʙ (поведение): опыт кредитования, ведение бюджета 
и т.д. 
Fᴀ (установки): отношение к кредитам, удовлетворен-
ность финансовым положением и т.д. 

Psoc-dem: учитываются подробно (пол, тип занятости, 

наличие детей). 
С не операционализируется в качестве переменных  

Кредитная культу-
ра студентов как 
объект социологи-
ческого анализа [8] 

Целью данной рабо-
ты было определено 
изучение кредитных  
установок совре-
менной студенче-
ской молодежи 

Анкетирование, 
анализ результа-
тов через систему  
индексов  

Fᴀ (установки): ключевой объект исследования. Изме-
ряются комплексно через отношение к долгам, креди-
там, сбережениям, риску, деньгам и богатству. 
Fʙ (поведение): учитывается имплицитно через нали-
чие/отсутствие опыта кредитования (личного и семей-
ного). 

Psoc-dem: учитываются подробно – форма обучения 
(очная/заочная), пол, курс (младшие), самооценка 
материального положения. 
Ppsych: частично учтены через призму установок 
(склонность к риску), но не измеряются валидирован-
ными психометрическими шкалами. 

Cmeso_edu: учитывается (ВУЗ: ВолгГТУ и ВолГУ). 

Cmicro_family: ключевой фактор. Авторы предполагают, 
что кредитная культура семьи напрямую влияет на 
установки студентов очного отделения. 

Cregion: учитывается (г. Волгоград). 

Cmacro: социально-экономический контекст 2017–                 

2018 гг.  
Исследование является разовым срезом (t0 – дек. 2017 / 
янв. 2018). Динамика не изучается, но выдвигается 
гипотеза о динамике (трансформация установок с пе-
реходом на заочное отделение и получением личного 
опыта) 

Финансовая гра-
мотность школьни-
ков в офлайн- и 
онлайн-среде [15] 

Педагогический 
эксперимент по 
сравнению эффек-
тивности разных  
форматов обучения 
(офлайн, онлайн, 
смешанный) для 
повышения ФГ 
школьников 

Педагогический 
эксперимент с 
контрольной и 
эксперименталь-
ными группами 

Изучение влияния образовательного контекста 

(Cmeso_edu) на уровень F (финансовой грамотности). 
Автор определяет финансовую грамотность как ком-

плекс: Fₖ (знания), Fₛ (навыки), Fᴀ (установки). 

Psoc-dem: учитывается (возраст, школа). 

Cmeso_edu: сравниваются разные форматы обучения 

(офлайн, онлайн, смешанный) как разные типы обра-
зовательного контекста 

Особенности, фак-
торы и тенденции 
финансового по-
ведения молодежи 
(на примере рес-
публики башкорто-
стан) [18] 

Описательное ис-
следование финан-
сового поведения и 
уровня финансовой 
грамотности моло-
дежи Башкортоста-
на, с попыткой вы-
явить роль социаль-
ных институтов и 
межпоколенческие 
различия (Зумеры и 
миллениалы) 

Пилотажный он-
лайн-опрос, де-
скриптивный ана-
лиз 

Попытка описать Fʙ (поведение) и его связь с F (ФГ) и 
C (социальные институты). 

Авторы определяют ФГ как комплекс: Fₖ (знания),  

Fₛ (навыки), Fa (установки). 

Psoc-dem: учитывается (поколение Z/Y, финансовый 

статус – «бедное население»). Cmeso_edu: измеряется 

роль образовательных институтов. 

Cmicro_family: измеряются финансовые практики в семь-

ях. 

Cregion: Республика Башкортостан 

Финансовая куль-
тура в молодежной 
среде: Опыт со-
циологического 
исследования [4] 

Исследование 
направлено на изу-
чение восприятия и 
осмысления самого 
понятия «финансо-
вая культура» в 
молодежной среде, 
а также на само-
оценку респонден-
тами своего финан-
сового поведения 

Социологическое 
исследование 
методом полу-
формализованно-
го интервью. 
Квотная выборка 
студентов Финан-
сового универси-
тета при Прави-
тельстве РФ  
(г. Москва). Бланк 
интервью включал 
4 блока:  

Fᴀ (установки): ключевой объект исследования. Изме-
ряется через «отношение к финансовым продуктам и 
услугам» (блок 3) и, возможно, через самооценку ка-
честв (блок 2). 
Fʙ (поведение): изучается косвенно, через самооценку  
поведения (формулировка «самооценка... финансово-
культурного поведения»). 

Psoc-dem: учитываются (курс, факультет). 
Ppsych: частично затрагивается. Самооценка личност-
ных качеств через семантический дифференциал 
(блок 2) – это прямая попытка измерить психологиче-
ские характеристики, относящиеся к финансовой 
сфере 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 1 (январь) 

 

––  СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Фурсов А.В. 
 

79 

Окончание таблицы 3 
 

1 2 3 4 
  1) восприятие 

термина; 
2) самооценка 
качеств (семанти-
ческий диффе-
ренциал); 
3) отношение  
к финансовым 
продуктам; 
4) социально-
демографические 
данные 

Cmeso_edu: исследование проводится в ведущем фи-
нансовом вузе страны. Это означает, что выборка 
погружена в уникальную образовательную среду, что 
резко ограничивает возможности генерализации выво-
дов на всю молодежь. Это не недостаток работы, а её 
важнейшая контекстуальная характеристика 

 
Из данного анализа видно, что понятия «финан-
совая грамотность», «финансовое поведение» и 
«финансовая культура» употребляются автора-
ми без строгой точности (например, в статье с 
названием, отсылающем к финансовой грамот-
ности делается акцент на установках и поведе-
нии, что является характеристикой скорее фи-
нансовой культуры).  

В то же время, несложно заметить, что каждая 
из измеряемых переменных может быть переве-
дена на язык CFP модели, что делает её удоб-
ным инструментом формализации исследований 
в рамках социологии финансов.  

Заключение.  

Таким образом, представленная работа предла-
гает решение методологической проблемы тер-
минологического хаоса и концептуального дуа-
лизма «финансовая грамотность – финансовая 
культура». 

Введённое понятие «финансовая агентность» и 
его формализация в рамках CFP-модели позво-
ляет преодолеть это противоречие, предлагая 
интегральный взгляд, в котором способности 
индивида не противопоставляются контексту, а 
рассматриваются как результат их динамическо-
го взаимодействия. 

Формализация модели служит строгим мета-
языком, обеспечивающим основу для кумуля-
тивного приращения знания, стандартизации 
исследований и выведения дискуссии в эконо-
мической социологии и социологии финансов на 
новый уровень теоретической и эмпирической 
строгости и полноты.  

Тем не менее, данная концепция нуждается в 
дальнейшем осмыслении, дополнении и провер-
ках со стороны научного сообщества.  
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ТЕРРОРИСТИЧЕСКИЕ АКТЫ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ  
 

Аверин А.Н.1, Чапурко Т.М.2, Клименко Т.М.3 
1Российская академия народного хозяйства и государственной службы  

при Президенте Российской Федерации, 
2Краснодарский университет МВД РФ, 

3Юридический институт Северо-Кавказской государственной академии 
 
Аннотация. Борьба с терроризмом имеет особую актуальность в условиях активизации 

на территории нашей страны диверсионно-террористической деятельности в связи с проведе-
нием специальной военной операции. С начала Специальной военной операции предотвраще-
но 419 террористических актов и диверсий, которые готовили люди, завербованные междуна-
родными террористическими организациями, украинскими специальными службами, попавши-
ми под влияние антироссийской пропаганды. Стало больше попыток вербовки российских граж-
дан для осуществления преднамеренных поджогов административных зданий, объектов транс-
портной, энергетической, промышленной инфраструктуры. Цель исследования состоит в рас-
смотрении ситуации с террористическими актами и деятельности по противодействию терро-
ризму. Объектом исследования являются предотвращенные и осуществленные террористиче-
ские акты. К методам исследования относятся анализ и синтез, дедукция и индукция, использо-
вание опубликованных официальных данных о террористических актах. В процессе исследова-
ния получены следующие результаты. Использованы официальные статистические данные, 
отражающие ситуацию с осуществлением и предотвращением террористических актов. Пока-
заны наиболее крупные террористические акты, которые не удалось предотвратить. Особое 
внимание уделено рассмотрению деятельности специальных служб и правоохранительных ор-
ганов по предотвращению террористических актов, помощи семьям погибших и пострадавшим 
в теракте в Красногорске Московской области в концертном зале «Крокус Сити Холл». Показа-
ны расследования финансирования терроризма. В качестве основного вывода можно утвер-
ждать, что многие террористические акты организованы украинскими и западными специаль-
ными службами. Исполнителями выступают российские жители и члены международных терро-
ристических организаций. В обзоре литературы нужно указать, что опубликовано много работ, 
посвященных анализу различных проблем терроризма – противодействие терроризму и его 
идеологии, международный терроризм, сотрудничество государств в борьбе с терроризмом, 
теория и практика расследования финансирования терроризма, противодействие вовлечению 
молодежи в террористическую деятельность через информационно-коммуникационную сеть 
Интернет, террористические преступления. Особо следует отметить, что в Российской газете и 
журнале Общественного совета при Федеральной службе безопасности «ФСБ: за и против» 
размещаются публикации, которые дают объективное представление об опасности террористиче-
ской угрозы на современном этапе. В статье использованы публикации в Российской газете. 

Ключевые слова: компенсационные выплаты, правоохранительные органы противодей-
ствие терроризму, социальная реабилитация, специальная служба, терроризм, террорист, тер-
рористический акт, террористическое преступление, финансовый терроризм. 
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TERRORIST ACTS IN MODERN RUSSIA 
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Abstract. The fight against terrorism is of particular relevance in the context of the intensifica-

tion of sabotage and terrorist activities on the territory of our country in connection with the conduct of 
a special military operation. Since the beginning of the special military operation, 419 terrorist acts and 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 1 (январь) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Аверин А.Н., Чапурко Т.М., Клименко Т.М. 
 

86 

sabotage have been prevented, which were prepared by people recruited by international terrorist or-
ganizations, Ukrainian special services that fell under the influence of anti-Russian propaganda. There 
have been more attempts to recruit Russian citizens tode liberately set fire to administrative buildings, 
transport, energy and industrial infrastructure. The purpose of the study is to consider the situation 
with terrorist acts and counter-terrorism activities. The object of the research is the prevented and car-
ried out terrorist acts. Research methods include analysis and synthesis, deduction and induction, and 
the use of published official data on terrorist acts. In the course of the study, the results were obtained. 
Official statistics reflecting the situation with the implementation and prevention of terrorist acts were 
used. The largest terrorist acts that could not be prevented are shown. Particular attention is paid to 
the activities of special services and law enforcement agencies to prevent terrorist acts, to help the 
families of those killed and injured in the terrorist attack in Krasnogorsk, Moscow Region, at the Cro-
cus City Hall concert hall. Investigations into the financing of terrorism are shown. The main conclu-
sion is that many terrorist acts are organized by Ukrainian and Western special services. The perpe-
trators are Russian residents and members of international terrorist organizations. In the review of the 
literature, it should be noted that many works have been published devoted to the analysis of various 
problems of terrorism – countering terrorism and its ideology, international terrorism, cooperation of 
states in the fight against terrorism, theory and practice of investigating the financing of terrorism, 
countering the involvement of young people in terrorist activities through the information and commu-
nication network Internet, terrorist crimes. It should be noted that the Rossiyskaya Gazeta and the 
journal of the Public Council of the Federal Security Service «FSB: Pros and Cons» contain publica-
tions that give an objective idea of the danger of the terrorist threat at the present stage. The article is 
based on publications in Rossiyskaya Gazeta. 

Keywords: payments, law enforcement. countering terrorism, social rehabilitation, special ser-
vice, terrorism, terrorism. terrorist act, terrorist crime, financial terrorism. 

 
Funding: Independent work. 

 
Введение.  

Террористическая деятельность включает в се-
бя: 

–  организацию, планирование, подготовку, фи-
нансирование и реализацию террористического 
акта;  

–  подстрекательство к террористическому акту;  

–  организацию незаконного вооруженного 
формирования, преступного сообщества, пре-
ступной организации, организованной группы 
для реализации террористического акта, участие 
в такой структуре;  

–  вербовку, вооружение, обучение и использо-
вание террористов; информационное или иное 
пособничество в планировании, подготовке или 
реализации террористического акта;  

–  пропаганду идей терроризма, распростране-
ние материалов или информации, призывающих 
к осуществлению террористической деятельно-
сти, обосновывающих или оправдывающих 
необходимость осуществления такой деятельно-
сти [1].  

Результаты. Обсуждение.  

Под террористическим актом понимается со-
вершение взрыва, поджога, иных действий, 
устрашающих население и создающих опас-
ность гибели человека, причинения значительно-
го имущественного ущерба, наступления иных 
тяжких последствий, в целях дестабилизации 
деятельности органов власти или международ-
ных организаций, воздействия на принятие ими 

решений, угроза совершения таких действий в 
тех же целях [1].  

С 1990 по 2006 годы в нашей стране было со-
вершено более 70 террористических актов, свя-
занных с подрывами жилых домов, самолетов, 
поездов, массовым захватом заложников. По-
гибли свыше 1,6 тыс. мирных граждан, 400 со-
трудников специальных служб и правоохрани-
тельных органов [2].  

Приведем некоторые конкретные случаи совер-
шения крупнейших террористических актах, ко-
торые не были предотвращены.  

В результате террористического акта в Буден-
новске 129 человек погибли и 415 пострадали, в 
Каспийске погибли 67 чел., включая 20 детей, во 
Владикавказе 52 чел. погибли и 168 пострадали, 
в Буйнакске – 64 чел. погибли и 146 чел. постра-
дали, в Москве на улице Гурьянова – 106 чел. 
погибли и 690 чел. пострадали, в Волгодонске – 
19 чел. погибли и 90 чел. пострадали, в Москве 
на Каширском шоссе – 124 чел. погибли, в Теат-
ральном центре на Дубровке – погибли 130 чел., 
в том числе 10 детей, в поезде Кисловодск-
Минеральные воды – 46 чел. погибли и 170 чел. 
пострадали , взорваны два самолета, погибли                                               
89 чел., в Москве на Замоскворецкой линии мет-
ро – 41 чел. погиб и 250 чел. пострадали, в 
Беслане – 334 чел. погибли, в том числе 186 
детей, и 800 чел. пострадали, в Москве на Со-
кольнической линии метро – 41 чел. погибли и 88 
чел. пострадали, в Санкт-Петербурге в метро – 
16 чел. погибли и 100 чел. пострадали, в аэро-
порту Домодедово – 37 чел. погибли и 150 чел. 
пострадали [3]. 
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22 марта 2024 года четверо таджиков – мигран-
тов совершили террористический акт в Красно-
горске Московской области в концертном зале 
«Крокус Сити Холл». В результате его погибли 
144 человека, пострадали 551 чел. [4]. В Брян-
ской области задержаны непосредственные ис-
полнители террористического акта. Данные сви-
детельствуют о том, что за подготовкой террори-
стов к преступлению стоят украинские специаль-
ные службы. Террористы сообщили, что после 
свершения террористического акта их координа-
тор через мессенджер Телеграмм дал указание 
ехать в Киев для получения 1 млн рублей каж-
дому террористу. Их должны были встречать на 
украинской стороне границы. Украина готовила 
два выхода из Российской Федерации. Были 
арестованы 11 человек, причастных к террори-
стическому акту. Некоторые из них переводили 
деньги на приобретение огнестрельного оружия 
и транспортных средств, которые использова-
лись в террористическом акте, участвовали в 
вербовке пособников террористического акта. 

После совершения террористического акта 
начали работать сотрудники специальных служб 
и правоохранительных органов. По тревоге были 
подняты столичные ОМОН и СОБР, вызваны 
пожарные. Создан оперативный штаб. Возбуж-
дено уголовное дело о террористическом акте. 
Проводятся оперативно-разыскные действия, 
предпринимаются меры для оказания помощи, 
пострадавшим в результате террористического 
акта. Пострадавшие направлены в медицинские 
учреждения. Правительство Москвы и Губерна-
тор Московской области приняли решение вы-
платить единовременную материальную помощь 
семьям погибших и пострадавшим в теракте: 

–  3 млн руб. – семьям погибших на каждого 
погибшего; 

–  1 млн руб. – пострадавшим, которые госпита-
лизированы;  

–  500 тыс. руб. – пострадавшим, которые про-
ходят лечение амбулаторно.  

Предусмотрены дополнительные выплаты для 
детей, потерявших из-за теракта кого-то из роди-
телей. Власти Москвы и Подмосковья взяли на 
себя необходимые ритуальные услуги [5; 6].  

Пострадавшим полагаются выплаты по феде-
ральному законодательству из средств Соци-
ального фонда:  

–  пособия по временной нетрудоспособности;  

–  пенсии по случаю потери кормильца;  

–  пенсии по инвалидности;  

–  выплаты в связи с несчастным случаем на 
производстве для тех, кто в момент теракта ис-
полнял служебные обязанности и пострадал. 

Следует отметить, что важное значение имеет 
социальная реабилитация людей, пострадавших 
в результате террористического акта, людей, 
участвующих в борьбе с терроризмом.  

Социальная реабилитация включает в себя: 

–  психологическую, медицинскую и профессио-
нальную реабилитацию; 

–  правовую помощь;  

–  содействие в трудоустройстве; 

–  предоставление жилья.  

Она проводится в целях социальной адаптации 
пострадавших людей и их интеграции в обще-
ство, осуществляется за счет средств феде-
рального и региональных бюджетов [1].  

Органы государственной и публичной власти 
федеральных территорий, местного самоуправ-
ления, физические и юридические лица осу-
ществляют деятельность по противодействию 
терроризму. Эта деятельность включает профи-
лактику терроризма, борьбу с терроризмом, ми-
нимизацию и ликвидацию последствий проявле-
ний терроризма.  

Профилактика терроризма предусматривает: 

–  его предупреждение, выявление и последу-
ющее устранение причин и условий, способ-
ствующих совершению террористических актов;  

–  выявление, предупреждение, пресечение, 
раскрытие и расследование террористического 
акта [1]. 

Известно, что британские специальные подраз-
деления курировали террористические акции 
против российских кораблей Черноморского 
флота, на Крымском полуострове.  

Представители украинских специальных служб 
выезжают на территорию Ближнего Востока в 
места нахождения террористов, проводит их 
подготовку.  

В нашей стране проводится большая работа по 
предотвращению террористических актов. С 
2010 года не допущено 200 террористических 
актов. В 2010 году предотвращено 10 % терро-
ристических атак, 2018-ом – 80 %, 2020-ом – 96 % 
[2]. Предотвращено 27 террористических актов 
на объектах транспортной и топливно-
энергетической инфраструктуры, предприятиях 
оборонной промышленности, объектах системы 
жизнеобеспечения [7]. Предотвращен террори-
стический акт в синагоге. Житель одного госу-
дарства Средней Азии, проживая в Москве, за-
нялся подготовкой террористического акта, про-
вел разведку местности вокруг синагоги, приоб-
рел компоненты для изготовления самодельного 
взрывного устройства, взрывчатые вещества. 
При задержании оказал вооруженное сопротив-
ление и ответным огнем ликвидирован. Была 
ликвидирована террористическая ячейка из ше-
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сти граждан одного из государств Центральной 
Азии, которые планировали совершение терро-
ристического акта в отношении военного объекта 
в Донецке [8]. Во время проведения в Кабарди-
но-Балкарии оперативно-разыскных мероприя-
тий была получена информация о местонахож-
дении двух вооруженных людей, входящих в 
состав международной террористической орга-
низации и причастных к террористической дея-
тельности. Обнаружены автоматическое оружие 
и боеприпасы. Террористам предложили сдать-
ся, но они в ответ открыли огонь, и были в ходе 
ответного боя уничтожены [9]. В Дагестане были 
задержаны три террориста, которые планирова-
ли совершить террористические преступления. У 
них обнаружены автоматическое оружие, бое-
припасы и готовое самодельное взрывное 
устройство. В Махачкале уничтожены два чело-
века, готовившие террористический акт на энер-
гетическом объекте [10]. Предотвращен терро-
ристический акт в Ставропольском крае, который 
готовили трое граждан одной из стран Цен-
тральной Азии. У них изъяли составные части 
самодельного взрывного устройства, химические 
вещества, поражающие элементы. В Ингушетии 
ликвидировали шесть человек, которых подо-
зревали в причастности к запрещенной в России 
террористической организации «Исламское гос-
ударство», нападении на пост ДПС, убийству 
трех сотрудников милиции. 

В 2023 году в Северо-Кавказском федеральном 
округе была пресечена деятельность 149 групп – 
сторонников международных террористических 
организаций, предотвращено 21 преступление 
террористической направленности, из них 16 
террористических актов [11].  

В Москве, Брянске и Свердловской области бы-
ли задержаны трое подготовленных украинской 
разведкой диверсантов. Они должны были пу-
стить под откос грузовой состав на Транссибе, 
совершить террористические акты путем опро-
кидывания железнодорожных составов, перево-
зящих грузы для специальной военной опера-
ции, взорвать бомбы, запустить в столичном 
регионе беспилотники для создания ложных це-
лей в непосредственной близости от объектов 
Министерства обороны и выявить работу проти-
вовоздушной обороны, которая прикрывает 
Москву и Московскую область [12]. 

В Псковской области на границе с Латвией пере-
крыт контрабандный канал доставки взрывчатки 
в нашу страну. В иконах обнаружили гексоген – 
пластичное взрывчатое вещество повышенной 
мощности, которая в полтора раза больше мощ-
ности тротила. Взрывчатое вещество достаточно 
для подрыва пятиэтажного жилого дома. Взрыв-
чатка была спрятана под окладами икон. В этом 
же багаже нашли 27 взрывных устройств, 70 кг 
взрывчатого вещества, 91 электродетонатор, 
части выстрела к ручному противотанковому 
гранатомету. Груз везли с Украины через Румы-
нию, Венгрию, Словакию, Литву, Латвию. Води-
тель машины с иконами имеет российское и два 
иностранных гражданства, у него нет жилья и 
регистрации на российской территории [13].  

Существует финансовый терроризм, означаю-
щий предоставление, сбор средств, оказание 
финансовых услуг с осознанием того, что они 
предназначены для финансирования организа-
ции, подготовки и совершения преступлений, 
связанных с терроризмом, для финансирования, 
иного материального обеспечения человека в 
целях совершения им террористических пре-
ступлений, для обеспечения организованной 
группы, незаконного вооруженного формирова-
ния, преступного сообщества, преступной орга-
низации, созданных или создаваемых для со-
вершения террористических преступлений [14]. 

В 2020 году были заблокированы финансовые 
активы более 1,2 тыс. человек, подозреваемых в 
причастности к терроризму, на общую сумму 
свыше 57 млн руб., пресечено 184 канала фи-
нансирования террористической деятельности 
[2]. За денежные переводы сирийским террори-
стам в 22 регионах были задержаны 49 человек, 
причастных к сбору и перечислению денежных 
средств запрещенной в нашей стране междуна-
родной террористической организации «Катиба 
Таухидваль-Джихад». Некоторые из них с ис-
пользованием интернет-ресурсов распространя-
ли в мусульманской религиозной общине ради-
кальную исламскую идеологию и оправдывали 
ведение террористической деятельности [15].  

В связи с обращением группы депутатов Госу-
дарственной Думы Российской Федерации, 
Следственный комитет РФ возбудил уголовное 
дело по статье финансирование терроризма. В 
частности, речь идет о том, что денежные сред-
ства, поступающие через нефтегазовую компа-
нию «Бурисма Золдинг», действующую на Укра-
ине, на протяжении последних лет использова-
лись для осуществления террористических актов 
в России. Изучаются связи непосредственных 
исполнителей террористических актов с ино-
странными кураторами, организаторами и спон-
сорами [16]. 

Если террористы не сдаются и открывают 
стрельбу, то их уничтожают. Вместе с тем, необ-
ходимо особо подчеркнуть, что в Уголовном ко-
дексе Российской Федерации есть статьи, 
предусматривающие наказание за терроризм.  

Среди них следует назвать такие статьи, как: 

–  содействие террористической деятельности; 
публичные призывы к осуществлению террори-
стической деятельности, публичное оправдание 
терроризма или пропаганда терроризма;  

–  прохождение обучения в целях осуществле-
ния террористической деятельности;  

–  организация террористического сообщества и 
участие в нем;  

–  организация деятельности террористической 
организации и участие в деятельности такой 
организации; заведомо ложное сообщение об 
акте терроризма [17].  
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Все арестованные террористы получают уголов-
ное наказание за совершенные террористиче-
ские акты. 

Заключение.  

Следует отметить, что совершаются террори-
стические акты в местах массового пребывания 
людей, организуются покушения на представи-
телей власти, общественных деятелей, журна-

листов. В связи с этим, как нам представляется, 
необходимо не только ужесточение наказание за 
совершаемые преступления террористической 
направленности, но и за подготовку к ним. По-
мимо этого, необходима целенаправленная ком-
плексная профилактическая работа среди всех 
групп населения, направленная на разъяснение 
антигосударственного характера подобных пре-
ступлений и неотвратимости наказаний за них. 
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СОВРЕМЕННОЕ ПРЕДВАРИТЕЛЬНОЕ СЛЕДСТВИЕ  
КАК ФОРМА ДОСУДЕБНОГО ПРОИЗВОДСТВА ПО УГОЛОВНОМУ ДЕЛУ: 
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Северо-Кавказский филиал 
 
Аннотация. Проблемы процессуальной регламентации предварительного расследования 

в отечественном уголовном процессе относятся к числу наиболее обсуждаемых в среде учё-
ных-процессуалистов и практиков. Происходит это в связи со стремительным изменением об-
щественных отношений, связанных с необходимостью оптимизации и повышения эффективно-
сти деятельности органов предварительного следствия и дознания. Авторы считают, что для 
разрешения целого ряда существующих проблем в правоприменительной практике, требуются 
определённые шаги в изменении некоторых положений, содержащихся в УПК РФ; то есть, 
необходима законотворческая инициатива, которую без проведения сравнительно-правового 
анализа эффективно осуществить невозможно. Цель работы – на основе общенаучных, логи-
ческих, сравнительно-правового и формально-юридического методов, а также структурной про-
работке научного исследования, изучить и подвергнуть анализу существующие в теории уго-
ловно-процессуальной науки определения: «предварительное следствие», «дознание», «фор-
мы предварительного расследования», их правовую регламентацию в статьях УПК РФ с целью 
выработки критических замечаний относительно имеющихся в законодательстве противоречий. 
Для достижения поставленной цели определены следующие задачи: провести анализ каждой 
из форм предварительного расследования; выделить основные сходства и различия предвари-
тельного следствия и дознания посредством обозначения критериев сравнения, а также сфор-
мировать собственное мнение относительно наличия «двойственности» предварительного рас-
следования в Российском уголовном процессе. Вывод: предварительное следствие и дознание 
наделены как общими чертами, так и значительными различиями, которые продиктованы их 
функциональным назначением. Так, дознание представляет собой упрощённую и ускоренную 
форму производства по уголовным делам, что способствует снижению нагрузки на следствен-
ные подразделения. В свою очередь, предварительное следствие ориентировано на расследо-
вание дел повышенной сложности, где необходимо затратить больше процессуальных ресур-
сов для полного и всестороннего изучения всех обстоятельств происшествия. 

Ключевые слова: формы расследования, предварительное следствие, дознание, уго-
ловный процесс, подозреваемый, обвиняемый, следователь, дознаватель, обвинительное за-
ключение, обвинительный акт. 
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Abstract. The issues of procedural regulation of preliminary investigation in domestic criminal 

procedure are among the most discussed among legal scholars and practitioners. This is due to the 
rapid changes in social relations, which necessitate the optimization and enhancement of the effec-
tiveness of preliminary investigation and inquiry bodies. The authors believe that to resolve a number 
of existing problems in law enforcement practice, certain steps are required to amend specific provi-
sions contained in the Criminal Procedure Code of the Russian Federation, i.e., legislative initiative is 
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needed, which cannot be effectively implemented without conducting a comparative legal analysis. The 
aim of this work is, based on general scientific, logical, comparative legal, and formal legal methods, 
as well as structural analysis of scientific research, to study and analyze the existing definitions of 
«preliminary investigation», «inquiry», and «forms of preliminary investigation» in criminal procedure 
science, and their legal regulation in the articles of the Criminal Procedure Code of the Russian Fed-
eration, with the goal of developing critical remarks regarding the contradictions present in the legisla-
tion. To achieve this goal, the following tasks have been defined: to analyze each of the forms of pre-
liminary investigation; to identify the main similarities and differences between preliminary investiga-
tion and inquiry by designating comparison criteria, as well as to form personal opinions regarding the 
existence of «duality» in preliminary investigation within the Russian criminal process. Conclusion. 
Preliminary investigation and inquiry are endowed with both common features and significant differ-
ences, which are dictated by their functional purpose. Thus, inquiry represents a simplified and accel-
erated form of criminal case proceedings, which contributes to reducing the workload on investigative 
units. In turn, preliminary investigation is focused on investigating complex cases where more proce-
dural resources are required for a complete and comprehensive study of all circumstances of the inci-
dent. 

Keywords: forms of investigation, preliminary investigation, inquiry, criminal procedure, sus-
pect, accused, investigator, inquirer, indictment, bill of indictment. 

 
Funding: Independent work. 

 
Введение. 

Предварительное следствие как форма досу-
дебного производства в уголовном процессе 
России, имея глубокие исторические корни, все-
гда вызывала у юристов особый и неподдельный 
интерес, поскольку на протяжении длительного 
периода своего существования была связана с 
ключевыми событиями, происходящими в уго-
ловном судопроизводстве (например: доказыва-
ние, розыск лиц, совершивших преступление и 
их преследование). Так, уже в нормах Русской 
Правды, встречаются такие понятия как «свод» и 
«сочение» (гонение) следа, которые большин-
ством историков, занимавшихся исследованием 
данного вопроса, связывают ни с чем иным, как с 
древнерусским предварительным расследова-
нием, суть которого, по их мнению, сводилась к 
«…процедуре доказывания лицом, у которого 
обнаруживалась вещь – предмет спора, добро-
совестности ее приобретения…» [1, с. 137].  

Ещё одним фактом, достаточно важным в исто-
рическом плане для становления и развития 
теперь для самого предварительного следствия, 
стал Наказ Петра I от 09 декабря 1717 г. об 
учреждении так называемых «майорских» след-
ственных канцелярий, являвшихся прототипом 
современных следственных органов в России [2, 
с. 48–52].  

И, наконец, в ст. 249–509 Раздела II «О предва-
рительном следствии» Устава Уголовного судо-
производства 1864 г. (далее – УУС) были за-
креплены основные положения производства 
предварительного следствия судебными следо-
вателями по уголовным делам.  

Примечательно то, что часть этих положений 
сохранилась и в отдельных нормах современно-
го уголовно-процессуального законодательства 
(далее – УПК РФ) [3]. Так, в ст. 265 УУС было 
закреплено, что «…при производстве следствия 

судебный следователь обязан с полным беспри-
страстием приводить в известность как обстоя-
тельства, уличающие обвиняемого, так и обстоя-
тельства, его оправдывающие».  

Как здесь не провести параллель с содержанием 
современной ст. 73 УПК РФ «Обстоятельства, 
подлежащие доказыванию», где наряду с уста-
новлением обстоятельств, указывающих на факт 
(событие) совершения преступления: место, 
способ, орудия, мотивы совершения преступле-
ния и других, требуется установление обстоя-
тельств, не только смягчающих наказание (вы-
дел. нами – А.Г. и В.М.), но и исключающих пре-
ступность и наказуемость деяния в целом. 

Обсуждение. 

Определение более точного места и роли пред-
варительного следствия в современном досу-
дебном уголовном судопроизводстве не пред-
ставляется возможным без проведения всесто-
роннего сравнительно-правового анализа не 
только норм УПК РФ, регламентирующих его 
производство, но и сравнения с другой формой 
предварительного расследования – дознанием. 

Напомним, что дознание, как справедливо заме-
чает К.П. Краковский «…Из весьма простой, ла-
пидарной и вспомогательной стадии уголовного 
процесса (ст. 250–256 УУС), являвшейся всего 
лишь несудебным актом и имевшим «осведоми-
тельное» значение, превратилось в самостоя-
тельную процессуальную форму расследования 
только к 1904 г., правда, на тот момент только по 
государственным преступлениям» [4].  

В контексте рассматриваемых проблем, В.А. Смир-
нов и К.Б. Калиновский отмечают, что «… дозна-
ние исторически возникло в недрах розыскного 
процесса как несудебное и оперативное иссле-
дование обстоятельств уголовного дела «по го-
рячим следам…» [5, с. 471].  
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Дальнейшее преобразование дознания в само-
стоятельную форму предварительного рассле-
дования произошло позже – с принятием уголов-
но-процессуального законодательства РСФСР, 
действовавшего вплоть до 2001 года; то есть, до 
принятия, действующего УПК РФ.  

В современном УПК РФ нормативное закрепле-
ние нашли обе формы предварительного рас-
следования – и предварительное следствие, и 
дознание, правда с некоторыми изменениями, 
существовавшими ранее. 

Основной причиной существования двух форм 
предварительного расследования, по мнению 
большинства процессуалистов, является необ-
ходимость оптимизации и повышения эффек-
тивности досудебного производства за счёт со-
кращения сроков на его производство, перерас-
пределения сил и средств, а также людских за-
трат и направление усилий на осуществление 
расследования наиболее сложных, трудоёмких 
преступлений, относящихся к тяжким и особо 
тяжким. 

Надо признать, что с внесением изменений в 
УПК РФ Федеральным законом № 90-ФЗ от                             
06 июня 2007 года, позиции обеих форм предва-
рительного расследования значительно сблизи-
лись, поскольку утратило силу одно весьма важ-
ное обстоятельство – дознание проводилось 
только по очевидным уголовным делам; то есть, 
по таким, где было известно лицо, совершившее 
преступление. Отныне предварительное рас-
следование в форме дознания может осуществ-
ляться и в случаях, когда преступление совер-
шено в условиях неочевидности, что влечёт за 
собой увеличение сроков дознания и корректи-
ровку полномочий лиц, его осуществляющих                        
[6, с. 56]. 

Надо признать, что в теории уголовно-
процессуальной науки, наряду со сторонниками 
существования двух самостоятельных форм 
досудебного производства, имеются и противни-
ки, отрицающие дознание как отдельную форму 
предварительного расследования, поскольку 
дознание лишено практической целесообразно-
сти, а разграничение расследования на две 
формы не имеет достаточных правовых основа-
ний и обоснованной юридической необходимо-
сти. В этой связи, весьма спорным и дискуссион-
ным, на наш взгляд, представляется мнение                                
Л.В. Головко, который считает, что 
«…Неразрывность дознания и предварительного 
следствия как двух форм расследования не 
только изжила себя, но также и не имеет необ-
ходимых теоретических причин…» [2, с. 11].  

Трудно согласиться с мнением вышеуказанного 
автора, только даже потому, что характер, объём 
и содержание процессуальной деятельности 
субъектов предварительного расследования, в 
зависимости от применяемой его формы, суще-
ственно различаются между собой, причём по 
многим параметрам, и, в первую очередь, по 
характеру и степени их общественной опасно-

сти. С другой стороны, предварительное рас-
следование, как вид полезной человеческой де-
ятельности, с определённой цикличностью тре-
бует внесения некоторых изменений для повы-
шения его эффективности.  

Таким образом, существование двух форм досу-
дебного производства продиктовано объектив-
ной необходимостью правильной его организа-
ции с целью реализации принципа разумного 
срока уголовного судопроизводства (ст. 6.1 УПК 
РФ). 

Говоря об обстоятельствах, разграничивающих 
предварительное следствие и дознание, следует 
заметить, что обе формы расследования, при 
всех существующих между ними различиях, всё 
же, имеют не только общую целевую направлен-
ность, но и применяют идентичные способы до-
казывания, используют одни и те же процессу-
альные инструменты (протоколы следственных и 
процессуальных действий), меры процессуаль-
ного принуждения, а также создают одинаковые 
процессуальные гарантии защиты прав и закон-
ных интересов участников уголовного процесса. 

Первым таким положением, дифференцирую-
щим предварительное расследование на две 
формы, выступает деление преступлений на 
категории в зависимости от характера и степени 
их общественной опасности (ст. 15 УК РФ). В 
частности, расследование в форме дознания 
проводится, как правило, по делам о преступле-
ниях небольшой общественной опасности, а при 
наличии письменного указания прокурора – и по 
преступлениям средней степени тяжести (ч. 3                                      
ст. 150 УПК РФ). 

Предварительное следствие, как это следует из 
содержания ч. 2 ст. 150 УПК РФ, осуществляется 
по всем уголовным делам, по которым предва-
рительное следствие обязательно – это дела о 
преступлениях средней степени тяжести, тяжкие 
и особо тяжкие, за исключением тех, которые 
перечислены в ч. 3 ст. 150 УПК РФ. Однако сле-
дует заметить, что решение вопроса о производ-
стве расследования в форме дознания или 
предварительного следствия может изменяться 
по письменному указанию прокурора (например, 
дела о преступлениях средней степени тяжести, 
могут быть переданы для расследования дозна-
вателю, а дела, расследовавшиеся ранее в до-
знании – следователю) п. 11, ч. 2 ст. 37 УПК РФ, 
только законодатель умалчивает об основаниях 
и поводах такой передачи дел. В то же время, 
если учесть, что согласно п. 10, ч. 2 ст. 37 УПК 
РФ прокурор вправе отстранить дознавателя от 
дальнейшего расследования по уголовному делу 
по причине нарушения им уголовно-
процессуального законодательства, то с опре-
делённой долей вероятности можно предполо-
жить, что основанием изъятия уголовных дел у 
дознавателя, и передача их для дальнейшего 
расследования, скорее всего, является допу-
щенное им нарушение законодательства. Опять 
же, если прокурор изъял дела у одного дознава-
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теля, он может разрешить этот вопрос путём 
поручения производства по этим делам другим 
дознавателям. Однако это только наши догадки, 
законодатель о такой процедуре умалчивает. 

Возникает ещё один вопрос: В какой форме бу-
дет осуществляться расследование, проводимое 
следователем по делам, переданным ему проку-
рором: в форме дознания или же предваритель-
ного следствия? И он, как видим, он остаётся 
открытым. К тому же, в ч. 6 ст. 223 УПК РФ ска-
зано, что «…Возобновление приостановленного 
дознания либо продление срока дознания по 
уголовным делам, находящимся в производстве 
следователя Следственного комитета Рос-
сийской Федерации, осуществляется соот-
ветствующим руководителем следственного 
органа Следственного комитета Российской 
Федерации в порядке, установленном частями 
третьей - пятой настоящей статьи...». 

По нашему мнению, для устранения правовой 
неопределённости, законодателю необходимо: 

Во-первых, изменить существующий правовой 
механизм отстранения дознавателя от произ-
водства предварительного расследования и, как 
минимум, внести соответствующие изменения, в 
пункты 10–11 ч. 2 ст. 37 УПК РФ, например, изы-
мать любое уголовное дело у органа дознания и 
по мотивированному постановлению передавать 
его следователю с обязательным указанием ос-
нований такой передачи.  

Во-вторых, в качестве оснований изъятия уго-
ловного дела у дознавателя должны выступать 
конкретные обстоятельства, препятствующие 
законному и объективному его расследованию. К 
их числу следовало бы отнести: утрату доверия, 
личную и иную заинтересованность в исходе 
дела, допущение грубейшего нарушения норм 
уголовно-процессуального закона, повлёкшее 
утрату или уничтожение доказательств, наруше-
ние конституционных прав и законных интересов 
участников уголовного судопроизводства, а так-
же иных нарушений законодательства, влекущих 
за собой прекращение уголовного дела или уго-
ловного преследования. 

Следующим различием предварительного след-
ствия и дознания является неравный объём 
процессуальных полномочий следователя и до-
знавателя. Следователь, в отличие от дознава-
теля, обладает процессуальной самостоятель-
ностью. Он, согласно ч. 2 ст. 38 УПК РФ само-
стоятельно направляет не только ход расследо-
вания, но и принимает решение о производстве 
того или иного следственного или процессуаль-
ного действия.  

Дознаватель же таким правом не обладает, по-
скольку направляет ход расследования и прини-
мает решение о производстве следственных 
действий не он, а прокурор (п. 4 ч. 2 37 УПК РФ). 
Из этого следует, что у прокурора, помимо уго-
ловного преследования, которое он осуществля-
ет от имени государства и надзора за процессу-

альной деятельностью органов дознания и пред-
варительного следствия, существует ещё одна 
функция в уголовного судопроизводстве – про-
цессуальное руководство предварительным рас-
следованием в форме дознания. И снова мы 
наблюдает правовой казус между положениями 
ч. 1 и ч. 2 ст. 37 УПК РФ, который необходимо 
устранять путём внесения изменений в ст. 41 
УПК РФ, изменив и дополнив её содержание 
аналогичными положениями из ст. 38 УПК РФ, 
предоставив дознавателю процессуальную са-
мостоятельность в вопросах проведения рас-
следования. Однако надо помнить о том, что 
такого рода изменения повлекут необходимость 
перераспределения некоторых полномочий про-
курора, а именно полномочий по осуществлению 
процессуального руководства дознанием в поль-
зу начальника подразделения дознания. А что 
же в таком случае остаётся прокурору? Полага-
ем, что свою часть контрольных функций за до-
знанием он сохранит, поскольку осуществляет 
прокурорский надзор за процессуальной дея-
тельностью и дознания и предварительного 
следствия. 

Продолжая исследование отличительных осо-
бенностей предварительного следствия и дозна-
ния, не следует забывать о различиях в сроках, 
отводимых законодателем на их производство. 
Например, срок производства предварительного 
следствия в соответствии с ч. 1 ст. 162 УПК РФ 
не должен превышать два месяца, а дознания, 
осуществляемого в общем порядке – не более 
30 суток (ст. 223 УПК РФ). Эти сроки, по хода-
тайству должностных лиц, осуществляющих 
производство по уголовному делу, могут быть 
неоднократно продлены в порядке, предусмот-
ренном ст. 162 и ст. 223 УПК РФ. Максимальный 
срок производства предварительного расследо-
вания в форме дознания не может превышать                                                  
12 месяцев, а срок предварительного следствия 
может варьироваться в зависимости от установ-
ленных законодателем оснований. 

Так, согласно ч. 5 ст. 162 УПК РФ, по 
«…уголовным делам, представляющим особую 
сложность…» срок предварительного след-
ствия, может быть продлен до 12 месяцев, а в 
«…исключительных случаях…» (выдел. нами – 
А.Г. и В.М.) срок может превышать один год. К 
сожалению, верхние пределы максимального 
срока предварительного следствия законодате-
лем не устанавливаются. 

Напомним, что действовавшему ранее уголовно-
процессуальному закону (ст. 133 УПК РСФСР1), в 
отношении сроков следствия нечем нас удивить, 
поскольку продлеваемые сроки были ещё 
скромнее. Так, первоначально устанавливаемый 
двухмесячный срок предварительного следствия 
мог быть продлен прокурором автономной рес-
публики, края, области, и приравненным к нему 
военным прокурором, в случаях, как теперь при-

 
1 Уголовно-процессуальный кодекс РСФСР: С поста-
тейными материалами. М. : Юрид лит., 1987. 352 с. 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 1 (январь) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Гаевой А.И., Мезина В.В. 
 

95 

нято называть «…по делам, представляющим 
особую сложность…», не более чем на два ме-
сяца. Но стоит признать, что законодателем и на 
тот момент не устанавливался предельно мак-
симальный срок следствия. 

Используемые законодателем в ч. 5 ст. 162 УПК 
РФ формулировки «…особая сложность...» и 
«…в исключительных случаях…» носят весьма 
субъективный и оценочный характер, которые, 
как нам представляется, не позволяют контро-
лирующим органам – в первую очередь прокуро-
ру, объективно оценивать законность и обосно-
ванность принимаемых следователем процессу-
альных решений о продлении сроков предвари-
тельного следствия, чем непременно воспользо-
валась правоприменительная практика. Так, 
следователями следственных подразделений 
МВД России, только в 2023 году, с нарушением 
сроков производства предварительного след-
ствия было окончено порядка 2500 уголовных 
дел, то составляет около 10 % от общего числа 
уголовных дел, направленных прокурору с обви-
нительным заключением. В 2024 году этот пока-
затель, со слов Заместителя Министра МВД 
России, начальника Следственного департамен-
та генерал-полковника С.Н. Лебедева, несколько 
снизился и составил 8,7 %, но также снизилось и 
количество возбужденных уголовных дел [7]. 

Механизмы возобновления производства пред-
варительного следствия и дознания также раз-
личны по ранее приостановленным производ-
ствам уголовных дел. Так, согласно ч. 3.3,                            
ст. 223 УПК РФ, в случае признания незаконным 
и необоснованным постановление дознавателя о 
приостановлении производства по уголовному 
делу, начальник подразделения дознания, отме-
няя постановление дознавателя, устанавливает 
срок дополнительного дознания – до 10 суток. 
При необходимости, срок дополнительного до-
знания до 10 суток может быть установлен про-
курором по ходатайству начальника подразде-
ления дознания.  

Что же касается предварительного следствия, то 
здесь также предусмотрено как минимум три 
варианта установления дополнительного срока 
предварительного следствия.  

Первый вариант предусматривает порядок воз-
обновления следствия в случаях возвращения 
уголовного дела следователю, в порядке ст.237 
УПК РФ в связи с выявлением судом обстоя-
тельств, препятствующих рассмотрению уголов-
ного дела в судебном разбирательстве.  

Второй, – «…в случае возвращения судом уго-
ловного дела руководителю следственного орга-
на, в связи с отказом в удовлетворении ходатай-
ства о прекращении уголовного дела или уго-
ловного преследования и назначении лицу меры 
уголовно-правового характера в виде судебного 
штрафа, в порядке, установленном пунктом 2 
части пятой статьи 446 УПК РФ…», а также в 
связи «…с отменой постановления о прекраще-
нии уголовного дела или уголовного преследо-

вания в порядке, установленном статьей 446.5 
УПК РФ…». 

И, наконец, третий вариант предполагает воз-
вращение уголовного дела с указанием произ-
водства дополнительного следствия с установ-
лением необходимого для этого срока, в 
«…случаях отмены руководителем следственно-
го органа постановлений следователя о прекра-
щении уголовного дела, приостановлении пред-
варительного следствия или возвращения руко-
водителем следственного органа уголовного 
дела следователю для производства дополни-
тельного расследования, либо в случае поступ-
ления в следственный орган уголовного дела от 
прокурора в связи с принятием им решений, 
предусмотренных ч. 1 ст. 211 УПК РФ, либо ч. 1 
ст. 214 УПК РФ, или п. 2 ч. 1, либо п. 1 ч. 4                                       
ст. 221 УПК РФ, п. 4 ч. 1 ст. 226 УПК РФ, ст. 439 
УПК РФ…». 

В каждом из вышеперечисленных случаев срок 
дополнительного предварительного следствия 
не может превышать один месяц. Однако самым 
противоречивым положением данных норм, с 
точки зрения законности и обоснованности, яв-
ляется то, что срок производства предваритель-
ного следствия по уголовному делу может воз-
обновляться неоднократно, причём, независимо 
от того, сколько раз оно до этого прекращалось, 
возобновлялось или возвращалось для произ-
водства дополнительного срока и «…вне зави-
симости от общей продолжительности срока 
предварительного следствия...» (выдел. нами – 
А.Г. и В.М.). 

Интересным фактом для нас в данном положе-
нии Закона, является то, что на многочисленные 
жалобы граждан о нарушении их конституцион-
ных прав в связи с применением положений ч. 6 
ст. 162 УПК РФ, Конституционный Суд РФ при-
водит разные доводы, которые, в целом, сводят-
ся к тому, что в ч. 6 ст. 162 УПК РФ речь идет о 
возобновлении предварительного следствия и 
об установлении срока дополнительного рас-
следования, причем на срок не превышающий 
одного месяца. И поскольку нормы, предусмат-
ривающие исключения из установленных зако-
ном общих правил, не подлежат расширенному 
истолкованию, а прямого указания на возмож-
ность неоднократного продления срока предва-
рительного следствия в ч. 6 ст. 162 УПК РФ не 
содержится, то её положения не могут рассмат-
риваться, как позволяющие неоднократно про-
длевать срок предварительного следствия. В 
другом случае, КС РФ указал, что вопрос о 
«…проверке законности и обоснованности соот-
ветствующих правоприменительных решений не 
относится к полномочиям Конституционного Су-
да Российской Федерации, как они определены в 
ст. 125 Конституции Российской Федерации и                                      
ст. 3 Федерального конституционного закона «О 
Конституционном Суде РФ…» [8]. 

Не усмотрел существенного нарушения уголов-
но-процессуального закона и суд кассационной 
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инстанции, рассматривавший жалобу стороны 
защиты о неправомерных действиях должност-
ных лиц органов предварительного следствия, 
связанных с неоднократным продлением сроков 
предварительного следствия в порядке ч. 6                             
ст. 162 УПК РФ, указав на то, что «… неодно-
кратное продление сроков предварительного 
следствия не является основанием для отмены 
приговора в кассационном порядке…» [9]. 

Важным отличительным аспектом для предвари-
тельного следствия является и статус лица, при-
влекаемого к уголовной ответственности, а вме-
сте с этим, и процессуальные особенности про-
изводства, связанные с признанием его обвиня-
емым, в связи с предъявлением ему обвинения. 
Для производства расследования в форме до-
знания – статус обвиняемого у лица возникает в 
самом конце расследования уголовного дела, 
вместе с вынесением итогового процессуального 
решения – завершением дознания и составле-
нием обвинительного постановления.  

Как справедливо замечает В.С. Шадрин: «…если 
проследить особенности развития процессуаль-
ного статуса, подозреваемого за последние 15 лет, 
то можно легко убедиться, что по своему содер-
жанию он последовательно приближается к ана-
логичному статусу обвиняемого…» [10, с. 80]. В 
отличие от предварительного следствия – при 
производстве дознания не предусмотрена от-
дельная процедура предъявления обвинения, 
вместо этого законодатель предусмотрел для 
дознавателя специфический процессуальный 
документ – уведомление о подозрении в совер-
шении преступления. 

По мнению многих учёных-процессуалистов – 
данное уведомление схоже с постановлением о 
привлечении в качестве обвиняемого: например, 
в части обязанности дознавателя для проведе-
ния дальнейшего допроса, а также порядка вру-
чения уведомления подозреваемому [11, с. 343]. 
Процедура уведомления о совершении преступ-
ления играет большую роль для расследования 
преступлений в форме дознания в силу специ-
фики производства, и не имела бы такой значи-
мости для предварительного следствия. 

Значимым отличительным критерием следствия 
и дознания являются и процессуальные доку-
менты, составляемые по итогам расследования. 
Предварительное следствие оканчивается со-
ставлением следователем обвинительного за-
ключения в соответствии со ст. 220 УПК РФ, ко-
торое представляет собой краткое изложение 
материалов уголовного дела. В дознании, в со-
ответствии со ст. 225 УПК РФ и ч. 7 ст. 226 УПК 
РФ, аналогичную функцию выполняют обвини-
тельный акт и обвинительное постановление – 
они не только по форме и содержанию близки к 
обвинительному заключению, но и наделяют 
лицо статусом обвиняемого. Данные итоговые 
акты имеют сходства с постановлением о при-
влечении в качестве обвиняемого, но всё же 
отличаются между собой. Так, например, обви-

нительный акт или обвинительное постановле-
ние не обязывают дознавателя произвести до-
прос, а также разъяснять обвиняемому права, 
предусмотренные ст. 47 УПК РФ. 

Не сомневаемся мы в том, что хотя все эти ито-
говые акты и предназначены для различных 
форм расследования – основная их цель заклю-
чается в подведении итогов всей проделанной 
работы следователем и дознавателем, они со-
бирают в себе все собранные доказательства по 
делу, которые легли в основу обвинения, в ко-
нечном итоге точно формулируя его.  

Результаты. 

Рассматривая же сходство форм предваритель-
ного расследования, можно выделить следую-
щие ключевые моменты: 

–  во-первых, и предварительное следствие, и 
дознание, без исключения, берут своё начало со 
стадии возбуждения производства по уголовно-
му делу – соответствующего постановления;  

–  во-вторых, вне зависимости от осуществляе-
мой формы расследования порядок производ-
ства следователем и дознавателем следствен-
ных действий аналогичен;  

–  в-третьих – единство цели расследования, 
которая предполагает установление всех обсто-
ятельств произошедшего, а также лица, совер-
шившего уголовно-наказуемое деяние;  

–  в-четвёртых, в зависимости от формы произ-
водства расследования – отличие будет состав-
лять лишь субъект расследования, тогда как 
остальной состав участников – потерпевший, 
свидетель, подозреваемый, обвиняемый – еди-
ны для обеих форм с аналогичными правами;  

–  в-пятых, завершающая стадия, безусловно, 
схожа – аналогичная процедура ознакомления 
потерпевшего, обвиняемого и его защитника с 
материалами уголовного дела, а также обяза-
тельное направление материалов уголовного 
дела вместе с итоговым актом прокурору. 

Заключение. 

Подводя итог исследовательского анализа двух 
форм предварительного расследования, форму-
лируем вывод: учитывая цели и задачи предва-
рительного следствия и дознания, а также при-
нимая во внимание их специфику, это взаимодо-
полняющие формы одного института – предва-
рительного расследования преступлений.  

Предварительное следствие и дознание обла-
дают множеством различий, имея при этом зна-
чимые сходства. 

Предварительное следствие – наиболее полная 
форма расследования, требующая всесторонне-
го изучения обстоятельств произошедшего, в 
силу сложности расследуемых уголовных дел.  
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Дознание же позволяет снизить нагрузку на ор-
ганы следствия, расследовать уголовное дело в 
кратчайшие сроки, при этом сохраняя все права 
участников процесса.  

На наш взгляд, разделение предварительного 
расследования на формы вполне оправдано и 
продиктовано необходимостью: адаптировать 
процесс применительно той или иной к катего-
рии тяжести преступления, сохранить макси-

мальные гарантии правосудия по тяжким и особо 
тяжким деяниям, сократить издержки по делам 
небольшой тяжести. 

Авторы выражают надежду на то, что их труд 
будет с пониманием оценён юридической обще-
ственностью, а рекомендуемые ими предложе-
ния по изменению уголовно-процессуального 
законодательства РФ в вышеизложенных частях 
будут учтены законодателем. 
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РЕЗУЛЬТАТЫ ОПЕРАТИВНО-РАЗЫСКНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
В КОНТЕКСТЕ СОВРЕМЕННОЙ ПАРАДИГМЫ  

УГОЛОВНОГО СУДОПРОИЗВОДСТВА В РОССИИ 
 

Гаевой А.И., Селяметов Г.О. 
Российский государственный университет правосудия им. В.М. Лебедева,  

Северо-Кавказский филиал 
 
Аннотация. В рамках данной статьи авторами проводится сравнительно-правовой ана-

лиз содержания отдельных определений и положений, имеющих теоретико-прикладной харак-
тер, связанных с использованием в уголовном судопроизводстве России результатов опера-
тивно-разыскной деятельности. Авторы предлагает критически подходить к вопросу о призна-
нии их в качестве самостоятельных доказательств по уголовному делу, обосновывая свои до-
воды разъяснениями Конституционного и Верховного Суда Российской Федерации, а также по-
ложениями Федерального закона «Об оперативно-розыскной деятельности» (далее – ФЗ «Об 
ОРД»1). 

Ключевым моментом данного исследования являются предложения авторов по внесению 
изменений в отдельные нормы статей Уголовно-процессуального кодекса Российской Федера-
ции (далее – УПК РФ2) с целью устранения правовой неопределенности института использова-
ния результатов оперативно-розыскной деятельности в уголовного судопроизводстве, суще-
ствующие в законодательстве на данный момент. 

Основываясь на общенаучных, логических, сравнительно-правовых и эклектичных мето-
дах научного исследования авторы преследует своей целью: 

изучить и подвергнуть сравнительно-правовому анализу существующие положения ст. 11 
ФЗ «Об ОРД» и ст. 140–144 УПК РФ в контексте признания результатов ОРД в качестве само-
стоятельных поводов и оснований для возбуждения уголовного дела; 

–  изучить и подвергнуть сравнительно-правовому анализу существующие положения                                    
ст. 73–89 УПК РФ, ст. 11 ФЗ «Об ОРД», а также разъяснений Конституционного и Верховного 
Судов РФ относительно место роли результатов ОРД в процессе доказывания; 

–  сформулировать предложения по внесению изменений и дополнений в отдельные 
нормы статей УПК РФ.  

Ключевые слова: ОРД, результаты ОРД, уголовно-процессуальная деятельность, пово-
ды и основания для возбуждения уголовного дела процессуальный статус результатов ОРД, 
доказательства.  

 
Финансирование: инициативная работа. 
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RESULTS OF OPERATIONAL-INVESTIGATIVE ACTIVITIES,  
THEIR LEGAL NATURE, PLACE AND ROLE IN CRIMINAL PROCEEDINGS:  

MODERN PROBLEMS OF THEORY AND PRACTICE 
 

Alexander I. Gaevoy, German O. Selyametov 
Lebedev Russian State University of Justice, North Caucasus branch  

 
Abstract. Within the framework of this article, the authors conduct a comparative legal analysis 

of the content of certain definitions and provisions of a theoretical and applied nature, related to the 
use of the results of operational-investigative activities in criminal proceedings in Russia. The authors 
propose a critical approach to the issue of recognizing them as independent evidence in a criminal 

 
1 Федеральный закон от 12.08.1995 № 144-ФЗ (последняя ред.) «Об оперативно-розыскной деятельности».// СПС «Кон-
сультантПлюс». URL : https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_7519 
2 Уголовно-процессуальный кодекс Российской Федерации от 18.12.2001 № 174-ФЗ (ред. от 27.10.2025) // портал спра-
вочно-правовой информации. URL : https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34481 
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case, substantiating their arguments with clarifications from the Constitutional Court and the Supreme 
Court of the Russian Federation, as well as the provisions of the Federal Law «On Operational-
Investigative Activities» (hereinafter – FL «On OIA»). 

The key point of this research is the authors' proposals for amending certain norms of the arti-
cles of the Criminal Procedure Code of the Russian Federation (hereinafter – CPC RF) in order to 
eliminate the legal uncertainty of the institute of using the results of operational-investigative activities 
in criminal proceedings, which currently exists in the legislation. 

Based on general scientific, logical, comparative legal, and eclectic methods of scientific re-
search, the authors pursue the following goals: 

–  to study and subject to comparative legal analysis the existing provisions of Article 11 of FL 
«On OIA» and Articles 140–144 of the CPC RF in the context of recognizing the results of OIA as in-
dependent grounds for initiating a criminal case; 

–  to study and subject to comparative legal analysis the existing provisions of Articles 73–89 of 
the CPC RF, Article 11 of FL «On OIA», as well as clarifications from the Constitutional Court and the 
Supreme Court of the Russian Federation regarding the place and role of OIA results in the proof pro-
cess; 

–  to formulate proposals for amendments and additions to certain norms of the CPC RF arti-
cles. 
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Введение.  

Проблемы использования результатов опера-
тивно-розыскной деятельности в уголовном су-
допроизводстве относятся к числу наиболее об-
суждаемых не только среди ученых-
процессуалистов, но и практиков. Им было по-
священо достаточно большое количество науч-
ных исследований, причем не только в теории 
уголовно-процессуальной науки, но и кримина-
листики. Об этом свидетельствует достаточно 
внушительный перечень кандидатских диссерта-
ций, монографий, учебных пособий и научных 
статей. И, тем не менее, вопрос об их статусе, 
месте и назначении в судопроизводстве, по-
прежнему остается открытым. В то же время, в 
федеральном законе «Об оперативно-разыскной 
деятельности» [2], в отличие от уголовно-
процессуального кодекса Российской Федерации 
[1], ситуация с разрешением данного вопроса, на 
наш взгляд, развивается куда более благопо-
лучно. Так, в части ст. 11 ФЗ «Об ОРД» сказано, 
что результаты оперативно-разыскной деятель-
ности «…могут быть использованы для подго-
товки и осуществления следственных и судеб-
ных действий, а в части второй той же ста-
тьи – «… могут служить поводом и основани-
ем для возбуждения уголовного дела, ‹…›, а 
также использоваться в доказывании по уго-
ловным делам в соответствии с положениями 
уголовно-процессуального законодательства 
Российской Федерации регламентирующими 
собирание, проверку и оценку доказа-
тельств…», а в части 1, сказано, что они же 
могут быть (Выдел. Нами – А.Г., и Г.С.).  

Обсуждение. 

Хотелось бы заметить, что в содержании ст. 140 
УПК РФ «Поводы и основания для возбуждения 
уголовного дела» прямое указание об их исполь-

зовании в качестве поводов и оснований для 
возбуждения уголовного дела отсутствует, пра-
воприменитель же по уже сложившейся практике 
результаты ОРД относит к поводам, закреплен-
ным в пункте 3 ст. 140 УПК РФ «сообщение о 
совершенном или готовящемся преступлении, 
полученное из иных источников» (Выдел. Нами – 
А.Г., и Г.С.), что не раскрывает их истинной сущ-
ности и порядок введения в уголовное судопро-
изводство.  

Напомним, что результаты ОРД, до настоящего 
времени представляются дознавателю, следо-
вателю и суду на основании «Инструкции о по-
рядке представления результатов оперативно-
разыскной деятельности органу дознания, сле-
дователю или в суд» (Далее – Инструкция), 
утвержденной совместным Приказом МВД Рос-
сии, Министерства обороны РФ, ФСБ России, 
Федеральной службы охраны РФ, Федеральной 
таможенной службы, Службы внешней разведки 
РФ, Федеральной службы исполнения наказа-
ний, Федеральной службы РФ по контролю за 
оборотом наркотиков, Следственного комитета 
РФ 776/703/509/507/1820/42/535/398/68 от 27 сен-
тября 2013 г. [3]. Иными словами, законодателем 
и правоприменителем в качестве законного ос-
нования предоставления и использование ре-
зультатов ОРД допускается постановления руко-
водителя органа, осуществляющего оперативно-
розыскную деятельность, в порядке, предусмот-
ренном ведомственными нормативными актами 
[4]. 

Таким образом, можно констатировать наличие 
правовой неопределенности оснований исполь-
зования результатов ОРД в уголовном судопро-
изводстве, уже только на том основании, что они 
являются результатом не процессуальной, а 
оперативно - разыскной деятельности, которая в 
отличие от первой, осуществляется в том числе 
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и, на «…принципах конспирации, сочетания 
гласных и негласных методов и средств…»                             
(ст. 3 ФЗ «Об ОРД» (Выдел. Нами – А.Г., и Г.С.), 
что, согласитесь, не всегда позволяет офици-
ально проверить достоверность происхождения 
их источников, как собственно и законность при-
меняемых методов и средств [2]. 

Следующим моментом, на котором хотелось бы 
остановить свое внимание, является то, что ре-
зультаты ОРД, по мнению законодателя, могут 
использоваться «…в доказывании по уголовным 
делам в соответствии с положениями уголов-
но-процессуального законодательства Россий-
ской Федерации регламентирующими собира-
ние, проверку и оценку доказательств…» (Вы-
дел. Нами – А.Г., и Г.С.). Понимая, что собира-
ние доказательств осуществляется в ходе уго-
ловного судопроизводства по уголовному делу, 
но не в рамках осуществления оперативно-
разыскных мероприятий, как это закреплено в 
части первой статьи 86 УПК РФ; к тому же, в ка-
честве субъектов доказывания признаются не 
сотрудники оперативных подразделений (орга-
нов внутренних дел Российской Федерации, ор-
ганов федеральной службы безопасности, фе-
дерального органа исполнительной власти в 
области государственной охраны, таможенных 
органов Российской Федерации, службы внеш-
ней разведки Российской Федерации, феде-
ральной службы исполнения наказаний), кому 
такое исключительное право предоставляет ФЗ 
«Об ОРД», а дознаватели и следователи, а так-
же прокурор и суд. Кроме того, собираются дока-
зательства посредствам производства след-
ственных и иных процессуальных действий. 
Отсюда возникает вполне логичный вопрос: «А 
могут ли оперативно-разыскные мероприятия 
относиться к «иным процессуальным действи-
ям» или нет? Как видим, вопрос остается откры-
тый. К тому же, и существующее содержание ст. 
89 УПК РФ «Использование результатов опера-
тивно-розыскной деятельности» не дает прямого 
ответа на данный вопрос. Говоря о статусе ре-
зультатов ОРД, в процессе доказывания по уго-
ловному делу хотелось бы напомнить, что Кон-
ституционный Суд РФ в описательно-
мотивировочной части своего Определения                                      
№ 1076-О от 30 мая 2023 г. «Об отказе в приня-
тии к рассмотрению жалобы гражданина Ивано-
ва Сергея Вячеславовича на нарушение его кон-
ституционных прав частями первой и второй ста-
тьи 286 Уголовного кодекс РФ, а также частью 
четвертой статьи 11 и статьей 15 Федерального 
закона «Об Оперативно-разыскной деятельно-
сти», мотивируя свой отказ, указал на то, что «… 
результаты оперативно-розыскных мероприятий 
являются не доказательствами, а лишь сведени-
ями об источниках тех фактов, которые, будучи 
полученными с соблюдением требований Закона 
об оперативно-разыскной деятельности, могут 
стать доказательствами только после закрепле-
ния их надлежащим процессуальным путем…» 
[4].  

Свою позицию по данному вопросу высказал и 
Верховный Суд РФ, в частности, в Постановле-

нии Пленума Верховного Суда № 55 от 29 нояб-
ря 2016 года «О судебном приговоре» в пункте 
девятом Суд указал на то, что «…использование 
в качестве доказательств по уголовному делу 
результатов оперативно-разыскных мероприятий 
возможно только в том случае, когда такие ме-
роприятия проведены для решения задач, ука-
занных в статье 2 Федерального закона от                                         
12 августа 1995 года № 144-ФЗ «Об оператив-
но-разыскной деятельности», при наличии ос-
нований и с соблюдением условий, предусмот-
ренных статьями 7 и 8 указанного Федераль-
ного закона, а полученные сведения представ-
лены органам предварительного расследова-
ния и суду в установленном порядке и закреп-
лены путем производства соответствующих 
следственных или судебных действий…». 
Например, произведенные аудио- и видеозапи-
си, изъятые предметы и документы должны быть 
осмотрены и приобщены к делу; обнаруженные 
вещества – подвергнуты экспертным исследова-
ниям; лица, участвовавшие в проведении опера-
тивно-разыскных мероприятий, – при необходи-
мости допрошены в качестве свидетелей…» [5]. 

Результаты.  

Таким образом, с учетом указанных позиций 
Конституционного и Верховного Суда РФ, пред-
лагаем с целью устранения существующей пра-
вовой неопределенности результатов ОРД в 
уголовном судопроизводстве внести изменения 
и дополнения в существующие нормы уголовно-
процессуального кодекса РФ: 

Ст. 5 УПК РФ пункт 36.1 необходимо дополнить 
вторым абзацам в котором, используя положе-
ния статьи 11 ФЗ «Об ОРД» закрепить область 
применения результатов ОРД, изложив ее сле-
дующим образом: Результаты оперативно-
разыскной деятельности могут служить поводом 
и основанием для возбуждения уголовного дела, 
представляться в орган дознания, следователю 
или в суд, в производстве которого находится 
уголовное дело или материалы проверки сооб-
щения о преступлении, а также для использова-
ния в доказывании по уголовным делам в соот-
ветствии с положениями уголовно-процессу-
ального законодательства Российской Федера-
ции, регламентирующими собирание, проверку и 
оценку доказательств, для подготовки и осу-
ществления следственных и судебных действий 
и в иных случаях, установленных настоящим 
Федеральным законом. 

В-третьем абзаце пункта 36.1 статьи 5 УПК РФ 
необходимо указать законный способ предо-
ставления результатов ОРД дознавателю, сле-
дователю и суду, сформулировав его следую-
щим образом:  

Представление результатов оперативно-
разыскной деятельности органу дознания, сле-
дователю или в суде осуществляется на основа-
нии постановления руководителя органа, осу-
ществляющего оперативно-разыскную деятель-
ность, с соблюдением требований, предусмот-
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ренных федеральным законом «Об оперативно-
разыскной деятельности», а также ведомствен-
ных нормативных правовых актов. 

Содержание статьи 89 УПК РФ «использование 
результатов оперативно-разыскной деятельно-
сти» изменить, изложив его с учетом рекоменда-
ций ВС РФ…» [5] в следующем содержании: 

Использование результатов оперативно-
разыскной деятельности в доказывании осу-
ществляется дознавателем, следователем или 
судом в случае, когда оперативно-разыскные 
мероприятия проводились для решения задач, 
указанных в статье 2 Федерального закона от                           
12 августа 1995 года № 144-ФЗ «Об оперативно-
разыскной деятельности», при наличии основа-
ний и с соблюдением условий, предусмотренных 
статьями 7 и 8 указанного Федерального закона, 
а полученные сведения представлены органам 
предварительного расследования и суду в уста-
новленном порядке и закреплены путем произ-
водства соответствующих следственных или 
судебных действий. 

В часть первую статьи 140 УПК РФ предлагаем 
включить в часть первую пункт 5 изложив его в 
следующем содержании: 

–  результаты оперативно-разыскной деятель-
ности. 

В содержание статьи 164 УПК РФ следует до-
полнить часть.4.2., изложив его в следующем 
содержании: При подготовке и производстве 
следственного действия могут быть использова-
ны результаты оперативно-разыскной деятель-
ности, предоставленные дознавателю или сле-
дователю на основании постановления руково-
дителя органа, осуществляющего оперативно-
разыскную деятельность, с соблюдением требо-
ваний, предусмотренных настоящим кодексом, а 
также федеральным законом «Об оперативно-
разыскной деятельности» и ведомственных нор-
мативных правовых актов. 

Заключение.  

Резюмируя выше изложенное, авторы выражают 
надежду на то, что высказанные ими предложе-
ния, по дальнейшему совершенствованию ин-
ститута использования результатов оперативно-
разыскной деятельности в уголовном судопроиз-
водстве, с пониманием будут восприняты не 
только научной общественностью, но и законо-
дателем. 
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Аннотация. Цель работы состоит в том, чтобы теоретически обосновать и на конкретных 

примерах подтвердить, что эксцесс соучастника имеет не только объективные, но и субъектив-
ные проявления. Методология исследования: общенаучные и частнонаучные методы, традици-
онные для юридических исследований (анализ и синтез, методология системного подхода, 
формально-логический метод, исследование документов и др.). Результаты исследования: в 
зависимости от формы проявления эксцесса предложено выделять: а) эксцесс соучастника в 
части объективных признаков преступления (объективный эксцесс), который имеет внешние, 
видимые проявления (посягательство на новый или дополнительный объект, увеличение коли-
чества потерпевших, предметов преступления, иной способ совершения преступления, другая 
форма соучастия, возрастание ущерба и т.п.); б) эксцесс соучастника в части мотива и (или) 
цели совершения преступления (субъективный эксцесс), который не отражается на объектив-
ных характеристиках совместно совершенного преступления. В статье анализируются доктри-
нальные и правоприменительные подходы к уголовно-правовой оценке субъективного эксцесса, 
допущенного исполнителем и иными соучастниками преступления, обсуждаются трансформа-
ции правовых позиций Верховного Суда Российской Федерации относительно квалификации 
субъективного эксцесса. 
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Введение. 

В подавляющем большинстве случаев предста-
вители уголовно-правовой доктрины рассматри-
вают эксцесс исполнителя и иных соучастников 
преступления исключительно в объективной 
плоскости, полагая, что таковой всегда выража-
ется в совершении конкретных действий (акта 
бездействия), которые не охватываются умыс-
лом иных соучастников. В свое время эту пози-
цию очень четко обозначил Г.Ф. Бурчак, под-
черкнув, что при эксцессе «отклонения деятель-
ности исполнителя от того, к чему он был опре-
делен соучастниками, … возможны лишь в сфе-
ре объективной. Иными словами, отклонение 
деятельности исполнителя от того, к чему его 
склонили организатор или подстрекатель, либо 
чему оказывал содействие пособник, возможно 
лишь в части объекта или объективной стороны 
состава преступления». В другом месте своей 
монографии Г.Ф. Бурчак пишет: «Эксцессом ис-
полнителя называются случаи, когда он:  

а) посягает не на тот объект, который охваты-
вался умыслом организатора, подстрекателя или 
пособника;  

б) совершает не те действия, к которым его 
склоняли организатор, подстрекатель или кото-
рым содействовал пособник» [1, с. 204–205, 207].  

Проще говоря, при этом подходе эксцесс со-
участника обязательно должен иметь внешнее 
проявление, которое можно увидеть, зафиксиро-
вать объективно. В таком случае критериями 
эксцесса выступают посягательство на новый 
или дополнительный объект, увеличение коли-
чества потерпевших, номенклатуры или числа 
предметов преступления, более интенсивный 
способ совершения преступления, совершение 
преступления в более опасной форме соучастия, 
возрастание ущерба и другие объективные об-
стоятельства, выходящие за рамки общего 
умысла соучастников. 

Представляется, что такой подход безоснова-
тельно сужает спектр возможных проявлений 
эксцесса соучастника преступления. В настоя-
щей статье выдвинута гипотеза о том, что экс-
цесс соучастника может иметь не только объек-
тивные, но и субъективные проявления. 

Результаты. 

Эта гипотеза имеет эмпирическое и теоретиче-
ской подтверждение. Как показывает практика, 
расхождение в объеме умысла соучастников 
может наблюдаться не только в части объектив-
ных характеристик совместно совершенного 
преступления, но и в части его субъективных 
параметров. 

Простой пример. А. решил убить Б. из корыстных 
побуждений – чтобы не отдавать ему долг. В 
качестве пособника он привлек В., при этом 
скрыл от В. истинные мотивы своих действий, 
сообщив ему, что убийство обусловлено местью. 

В., руководствуясь личной неприязнью к потер-
певшему, оказал содействие в убийстве (доста-
вил А. к месту совершения преступления на ав-
томобиле и увез его после убийства). 

Полагаем, что в приведенном примере просле-
живаются все признаки эксцесса исполнителя. 
Исполнитель совершил преступление, которое 
охватывалось умыслом пособника не в полном 
объеме. В соответствии с достигнутым соглаше-
нием пособник оказал исполнителю содействие 
в совершении убийства, не зная при этом о ко-
рыстных побуждениях исполнителя, которые 
повышают общественную опасность содеянного. 
Иными словами, умыслом пособника не охваты-
валось квалифицирующее обстоятельство со-
вершенного убийства, относящееся к субъектив-
ной стороне преступления, что исключает воз-
можность вменения этого квалифицирующего 
признака пособнику. 

При этом специфика рассматриваемой ситуации 
заключается в том, что с объективной точки зре-
ния исполнитель за рамки договоренности, до-
стигнутой с пособником, не вышел. Он исполнил 
то самое деяние, о котором сговорился с пособ-
ником (убийство конкретного потерпевшего), но 
совершил его с субъективной «окраской», о ко-
торой пособник не знал, при наличии квалифи-
цирующего обстоятельства, относящегося к мо-
тиву преступления. 

Приведенный пример наглядно демонстрирует, 
что эксцесс исполнителя (равно как и иного со-
участника) преступления может проявиться не 
только в объективной плоскости, но и в плоско-
сти субъективной. 

Таким образом, в зависимости от формы прояв-
ления можно выделить: 

1) эксцесс соучастника в части объективных 
признаков преступления (для краткости можно 
именовать этот эксцесс «объективным»); 

2) эксцесс соучастника в части мотива и (или) 
цели совершения преступления («субъектив-
ный» эксцесс). 

При этом, конечно же, не стоит забывать о не-
разрывной связи объективных и субъективных 
признаков преступления. Нужно учитывать, что 
мотивы и цели лица только тогда приобретают 
уголовно-правовое значение, когда они получили 
внешнее выражение, т.е. воплотились вовне в 
конкретном преступном деянии. Следовательно, 
в понятие «субъективный» эксцесс соучастника 
изначально заложена определенная доля услов-
ности, ведь этот эксцесс в конечном итоге во-
площается во внешнем поведении соучастника. 

Тем не менее, даже несмотря на отмеченную 
условность, разграничение объективного и субъ-
ективного эксцесса соучастника преступления 
представляется полностью оправданным. Вве-
дение этих понятий в научный оборот позволяет 
углубить доктринальные представления об экс-
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цессе исполнителя и иных соучастников пре-
ступления, вынуждает пересмотреть устоявшие-
ся подходы, которые не соответствуют действи-
тельности, и признать, что эксцесс может прояв-
ляться не только на объективном, но и на субъ-
ективном уровнях. 

В дальнейшем изложении понятием «объектив-
ный эксцесс соучастника» мы будет обозначать 
такой эксцесс, который имеет внешние, видимые 
проявления (посягательство на новый или до-
полнительный объект, увеличение количества 
потерпевших, предметов преступления, иной 
способ совершения преступления, другая форма 
соучастия, возрастание ущерба и т.п.). Соответ-
ственно, субъективным будет называться экс-
цесс, который проявился исключительно на 
уровне мотива и (или) цели действий соучастни-
ка, но не отразился при этом на объективных 
характеристиках совместно совершенного пре-
ступления. Например, исполнитель убийства, 
скрывший от пособника истинный мотив пре-
ступления – кровную месть, в объективном 
плане от сговора не отступает – убивает того же 
потерпевшего, тем же способом, пользуясь при 
этом содействием пособника. Эксцесс здесь 
проявляется лишь в субъективной плоскости, а 
именно в том, что умыслом пособника не охва-
тывается мотив исполнителя, имеющий квали-
фицирующее значение (п. «е» ч. 2 ст. 105                              
УК РФ). 

Если же неизвестные иным соучастникам мотив 
и (или) цель исполнителя изменяют объектив-
ные параметры деяния, то такой эксцесс нельзя 
считать исключительно субъективным. Напри-
мер, А. склонил Б. к совместному совершению 
убийства, не поставив его в известность о том, 
что потерпевший является следователем, а по-
сягательство на его жизнь нацелено на воспре-
пятствование предварительному расследова-
нию. После этого они убили потерпевшего. В 
этом случае эксцесс со стороны первого соис-
полнителя в части цели совершения убийства 
неизбежно порождает эксцесс и в части объекта 
преступления (преступление посягает не только 
на жизнь человека, но и на интересы правосу-
дия). Получается, что в рассматриваемой ситуа-
ции эксцесс соисполнителя имеет объективно-
субъективный, т.е. смешанный характер. 

Мнение юридической доктрины относительно 
уголовно-правовой оценки субъективного экс-
цесса исполнителя можно признать консолиди-
рованным и вполне однозначным. В теории уго-
ловного права считается общепризнанным, что 
«для одинаковой квалификации действий испол-
нителя и других соучастников не требуется сов-
падения мотивов и целей, усиливающих ответ-
ственность, но обязательной является осведом-
ленность других соучастников о том, что испол-
нитель преступления совершает его по указан-
ным в законе мотивам либо со специальной це-
лью» [2, с. 47-48; 4, с. 86; 8, с. 189]. При наличии 
такой осведомленности мы констатируем, что 
умыслом соучастника охватывались специаль-

ные (т.е. отягчающие) мотив или цель исполни-
теля, а это, в свою очередь, требует вменения 
соответствующего квалифицирующего признака 
соучастнику. Иллюстрируя это правило приме-
ром, А.И. Рарог справедливо указывает, что 
«действия лица, помогающего совершить убий-
ство, должны квалифицироваться как пособни-
чество убийству из корыстных побуждений, если 
их наличие у исполнителя охватывалось созна-
нием пособника, хотя сам пособник действовал 
из ревности или мести» [7, с. 236]. И наоборот: 
если мотив исполнителя, указанный в статье 
Особенной части УК РФ в качестве квалифици-
рующего обстоятельства, не охватывался умыс-
лом других соучастников, то этот «эксцессный» 
мотив не должен вменяться соучастнику. 

Это правило квалификации подтверждено Вер-
ховным Судом Российской Федерации, который 
неоднократно обращал внимание нижестоящих 
судов на то, что «квалифицирующие признаки 
состава преступления могут вменяться соучаст-
никам только при условии установления у них 
умысла в отношении этих признаков» (опреде-
ление № 4-014/03 по делу Сторощука и других: 
Обзор судебной практики Верховного Суда Рос-
сийской Федерации за I квартал 2004 года). 

Длительное время Верховный Суд Российской 
Федерации руководствовался позицией, соглас-
но которой на квалификацию действий соучаст-
ников могут оказывать влияние мотивы и цели 
лишь исполнителя преступления, но не иных 
соучастников. Субъективный эксцесс со стороны 
иных соучастников преступления высшая судеб-
ная инстанция игнорировала, полагая, что моти-
вы и цели организатора, подстрекателя, пособ-
ника не имеют значения для квалификации пре-
ступления, если эти мотивы и цели у исполните-
ля преступления отсутствовали. 

Весьма показательным в этом отношении можно 
считать решение Верховного Суда Российской 
Федерации по делу Ведерникова. Вердиктом 
коллегии присяжных заседателей Ведерников 
признан виновным в том, что он, зная о бере-
менности П. и намереваясь завладеть ее день-
гами, склонил другое лицо, в отношении которо-
го уголовное дело выделено в отдельное произ-
водство, к убийству потерпевшей, пообещав ис-
полнителю заплатить денежное вознаграждение 
и не требовать от него возврата долга. Исполни-
тель убил П. 

Из вердикта следует, что Ведерников, склоняя 
исполнителя к убийству П., не говорил ему, что 
намерен завладеть деньгами П., не предлагал 
ему совместно завладеть этими деньгами, не 
ставил исполнителя убийства в известность и о 
том, что потерпевшая находится в состоянии 
беременности, не подстрекал его к убийству бе-
ременной женщины. Осведомленность исполни-
теля убийства о беременности П. также не уста-
новлена вердиктом. Вердиктом установлено, что 
исполнитель преступления руководствовался 
только стремлением получить у Ведерникова 
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вознаграждение и освободиться от возврата 
долга в такой же сумме. 

Приговором суда первой инстанции Ведерников 
был осужден за подстрекательство к убийству 
женщины, находящейся в состоянии беременно-
сти, из корыстных побуждений, по найму (ч. 4                   
ст. 33, п. «г», «з» ч. 2 ст. 105 УК РФ). 

Судебная коллегия Верховного Суда Российской 
Федерации не согласилась с такой квалифика-
цией, исключила из приговора осуждение Ве-
дерникова по ч. 4 ст. 33, п. «г» ч. 2 ст. 105 УК РФ 
и указание суда на совершение убийства из ко-
рыстных побуждений. В обоснование этого ре-
шения Судебная коллегия указала, что, «исходя 
из взаимосвязанных положений части 4 ст. 33 УК 
РФ и части 3 ст. 34 УК РФ, в силу того, что под-
стрекатель непосредственно не выполняет объ-
ективную сторону преступления, он несет уго-
ловную ответственность за то преступление, к 
совершению которого он склонил исполнителя, 
но со ссылкой на ст. 33 УК РФ. В этой связи об-
стоятельства, хотя и известные подстрека-
телю, но не охватывающиеся умыслом испол-
нителя, не могут признаваться квалифициру-
ющими признаками преступления, инкримини-
руемого как исполнителю, так и подстрекате-
лю. … При этом мотив, которым руководство-
вался подстрекатель убийства, не влияет на 
квалификацию убийства, совершенного по 
найму. … В связи с тем, что Ведерников не яв-
лялся исполнителем убийства, наличие у него 
корыстных побуждений и его осведомленность о 
беременности П. не могут учитываться при ква-
лификации его действий» (апелляционное опре-
деление Верховного Суда Российской Федера-
ции от 18.11.2013 № 33-АПУ13-18сп). 

Таким образом, высшая судебная инстанция 
решила, что субъективный эксцесс подстрекате-
ля не влияет на квалификацию его действий. 

Аналогичная позиция отражена в решении выс-
шего судебного органа по делу Кикова и Брато-
ва: « … обстоятельства, хотя и известные 
организатору, но не охватывающиеся умыслом 
исполнителя, не могут признаваться квали-
фицирующими признаками преступления, ин-
криминируемого как исполнителю, так и орга-
низатору. При таких обстоятельствах действия 
исполнителя преступления Братова правильно 
квалифицированы судом как убийство по найму. 
В связи с тем, что Киков не являлся исполните-
лем убийства, и наличие у него корыстных по-
буждений не могло учитываться при квалифика-
ции его действий, он должен нести ответствен-
ность за организацию убийства по найму, то 
есть, только по тому мотиву, который воспринят 
и реализован исполнителем» (апелляционное 
определение Судебной коллегии по уголовным 
делам Верховного Суда Российской Федерации 
от 02.02.2017 № 30-АПУ17-1СП). 

Надо признать, что вышеизложенный подход 
снискал немало сторонников в уголовно-
правовой доктрине. Так, например, Ю.Е. Пу-

довочкин считает, что «когда исполнитель пре-
ступления не осведомлен об имеющих квалифи-
кационное значение мотивах организатора, та-
ковые мотивы не могут быть ему вменены, а в 
силу начал акцессорности соучастия они не мо-
гут быть вменены и самому организатору пре-
ступления» [6, с. 26–27]. Аналогичные доводы 
приводит П.С. Яни, который убежден в том, что 
«нормы Общей части Уголовного кодекса не до-
пускают вменения соучастнику собственного 
мотива, отличающегося от мотива исполнителя. 
Также важный довод в пользу данного заключе-
ния состоит в том, что квалифицирующие при-
знаки всякого преступного деяния «окрашивают» 
только деяние исполнителя. Возможность их 
вменения исключительно организатору, подстре-
кателю либо пособнику уголовный закон не 
предусматривает» [9, с. 50-54; 10, с. 42–45]. 

В основу этих рассуждений положены акцессор-
ные представления об ответственности соучаст-
ников, в силу которых квалификация действий 
исполнителя оказывает определяющее влияние 
на уголовно-правовую оценку действий иных 
соучастников [5, с. 39–42]. В этой акцессорной 
парадигме на первый план выходят мотивы и 
цели, которыми руководствовался исполнитель. 
Соответственно, при таком подходе личные мо-
тивы и цели организатора, подстрекателя, по-
собника, не совпадающие с субъективной сторо-
ной деяния, осуществленного исполнителем, 
полностью утрачивают квалифицирующее зна-
чение. В результате получается, что субъектив-
ный эксцесс исполнителя (например, когда он 
совершает преступление с квалифицированным 
мотивом, не известным иным соучастникам) 
оценивается по правилам ст. 36 УК РФ, а субъ-
ективный эксцесс организатора, подстрекателя 
или пособника с точки зрения квалификации их 
действий признается юридически ничтожным. 

В 2017 г. Верховный Суд Российской Федерации 
существенно пересмотрел подход к квалифика-
ции субъективного эксцесса, допущенного со-
участниками, которые не выполняли объектив-
ную сторону преступления. Толчком к пере-
смотру сложившейся судебной практики по-
служило известное уголовное дело в отноше-
нии Гамзатова. 

Фабула уголовного дела в кратком изложении 
такова. Гамзатов организовал убийство своей 
жены с целью сокрытия ранее совершенного 
преступления (развратных действий в отноше-
нии ее дочери от первого брака). В качестве ис-
полнителя Гамзатов привлек своего двоюродно-
го брата М., скрыв при этом от исполнителя ис-
тинную цель своих действий. В результате М. 
убил жену Гамзатова, руководствуясь мотивом 
мести за ее аморальное поведение. 

Суд первой инстанции квалифицировал дей-
ствия исполнителя М. по ч. 1 ст. 105 УК РФ, а 
действия Гамзатова – по ч. 3 ст. 33, п. «к» ч. 2                                          
ст. 105 УК РФ как организацию убийства с целью 
сокрытия другого преступления. 
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Судебная коллегия по уголовным делам Верхов-
ного Суда Российской Федерации с такой ква-
лификацией не согласилась, сославшись на то, 
что «мотив (с целью скрыть другое преступле-
ние), которым в действительности руководство-
вался организатор убийства – Гамзатов, был 
скрыт от исполнителя М., и, следовательно, мо-
тив Гамзатова в данном случае не влияет на 
правовую квалификацию его действий, посколь-
ку он (Гамзатов) исполнителя М. к квалифициро-
ванному убийству не склонял». На этом основа-
нии Судебная коллегия переквалифицировала 
действия Гамзатова на ч. 3 ст. 33, ч. 1 ст. 105 УК 
РФ, т.е. реализовала тот же акцессорный под-
ход, что и в решениях по делам Ведерникова и 
Кикова. 

Президиум Верховного Суда Российской Феде-
рации не согласился с позицией Судебной кол-
легии и отменил вынесенное ею апелляционное 
определение. Как указал Президиум, «Судебная 
коллегия при решении вопроса о переквалифи-
кации действий организатора преступления ис-
ходила из того, что ч. 3 ст. 34 УК РФ независимо 
от обстоятельств, относящихся к организатору 
преступления (в том числе независимо от 
направленности умысла, от мотива, цели его 
действий), предполагает квалификацию содеян-
ного им по той же норме уголовного закона, что и 
действия исполнителя. Однако такой вывод сде-
лан без надлежащего анализа норм уголовного 
закона и без учета ряда обстоятельств, имею-
щих значение для правильной правовой оценки 
содеянного. Указанную норму уголовного закона 
(ч. 3 ст. 34 УК РФ) при квалификации действий 
организатора преступления следует истолковы-
вать во взаимосвязи с положениями ст. 5, ч. 1 ст. 34, 
ч. 5 ст. 34, ст. 36 УК РФ. По смыслу ч. 3 ст. 34 УК 
РФ юридическая оценка действий организатора, 
подстрекателя, пособника производна от квали-
фикации действий исполнителя преступления 
при наличии у них всех единого умысла на со-
вершение конкретного преступления и при со-
вершении исполнителем именно этого преступ-
ления. Нормы действующего уголовного закона 
не препятствуют квалификации действий со-
участников и исполнителей преступления по 
разным статьям и разным частям одной и той же 
статьи Особенной части УК РФ в зависимости в 
том числе от мотива их преступного поведения, 
от целей, которые они преследовали, участвуя в 
преступлении. В соответствии с ч. 1 ст. 5 УК РФ 
лицо подлежит уголовной ответственности толь-
ко за те общественно опасные действия (без-
действие) и наступившие общественно опасные 

последствия, в отношении которых установлена 
его вина. Данные обстоятельства не были учте-
ны судом апелляционной инстанции при истол-
ковании и применении положений ч. 3 ст. 34 УК 
РФ, что повлекло за собой существенное фун-
даментальное нарушение уголовного закона 
(неправильное его применение), повлиявшее на 
юридическую квалификацию действий осужден-
ного, а значит, и на исход уголовного дела в от-
ношении его» (постановление Президиума Вер-
ховного Суда Российской Федерации от 
29.03.2017 № 27-П17). 

В последующем этот подход был реализован в 
решении высшего судебного органа по делу 
Брозянского. Не соглашаясь с доводами касса-
ционной жалобы, Судебная коллегия по уголов-
ным делам Верховного Суда Российской Феде-
рации указала, что «юридическая оценка дей-
ствий С.А. Брозянского по ч. 3 ст. 33, п. «з» ч. 2 
ст. 105 УК РФ как организация совершения убий-
ства из корыстных побуждений, по найму, явля-
ется правильной. Не ставят ее под сомнение и 
доводы осужденного о том, что он не сообщал 
исполнителю преступления свои мотивы для 
убийства К.» (кассационное определение Су-
дебной коллегии по уголовным делам Верховно-
го Суда Российской Федерации от 06.04.2023                                                         
№ 53-УД23-5-А5). 

Заключение. 

Представляется, что новый подход Верховного 
Суда Российской Федерации к уголовно-
правовой оценке эксцесса соучастника в части 
мотива или цели совершения преступления за-
служивает полной поддержки. Во-первых, он 
позволяет реализовать требования субъективно-
го вменения при квалификации действий всех 
соучастников преступления, не ограничивая 
сферу его применения исключительно исполне-
нием преступления. Во-вторых, рассматривае-
мая правовая позиция высшей судебной инстан-
ции расширяет «сферу приложения» отраженно-
го в ст. 36 УК РФ правила об эксцессе, подтвер-
ждая доктринальные выводы о том, что оно 
должно применяться не только к эксцессу испол-
нителя, но и к эксцессу иных соучастников [3,                                         
с. 50–51]. В-третьих, новый подход к квалифика-
ции эксцесса организатора, подстрекателя и по-
собника в части мотива или цели совершения 
преступления представляется намного более 
выигрышным в правоприменительном плане, 
чем прежняя позиция, основанная на строгой 
акцессорности ответственности соучастников. 
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Abstract. The article is dedicated to the development and substantiation of a methodological 

framework for expert monitoring of the progress and outcomes of activities within state programs in 
the fields of education and international humanitarian cooperation, funded through grants in the form 
of subsidies. The main focus is on compliance with legal and methodological requirements established 
by the legislation of the Russian Federation, including the Regulation on the State Program Manage-
ment System and the Rules for Grant Provision. The study distinguishes two types of criteria and indi-
cators: those for interim monitoring (assessing the implementation of activities and achievement of 
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research is based on elements of the theory of change and combines qualitative and quantitative ex-



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 1 (январь) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Карпов А.В., Ганеев А.Р., Булаева Н.А. 
 

111 

pert assessment methods. The results can be used to improve governance mechanisms of state pro-
grams aimed at the development of education and humanitarian cooperation. 
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Введение.  

Методический аппарат проведения мониторинга 
хода и результатов реализации мероприятий 
государственных программ в сфере образования 
и международного гуманитарного сотрудниче-
ства, реализуемых за счет средств грантов в 
форме субсидий, предоставляемых юридиче-
ским лицам, должен быть ориентирован на оцен-
ку соблюдения получателями грантов условий их 
расходования, достижения запланированных 
результатов и эффектов, а также эффективности 
расходования бюджетных средств. 

Как показывает опыт экспертного сопровождения 
реализации государственных программ в сферах 
развития образования1 и развития международ-
ного гуманитарного сотрудничества2, основой 
указанного методического аппарата должны яв-
ляться экспертные оценки, выполненные с при-
менением научно обоснованных и апробирован-
ных на практике критериев и показателей (см. 
пункт 18 Положения о системе управления госу-
дарственными программами Российской Феде-
рации, утв. Постановлением Правительства Рос-
сийской Федерации от 26.05.2021 № 786), отве-
чающих критериям точности, однозначности, 
измеримости (счетности), сопоставимости, до-
стоверности, своевременности, регулярности 
(возможности проведения регулярной оценки их 
достижения по предусмотренным методикам 
расчета показателей [1]) при условии соблюде-
ния соответствующих требований действующего 
законодательства, регулирующего общие фи-
нансовые механизмы реализации государствен-
ных программ с использованием средств грантов 
в форме субсидий, установленных Правилами 
предоставления из бюджетов бюджетной систе-
мы Российской Федерации субсидий, в том чис-
ле грантов в форме субсидий, юридическим ли-

 
1 См., например, Отчет по исполнению I этапа госу-
дарственного контракта от 17 марта 2020 г. № 001/ГК-
2020 по проекту: «Проведение экспертизы результатов 
мероприятий Ведомственной целевой программы 
«Научно-методическое, методическое и кадровое 
обеспечение обучения русскому языку и языкам наро-
дов Российской Федерации», реализуемых Россотрудни-
чеством в 2020–2021 гг.». М. : Россотрудничество, 2020. 
2 См., например, Отчет по исполнению II этапа Госу-
дарственного контракта от 08 июля 2019 г. № 065/ГК по 
проекту: «Экспертно-организационное и экспертно-
аналитическое сопровождение грантовой программы 
Россотрудничества, направленной на проведение ме-
роприятий по тиражированию лучших практик по раз-
витию цифровой грамотности школьников, углублён-
ному изучению информационных технологий и про-
граммирования на базе русских школ за рубежом». М. : 
Россотрудничество, 2019. 

цам, индивидуальным предпринимателям, а 
также физическим лицам – производителям то-
варов, работ, услуг, утвержденных Постановле-
нием Правительства Российской Федерации от 
25.10.2023 № 1780 (далее – Правила предостав-
ления грантов) [2].  

В связи с указанными требованиями пункта 18 
Положения о системе управления государствен-
ными программами Российской Федерации, важ-
ным и необходимым условием управления реа-
лизацией государственных программ, в том чис-
ле в сферах развития образования и междуна-
родного гуманитарного сотрудничества, являет-
ся наличие методического обеспечения – мето-
дик расчета показателей государственных про-
грамм [3] (так называемый методический аппа-
рат). Главным качеством такого методического 
аппарата, применяемого в рамках управления 
государственными программами в сферах раз-
вития образования и международного гумани-
тарного сотрудничества должно являться уста-
новление взаимосвязи ресурсов с результатами, 
показателями программ и проектов [4]. Это важ-
но, поскольку практика экспертно-
аналитического сопровождения реализации гос-
ударственных программ указывает на ряд про-
блем и недостатков в их управлении, в том чис-
ле системного характера, особенно в части си-
стемы мониторинга и оценки результатов про-
грамм и проектов, системы управления рисками 
[5]. 

Методический аппарат экспертного мониторинга 
государственных программ в сферах развития 
образования и международного гуманитарного 
сотрудничества предполагает не только монито-
ринг хода реализации мероприятий программ, но 
и мониторинг достигнутых итоговых результатов 
этих программ. 

Непроработанность методического обеспечения, 
низкий уровень научно-методического обоснова-
ния состава показателей и критериев экспертно-
го оценивания может привести к тому, что за 
рамками экспертного мониторинга программ и 
проектов порой оказываются важные вопросы – 
использования объектов, товаров, их поддержа-
ния в надлежащем состоянии, удовлетворенно-
сти населения от их использования [6]. 

Обсуждение. Результаты. 

В связи с вышесказанным, критерии и показате-
ли экспертного мониторинга реализации госу-
дарственных программ в сферах развития обра-
зования и международного гуманитарного со-
трудничества, реализуемых за счет средств 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 1 (январь) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Карпов А.В., Ганеев А.Р., Булаева Н.А. 
 

112 

грантов в форме субсидий, должны быть двух 
типов:  

Во-первых, критерии и показатели текущей 
оценки своевременности и полноты выполнения 
плановых мероприятий проектов, финансируе-
мых за счет средств грантов, достижения плано-
вых значений результатов предоставления гран-
тов (промежуточный мониторинг). 

Во-вторых, критерии и показатели итоговой 
оценки (итоговый мониторинг) результативности 
и эффективности реализации мероприятий госу-
дарственных программ, реализуемых за счет 
средств грантов в форме субсидий. 

Применение такой структуры методического ап-
парата для экспертного мониторинга позволяет 
избежать одного из наиболее существенных не-
достатков, выявленных в практике управления 
государственными и федеральными программа-
ми и проектами - формальный характер зало-
женных в методики расчета показателей алго-
ритмов расчета [7]. 

Что касается критериев и показателей первого 
типа – для промежуточного мониторинга реали-
зации грантовых программ, то с учетом пунктов 6 
и 29 Порядка проведения мониторинга достиже-
ния результатов предоставления субсидий, в 
том числе грантов в форме субсидий, юридиче-
ским лицам, в том числе бюджетным и автоном-
ным учреждениям, индивидуальным предприни-
мателям, физическим лицам – производителям 
товаров, работ, услуг, утвержденного Приказом 
Минфина России от 27.04.2024 № 53н [8] (далее – 
Порядок проведения мониторинга), а также пунк-
тов 4.1.6, 4.1.7, 4.3.17 Приложения № 1 к Типо-
вой форме соглашения (договора) о предостав-
лении из федерального бюджета субсидий, в 
том числе грантов в форме субсидий, юридиче-
ским лицам, индивидуальным предпринимате-
лям, а также физическим лицам, утвержденной 
Приказом Минфина России от 30 ноября 2021 г. 
№ 199н [9] (далее – Типовая форма соглаше-
ния), мониторинг должен проводиться по единым 
формам периодической квартальной отчетности 
грантополучателей: 

а) отчета об осуществлении расходов, источни-
ком финансового обеспечения которых является 
грант; 

б) отчета о достижении значений результатов 
предоставления гранта, а также характеристик 
результатов (при их установлении); 

в) отчета о реализации плана мероприятий по 
достижению результатов предоставления гранта 
(контрольных точек). 

Исходя из этого, в качестве задач промежуточно-
го мониторинга могут быть определены следую-
щие: 

–  оценка достижения в отчетном периоде объ-
емов расходования средств, источником финан-
сового обеспечения которых является грант; 

–  оценка своевременности и полноты достиже-
ния в отчетном периоде промежуточных значе-
ний результатов предоставления гранта; 

–  оценка полноты выполнения в отчетном пе-
риоде мероприятий, предусмотренных планом 
мероприятий по достижению результатов предо-
ставления гранта. 

–  выявление возможных отклонений от плано-
вых достигнутых значений результатов предо-
ставления грантов (выполненных мероприятий и 
контрольных точек, произведенных расходов). 

В этом случае может быть предложен следую-
щий состав критериев и показателей промежу-
точного мониторинга хода реализации меропри-
ятий государственных программ в сфере обра-
зования и международного гуманитарного со-
трудничества: 

1.1. Произведенные в отчетном периоде расхо-
ды, источником финансового обеспечения кото-
рых является грант. 

1.2. Достигнутые в отчетном периоде промежу-
точные результаты предоставления гранта. 

1.3. Проведенные в отчетном периоде меро-
приятия, направленные на достижение резуль-
татов предоставления гранта. 

При этом по показателю 1.1 промежуточного 
мониторинга «Произведенные в отчетном пери-
оде расходы, источником финансового обеспе-
чения которых является грант» оцениванию бу-
дут подлежать: 

1.1.1. Сведения о фактическом объеме расхо-
дов средств гранта в отчетном и предшествую-
щих периодах (накопительным итогом). 

Фактические объемы расходов средств гранта 
указываются суммарно по всем направлениям 
расходов. Сведения об объеме расходов указы-
ваются за весь период действия соглашения 
накопительным итогом, в соответствии с теми 
единицами измерения, которые указаны в со-
глашении о предоставлении гранта в форме 
субсидии. 

1.1.2. Сведения о соответствии фактически 
произведенных расходов в отчетном и предше-
ствующих периодах плановым значениям (сум-
марно по всем направлениям расходов). 

Указанные сведения оцениваются по шкале:  

–  соответствуют (если фактические расходы 
средств гранта полностью соответствуют плано-
вым значениям); 

–  не соответствуют (если фактические расходы 
не полностью соответствуют плановым значени-
ям). 

1.1.3. Отклонение (в %) фактических объемов 
расходов средств гранта от плановых значений. 
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Данное отклонение рассчитывается в случае, 
если по критерию 1.1.2 обнаружено несоответ-
ствие фактически расходов плановым. 

Такое отклонение определяется по формуле: 

 F = 100 % * (Kплан – Kфакт) / Kплан,  

Где F – отклонение (в %); Kфакт – фактический 
объем расходов средств гранта за весь срок 
действия соглашения; Kплан – плановый объем 
расходов средств гранта за отчетный и предше-
ствующие периоды. 

Отклонение считается незначительным, если 
оно составляет менее 15 % от планового значе-
ния. 

Отклонение считается значительным, если оно 
равно или более 15 % от планового значения. 

Аналогичным образом по показателю 1.2 проме-
жуточного мониторинга «Достигнутые в отчетном 
периоде промежуточные результаты предостав-
ления гранта» оцениванию будут подлежать: 

1.2.1. Сведения о фактически достигнутых в 
отчетном и предшествующих периодах значени-
ях результатов предоставления гранта (накопи-
тельным итогом по каждому результату). 

Фактические значения результатов предостав-
ления гранта указываются по каждому результа-
ту, в соответствии с теми наименованиями и 
единицами измерения, которые указаны в со-
глашении о предоставлении гранта в форме 
субсидии. 

1.2.2. Сведения о соответствии фактически до-
стигнутых в отчетном и предшествующих квар-
талах значений результатов предоставления 
гранта плановым значениям (по каждому резуль-
тату). 

Указанные сведения по каждому наименованию 
результата оцениваются по шкале:  

–  соответствуют (если фактические значения 
результатов полностью соответствуют плановым 
значениям); 

–  не соответствуют (если фактические значе-
ния результатов не полностью соответствуют 
плановым значениям). 

1.2.3. Отклонение (в %) достигнутых в отчетном 
и предшествующих периодах значений резуль-
татов предоставления гранта от плановых зна-
чений (по каждому результату). 

Данное отклонение рассчитывается для каждого 
наименования результата в случае, если по кри-
терию 1.2.2 обнаружено несоответствие факти-
чески достигнутых значений плановым. 

Такое отклонение для каждого наименования 
результата определяется по формуле: 

 Pi = 100 % * (Tiплан – Tiфакт) / Tiплан,  

где  Pi – отклонение (в %) по i-му наименованию 
результата, указанному в плане мероприятий;                                    

Tiфакт – фактически достигнутое значение i-го 

результата предоставления гранта; Tiплан – пла-
новое значение i-го результата предоставления 
гранта. 

В случае отсутствия отклонения фактического и 
планового значений достигнутого i-го результата 
предоставления гранта: 

 Pi = 0.  

Отклонение считается незначительным по i-му 
наименованию результата, если оно составляет 
менее 10 % от планового значения. 

Отклонение считается значительным по i-му 
наименованию результата, если оно равно или 
более 10 % от планового значения. 

Аналогично, по показателю 1.3 промежуточного 
мониторинга «Проведенные в отчетном периоде 
мероприятия, направленные на достижение ре-
зультатов предоставления гранта» оцениванию 
будут подлежать: 

1.3.1. Наименования мероприятий, контрольных 
точек, выполнение (достижение) которых запла-
нировано в отчетном и предшествующих перио-
дах (накопительным итогом); 

В данном случае, указываются наименование 
каждого проведенного мероприятия, контроль-
ной точки, срок выполнения (достижения) кото-
рых наступил в отчетном периоде и в периодах, 
предшествующих отчетному, в соответствии с 
теми наименованиями и единицами измерения, 
которые указаны в соглашении о предоставле-
нии гранта в форме субсидии. 

1.3.2. Наименования мероприятий, контрольных 
точек, которые не были выполнены (достигнуты) 
в отчетном и предшествующих периодах (нако-
пительным итогом). 

В этом случае, указываются наименование каж-
дого недостигнутого результата, контрольной 
точки, срок достижения которых наступил в от-
четном и предшествующих периодах (накопи-
тельным итогом), в соответствии с теми наиме-
нованиями и единицами измерения, которые 
указаны в соглашении о предоставлении гранта 
в форме субсидии. 

Что касается второго типа критериев и показате-
лей – для проведения итогового мониторинга 
(итоговой оценки), то для оценивания результа-
тивности и эффективности итогов реализации 
мероприятий грантовой программы в сфере об-
разования и международного гуманитарного со-
трудничества может быть предложен следующий 
состав критериев и показателей: 

2.1. Экономичность расходования средств, ис-
точником финансового обеспечения которых 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 1 (январь) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Карпов А.В., Ганеев А.Р., Булаева Н.А. 
 

114 

является грант. Показатель экономичности рас-
ходов определяется исходя из соответствия сто-
имости закупаемых товаров, работ или услуг 
среднерыночным ценам в Российской Федера-
ции, а также соответствия расходов получателя 
гранта требованиям действующего бюджетного 
законодательства. 

2.2. Продуктивность реализации мероприятия 
(соглашения) в рамках государственной про-
граммы. Показатель продуктивности определя-
ется исходя из степени затратности средств 
бюджета при реализации соглашения о предо-
ставлении гранта на достижение конечного ре-
зультата предоставления гранта.  

2.3. Эффективность реализации мероприятия 
(соглашения) в рамках грантовой программы. 
Так как эффективность является комплексной 
характеристикой объекта мониторинга, то при ее 
определении проводится интегральная оценка 
уровня достижения планируемых результатов 
(контрольных точек, целевых показателей гран-
товой программы), предусмотренных соглаше-
нием, а также целевого характера расходов, 
уровня их экономичности и степени продуктив-
ности. 

Подобный набор объектов итогового экспертного 
мониторинга составлен с учетом анализа много-
летнего опыта экспертно-аналитического сопро-
вождения управления государственными про-
граммами и федеральными проектами [10], в том 
числе программ, реализуемых за счет грантов в 
форме субсидий, в сфере развития образования 
и науки [11], который показывает, что существу-
ющие оценки, называемые «оценками эффек-
тивности» программ и проектов, осуществляются 
без учета оценки непосредственно экономности 
и (или) результативности использования бюд-
жетных средств и иных ресурсов - с точки зрения 
российского законодательства, международных 
стандартов оценки. 

При этом по показателю 2.1 итогового монито-
ринга «Экономичность расходования средств, 
источником финансового обеспечения которых 
является грант» критерием итогового монито-
ринга будет являться соответствие стоимости 
закупаемых на средства гранта товаров, работ 
(услуг) среднерыночным ценам. 

При осуществлении закупок товаров, работ, 
услуг необходимо принимать во внимание уста-
новленные законодательством Российской Фе-
дерации запреты и ограничения на ввоз и закуп-
ку товаров иностранных государств, в том числе 
при применении законодательства о контрактной 
системе в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для государственных нужд. 

При оценивании соответствия стоимости кон-
трактов (договоров) целесообразно использо-
вать метод сопоставимых рыночных цен (анали-
за рынка), который заключается в установлении 
цены контракта (договора) на основании инфор-
мации о рыночных ценах идентичных товаров, 

работ, услуг, планируемых к закупкам, или при 
их отсутствии однородных товаров, работ, услуг. 

При применении метода сопоставимых рыноч-
ных цен (анализа рынка) информация о ценах 
товаров, работ, услуг должна быть получена с 
учетом сопоставимых с условиями планируемой 
закупки коммерческих и (или) финансовых усло-
вий поставок товаров, выполнения работ, оказа-
ния услуг. 

К общедоступной информации о ценах товаров, 
работ, услуг, которая может быть использована 
для целей определения цены контракта (догово-
ра), относятся: 

–  информация о ценах товаров, работ, услуг, 
содержащаяся в контрактах, которые исполнены 
и по которым не взыскивались неустойки (штра-
фы, пени) в связи с неисполнением или ненад-
лежащим исполнением обязательств, преду-
смотренных этими контрактами; 

–  информация о ценах товаров, работ, услуг, 
содержащаяся в рекламе, каталогах, описаниях 
товаров и в других предложениях, обращенных к 
неопределенному кругу лиц и признаваемых в 
соответствии с гражданским законодательством 
публичными офертами; 

–  информация о котировках на российских 
биржах и иностранных биржах; 

–  информация о котировках на электронных 
площадках; 

–  данные государственной статистической от-
четности о ценах товаров, работ, услуг; 

–  информация о ценах товаров, работ, услуг, 
содержащаяся в официальных источниках ин-
формации уполномоченных государственных 
органов и муниципальных органов в соответ-
ствии с законодательством Российской Федера-
ции, законодательством субъектов Российской 
Федерации, муниципальными нормативными 
правовыми актами, в официальных источниках 
информации иностранных государств, междуна-
родных организаций или иных общедоступных 
изданиях; 

–  информация о рыночной стоимости объектов 
оценки, определенной в соответствии с законо-
дательством, регулирующим оценочную дея-
тельность в Российской Федерации, или законо-
дательством иностранных государств; 

–  информация информационно-ценовых 
агентств, общедоступные результаты изучения 
рынка, а также результаты изучения рынка, про-
веденного по инициативе заказчика, в том числе 
на основании контракта, при условии раскрытия 
методологии расчета цен, иные источники ин-
формации. 

Обоснование соответствия цены заключаемого 
контракта (договора) среднерыночным ценам 
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производится на основе средней стоимости 
идентичных (однородных) с предметом заключа-
емого контракта (договора) товаров, работ, 
услуг.  

В качестве методической основы обоснования 
целесообразно использовать Раздел III. «Опре-
деление НМЦК методом сопоставимых рыноч-
ных цен (анализа рынка)» Методических реко-
мендаций по применению методов определения 
начальной (максимальной) цены контракта, цены 
контракта, заключаемого с единственным по-
ставщиком (подрядчиком, исполнителем), 
утвержденных приказом Минэкономразвития 
России от 02 октября 2013 г. № 567 [12].  

При обосновании соответствия стоимости (цены) 
контракта (договора) на поставку товара, выпол-
нение работ, услуг в соответствии с целями 
предоставления гранта, необходимо сформиро-
вать выборку из не менее чем из трех идентич-
ных (однородных) товаров, работ, услуг, имею-
щих одинаковые характерные основные каче-
ственные характеристики, в том числе реализу-
емые с использованием одинаковых методик, 
технологий, подходов (идентичные товары, ра-
боты, услуги)) или сходные характеристики, поз-
воляющие товарам, работам (услугам) быть 
коммерчески и (или) функционально взаимоза-
меняемыми (однородные товары, работы (услу-
ги), не являющиеся идентичными), и для которых 
имеются сведения об их стоимости. 

Рекомендуется использовать не менее трех цен 
идентичных (однородных) товаров, работ, услуг, 
предлагаемых различными поставщиками (под-
рядчиками, исполнителями). Обоснование соот-
ветствия цены заключаемого контракта (догово-
ра) среднерыночным ценам производится на 
основе расчета среднего арифметического сто-
имости идентичных (однородных) сопоставимых 
с предметом заключаемого контракта (договора) 
товаров, работ, услуг.  

При обосновании соответствия стоимости цены 
заключаемых контрактов (договоров) среднеры-
ночным ценам, должны использоваться выше-
указанные общедоступные источники информа-
ции о ценах за последние три года. При этом 
допускается использовать для определения 
среднерыночной цены контракта (договора) по-
правки на инфляцию на основе соответствующе-
го федерального отраслевого и (или) региональ-
ного индекса-дефлятора.  

В качестве критерия экономичности расходова-
ния средств гранта предлагается использовать 
Коэффициент экономичности расходования 
гранта, КЭКОН (в %) – он определяется как доля 
затрат грантополучателя из средств гранта, 
осуществленных без нарушений действующего 
законодательства (без превышения среднеры-
ночных цен, с правильным обоснованием НМЦК 
или ФЭО, и др.). 

 Кэкон = 100 % * 
∑ �экон_�
�

���

� закл
,  

где  n – количество заключенных контрактов в 
рамках использования гранта; Сэкон_i – эксперт-
ная оценка не превышения стоимости i-го заклю-
ченного контракта в рамках субсидии относи-

тельно среднерыночных цен; Cзакл – суммарная 
стоимость заключенных контрактов в рамках 
использования гранта. 

На основе проведенного анализа и расчета ко-
эффициента экономичности расходования 
средств гранта делается вывод о «незавыше-
нии» (т.е. экономичности) (или, наоборот, о за-
вышении и неэкономичности) проведенных рас-
ходов по исполнению обязательств грантополу-
чателем в рамках соглашения. При экономичном 
расходовании средств гранта данный коэффи-
циент должен быть равен 100 %. В том случае, 
если значения коэффициентов отлично от 100 %, 
то имеет место неэкономичное расходование 
средств, что должно послужить поводом для 
выяснения причин возникновения данного явле-
ния. 

Аналогичным образом, по показателю 2.2 итого-
вого мониторинга «Продуктивность реализации 
мероприятия (соглашения) в рамках программы» 
оцениванию подлежит степень затратности реа-
лизации соглашения на достижение конечных 
результатов (целевых показателей) предостав-
ления гранта, степени внедрения результатов 
предоставления гранта. Основной критерий при 
оценке продуктивности – Коэффициент продук-
тивности, КПРОД (в %), который определяется как 
соотношение итоговых достигнутых количе-
ственных значений результата предоставления 
гранта к общему объему затраченных средств 
гранта. 

 Кпрод = 100% * 
Кдост_знач

� общ
,  

где  Кдост_знач – достигнутые количественные 
значения результата предоставления гранта; 

Vобщ – общий объем затраченных средств 
гранта. 

Возможна такая ситуация, когда средства расхо-
дуются целевым образом, но результаты выпол-
нения работ используются слабо или не исполь-
зуются совсем, что означает низкую продуктив-
ность реализации соглашения. В условиях необ-
ходимости достижения плановых значений ре-
зультатов предоставления гранта возникает во-
прос о соответствии реализованных мероприя-
тий поставленным целям и задачам в рамках 
программы. 

Допустимый уровень продуктивности расходова-
ния зависит от реализуемых мероприятий госу-
дарственных программ, и его значение целесо-
образно определять с привлечением экспертов 
для каждого мероприятия отдельно. 

По показателю 2.3 итогового мониторинга «Эф-
фективность реализации мероприятия (соглаше-
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ния) в рамках программы» в качестве критерия 
эффективности целесообразно использовать 
интегральный коэффициент, учитывающий в 
комплексе следующие критерии: 

а) уровень достижения (в %) итоговых значений 
результатов предоставления гранта от плановых 
значений; 

б) коэффициент освоения (в %) средств гранта; 

в) коэффициент экономичности КЭКОН (в %) рас-
ходования средств гранта; 

г) коэффициент продуктивности КПРОД (в %) реа-
лизации мероприятия (соглашения) в рамках 
грантовой программы. 

Для этого возможно использовать по каждому 
критерию следующие формулы: 

а) Уровень достижения всех плановых резуль-
татов предоставления гранта, КДОСТ (в %): 

 КДОСТ = ( ∑  
�� факт

�� план

�

�
∗  100% ) / n,  

где  n – общее количество плановых результа-
тов, которые предусмотрены условиями предо-
ставления гранта; Tiфакт – фактически достигну-
тое значение каждого i-го результата предостав-

ления гранта; Tiплан – плановое значение по каж-
дому i-го результату предоставления гранта. 

б) Коэффициент освоения средств гранта, КОСВ 

(в %): 

 ОБЩ

РАСХ

ОСВ
V

V
K =

∗  100%,  

где  
РАСХ

V  – израсходованные средства гранта; 

ОБЩ
V  – общий объем предоставленных средств 

гранта. 

в) Коэффициент экономичности, КЭКОН (в %) 
расходования гранта (1): 

 Кэкон = 100% * 
∑ �экон_�
�
���

� закл
,  

г)  Коэффициент продуктивности, КПРОД (в %) 
реализации мероприятия (соглашения) в рамках 
грантовой программы (2): 

 Кпрод = 100% * 
Кдост_знач

� общ
,  

Для оценки эффективности по группе из указан-
ных четырех критериев целесообразно свести 
совокупность отдельных критериев к одному 
интегральному (комплексному) показателю. Эта 
задача решается с помощью аддитивного взве-
шивания, т.е. значение каждого критерия учиты-
вается с определенным весом (значимость кри-

терия). В качестве такого интегрального показа-
теля использован Коэффициент эффективности 
расходования гранта, КЭФФЕКТ. 

Коэффициент эффективности расходования 
гранта (КЭФФЕКТ) является комплексной характе-
ристикой и представляет собой сумму произве-
дений значений четырех коэффициентов (Уро-
вень достижения всех плановых результатов 
предоставления гранта, КДОСТ, Коэффициент 
освоения средств гранта, КОСВ, Коэффициент 
экономичности, КЭКОН расходования гранта, Ко-
эффициент продуктивности, КПРОД реализации 
мероприятия (соглашения) в рамках грантовой 
программы) на их веса (значимость).  

КЭФФЕКТ = РДОСТ * КДОСТ + РПРОД × КПРОД + РЭКОН × 

КЭКОН + РОСВ × КОСВ, 

где  РПРОД – весовой коэффициент (значимость) 
коэффициента продуктивности, РПРОД = 0,05; 
РЭКОН - весовой коэффициент (значимость) ко-
эффициента экономичности, РЭКОН = 0,25; РОСВ – 
весовой коэффициент (значимость) коэффици-
ента освоения средств гранта, РЦБ = 0,45; РДОСТ – 
весовой коэффициент (значимость) коэффици-
ента достижения всех плановых результатов 
предоставления гранта, РДОСТ = 0,25. 

Распределение весовых коэффициентов (значи-
мости) критериев было определено путем про-
ведения специальных экспертных опросов спе-
циалистов в сфере образования по тематике 
мероприятий государственных программ в сфе-
ре образования и международного гуманитарно-
го сотрудничества, реализуемых за счет средств 
грантов в форме субсидий.  

Имея значения весовых коэффициентов и под-
ставляя в формулу соответствующие значения 
показателей, можно рассчитать соответствую-
щие значения интегрального (комплексного) 
Коэффициента эффективности расходования 
гранта. 

Заключение.  

Исходя из сказанного выше, представленный в 
настоящем исследовании методический аппарат 
экспертного мониторинга представляют собой 
отдельные дискретные исследования с приме-
нением теории изменений, использованием ка-
чественных и количественных данных и методов 
исследований. 

Таким образом, с точки зрения возможности 
принятия верных управленческих решений, 
своевременного реагирования на результаты 
экспертного мониторинга и экспертной оценки 
хода и результатов реализации государственных 
программ и проектов в сфере развития образо-
вания и международного гуманитарного сотруд-
ничества, представляется важным совершен-
ствование в целом системы методического ап-
парата для проведения экспертного мониторин-
га, экспертной оценки хода и результатов реали-
зации программ и проектов.  
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ В ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ: 
ПРАВОВЫЕ БАРЬЕРЫ И ДРАЙВЕРЫ РОСТА  

ДЛЯ ТВОРЧЕСКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
 

Меньщикова В.И., Лаврик Т.М. 
Тамбовский государственный технический университет  

 
Аннотация. В статье исследуется трансформация интеллектуальной собственности в 

условиях цифровой экономики и её влияние на развитие творческого предпринимательства. 
Актуальность работы обусловлена стремительным ростом стоимости нематериальных активов 
и появлением принципиально новых правовых вызовов, связанных с цифровыми технологиями. 
Используя комплексный междисциплинарный подход, включающий сравнительно-правовой, 
статистический и контент-анализ, авторы анализирует эволюцию объектов интеллектуальной 
собственности. Показано, что на смену традиционным физическим объектам приходят цифро-
вые активы, существующие исключительно в электронной форме, что требует пересмотра 
классических правовых критериев охраноспособности. В статье детально рассмотрены ключе-
вые правовые проблемы цифровой среды: анонимность и сложность идентификации авторов, 
технологический разрыв между динамичным развитием технологий и консервативным законо-
дательством, а также вопросы ответственности интернет-посредников (на примере американ-
ской и европейской моделей). Особое внимание уделено анализу новых явлений, таких как 
пользовательский контент, агрегация новостей и данные как объект правоотношений. Авторами 
исследуется потенциал технологий распределённого реестра (блокчейн) и NFT для решения 
традиционных проблем интеллектуальной собственности, при этом выделяются ключевые 
формы их применения: фиксация авторства, создание уникальных цифровых активов, автома-
тизация управления правами через смарт-контракты и создание децентрализованных реестров. 
Одновременно обозначены ограничения этих технологий, включая вопросы юридического ста-
туса и привязки к реальным правообладателям. В заключении делается вывод о том, что циф-
ровая интеллектуальная собственность, снижая барьеры для входа на глобальные рынки и со-
здавая новые модели монетизации, формирует принципиально новую парадигму для творче-
ского предпринимательства. Будущее его развития связано с интероперабельностью плат-
форм, интеграцией технологий искусственного интеллекта и формированием устойчивых эко-
систем. 

Ключевые слова: интеллектуальная собственность, цифровая экономика, творческое 
предпринимательство, нематериальные активы, блокчейн, NFT, правовое регулирование, поль-
зовательский контент, искусственный интеллект. 
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INTELLECTUAL PROPERTY IN THE DIGITAL ECONOMY:  
LEGAL BARRIERS AND GROWTH DRIVERS  

FOR CREATIVE ENTREPRENEURSHIP 
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Tambov State Technical University 

 
Abstract. The article examines the transformation of intellectual property in the digital economy 

and its impact on the development of creative entrepreneurship. The relevance of the work is due to 
the rapid growth in the value of intangible assets and the emergence of fundamentally new legal chal-
lenges related to digital technologies. Using a comprehensive interdisciplinary approach, including 
comparative legal, statistical and content analysis, the authors analyze the evolution of intellectual 
property objects. It is shown that traditional physical objects are being replaced by digital assets that 
exist exclusively in electronic form, which requires a revision of the classical legal criteria for protec-



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 1 (январь) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Меньщикова В.И., Лаврик Т.М. 
 

120 

tion. The article examines in detail the key legal problems of the digital environment: anonymity and 
the difficulty of identifying authors, the technological gap between the dynamic development of tech-
nology and conservative legislation, as well as issues of responsibility of Internet intermediaries (using 
the example of the American and European models). Special attention is paid to the analysis of new 
phenomena such as user content, news aggregation and data as an object of legal relations. The po-
tential of distributed registry (blockchain) and NFT technologies to solve traditional intellectual property 
problems is explored, while highlighting key forms of their application: authorship fixation, creation of 
unique digital assets, automation of rights management through smart contracts and the creation of 
decentralized registries. At the same time, the limitations of these technologies are outlined, including 
issues of legal status and binding to real copyright holders. In conclusion, it is concluded that digital 
intellectual property, by reducing barriers to entry into global markets and creating new monetization 
models, forms a fundamentally new paradigm for creative entrepreneurship. The future of its devel-
opment is linked to the interoperability of platforms, the integration of artificial intelligence technologies 
and the formation of sustainable ecosystems.  

Keywords: intellectual property, digital economy, creative entrepreneurship, intangible assets, 
blockchain, NFT, legal regulation, user content, artificial intelligence. 

 
Funding: Independent work. 

 
Введение. 

Цифровая трансформация кардинально меняет 
правовое поле интеллектуальной собственности, 
создавая новые возможности для творческого 
предпринимательства и одновременно порождая 
новые правовые вызовы.  

По данным Всемирной организации интеллекту-
альной собственности (ВОИС), в 2024 году гло-
бальная стоимость нематериальных активов 
достигла 80 трлн долларов США [1].  

Новые данные Brand Finance показывают, что в 
2025 году стоимость нематериальных активов, 
принадлежащих крупнейшим мировым компани-
ям, достигла 97,6 трлн долларов США [2]. 

 В современном мире самые дорогие компании 
из высокотехнологичных отраслей, фармацевти-
ки, автомобилестроения и финансов обеспечи-
вают свою конкурентоспособность и капитализа-
цию, в первую очередь, за счёт нематериальных, 
а не традиционных материальных активов. Речь 
идёт об R&D, ноу-хау, данных, брендах, органи-
зационных процессах и талантливых кадрах.  

Все эти элементы тесно переплетены с интел-
лектуальной собственностью. Будучи неосязае-
мыми, они, тем не менее, генерируют колос-
сальную пользу для компаний, экономики и об-
щества в целом [3]. При этом следует отметить, 
что в эпоху цифровой экономики творческое 
предпринимательство сталкивается с уникаль-
ным набором правовых вызовов: от патентова-
ния результатов деятельности искусственного 
интеллекта до регулирования цифровых активов 
и блокчейн-технологий.  

Цифровые платформы создают беспрецедент-
ные возможности для глобального распростра-
нения творческого контента, что требует пере-
смотра традиционных подходов к защите интел-
лектуальной собственности. Для творческих ин-
дустрий эта тенденция особенно актуальна, ведь 
цифровые технологии открывают принципиально 

новые способы создания, защиты и монетизации 
интеллектуальных продуктов. 

Следовательно, в условиях стремительной циф-
ровизации всех сфер экономики и творчества 
требуется глубокая и системная адаптация зако-
нодательства в сфере интеллектуальной соб-
ственности.  

Цель такой трансформации двояка:  

Во-первых, правовые нормы должны обеспечи-
вать надежную, предсказуемую и технологически 
нейтральную защиту прав создателей и иннова-
торов в цифровой среде. Это касается вопросов 
установления авторства, пресечения цифрового 
пиратства, охраны данных как нового актива и 
регулирования использования произведений 
искусственным интеллектом.  

Во-вторых, обновлённые правовые рамки при-
званы не просто ограничивать нарушения, а ак-
тивно стимулировать легитимное творческое 
предпринимательство. Гармонизированные и 
ясные правила создают необходимую правовую 
определённость, которая, в свою очередь, при-
влекает инвестиции, снижает риски для старта-
пов и позволяет бизнесу уверенно внедрять и 
коммерциализировать инновации.  

Таким образом, только сбалансированная пра-
вовая экосистема, которая эффективно защи-
щает интеллектуальные права и одновременно 
открывает возможности для их легального ис-
пользования, способна раскрыть полный потен-
циал цифровых технологий как драйвера эконо-
мического роста и культурного разнообразия. 

Методы и материалы.  

В рамках данного исследования применялся 
комплексный междисциплинарный подход, соче-
тающий правовые, экономические и технологи-
ческие методы анализа. Исследование базиру-
ется на принципах системности, объективности и 
комплексности, что позволяет всесторонне рас-
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смотреть влияние правового регулирования ин-
теллектуальной собственности на развитие 
творческого предпринимательства в цифровой 
экономике.  

Для раскрытия отдельных аспектов исследова-
ния применялся ряд общих и специфичных ме-
тодов.  

Сравнительно-правовой анализ применялся для 
сопоставления различных подходов к регулиро-
ванию интеллектуальной собственности в циф-
ровой экономике в различных странах.  

Систематический анализ статистических данных 
использовался для обработки больших массивов 
информации о патентной активности, стоимости 
нематериальных активов и инновационных ин-
дексах.  

Применялись методы описательной статистики и 
трендового анализа для выявления закономер-
ностей развития цифровой экономики.  

Контент-анализ веб-ресурсов применялся для 
изучения современных тенденций в области ре-
гулирования интеллектуальной собственности, 
анализа позиций международных организаций и 
оценки практических аспектов реализации пра-
вовых норм в цифровой среде.  

Исследование основывается на источниках базы 
данных ВОИС по статистике интеллектуальной 
собственности (WIPO IP Statistics Data Center), 
статистике Brand Finance по глобальной стоимо-
сти брендов, аналитических материалах и отче-
тах по проблематике темы исследования. 

Исследование базируется на фундаментальных 
работах в области цифровой экономики, интел-
лектуальной собственности и ее правовой защи-
те. Методологической основой послужили труды 
российских и зарубежных ученых, раскрываю-
щие общие вопросы правовой охраны интеллекту-
альной собственности в цифровой среде (А.А. Ва-
сильев и др. [4]), проблемы и перспективы регу-
лирования прав на интеллектуальную собствен-
ность в цифровом пространстве (А.С. Ворожевич 
[5; 6], Е.Е. Кирсановой [7]), а также специфику 
правового поля цифровых объектов интеллекту-
альной собственности (Л.К. Терещенко [8; 9], 
В.С. Коляса [10; 11]). 

Обсуждение. 

Интеллектуальная собственность в законода-
тельстве Российской Федерации определяется 
как охраняемые законом результаты интеллек-
туальной деятельности и средства индивидуали-
зации (ст. 1225 ГК РФ) [12].  

Традиционное понимание интеллектуальной 
собственности как системы правовой защиты 
результатов интеллектуальной деятельности 
претерпевает значительные изменения в контек-
сте цифровой экономики. Если ранее основной 
акцент делался на физических объектах интел-

лектуальной собственности (патенты, товарные 
знаки, авторские произведения), то сегодня на 
первый план выходят нематериальные активы, 
не имеющие физической формы. 

Согласно определению ВОИС, нематериальные 
активы являются «невидимыми, но мощными 
силами, движущими глобальной экономикой 
знаний» [3]. Их ценность заключается в идеях, 
знаниях, инновациях и репутации.  

К ключевым типам нематериальных активов от-
носятся:  

–  права интеллектуальной собственности (па-
тенты, товарные знаки, промышленные образцы, 
авторские права, коммерческая тайна); 

–  бренды; 

–  программное обеспечение. 

В цифровую эпоху под результатами творческой 
деятельности понимаются объекты, созданные 
творческим трудом человека или с использова-
нием цифровых технологий (включая технологии 
искусственного интеллекта), которые обладают 
новизной, оригинальностью и могут быть выра-
жены в объективной форме. Они обладают та-
кими ключевыми признаками, как творческий 
характер (наличие интеллектуального вклада, 
даже если часть работы выполнена алгоритма-
ми) и овеществлённая форма (текст, изображе-
ние, код, аудио и т.д.) [4]. 

В отличие от традиционных объектов, цифровые 
результаты часто существуют только в элек-
тронном виде (NFT, виртуальные арты), могут 
бесконечно копироваться без ухудшения каче-
ства, а также создаются с участием автоматизи-
рованных систем (искусственный интеллект, 
нейросети). 

Переход экономики в цифровую плоскость тре-
бует фундаментального пересмотра правовых 
механизмов, предназначенных для охраны про-
дуктов интеллектуального труда.  

Расцвет цифрового предпринимательства по-
рождает абсолютно новые правовые категории, 
которые нуждаются как в глубокой научной ре-
флексии, так и в формировании адекватного 
законодательного ответа.  

Изучение актуальной правоприменительной 
практики и теоретических разработок указывает 
на то, что устоявшиеся критерии систематизации 
объектов интеллектуальной собственности 
больше не соответствуют вызовам цифровой 
среды и должны быть соответствующим образом 
модернизированы.  

В этих условиях даже классические объекты 
творческой деятельности изменили свою форму – 
литературные произведения существуют в фор-
ме электронных книг, блогов, постов в социаль-
ных сетях, сгенерированных искусственным ин-
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теллектом текстов, а сама музыка стала цифро-
вой, точно также, как и изобразительное искус-
ство. При этом активно появляются новые циф-
ровые объекты – новостные ленты, автоматиче-
ски генерируемые искусственным интеллектом, 
цифровые сертификаты на уникальные объекты, 
виртуальные объекты метавселенных и т.д.  

Отдельно следует выделить цифровые права 
как новую категорию в гражданском законода-
тельстве и предпринимательском праве. Ст. 128 
ГК РФ включает «цифровые права» в перечень 
объектов гражданских прав, а ст. 141.1 ГК РФ 
дает их определение, как «обязательственных и 
иных прав, названных в законе таковыми, со-
держание и условия осуществления которых 
определяются правилами информационной си-
стемы» [12]. 

Отметим, что впервые нормы регулирования 
цифровой экономики были сформулированы в 
2017 году с утверждением программы «Цифро-
вая экономика Российской Федерации» [13].  

Результаты. 

В целом правовая природа результатов творче-
ской деятельности в цифровом предпринима-
тельстве характеризуется рядом специфических 
особенностей.  

Во-первых, цифровая форма становится не про-
сто способом выражения творческого результа-
та, а создает качественно новые возможности 
для его существования и использования. 

 Цифровые продукты определяются как объекты, 
существующие в цифровой форме, обладающие 
внутренней ценностью и передаваемые через 
физические носители информации, информаци-
онно-телекоммуникационные сети или иными 
способами. Однако следует отметить, что твор-
ческий характер того или иного объекта интел-
лектуальной собственности означает, что он 
является новым по сравнению с ранее извест-
ными. Кроме того, чтобы получить правовую 
охрану и защиту, несомненно, произведение 
должно не только иметь творческий характер, но 
и быть объективно выраженным. «До тех пор, 
пока мысли и образы автора… существуют лишь 
в виде творческого замысла, – пишет А.П. Сер-
геев, – они не могут быть восприняты другими 
людьми, и, следовательно, не существует и 
практической надобности в их правовой охране» 
[14]. 

Во-вторых, интеллектуальная деятельность иде-
альна по своей природе, что находит отражение 
в особенностях правовой защиты результатов 
творчества в цифровой среде. Согласно статье 
1228 Гражданского кодекса РФ, автором призна-
ется гражданин, чьим творческим трудом создан 
результат интеллектуальной деятельности, од-
нако в контексте цифровых технологий этот 
принцип требует нового осмысления. В россий-
ском законодательстве результаты творческой 
деятельности в сфере авторского права должны 

соответствовать следующим критериям для по-
лучения правовой охраны [12]:  

–  быть результатом творческого труда гражда-
нина (ст. 1257 ГК РФ);  

–  быть выраженными в какой-либо объектив-
ной форме (п. 3 ст. 1259 ГК РФ);  

–  не имеет значение достоинство, назначение 
и способ выражения (п. 1 ст. 1259 ГК РФ) объек-
та авторского права;  

–  не быть перешедшим в общественное досто-
яние (ст. 1282 ГК РФ);  

–  не быть исключенными законом из правовой 
охраны (подп. 1–4 п. 6 ст. 1259 ГК РФ).  

Также ст. 1259 Гражданского кодекса РФ опре-
деляет перечень охраняемых результатов ин-
теллектуальной деятельности, включая их циф-
ровые формы.  

Классические объекты (литературные, музы-
кальные, художественные произведения) подле-
жат правовой охране независимо от способа их 
выражения – даже если они созданы или рас-
пространены в цифровом виде.  

На цифровые объекты распространяются осо-
бенности правового регулирования авторского 
права. Так, авторские права возникают автома-
тически, поскольку не требуются регистрация 
или специальная маркировка (в отличие от па-
тентов). А согласно ст. 1270 ГК РФ, автор имеет 
исключительные права на такие объекты, в со-
ответствии с чем может размещать произведе-
ние в интернете, запрещать или разрешать ко-
пирование, распространение, переработку, а 
также требовать удаления контрафакта (ст. 1301 
ГК РФ) [12]. 

Но цифровые формы классических объектов 
охраняются авторским правом на общих основа-
ниях, однако требуют адаптации законодатель-
ства к новым вызовам (ИИ, NFT, метавселен-
ные). Ключевые проблемы – доказательство 
авторства и защита от незаконного копирования. 
Цифровые произведения легко копируются, 
сложно подтвердить первоисточник. Кроме того, 
если нейросеть создала изображение на основе 
чужих работ – возможен спор о нарушении прав. 

Анализ литературы позволил выявить несколько 
групп проблем правового характера, сопровож-
дающих процессы создания и оборота новых 
форм цифрового контента как результата твор-
ческой деятельности в предпринимательстве                                      
[4; 5; 6; 8; 9; 10]. 

Проблема анонимности и идентификации. 
Цифровые платформы позволяют анонимно за-
гружать и распространять охраняемый контент 
без указания авторства, что значительно затруд-
няет идентификацию правообладателей и при-
влечение нарушителей к ответственности. Дан-
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ная проблема усугубляется масштабностью 
цифровых нарушений, где нелегальное копиро-
вание, распространение и плагиат приобретают 
массовый характер. 

Интернет-нигилизм и правовая культура. В 
цифровой среде формируется особая культура 
«интернет-нигилизма», характеризующаяся от-
рицанием существования авторских прав в циф-
ровом пространстве и восприятием контента как 
общего достояния. Это создает фундаменталь-
ный конфликт между потребностью в «быстрой 
информации» и высокими издержками на ле-
гальное получение доступа к охраняемым про-
изведениям. 

Технологический разрыв законодательства. 
Консервативная природа законодательства не 
успевает за динамичными изменениями цифро-
вой среды, что приводит к образованию значи-
тельного разрыва между технологическими воз-
можностями и правовым регулированием. Дан-
ная проблема проявляется в неполном охвате 
законодательной защитой различных категорий 
цифровых объектов. 

Рассмотрим более подробно характер проявле-
ния проблемы ответственности интернет-
посредников, поскольку это краеугольный ка-
мень всей системы. Общеизвестно, что суще-
ствует две основные модели. 

1. Американская модель (DMCA, 1998). Её осо-
бенностью является то, что платформа не несет 
ответственности за контент пользователей, ес-
ли: не знает о его незаконности; не получает 
прямой финансовой выгоды от конкретного 
нарушения; при получении валидного уведомле-
ния от правообладателя оперативно удаляет 
контент или блокирует к нему доступ. Т.е., иными 
словами, социальные сети, хостинги и виде-
оплощадки не несут ответственности за контент 
пользователей, если быстро удаляют материалы 
по жалобе правообладателя. Следует отметить 
негативное проявление данного явления - такой 
подход создает «гонку вооружений» между ав-
томатическими системами загрузки и удаления, 
бремя мониторинга лежит на правообладателе. 

2. Европейская/российская модель. Директива 
ЕС об авторском праве на едином цифровом 
рынке (2019) обязала крупные платформы полу-
чать лицензии от правообладателей на разме-
щаемый пользователями контент. Если лицен-
зии нет, платформа должна предотвратить по-
явление такого контента (фактически – внедрить 
премодерацию и фильтры, ст. 17). Это переход 
от «безопасной гавани» к превентивной ответ-
ственности. 

Российское законодательство (в основном,                               
ст. 1253.1 ГК РФ) следует логике «Notice and 
take down» – процедуре, по которой интернет-
хостеры удаляют незаконный контент по су-
дебному приказу или по заявлению о незакон-
ности материала.  

Но в РФ этот подход реализуется с важными 
особенностями. Так, платформа обязана прекра-
тить нарушение и предотвратить его повторение 
(например, заблокировать нарушителя); в случае 
повторного нарушения тем же пользователем 
после получения уведомления, платформа мо-
жет быть признана соучастником; для информа-
ционных посредников (хостинг-провайдеров) 
введен институт внесудебной блокировки по 
требованию правообладателя. 

Согласно представленным моделям, правовые 
проблемы создания и использования пользова-
тельского контента и «гибридных» произведений 
связаны с особенностями данного контента. 
Например, мемы, ремиксы, каверы, фан-арт, 
обзоры часто являются производными произве-
дениями, требующими согласия правообладате-
ля. На практике они создаются массово и без 
разрешения.  

В США механизмы решения определяются док-
триной «добросовестного использования», что 
позволяет судам гибко оценивать, является ли 
использование (в т.ч. для пародии, комментария, 
мема) нарушением.  

Следует отметить, что новостные агрегаторы 
(Яндекс.Новости, Google News) используют за-
головки, анонсы, фотографии без прямого раз-
решения издателей.  

Для решения проблемы агрегации и фрагмента-
ции контента применяются ряд норм.  

Например, в ЕС реализуется Директива 2019, 
которая ввела новое смежное право издателей 
печатных СМИ на использование их продуктов в 
цифровой среде на 2 года, согласно которому 
агрегаторы должны получать лицензию.  

В России с 01 октября 2026 года вступает в силу 
новый закон о платформенной экономике [15], 
который меняет правила работы маркетплейсов 
и агрегаторов услуг. Он вводит реестр цифровых 
платформ, обязательную проверку ими партне-
ров, прозрачность ранжирования и правила це-
новых акций. Это создает модель обязательного 
коллективного управления правами в цифровой 
среде. 

Данный закон будет комплексно регулировать 
отношения, возникающие между операторами 
цифровых платформ и их партнерами (продав-
цами, исполнителями), а также конечными поль-
зователями в связи с продажей товаров, оказа-
нием услуг или выполнением работ (ч. 1 ст. 1 
Закона № 289-ФЗ). 

Закон закрепляет обязанность операторов за-
щищать права участников рынка и следить за 
законностью. На платформе не должно быть 
незаконного использования персональных дан-
ных или запрещенного контента. Все карточки 
товаров и услуг подлежат проверке на соответ-
ствие требованиям: у продавца должны быть 
лицензии, сертификаты и нужная маркировка. 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 1 (январь) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Меньщикова В.И., Лаврик Т.М. 
 

124 

Иначе оператор несет административную ответ-
ственность [15]. 

Помимо всего прочего, существует такая ситуа-
ция, когда контент, генерируемый пользовате-
лями, создает массив данных (метаданные, 
предпочтения), который становится главным 
активом цифровой платформы. И в этом случае, 
создается проблема данных как нового объекта 
правоотношений, поскольку право на данные и 
их коммерческое использование часто регулиру-
ется не правом на интеллектуальную собствен-
ность, а правом защиты персональных данных и 
условиями пользовательского соглашения, где 
пользователь «дарит» платформе неисключи-
тельную лицензию на использование своего кон-
тента. 

Развитие технологии блокчейна и появление 
невзаимозаменяемых токенов (NFT) создало 
новые возможности для творческих предприни-
мателей, но также породило правовые вызовы:  

–  неопределенность правового статуса NFT 
(отсутствие единообразного понимания природы 
NFT как объекта права); 

–  проблемы авторского права (сложность 
определения первоначального правообладателя 
цифрового актива); 

–  международная фрагментация регулирова-
ния (различные подходы разных юрисдикций к 
регулированию криптоактивов). 

Технологии блокчейн предвещают новую эру 
управления авторскими правами и их принужде-
ния, предлагая механизмы управления правами 
интеллектуальной собственностью, которые по-
тенциально могут заменить текущие парадигмы. 
По своей сути, блокчейн рассматривается как 
потенциальная эволюция DRM. Блокчейн-
системы могут предложить большую безопас-
ность и более сильную защиту от нарушителей 
посредством кодирования прав пользователей 
на блокчейне. DLT может точно отслеживать 
цифровые активы для предоставления доказа-
тельств авторства и происхождения. Хеширова-
ние создает уникальные «отпечатки пальцев» 
материалов, защищенных авторским правом, 
позволяя верификацию авторства и доказатель-
ство существования в данный момент времени 
без раскрытия содержания. 

Можно выделить два основных подхода к право-
вой природе блокчейна: как технологического 
инструмента для хранения данных (распреде-
ленная база данных) или как механизма право-
вой фиксации прав и обязательств, функциони-
рующего как независимый регулятор [11, 16]. 

Использование технологии блокчейна как техно-
логического средства обеспечения авторского 
права позволяет решить традиционные пробле-
мы защиты авторских прав. Это может суще-
ствовать как публичные реестры объектов ав-
торского права; в этом случае, блокчейн может 

использоваться для создания публичных ре-
естров, содержащих информацию о созданных 
произведениях, правовых спорах и других харак-
теристиках, релевантных для защиты авторского 
права. 

Следует учитывать и негативные стороны NFT 
как технологии распределенного реестра. Как 
отмечает Н.О. Шестерин, «NFT представляют 
собой ненадежную, нестабильную, опасную и 
юридически бесполезную систему, характеризу-
ющуюся экстремальной нестабильностью базо-
вых криптовалют и регулярными обвалами, при-
водящими к потере первоначальной стоимости» 
[17].  

Анализ современной литературы показывает, 
что технологии распределенного реестра пред-
ставляют значительный потенциал для развития 
сферы защиты авторских прав и управления 
цифровыми активами [18]. Ключевые преимуще-
ства включают неизменяемость записей, про-
зрачность происхождения, автоматизацию через 
смарт-контракты и создание глобальных ре-
естров.  

Технологии распределенного реестра (блокчейн) 
предлагают революционные способы установ-
ления и доказательства авторства и прав на 
цифровые активы.  

Ключевыми механизмами и примерами их ис-
пользования являются: 

1. Фиксация факта существования и авторства. 
Это базовое и самое надежное применение. Ав-
тор создает цифровой отпечаток (хэш) своего 
произведения (фото, кода, текста, дизайна) и 
записывает его в блокчейн. Само произведение 
в сети не публикуется. Хэш – это уникальная 
«цифровая ДНК» файла. В любой момент в бу-
дущем можно доказать, что файл с такой «ДНК» 
существовал уже на определенную дату и вре-
мя. Это служит неоспоримым доказательством 
первенства. Например, фотограф фиксирует хэш 
снимка до его публикации в социальных сетях. В 
случае спора о краже он может показать, что 
хэш был в блокчейне раньше. 

2. Создание и управление уникальными цифро-
выми активами (NFT – Non-Fungible Tokens). NFT – 
это цифровые сертификаты, удостоверяющие 
уникальность и право владения, записанные в 
блокчейне. Цифровой актив «привязывается» к 
токену, который хранится в криптокошельке вла-
дельца. История всех транзакций (смены вла-
дельцев) публична и неизменна. Покупатель 
цифрового искусства может убедиться в цепочке 
владения от самого автора, т.е. очевидно дока-
зательство подлинности и происхождения. В 
смарт-контракт NFT можно встроить правило, по 
которому автор автоматически получает процент 
от каждой последующей перепродажи. NFT мо-
жет быть ключом к доступу, членству или содер-
жать информацию о лицензии. 
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3. Регистрация и отслеживание прав через 
смарт-контракты. Смарт-контракты – это само-
исполняющиеся программы на блокчейне. Усло-
вия лицензии (срок, территория, размер роялти) 
прописываются в коде смарт-контракта. Контракт 
автоматически выдает лицензию при получении 
платежа и контролирует ее использование. Это 
может быть очень полезно для прозрачного рас-
пределения доходов, например, в проектах с 
соавторством (например, музыкальных группах) 
доходы могут распределяться мгновенно и со-
гласно заранее прописанным долям, а также при 
управлении сложными правами, например, для 
киноиндустрии – где у многих сторон есть доли в 
правах на показ, дистрибуцию, мерч.  

4. Децентрализованные реестры прав – созда-
ние глобальных, публичных и надежных баз 
данных об объектах интеллектуальной соб-
ственности. Организации или консорциумы могут 
создавать специализированные блокчейны 
(например, для регистрации патентов, товарных 
знаков или промышленных образцов). Это поз-
воляет упростить поиск, проверку прав и борьбу 
с подделками, снизить бюрократические издерж-
ки и риски человеческой ошибки. 

Преимущества такого подхода очевидны - за-
пись в блокчейне практически невозможно под-
делать или удалить, история создания и переда-
чи прав видна всем (или выбранным сторонам), 
доступ к сети 24/7 из любой точки мира без цен-
трального органа, уменьшается необходимость в 
посредниках (нотариусах, некоторых правовых 
услугах). 

При этом следует отметить некоторые важные 
ограничения и важные нюансы использования 
технологий распределенного реестра для уста-
новления и доказывания авторства и прав на 
цифровые активы. 

Во-первых, происходит установление факта, а 
не качества. Блокчейн доказывает, что опреде-
ленный человек создал хэш файла в определен-
ное время, но не проверяет, являетесь ли он 
изначальным автором, не нарушил ли он чьи-то 
права, создавая его (плагиат). 

Во-вторых, связь с реальным миром имеется, 
поскольку блокчейн гарантирует истинность дан-
ных внутри сети. Но для привязки к реальному 
автору (например, Иван Иванов) или реальному 
юридическому лицу требуются доверенные ора-
кулы или системы верификации (например, гос-
ударственная электронная подпись). 

В-третьих, не до конца установлен официальный 
юридический статус. Во многих юрисдикциях 
блокчейн-фиксация признается как электронное 
доказательство, но еще не является полной за-
меной официальной регистрации (например, в 
патентном ведомстве).  

В-четвертых, остается проблема хранения дан-
ных. В блокчейне, как правило, хранится лишь 
хэш или ссылка. Сами активы (особенно боль-

шие файлы) хранятся вне цепи (IPFS, Arweave, 
обычные серверы), и их целостность также нуж-
но обеспечивать. 

В целом технологии распределенного реестра – 
это инструмент для создания глобальной, неиз-
менной и прозрачной системы учета прав. Они 
идеально подходят для фиксации временных 
меток, доказательства владения и автоматиза-
ции управления правами. Однако они не отме-
няют полностью традиционные юридические 
механизмы, а скорее дополняют и усиливают их, 
создавая технологическую основу для цифровой 
экономики прав. 

Заключение. 

Цифровая интеллектуальная собственность не 
просто трансформирует существующие бизнес-
модели - она создает совершенно новые эконо-
мические парадигмы, где главным активом ста-
новится способность создавать, защищать и 
эффективно монетизировать нематериальные 
ресурсы в глобальном цифровом пространстве. 

Несмотря на наличие большого количества пра-
вовых проблем, интеллектуальная собствен-
ность в цифровой форме – это привлекательное 
направление для развития предприниматель-
ства. Ведь цифровая интеллектуальная соб-
ственность кардинально снижает барьеры входа 
для предпринимателей, поскольку создание и 
распространение цифрового контента не требует 
физического производства, один цифровой актив 
может мгновенно попасть на мировые рынки, 
также имеется возможность приобретения долей 
в интеллектуальных активах через токенизацию. 

Цифровая интеллектуальная собственность от-
крывает новые горизонты для креативного пред-
принимательства. Это – развитие NFT и цифро-
вого коллекционирования (создание новых рын-
ков для художников и музыкантов), виртуальных 
активов и метавселенных (возможность монети-
зации виртуального контента), генерирующего 
искусственного интеллекта и права на данные 
(новые формы владения результатами машин-
ного обучения).  

При этом цифровая интеллектуальная собствен-
ность способствует созданию экосистемных 
платформ, где множество создателей могут мо-
нетизировать свои активы, маркетплейсов ин-
теллектуальной собственности с глобальным 
охватом, краудфандинговых моделей для фи-
нансирования результатов творческой деятель-
ности как объектов интеллектуальной собствен-
ности. 

В целом будущее предпринимательства в сфере 
цифровой интеллектуальной собственности свя-
зано с интероперабельностью между различны-
ми блокчейн-платформами, ИИ-ассистирован-
ным управлением интеллектуальными активами, 
виртуальной и дополненной реальностью как 
новыми каналами монетизации, устойчивыми 
бизнес-моделями. 
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению санкционных механизмов ООН и связан-

ные с ними правовые и политические сложности, возникающие вследствие их воздействия на 
суверенитет государств и постепенного стирания различий между многосторонними и односто-
ронними мерами. Отмечается, что усложнение санкционной практики, её заметная политизация 
и несоответствие между сформулированными целями и фактическими результатами делают 
исследование этой темы по-прежнему востребованным. В работе использованы официальные 
документы и санкционные списки ООН, резолюции Совета Безопасности, отчёты мониторинго-
вых групп, а также данные сравнительного и институционального анализа. Автором были рас-
смотрены правовые и политические аспекты применения санкций ООН, их влияние на сувере-
нитет государств, и реальная практика функционирования санкционных режимов. Анализ пока-
зал, что среди наиболее заметных проблем остаются ограниченная результативность санкций, 
влияние политических факторов на принимаемые решения и недостаточная прозрачность про-
цедур, что усиливает разрыв между замыслами санкционных мер и их фактическим воздей-
ствием. В качестве возможных решений предложено расширить открытость процедур, усилить 
мониторинг и адаптировать санкционные инструменты к новым международным угрозам.  

Ключевые слова: санкции ООН, суверенитет, коллективная безопасность, международ-
ное право, политизация санкций, правовые противоречия, Совет Безопасности, легитимность. 

 
Финансирование: инициативная работа. 
 
Original article 
 

UN SANCTIONS MECHANISMS AND THEIR IMPACT  
ON THE SOVEREIGNTY OF STATES:  

LEGAL AND POLITICAL CONTRADICTIONS 
 

Dmitry V. Ozimok  
Saint Petersburg University of Management Technologies and Economics 

 
Abstract. The article is devoted to the consideration of the UN sanctions mechanisms and the 

legal and political difficulties associated with them, arising from their impact on the sovereignty of 
states and the gradual blurring of the differences between multilateral and unilateral measures. It is 
noted that the increasing complexity of the sanctions practice, its noticeable politicization and the dis-
crepancy between the formulated goals and the actual results make the study of this topic still in de-
mand. The work uses official documents and UN sanctions lists, Security Council resolutions, reports 
from monitoring groups, as well as data from comparative and institutional analysis. The author re-
viewed the legal and political aspects of the application of UN sanctions, their impact on the sover-
eignty of states and the actual practice of sanctions regimes. The analysis showed that among the 
most noticeable problems are the limited effectiveness of sanctions, the influence of political factors on 
decisions made and insufficient transparency of procedures, which increases the gap between the 
intentions of sanctions measures and their actual impact. As possible solutions, it is proposed to ex-
pand the openness of procedures, strengthen monitoring and adapt sanctions tools to new interna-
tional threats.  

Keywords: UN sanctions, sovereignty, collective security, international law, politicization of 
sanctions, legal contradictions, Security Council, legitimacy. 

 
Funding: Independent work. 

 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 1 (январь) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Озимок Д.В. 
 

129 

Введение.  

Санкции ООН рассматриваются как один из ос-
новных инструментов коллективной безопасно-
сти. Они закреплены в главе VII Устава и позво-
ляют Совету Безопасности применять меры воз-
действия без использования вооружённой силы. 

За последние десятилетия сама система санк-
ций заметно изменилась: вместо широких эко-
номических блокад всё чаще вводятся точечные, 
адресные ограничения, что фактически сформи-
ровало новую санкционную политику и усложни-
ло её структуру. Параллельно всё труднее про-
водить чёткую границу между многосторонними 
санкциями ООН и односторонними мерами от-
дельных государств, из-за чего возрастает 
напряжение вокруг принципов суверенного ра-
венства и невмешательства. На этом фоне осо-
бый интерес представляет вопрос о том, как 
полномочия Совета Безопасности пересекаются 
с политическими интересами постоянных членов 
и как параллельное применение односторонних 
рестрикций влияет на восприятие легитимности 
санкций [1]. 

Учитывая это, рассмотрение выводов современ-
ных исследователей даёт возможность понять, 
какие элементы суверенитета оказываются под 
воздействием санкций. 

Так, С.А. Виноградова [2] рассматривает санкции 
прежде всего, как инструмент международно-
правового воздействия, который ограничивает 
экономическую свободу государств, что задаёт 
отправную точку для дальнейшей дискуссии.  

Н.В. Мишина и П.И. Чувахин [3] развивают эту 
линию, подчёркивая, что односторонние меры, 
вводимые без чётких юридических критериев, 
усиливают разрыв между нормами международ-
ного права и политическими интересами госу-
дарств-инициаторов. 

Е.С. Родионова [4] акцентирует внимание на 
различии между санкциями ООН и односторон-
ними рестрикциями, отмечая, что последние 
обладают меньшей легитимностью и могут под-
рывать принцип суверенного равенства.  

Похожую проблему поднимает А.А. Победин [5], 
указывая, что санкции нередко затрагивают 
внутренние дела государств и потому имеют 
двойственный характер: инструмент давления и 
одновременно средство поддержания безопас-
ности.  

В.А. Оганесян [6] добавляет к этому отсутствие 
единообразного регулирования, что создаёт 
правовую неопределённость и способствует по-
литизации санкционной практики. В совокупно-
сти эти оценки показывают, что санкции форми-
руют сложный узел правовых и политических 
противоречий, влияющих на реальный объём 
государственного суверенитета. 

В связи с этим, важно отметить, что после 2021 г. 
санкционная практика стала заметно сложнее: 

экономические и финансовые ограничения пре-
вратились в один из основных инструментов 
внешнеполитического давления и реагирования 
на кризисы, затрагивая всё больше государств и 
отраслей.  

Одновременное действие санкций ООН и одно-
сторонних мер, прежде всего со стороны ЕС, 
приводит к фрагментации правового простран-
ства и ставит государства-адресаты перед про-
тиворечивыми обязательствами.  

Нечёткие процедуры введения и отмены санк-
ций, размытые критерии соразмерности и огра-
ниченные гуманитарные исключения усиливают 
риск нарушений прав человека и влияют на со-
циально-экономическую устойчивость. Одновре-
менно санкции заметно меняют финансовые, 
технологические и торговые связи, влияя не 
только на формальный, но и на реальный суве-
ренитет государств. Всё это делает изучение 
санкционных механизмов ООН и связанных с 
ними правовых и политических противоречий 
особенно актуальным. 

Таким образом, цель исследования заключается 
в том, чтобы рассмотреть, какие правовые и по-
литические противоречия формируются вокруг 
санкционных механизмов ООН и как они отра-
жаются на суверенитете государств. 

Материалы и методы.  

Материалом исследования послужили офици-
альные документы и нормативные акты ООН, 
прежде всего, резолюции Совета Безопасности, 
материалы санкционных комитетов, сводные 
перечни и отчёты мониторинговых групп, а также 
данные международных и региональных струк-
тур, участвующих в выполнении санкционных 
решений.  

Дополнительную основу для анализа составили 
статистические данные по отдельным санкцион-
ным режимам, обновления раздела List Updates, 
а также работы современных исследователей, 
опубликованные в библиотеке CyberLeninka за 
последние четыре года. Это позволило опереть-
ся не только на нормативную базу, но и на акту-
альные научные оценки санкционной практики.  

Использованные методы включали формально-
юридический и сравнительно-правовой подходы, 
а также институциональный анализ и элементы 
контент-анализа, что дало возможность выявить 
специфику функционирования санкционных ме-
ханизмов, их проблемные стороны и реальную 
эффективность. 

Обсуждение. Результаты.  

В международном праве санкции рассматрива-
ются как один из инструментов коллективной 
безопасности, предусмотренный Уставом ООН. 

Совет Безопасности вправе применять меры в 
ситуации угрозы миру или нарушения мира, и 
такие решения обязательны для всех госу-
дарств-членов.  
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Санкции, вводимые на основании статьи 41, 
охватывают экономические, торговые и ряд иных 
ограничений, не связанных с применением силы. 
Они используются не как наказание, а как часть 
комплексной стратегии по предотвращению эс-
калации насилия и поддержанию международ-
ной стабильности, дополняя дипломатические и 
миротворческие усилия.  

Официальные документы ООН подчёркивают, 
что государства обязаны выполнять соответ-
ствующие резолюции Совета Безопасности в 
интересах обеспечения мира [7]. 

В этой связи, важно учитывать, что правовые 
рамки применения санкций опираются на прин-
ципы международного права, включая суверен-
ное равенство государств, невмешательство и 
соблюдение прав человека.  

Хотя Устав ООН допускает применение эконо-
мических и финансовых мер для поддержания 
мира, такие меры должны оставаться соразмер-
ными и правомерными.  

Санкции предполагают создание условий для 
прекращения угрозы, а не карательный харак-
тер, поэтому их применение требует учёта меж-
дународно-правовых ограничений. Именно со-
блюдение этих принципов определяет легитим-
ность санкций и их соответствие цели поддер-
жания международного мира и безопасности. 

Вместе с тем, политико-правовая природа санк-
ционных механизмов ООН проявляется в том, 
что решения о введении, продлении или коррек-
тировке санкций принимаются коллективно, при 
участии постоянных и непостоянных членов Со-
вета Безопасности, и поэтому неизбежно отра-
жают политические интересы государств-членов. 

В 2024–2025 гг. Совет Безопасности продлил 
ряд целевых санкционных режимов, включая 
меры против структур ISIL (Da’esh) и Al-Qaida, 
подтвердив гуманитарные исключения (резолю-
ция 2761 (2024)), а также обновил санкционные 
мандаты по Гаити и отдельным региональным 
ситуациям, что демонстрирует сочетание функ-
ций коллективного реагирования с политической 
оценкой угроз [8]. 

На этом фоне особое значение приобретает 
взаимодействие с международными и регио-
нальными организациями, которые играют клю-
чевую роль в практическом внедрении решений 
СБ на своих уровнях.  

В соответствии с главой VIII Устава, ООН ис-
пользует потенциал региональных механизмов 
для поддержания мира и принуждения, что поз-
воляет учитывать специфику отдельных регио-
нов.  

Европейский союз прямо указывает на то, что 
его санкционная политика строится как на вы-
полнении резолюций Совета Безопасности, так и 
на целях общей внешней и безопасности поли-
тики ЕС, причём значительная часть его санкци-
онных режимов основана именно на решениях 
ООН [9]. 

На этом фоне воздействие санкционных меха-
низмов ООН на суверенитет государств прояв-
ляется более отчётливо, поскольку решения Со-
вета Безопасности, принимаемые в рамках гла-
вы VII Устава, обязательны для всех государств-
членов и ограничивают их свободу в сфере 
внешнеэкономической, финансовой и ресурсной 
политики.  

В официальных документах ООН подчёркивает-
ся, что меры экономического давления должны 
соответствовать принципам суверенного равен-
ства, невмешательства и соблюдения прав че-
ловека, что объясняет критику односторонних и 
экстерриториальных санкций как несоответству-
ющих требованиям Устава [7]. 

Санкции же Совета Безопасности рассматрива-
ются как правомерный инструмент при условии 
соблюдения принципов законности, пропорцио-
нальности и наличия гуманитарных исключений.  

В итоге, санкции ООН действительно ограничи-
вают отдельные элементы внешнего суверени-
тета государств-адресатов, но сохраняют леги-
тимность лишь при строгом следовании между-
народно-правовым нормам, призванным предот-
вращать их политизированное применение. Пра-
вовые и политические противоречия санкцион-
ной системы представлены в таблице (табл. 1). 

Таблица 1  

Правовые и политические противоречия санкционной системы ООН 

 

Элемент противоречия Содержание 

Легитимность санкций ООН 
Санкции Совбеза считаются допустимой формой коллективной безопасности 
при условии соблюдения принципов законности, пропорциональности и гумани-
тарных исключений 

Критика односторонних мер 
Генассамблея и СПЧ подчёркивают, что односторонние и экстерриториальные 
санкции нарушают принципы Устава, суверенное равенство и права человека 

Гуманитарные последствия санкций 
Ограничение доступа к лекарствам, технологиям и финансированию ставит под 
сомнение соразмерность мер и их соответствие гуманитарным стандартам 

Политизация санкционной практики 
Решения о санкциях подвержены влиянию политических позиций государств-
членов, особенно постоянных членов СБ, что снижает доверие к санкционным 
режимам 

Коллизия суверенитета  
и коллективной безопасности 

Санкции ограничивают элементы суверенитета, но одновременно необходимы 
для предотвращения угроз миру; противоречие становится центральным вопро-
сом современного международного права 
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Несоответствие между заявленными целями 
санкций ООН и фактическими результатами 
проявляется достаточно отчётливо: даже при 
том, что санкции направлены на предотвраще-
ние конфликтов, пресечение финансирования 
вооружённых групп и стимулирование мирных 
процессов, их влияние нередко оказывается 
ограниченным.  

В материалах Совета Безопасности подчёркива-
ется, что санкции не работают изолированно и 
требуют параллельных дипломатических, поли-
тических и гуманитарных усилий, иначе они по-
чти не меняют поведение адресатов и не приво-
дят к устойчивому урегулированию.  

Дополнительный материал для оценки даёт 
санкционный список по режиму ИГИЛ/«Аль-

Каиды», основные параметры которого приведе-
ны на рисунке (рис. 1) и хорошо показывают, как 
значительный объём ограничений сочетается с 
крайне скромными политическими результатами.  

Мониторинговые группы по ряду режимов (Йе-
мен, Сомали, Ливия, ИГИЛ/Аль-Каида) (табл. 2) 
[10] регулярно подчёркивают, что, хотя отдель-
ные каналы финансирования действительно 
перекрываются, без широкой международной 
поддержки и работающего мирного процесса эти 
меры не дают существенного эффекта. В итоге 
разрыв между целями резолюций и реальной 
динамикой конфликтов становится устойчивой 
проблемой и формирует одно из ключевых поли-
тико-правовых противоречий санкционной си-
стемы ООН. 

 

 
 

Рисунок 1 – Статистика санкционного перечня 1267 (ISIL / Al-Qaida) 
 

Таблица 2  

Правовые и политические разрывы между целями и результатами санкций ООН 
 

Санкционный режим 
ООН 

Заявленные цели санкций 
Фактические результаты  

(по официальным отчётам ООН) 

Йемен (SC Res. 2140, 
2216; действует по 
2024–2025 гг.) 

Сдерживание угроз миру, прекраще-
ние поставок оружия, давление на 
стороны конфликта для политиче-
ского диалога 

Ограничение поставок оружия частично соблюдается, 
но вооружённые группировки продолжают получать 
ресурсы; политического урегулирования санкции сами 
по себе не обеспечили 

Сомали (SC Res. 
2662 (2022) и после-
дующие) 

Прекращение финансирования «Аш-
Шабаб», контроль торговли углём, 
стабилизация безопасности 

Каналы финансирования сокращены, но группировка по-
прежнему активна; стабильность не достигнута без во-
енной и политической поддержки 

Ливия (SC Res. 1970, 
1973 и последующие 
до 2024 г.) 

Прекращение поставок оружия, под-
держка политического процесса, 
защита гражданского населения 

Эмбарго на оружие массово нарушается; политическое 
урегулирование остаётся нестабильным, влияние санк-
ций ограничено 

ISIL/Al-Qaida (SC Res. 
1267/1989/2253) 

Пресечение глобальных  финансо-
вых потоков терроризма 

Существенно ограничено финансирование через банки, 
однако используется криптовалюта и нелегальные ка-
налы; террористическая активность сохраняется 

Северная Корея (SC 
Res. 2397 и др.) 

Прекращение ядерной программы  
и баллистических испытаний 

Несмотря на жёсткие санкции, испытания продолжают-
ся; санкции не привели к стратегическим изменениям 
политики 

 
В то же время, проблема недостаточной про-
зрачности в работе санкционных комитетов ООН 
проявляется, прежде всего, в том, что процеду-

ры включения и исключения из санкционных 
списков остаются недостаточно понятными, а 
сами основания для листинга зачастую недо-
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ступны или изложены крайне кратко. Это ослож-
няет возможность обжалования и вызывает со-
мнения в справедливости принятия решений.  

В резолюциях Генеральной Ассамблеи и Совета 
по правам человека прямо указывается на то, 
что подобные процедурные пробелы подрывают 
доверие к санкционным мерам и создают риск 
произвольного ограничения прав человека, что 
делает принцип ненадлежащей правовой проце-
дуры обязательным условием легитимности 
санкционной системы [11].  

На необходимость повышения предсказуемости 
и прозрачности процедур регулярно обращает 
внимание и Специальный докладчик по вопросу 
о негативном воздействии односторонних прину-
дительных мер, отмечая важность доступа к ин-
формации и регулярной проверки обоснованно-
сти включения в санкционные списки. 

Однако проблемы санкционной системы этим не 
исчерпываются, поскольку санкционные комите-
ты сталкиваются и с более глубокими институ-
циональными трудностями, связанными с нерав-
номерностью процессуальных гарантий и замет-
ной политизацией отдельных решений. Резолю-
ция S/RES/2744 (2024) действительно расшири-
ла полномочия Focal Point for Delisting, однако, 
сама система по-прежнему остаётся фрагменти-
рованной: полноценный механизм Омбудсмена 
действует только в режиме ИГИЛ/ «Аль-Каиды», 
тогда как для остальных санкционных режимов 
аналогичных процедур нет. Это приводит к раз-
ному уровню защиты прав лиц, включённых в 
списки.  

Ещё одним проявлением дисфункции стало вето 
на продление мандата панели экспертов по 
КНДР в 2024 г., из-за чего комитет фактически 
лишился основного инструмента независимого 
мониторинга.  

Всё это показывает, что даже при отдельных 
реформах санкционные комитеты остаются уяз-
вимыми к недостатку прозрачности и политиче-
скому влиянию, что только усиливает правовые 
и политические противоречия всей санкционной 
системы ООН и отражается на сфере государ-
ственного суверенитета. 

Это подтверждается официальными данными 
Совета Безопасности, согласно которым свод-
ный санкционный перечень ООН охватывает 
весьма широкий круг субъектов – 726 физиче-
ских лиц и 273 организации, при этом в ряде по-
зиций указана пометка «д/о» (данные отсутству-
ют). Это не только осложняет идентификацию, 
но и указывает на неполноту сведений, что само 
по себе является признаком недостаточной про-
зрачности.  

Аналогичные проблемы просматриваются и в 
отдельных санкционных режимах: например, в 
перечне по режиму 1718 (КНДР) числится 80 
физических лиц и 75 организаций (данные на 
17.09.2024), а в списке 1267 (ИСИЛ/«Аль-
Каида») – 254 физических лица и 89 организаций 
(по состоянию на 16.06.2025) (табл. 3; рис. 2) 
[12]. При этом основания включения и даты об-
новления представлены неравномерно, что за-
трудняет оценку актуальности данных.  

Таблица 3  

Показатели прозрачности санкционной системы ООН 
 

Показатель Статистика / Факт 
Количество записей в сводном санкционном перечне Много режимов, в отдельных полях указано «д/о» – данные 

отсутствуют, что усложняет идентификацию 

Изменения в сводном списке (2025) Десятки записей, обновления фиксируются без унифицирован-
ных процедурных пояснений 

1718 (Северная Корея) 80 лиц + 75 организаций (данные на 17.09.2024) 
1267 (ИГИЛ/Аль-Каида) 254 лица + 89 организаций (данные на 16.06.2025) 
Количество санкционных комитетов Несколько специализированных комитетов, каждый с собствен-

ными процедурами 
 

 
 

Рисунок 2 – Прозрачность и объём санкционных списков ООН 
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Дополнительным подтверждением фрагментар-
ности служит раздел «List Updates»: только за 
2025 год опубликовано более 40 обновлений, 
каждое из которых затрагивает по 1–3 субъектам 
без пояснения мотивов или критериев измене-
ний, что подчёркивает ограниченную транспа-
рентность работы санкционных комитетов [13]. 

Таким образом, перспективы реформирования 
санкционных механизмов ООН в значительной 
степени связаны с тем, что сам Совет Безопас-
ности признаёт необходимость сделать санкци-
онную практику более прозрачной, предсказуе-
мой и процедурно понятной. Речь идёт не только 
о совершенствовании процедур включения и 
исключения из санкционных списков, но и о бо-
лее тесном взаимодействии с государствами-
членами, а также о встраивании санкций в об-
щую стратегию поддержания международного 
мира.  

Среди направлений, которые уже сейчас обсуж-
даются или реализуются, – расширение гумани-
тарных исключений, усиление роли Focal Point 
for Delisting и обновление подходов к работе мо-
ниторинговых групп. Предполагается, что это 
поможет снизить риск произвольных решений и 
сделает применение санкций более соответ-
ствующим международно-правовым требовани-
ям. Кроме того, подчёркивается, что санкцион-
ные режимы должны учитывать новые типы 
угроз – от международного терроризма до 
транснациональной преступности и финансиро-
вания вооружённых групп, – а значит, механизмы 

контроля должны становиться быстрее и техно-
логичнее.  

В итоге, предполагаемые изменения направлены 
на то, чтобы повысить результативность санкций 
и укрепить их легитимность как инструмента 
коллективной безопасности. 

Заключение.  

Проведённый анализ показывает, что санкцион-
ные механизмы ООН занимают двойственное 
положение: они остаются легитимным инстру-
ментом коллективной безопасности, основанным 
на главе VII Устава, но одновременно сопровож-
даются серьёзными правовыми и политическими 
противоречиями.  

Обязательный характер решений Совета Без-
опасности ограничивает отдельные элементы 
внешнего суверенитета государств и требует 
строгого соблюдения принципов законности, 
пропорциональности и гуманитарных исключе-
ний. На практике же санкции нередко достигают 
лишь частичных результатов и не могут обеспе-
чить устойчивое урегулирование без параллель-
ных дипломатических и политических усилий.  

Дополнительные проблемы создают политиза-
ция решений и непрозрачность процедур санк-
ционных комитетов. Всё это указывает на необ-
ходимость реформирования санкционной систе-
мы ООН – повышения прозрачности листинга и 
делистинга, укрепления мониторинга и адапта-
ции санкций к современным угрозам, что позво-
лит повысить их эффективность и легитимность. 
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Введение. 

Преступная среда России, опирающаяся на пре-
ступные традиции советского периода времени и 
уходящая корнями в криминальный мир дорево-
люционной России, живёт по воровским поняти-
ям, которые представляют из себя неписанные 
правила и нормы поведения воровского сообще-
ства, как обособленной социальной группы пре-
ступников, отвергающих и противодействующих 
государству в лице любых его органов и их 
представителей.  

Хранителями воровских традиций и имеющими 
право толковать воровские понятия (законы) 
являются «воры в законе» (иногда именуемые 
при определённых обстоятельствах «положен-
цами»), что в соответствии с воровскими тради-
циями соответствует высшему положению в 
преступной иерархии. Именно приобретение 
данного статуса в преступной иерархии и явля-
ется оконченным преступлением согласно ст. 
210.1 УК РФ [1].  

В основание для квалификации данного пре-
ступления оконченным заложен принцип право-
вой презумпции. То есть, привлечение к уголов-
ной ответственности по ст. 210.1 УК РФ основа-
но на допущении доказанности связанных между 
собой обстоятельств, а именно: факт занятия 
высшего положения в преступной иерархии 
предполагает возложение соответствующим 
«положенцем» («вором в законе») на себя обя-
занности, согласно воровским традициям, ини-
циировать и организовывать преступную дея-
тельность, толковать «воровской закон» в части 
прав и обязанностей живущего по воровским 
понятиям лица в отношениях с представителями 
преступного мира и в социальной среде в целом, 
разрешать споры и «вести разборки» в преступ-
ной среде, распределять и контролировать до-
ходы от этой деятельности на подконтрольной 
территории, доставшейся последнему согласно 
распределению сфер влияния на «воровской 
сходке» с равными по положению лицами. 

Как указала Судебная коллегия по уголовным 
делам Верховного Суда РФ в Кассационном 
определении от 20.06.2023 г. № 2-УД23-9-А2 по 
уголовному делу И.Е. Синицына, И.М. Кодуа, 
В.В. Журкина, осуждённых, в том числе по ст. 
210.1 УК РФ: «…У Судебной коллегии нет осно-
ваний не соглашаться с указанным выводом су-
да, поскольку в ст. 210.1 УК РФ установлена от-
ветственность за занятие высшего положения в 
преступной иерархии, по своему содержанию, 
представляющее собой общественно опасное 
деяние, заключающееся в непрерывном осу-
ществлении функций авторитетного руководите-
ля в преступной иерархии, связанных с решени-
ем возникающих в преступном мире конфликтов, 
установлением и распространением криминаль-
ных правил поведения среди лиц уголовно-
преступной среды, принятием решений по раз-
делу сфер криминального влияния, взысканием 
долгов, аккумуляцией и направлением денежных 

средств и предметов в целях обеспечения дея-
тельности преступной иерархии и материальной 
помощи лицам, отбывающим наказание в испра-
вительных учреждениях, координацией деятель-
ности представителей уголовно-преступной сре-
ды, что являлось предметом доказывания по 
настоящему уголовному делу. При этом закон не 
предусматривает в качестве обязательных при-
знаков состава указанного преступления ни при-
надлежность лица к какому-либо конкретному 
преступному сообществу (преступной организа-
ции), ни руководство данными преступными 
формированиями, ни определение администра-
тивно-территориальных границ распространения 
властных полномочий криминального характера 
в структуре преступной иерархии, ни установле-
ние конкретной сферы преступной деятельно-
сти» [2]. 

Результаты.  

Качественный состав лиц на территории России, 
занимающих высшее положение в преступной 
иерархии, с началом частнопредприниматель-
ской деятельности существенно изменился и 
продолжает меняться. По отношению к вопросам 
допустимости личного обогащения и условий 
жизни в материальной роскоши, нарушающих 
«старые» воровские традиции, в среде лиц, за-
нимающих высшее положение в преступной 
иерархии, произошло разделение на две катего-
рии: на тех, кто придерживается «старых» во-
ровских традиций о недопустимости материаль-
ного накопительства в личных целях и условий 
роскоши в повседневной жизни, и тех, кто при-
нял это как неизбежный результат капиталисти-
ческих отношений и относятся к этому положи-
тельно.  

Это деление стало импульсом трансформации 
качественного состава преступного мира России 
в целом, являясь одновременно и почвой для 
вызревания криминальных закономерностей 
новых форм и направлений преступной деятель-
ности и механизмов совершения преступлений, 
а также источником перемен во взгляде на ме-
сто, роль и возможности преступного сообще-
ства в системе финансово-экономических отно-
шений и меняющейся в соответствии с этим со-
циальной среде.  

Круг лиц, придерживающихся старых понятий 
воровского закона, постоянно сужается, немину-
емо приближаясь к историческому этапу завер-
шения своего существования. Ибо фундаментом 
авторитета в преступном мире, ранее основан-
ном на традициях следования понятиям, толко-
вание которых «авторитеты» этого мира и осу-
ществляли, стали материально-денежные сред-
ства, способные обеспечить авторитет «вора в 
законе» в преступной среде своим политиче-
ским, административным и финансовым ресур-
сом влияния, основанном на коррупционных свя-
зях с представителями различных этажей муни-
ципальной и федеральной власти, включая пра-
воохранительные органы. То есть, финансовые 
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средства и обеспечивающие их успешный ле-
гальный и нелегальный оборот механизмы, как 
основа доступа к административной и политиче-
ской власти местного и федерального уровня, 
являются приоритетной целью и фактором 
успешности обеспечения масштабной преступ-
ной деятельности.  

Вектор толкования воровских традиций, прини-
мая во внимание что это свод неписанных пра-
вил, качнулся в сторону учёта вышеназванных 
приоритетов. Сила авторитета в преступном ми-
ре, не подкреплённая финансовыми средствами 
и административно-политическим ресурсом раз-
личных уровней власти, инициирующего влияния 
на масштабный контроль организованной пре-
ступной деятельности практически никакого не 
имеет, кроме выражения формального уважения 
в определённых церемониях межличностного 
общения в преступной среде.  

Большинство лиц, занимающих высшее положе-
ние в преступной иерархии, понимая обновлён-
ный характер зарождения источников крими-
нальных закономерностей и тенденции их разви-
тия в системе общественно-экономических от-
ношений, ориентированы не просто на личное 
материальное обогащение, а на использование 
финансовых поступлений от преступной дея-
тельности для встраивания в различные этажи 
административно-политической власти с целью, 
как легального, так и нелегального добывания 
средств в режиме нарушения и игнорирования 
законодательных требований при согласованном 
коррумпированном попустительстве правоохра-
нительных органов, и опираясь на оплачивае-
мый коррумпированный состав представителей 
муниципальной и государственной власти. 

При этом следует отметить, что лицо, занявшее 
высшее положение в преступной иерархии не 
может не заниматься преступной деятельно-
стью. Возложение данного статуса требует от 
его носителя не просто включения в преступную 
деятельность, а инициирующих усилий по орга-
низации и контролю преступной деятельностью, 
по популяризации преступной жизни и пополне-
нию рядов преступного мира и т.д. Если лицо в 
статусе «вора в законе» не хочет далее зани-
маться преступной деятельностью, он должен 
объявить в преступной среде о том, что он «за-
вязал», то есть прекратил преступную деятель-
ность, что автоматически влечёт по декларируе-
мым результатам толкования «воровского зако-
на» снятие данного статуса.  

Таким образом, при доказанности обстоятельств 
занятия ступени высшего положения в преступ-
ной иерархии, что квалифицируется как осо-
знанное умышленное действие, участие в пре-
ступной деятельности с позиции её контроля и 
организации, определения направления, усло-
вий и форм преступной деятельности доказыва-
ется отдельными обстоятельствами проявления 
авторитарных полномочий «вора в законе», а по 
многим иным организационным направлениям 

осуществления руководства преступной дея-
тельностью презюмируется. 

Судебная коллегия по уголовным делам Верхов-
ного Суда РФ в Кассационном определении от 
13.08.2024 г. № 82-УД24-5-А2 указала: «…В при-
говоре приведено, в чем конкретно выразились 
действия, свидетельствующие об авторитете и 
лидерстве Е.И. Петрова в преступной иерархии 
как лица, занимающего в ней высшее положе-
ние, выводы о наличии в его действиях состава 
преступления, предусмотренного ст. 210.1 УК 
РФ, подтверждены конкретными доказатель-
ствами. 

Так, согласно показаниям свидетелей под псев-
донимами «В.», «К.», «Р.» и других засекречен-
ных свидетелей, на протяжении длительного 
времени Е.И. Петров, имея прозвище «<...>», 
является «положенцем», «смотрящим за горо-
дом», наделен был этим статусом «вором в за-
коне» по прозвищу «<...>» (Т.) в силу своего ста-
туса он разрешал различные вопросы, возни-
кавшие в деятельности лиц из криминальной 
среды, урегулировал конфликты между ними, 
назначал «смотрящих» в исправительных учре-
ждениях, контролировал «общак», часть которо-
го направлялась «ворам в законе» на их содер-
жание, а часть – в виде продуктов питания и си-
гарет – в исправительные колонии для осужден-
ных» [3]. 

Казалось бы, если «вор в законе» официально 
занимается предпринимательской деятельно-
стью, успешно контролируя на отдельных терри-
ториях либо в отдельных отраслях определен-
ные виды бизнеса, успешно зарабатывает сред-
ства, обеспечивающие материальное благопо-
лучие, зачем заниматься преступной деятельно-
стью?  

На это есть две причины. 

Первая заключается в том, что у представителей 
преступного мира есть понимание того, что ма-
териальное благополучие лица, занимающего 
высшее положение в преступной иерархии, ос-
новано на финансовых успехах от преступной 
деятельности как таковой, в том числе и пре-
ступной деятельности, обеспечивающей успеш-
ность предпринимательской деятельности. Пре-
кращение преступной деятельности означает 
сложение статуса «вора в законе», и, как след-
ствие, материально-финансовые средства, до-
бытые в результате осуществления организаци-
онно-контрольных функций преступной деятель-
ности, следует оставить преступному сообще-
ству.  

Вторая причина состоит в том, что именно пре-
ступная деятельность позволяет по «новому» 
мыслящим «иерархам» преступного мира в разы 
увеличивать материальную отдачу от любого 
вида бизнеса, когда он сопровождается и обес-
печивается противозаконной деятельностью в 
следующих направлениях: 
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–  контроль и ведение теневых (незаконная 
предпринимательская деятельность, деятель-
ность без государственной регистрации) в том 
числе преступных (наркоторговля, торговля ору-
жием и т.д.) видов бизнеса, использование до-
ходов от которых в легальном бизнесе повышает 
его конкурентоспособность за счёт привлечения 
оборотных средств низкой стоимости, повышает 
быстроту, маневренность и эффективность обо-
рачиваемости капитала; 

–  получение доли доходов от преступной (доля 
на «общак») деятельности на подконтрольной 
территории, доставшейся соответствующему 
«положенцу» согласно распределению сфер 
влияния на «воровской сходке» с равными по 
положению лицами, распределение и контроль 
использования данных средств; 

–  использование различных организационно-
правовых форм и средств уклонения от уплаты 
налогов и иных обязательных платежей; 

–  формирование и использование коррупцион-
ных связей с представителями властных органов 
и организаций различных этажей власти, зло-
употребляющих властью в личных и групповых 
интересах с целью материального обогащения; 

–  использование различных форм халатности, 
корысти, угроз, шантажа и физической расправы 
в деловых отношениях с представителями 
контрагентов и третьих лиц, чьи интересы стоят 
на пути контролируемого бизнеса, прибыльность 
ведения которого обеспечивается в том числе 
преступными методами и действиями. 

Обсуждение. 

Всё выше сказанное оправдывает отнесение 
преступления, предусмотренного ст. 210.1 УК 
РФ, к высокой степени общественной опасности. 
К тому же, сам факт существования лиц, зани-
мающих высшее положение в преступной иерар-
хии на территории определённых муниципаль-
ных образований и субъектов федерации, явля-
ется постоянным криминальным источником вы-
сокой степени влияния на уровень коррупции в 
служебной деятельности представителей госу-
дарственных органов власти на соответствую-
щих территориях, что значительно усиливает 
результат негативного влияния на конституцион-
ные основы государственности.  

Появление качественно новой волны представи-
телей высшей иерархии преступного мира, испо-
ведующих гибкость в толковании «воровского 
закона» в части отношения к роскоши, личному 
обогащению, деловым и партнерским связям с 
представителями властных структур, к реализа-
ции возможности официального вхождения в эти 
структуры, формирует деловую почву для сбли-
жения жизненной позиции данных лиц со многи-
ми коррупционными представителями государ-

ственных органов различных ведомств, жизнен-
ная позиция которых в отношении материальной 
выгоды в любой форме и сфере своего проявле-
ния отрицает постановку вопрос о балансе пуб-
личных и частных интересов - в приоритете 
только частный интерес.  

Подходы к пониманию направлений возможного 
материального обогащения и обеспечению 
условий материального благополучия во многих 
аспектах у данных лиц совпадают. Это – допу-
стимость возможности, а в отдельных случаях и 
необходимость нарушения требований закона, 
игнорирование законодательных рамок дозво-
ленного в стремлении обеспечить достижение 
личного интереса в ущерб публичным интересам 
и интересам третьих лиц. В силу этого у данных 
лиц, отправляющих свои статусные обязанности 
в ущерб государственным интересам, возникает 
потребность в уголовно наказуемых услугах в 
рамках партнёрских отношениях на коррупцион-
ной основе в сфере хозяйственного и граждан-
ского оборота, в сфере как легальной, так и не-
легальной деловой бизнес-активности в целом 
на почве стремления к материальному обогаще-
нию и допуску к власти. И в данном случае, до-
пущение (презюмирование) наличия данного 
направления деловой активности со стороны 
лиц, занимающих высшее положение в преступ-
ной иерархии, как реализующих статусную обя-
занность поступления средств в «общак» (в «во-
ровскую кассу»), в том числе на основе исполь-
зования коррупционных связей, значительно 
повышает степень общественной опасности 
предусмотренного статьёй 210.1 УК РФ преступ-
ления. 

Соединение на этой основе в деловом союзе 
субъектов высшей ступени преступной иерархии 
с представителями различных ступеней админи-
стративно-политической власти государства, с 
конкурирующими между собой промышленными, 
финансовыми и политическими кланами, расша-
тывает морально-нравственные устои общества, 
дестабилизирует систему экономических и соци-
альных отношений, подрывает конституционные 
основы государства. 

Вхождение «иерархов» преступного мира в му-
ниципальные и федеральные этажи админи-
стративно-политической государственной власти 
знаменует собой формирование и встраивание в 
структуру органов государственной власти пре-
ступно-коррупционного механизма перераспре-
деления бюджетных средств и контроля направ-
ления и условий инвестиционных потоков в ин-
тересах представителей преступно-коррупцион-
ного делового союза и в ущерб интересам госу-
дарства.  

Причинно-следственное направление развития 
вышеуказанных обстоятельств во времени и 
пространстве, подчиняясь криминальным зако-
номерностям формирования события преступ-
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ления, рождает глобальный конфликт интересов: 
с одной стороны, между конституционно провоз-
глашённым развитием государства как социаль-
ного и правового, с другой – стремлением пре-
ступно-коррупционных кругов направить разви-
тие государства как механизм, обеспечивающий 
их корыстные интересы. Данный дисбаланс ин-
тересов является, как питательной средой для 
успешного решения на территории России во-
просов, находящихся в сфере интересов транс-
национальной организованной преступности, так 
и значимым элементом в моделировании систе-
мы глобального противостояния интересам Рос-
сии со стороны недружественных государств.  

Доминирующая потребительская жизненная по-
зиция представителей коррупционной части гос-
ударственного чиновничьего аппарата, управля-
ющая их поведением, характеризуется психоло-
гической и волевой готовностью к незаконному 
материальному обогащению, как путём злоупо-
требления и (или) превышения должностных 
полномочий в личных и групповых интересах, так 
и путём совершения иных преступлений, обес-
печивающих достижение конечных корыстных 
целей, но в данном случае уже опосредованно 
руками представителей «традиционного» пре-
ступного мира, для кого преступная деятель-
ность во всех её проявлениях является профес-
сиональным промыслом. Именно последние, 
опираясь на их авторитет и организационно-
контрольные возможности в преступном мире, 
проникшим во все сферы легальной и нелегаль-
ной предпринимательской деятельности, обес-
печивают предложением постоянный и устойчи-
вый спрос на уголовно-наказуемые услуги со 
стороны коррупционного чиновничества и обес-
печение для него гарантий легализации пре-
ступных доходов и защиту их инвестиций от по-
сягательств конкурирующих преступных объеди-
нений.  

Лица, занимающие высшее положение в пре-
ступной иерархии, с точки зрения масштаба и 
линейки возможностей, являются наиболее 
удачным вариантом преступного сотрудничества 
для представителей государственных органов, 
незаконно обогащающихся на злоупотреблении 
властью и полномочиями в личных и групповых 
интересах.  

Следовательно, толкование «воровского закона» 
лицами, занимающими высшее положение в 
преступной иерархии, в направлении оправда-
ния преступно-делового сотрудничества с кор-
рупционными кругами представителей органов 
государственной власти основано на сложив-
шимся понимании источника силы и устойчиво-
сти преступного мира, авторитет и успешность 
эволюции которого в дальнейшем будет опреде-
ляться, по их мнению, доступом к бюджетным 
ресурсам, к определению условий государствен-
ного контроля за инвестициями и социальному 
распределению. 

Заключение. 

Сбои и правовые пробелы со стороны государ-
ства в контроле за гарантиями и условиями раз-
вития предпринимательства и частной собствен-
ности в сфере гражданского и хозяйственного 
оборота, за сбалансированным и справедливым 
социальным распределением и, как следствие, 
игнорирование интересов лиц, стремящихся к 
ведению бизнеса в рамках закона, недостаточ-
ная государственная поддержка незащищённых 
слоев населения, деформировали морально-
нравственные устои общества, нарушив баланс 
потребностей между интеллектуальным духов-
но-нравственным развитием и необходимым 
материальным благополучием, что привело к 
переключению приоритета внимания на цели 
материального обогащения, как потребности 
выживания.  

Именно в этой парадигме развития обществен-
ных отношений вызревали и давали свои плоды 
криминальные закономерности, меняющие под-
ходы к толкованию «воровского закона» и фор-
мированию поведенческой основы коррупцион-
ной деятельности представителей государ-
ственных органов.  

Доступ к формированию, распределению и ис-
пользованию различных денежных фондов, к 
участию в контроле за частными и государствен-
ными инвестициями со стороны лиц, занимаю-
щих высшее положение в преступной иерархии, 
обеспечивает последним поддержание автори-
тета в преступном мире и силу влияния на орга-
низацию и контроль преступной деятельности в 
соответствии с распределением сфер влияния с 
равными по положению лицами. 

Наличие постоянного заказчика на коррупцион-
ные услуги в лице субъектов, занимающих выс-
шее положение в преступной иерархии, обеспе-
чивает получение постоянной коррупционной 
ренты в ходе отправления властно-
управленческих полномочий представителями 
государственных органов, а с другой стороны, 
деловые отношения с «положенцами» преступ-
ного мира обеспечивают прикрытие от законной 
инициативы отдельных лиц, чьи интересы по-
страдали от проявления коррупции, прикрытие 
от представителей («правдоискателей») средств 
массовой информации, обеспечивают формиро-
вание необходимого общественного мнения на 
отдельной территории и т.д.  

Все выше упомянутые факторы, создавая при-
чинно-следственную неизбежность преступного 
союза лиц, занимающих высшее положение в 
преступной иерархии, и коррупционного чинов-
ничества государственных органов, формируют 
в то же время законную основу для допущения 
(презумпции), что доказанность обстоятельства 
занятия высшего положения в преступной 
иерархии является достаточным основанием 
для вывода о совершении особо тяжкого пре-
ступления (ст. 210.1 УК РФ). 
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В ОРГАНАХ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются основные стратегии борьбы с коррупцией 

в системе органов внутренних дел (далее – ОВД). Особое внимание уделяется действующему 
антикоррупционному законодательству и запланированным действиям Министерства внутрен-
них дел Российской Федерации (МВД России) в период с 2025 по 2028 год, направленным на 
искоренение коррупционных практик. Статья также затрагивает тему развития общественного 
контроля над деятельностью ОВД, подчеркивая важность гражданского участия в обеспечении 
прозрачности и законности работы полиции. Кроме того, анализируются вопросы организации 
политико-воспитательной работы в МВД России, призванной повысить правовую грамотность 
как личного состава, так и населения в целом. Отдельный блок посвящен формированию лич-
ности курсанта и слушателя образовательных учреждений МВД России, с акцентом на воспита-
ние законопослушного гражданина, придерживающегося принципов законности и нетерпимости 
к коррупции. В статье рассмотрены антикоррупционные стандарты поведения, обязательные 
для сотрудников ОВД. Нейтрализация коррупционных проявлений в государственных структу-
рах требует комплексной стратегии, объединяющей юридические, психологические, образова-
тельные и управленческие методы. Несмотря на развитие антикоррупционного законодатель-
ства и государственной политики, а также активную деятельность Министерства внутренних 
дел Российской Федерации, необходимо стимулировать участие гражданского общества в ан-
тикоррупционных мероприятиях, трансформировать подходы к повышению правовой культуры 
населения и сотрудников органов внутренних дел. Следует усилить профессиональную подго-
товку кадров для работы в органах внутренних дел, соблюдая принцип единства образователь-
ного и воспитательного процессов. 

Ключевые слова: коррупция, органы внутренних дел, антикоррупционные механизмы, 
повышение уровня правовой осведомленности, политико-воспитательная деятельность, граж-
данский контроль, противодействие коррупции. 
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tion of corruption in government structures requires a comprehensive strategy that combines legal, 
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form approaches to improving the legal culture of the population and employees of law enforcement 
agencies. It is necessary to strengthen the professional training of personnel for work in the internal 
affairs bodies, observing the principle of unity of educational and educational processes. 

Keywords: corruption, law enforcement agencies, anti-corruption mechanisms, raising legal 
awareness, political and educational activities, civic oversight, combating corruption. 
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Введение. 

Значимость исследуемой проблематики опреде-
ляется широким распространением коррупцион-
ных практик в российском обществе, затрагива-
ющих государственные и муниципальные органы 
власти.  

В условиях современной социально-
экономической системы, функционирующей на 
основе рыночных механизмов, коррупция оказы-
вает деструктивное воздействие на социальную 
структуру и механизмы её поддержания. Корруп-
ционные действия искажают нормальное функ-
ционирование экономики, подрывают доверие к 
государственным институтам и препятствуют 
устойчивому развитию. 

Правительство Российской Федерации опреде-
лило приоритетные направления деятельности, 
акцентируя внимание на эффективном предот-
вращении коррупционных правонарушений и 
формировании антикоррупционного кодекса по-
ведения для сотрудников государственного ап-
парата. Данный акцент указывает на высокую 
важность проблемы, что было отмечено Прези-
дентом В.В. Путиным в апреле 2024 года в рам-
ках ежегодного расширенного заседания колле-
гии Министерства внутренних дел Российской 
Федерации [1]. Президент подчеркнул необхо-
димость последовательной и систематической 
борьбы с коррупцией со стороны правоохрани-
тельных органов, в том числе и в рядах самого 
МВД России.  

Одновременно, в соответствии с положениями 
Стратегии национальной безопасности Россий-
ской Федерации, одним из ключевых направле-
ний обеспечения стратегического национального 
приоритета – государственной и общественной 
безопасности – является искоренение корруп-
ции. Это свидетельствует о комплексном подхо-
де государства к решению проблемы коррупции, 
рассматриваемой как фактор, угрожающий 
национальной безопасности страны. Усилия 
направлены на создание механизмов, препят-
ствующих коррупционным действиям, и на фор-
мирование культуры неприятия коррупции в об-
ществе. 

Проведено исследование действующих антикор-
рупционных инструментов, выполнена оценка их 
результативности и предложены направления 
для их оптимизации. 

Основой для данного исследования явились 
нормативные акты, регулирующие противодей-
ствие коррупции в Российской Федерации, науч-

ные работы, посвященные изучению данной 
проблематики, а также аналитические и стати-
стические данные о практике борьбы с корруп-
ционными проявлениями в органах внутренних 
дел.  

В процессе исследования применялись общена-
учные методы познания, такие как описание, 
анализ, синтез и индукция, направленные на 
изучение правовых феноменов. Кроме того, бы-
ли задействованы частно-научные методы, 
включая юридико-догматический метод и метод 
анализа содержания нормативных правовых 
актов. 

Обсуждение. 

Основная сложность в борьбе с коррупцией за-
ключается в её скрытом характере, когда проти-
воправные действия тщательно маскируются. 
Эта система основана на принципе рециркуля-
ции финансовых средств, вовлечении чиновни-
ков высокого ранга и затруднительности, а то и 
невозможности, осуществления контроля над 
учреждениями, где коррупционные схемы про-
цветают.  

Коррупция подрывает доверие к государствен-
ным институтам, замедляет экономический рост 
и препятствует социальной справедливости.  

Эффективная борьба с коррупцией требует ком-
плексного подхода, включающего усиление про-
зрачности и подотчётности в государственных 
органах, ужесточение наказаний за коррупцион-
ные правонарушения, а также повышение осве-
домлённости граждан о негативных последстви-
ях коррупции. 

Разработка антикоррупционных правовых норм в 
Российской Федерации началась с интеграции 
антикоррупционных положений в специализиро-
ванные нормативные документы. После приня-
тия Федерального закона № 273-ФЗ «О противо-
действии коррупции» в декабре 2008 года зако-
нодательство претерпевало ежегодные модифи-
кации, ориентированные на усовершенствование 
антикоррупционных процедур.  

Значительный акцент делался на укрепление 
антикоррупционной защиты для работников гос-
ударственного аппарата, регламентацию аспек-
тов служебной этики и коллизии интересов, а 
также развитие механизмов юридической ответ-
ственности. В соответствии с Указом Президента 
РФ № 613 «О мерах по противодействию кор-
рупции», был учрежден Совет при Президенте 
Российской Федерации по противодействию кор-
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рупции, осуществляющий координацию антикор-
рупционной деятельности в стране. 

Совершенствование правовой системы предпо-
лагает не просто изучение существующих зако-
нов и практики их применения, но и приведение 
их в соответствие с актуальными условиями, 
особенно с учетом прогресса в области внедре-
ния цифровых технологий.  

Развитие цифровизации играет ключевую роль в 
обеспечении большей открытости и прозрачно-
сти в работе государственных институтов. В кон-
тексте противодействия преступности, включая 
коррупционные проявления, представляется 
необходимым активное внедрение современных 
технологических решений, в частности, инфор-
мационных технологий.  

Использование инструментов анализа больших 
данных и автоматизированных систем монито-
ринга может значительно повысить эффектив-
ность выявления и пресечения правонарушений, 
обеспечивая тем самым укрепление законности 
и правопорядка. 

В Министерстве внутренних дел Российской Фе-
дерации на ежегодной основе проводится дея-
тельность, направленная на улучшение инстру-
ментов борьбы с коррупционными проявлениями 
среди сотрудников органов внутренних дел. Ор-
ганизация внутриведомственной профилактики 
коррупционных правонарушений, являясь 
неотъемлемой частью антикоррупционной дея-
тельности, осуществляется на основе предвари-
тельно разработанного плана [2, c. 56].  

Министром внутренних дел Российской Федера-
ции, В.А. Колокольцевым, утверждаются и реа-
лизуются Планы МВД России по противодей-
ствию коррупции, охватывающие периоды 2018–
2020 и 2021–2024 годов. 27 декабря 2024 года 
был разработан очередной план, рассчитанный 
на 2025–2028 годы, который включает в себя 
комплекс мероприятий по совершенствованию 
антикоррупционных механизмов. 

В Министерстве внутренних дел Российской Фе-
дерации систематически проводится работа по 
совершенствованию стратегий борьбы с корруп-
цией в рядах сотрудников органов внутренних 
дел. Данная деятельность осуществляется в 
соответствии с утвержденными планами и стра-
тегиями. 

В настоящее время государство активно реали-
зует комплекс мер, направленных на снижение 
уровня коррупции в Министерстве внутренних 
дел Российской Федерации. Ключевым элемен-
том данной стратегии является формирование 
прочной законодательной базы, регулирующей 
вопросы противодействия коррупционным про-
явлениям. Наличие четких правовых механизмов 
рассматривается как фундаментальная основа 
успешной борьбы с данным явлением. В связи с 
этим, был принят ряд нормативных правовых 
актов, образующих правовую основу борьбы с 

коррупцией как на федеральном уровне, так и в 
системе МВД России. Примерами таких актов 
служат: Федеральный закон от 25 декабря 2008 
года № 273-ФЗ «О противодействии коррупции», 
Федеральный закон от 30 ноября 2011 года № 
342-ФЗ «О службе в органах внутренних дел 
Российской Федерации и внесении изменений в 
отдельные законодательные акты Российской 
Федерации», а также Приказ МВД России от 19 
мая 2010 г. № 293 «Об утверждении порядка 
уведомления в системе МВД России о фактах 
обращения в целях склонения к совершению 
коррупционных правонарушений» и Приказ МВД 
России от 24 февраля 2012 г. № 120 «Об орга-
низации проведения антикоррупционной экспер-
тизы нормативных правовых актов и проектов 
нормативных правовых актов в системе МВД 
России».  

Кроме того, как в структуре МВД России, так и в 
других государственных органах функционируют 
специализированные подразделения, основной 
задачей которых является обнаружение, предот-
вращение и расследование фактов коррупции 
среди должностных лиц.  

Особое значение в этой работе отводится под-
разделениям собственной безопасности. Эф-
фективность деятельности этих подразделений 
напрямую влияет на степень распространения 
коррупции среди сотрудников органов внутрен-
них дел. 

Результат. 

По данным на 2025 год, профилактика коррупци-
онных действий остается приоритетным направ-
лением работы, осуществляемой в соответствии 
с утвержденным Планом МВД России по борьбе 
с коррупцией на 2025–2028 годы [3, с. 123]. 

В структуре Министерства внутренних дел Рос-
сийской Федерации (МВД России) действует Ко-
декс этики и служебного поведения сотрудников 
органов внутренних дел (ОВД), утвержденный 
соответствующим приказом. Данный кодекс 
устанавливает нетерпимость к коррупционным 
проявлениям как одно из ключевых этических 
требований, предъявляемых к сотрудникам.  

В системе Министерства внутренних дел Рос-
сийской Федерации на регулярной основе осу-
ществляется деятельность по оптимизации ин-
струментов, предназначенных для противодей-
ствия коррупционным проявлениям в рядах со-
трудников органов внутренних дел. Внутриорга-
низационная превентивная деятельность, 
направленная на предотвращение коррупцион-
ных нарушений, является неотъемлемой со-
ставляющей этой деятельности и реализуется в 
соответствии с утвержденным графиком.  

Министром внутренних дел Российской Федера-
ции утверждаются планы Министерства внут-
ренних дел Российской Федерации по противо-
действию коррупции, которые последовательно 
реализуются (например, планы на периоды 
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2018–2020 гг. и 2021–2024 гг.). После тщатель-
ной разработки, 27 декабря 2024 года был 
утвержден новый план мероприятий, рассчитан-
ный на период с 2025 по 2028 год и включающий 
в себя обозначенные ключевые направления 
работы. Данные направления включают в себя 
усиление контроля за имущественным положе-
нием сотрудников, оптимизацию процедур заку-
пок и взаимодействия с коммерческими органи-
зациями, а также повышение уровня правовой 
грамотности личного состава. 

Улучшение систем управления конфликтами 
интересов, гарантирование соблюдения служа-
щими установленных ограничений, запретов и 
этических норм, а также применение мер ответ-
ственности за проступки. Данная задача реали-
зуется через ежегодную подготовку кадров, от-
вечающих за антикоррупционную деятельность, 
и новых сотрудников ОВД, чья работа связана с 
антикоррупционными стандартами или участием 
в госзакупках.  

Кроме того, проводится оценка рисков коррупции 
при осуществлении функций Министерством 
внутренних дел России и исследование опыта 
стимулирования сотрудников, сообщающих о 
попытках вовлечения их в коррупцию (согласно 
статье 12 Федерального закона № 342 и Приказу 
МВД России от 30.07.2015 № 797). Эти меры 
направлены на создание прозрачной и подот-
четной системы управления в органах внутрен-
них дел, минимизацию коррупционных проявле-
ний и повышение доверия граждан к правоохра-
нительным органам. 

Целью деятельности является установление и 
классификация факторов и обстоятельств, бла-
гоприятствующих коррупционным проявлениям в 
Министерстве внутренних дел Российской Феде-
рации, наряду с отслеживанием потенциальных 
коррупционных угроз.  

В рамках данного направления осуществляется 
изучение деятельности подразделений соб-
ственной безопасности в сфере противодей-
ствия коррупции, тщательный анализ сведений о 
результативности борьбы с коррупционными 
действиями в подразделениях МВД России, за-
нимающихся вопросами миграции, проведение 
социологических опросов для определения сте-
пени коррумпированности в структуре МВД, а 
также внесение необходимых изменений в зако-
нодательные и нормативные акты. 

В настоящее время обучение основам противо-
действия коррупции в системе МВД России про-
водится посредством различных образователь-
ных программ и специализированных дисциплин, 
включенных в учебные планы подготовки, пере-
подготовки и повышения квалификации сотруд-
ников органов внутренних дел в образователь-
ных учреждениях МВД России.  

Обязательным элементом системы противодей-
ствия коррупции является строгий контроль за 
сведениями о доходах, имуществе, финансовых 

обязательствах и расходах сотрудников ОВД, их 
супругов и несовершеннолетних детей. Сотруд-
ники обязаны ежегодно подавать соответствую-
щие декларации. Предоставление заведомо 
ложных сведений или отказ от их предоставле-
ния являются основаниями для увольнения со 
службы.  

Эффективной мерой профилактики коррупцион-
ных преступлений является ротация руководя-
щих кадров ОВД, включая начальников террито-
риальных органов и их заместителей, относя-
щихся к высшему и старшему начальствующему 
составу.  

Опыт показывает, что даже при наличии соот-
ветствующей законодательной базы коррупци-
онные проявления могут сохраняться, если пра-
воохранительные структуры и общество в целом 
не предпринимают реальных шагов для обеспе-
чения исполнения антикоррупционных норм. В 
таком случае, созданные антикоррупционные 
механизмы могут оказаться неэффективными и 
существовать лишь на бумаге.  

Важно не только дорабатывать нормативно-
правовую базу, но и существенно расширять 
знания граждан о праве, чтобы минимизировать 
попытки вовлечения государственных служащих 
в коррупционные схемы. Фундаментальным фак-
тором, в этом контексте, является укрепление 
правовой культуры населения, что может быть 
достигнуто посредством организации разнооб-
разных информационных инициатив и образова-
тельных курсов.  

В плане Министерства внутренних дел Россий-
ской Федерации по борьбе с коррупцией на 
2021–2024 годы были предусмотрены мероприя-
тия, направленные на повышение правовой ин-
формированности, но данный блок мер не был 
отражен в аналогичном плане на 2025–2028 го-
ды. Этот факт может указывать на уменьшение 
значимости данного аспекта в антикоррупцион-
ной политике ведомства. 

Непосредственное влияние на соблюдение ан-
тикоррупционного законодательства оказывает 
высокий уровень правовой культуры и уважения 
к закону со стороны граждан. Усилия по форми-
рованию правовой культуры должны быть си-
стемными и долгосрочными, включать в себя не 
только образовательные компоненты, но и меры 
по укреплению доверия к правоохранительной 
системе и судебной власти. 

В этой связи, необходимо совершенствовать 
существующие проекты, такие как проект «Пра-
вовая помощь онлайн», запущенный в 2018 году 
в Ростовской области, и распространять этот 
опыт в других регионах России. Данный проект 
позволяет гражданам получать консультации 
специалистов органов государственной власти, 
местного самоуправления и различных органи-
заций через видеосвязь в центрах «Мои Доку-
менты» по широкому кругу вопросов, включая 
вопросы антикоррупционного законодательства 
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(консультации предоставляет прокуратура Ро-
стовской области).  

В целях повышения эффективности работы пор-
тала, рекомендуется внедрить новые тематиче-
ские разделы, акцентирующие внимание на про-
блемах борьбы с коррупцией, в частности, в об-
ласти государственных закупок, где фиксируется 
повышенная уязвимость к коррупционным схе-
мам.  

В свою очередь, Главному управлению Мини-
стерства внутренних дел Российской Федерации 
по Ростовской области как одному из ведущих 
субъектов, осуществляющих антикоррупционную 
деятельность в регионе, необходимо проанали-
зировать перспективу увеличения объема он-
лайн-консультаций, дополнив их тематикой про-
тиводействия коррупционным проявлениям. 
Данная мера позволит повысить осведомлен-
ность граждан и организаций о способах предот-
вращения и выявления коррупционных правона-
рушений, а также обеспечить оперативное кон-
сультирование по вопросам, связанным с анти-
коррупционным законодательством. 

Помимо важности повышения общего уровня 
правовой культуры среди населения, акцент 
необходимо сделать на повышении правовой 
компетентности сотрудников органов внутренних 
дел (ОВД). Это можно рассматривать как важ-
нейшую гарантию соблюдения ими антикорруп-
ционных норм поведения.  

В органах внутренних дел действует многоуров-
невая система морально-психологической под-
держки, которая непрерывно модернизируется. 
Свидетельством этой работы является свежий 
ведомственный приказ Министра внутренних дел 
Российской Федерации № 50012, опубликован-
ный в августе 2024 года. Данный нормативный 
акт нацелен на укрепление правовой культуры 
сотрудников, поддержание правопорядка и 
неукоснительное исполнение требований анти-
коррупционного законодательства.  

Согласно положениям статьи 12 Федерального 
закона № 342-ФЗ, внутри структуры органов 
внутренних дел систематически организуются 
аттестации личного состава на предмет знания 
действующих нормативно-правовых актов, ре-
гламентирующих их служебную деятельность, в 
том числе в сфере противодействия коррупции. 
Также сотрудники органов внутренних дел имеют 
закреплённое законом право на повышение ква-
лификации, получение профильного и дополни-
тельного образования. 

Хотя фундаментальные принципы государствен-
ной службы и стандарты противодействия кор-
рупции закреплены в законодательстве Россий-
ской Федерации и доступны для самостоятель-
ного изучения каждому сотруднику органов внут-
ренних дел, их строгое соблюдение, как в слу-
жебное, так и во внеслужебное время, последо-
вательно внедряется среди сотрудников, начи-
ная с момента поступления в учебные заведения 

МВД России в качестве курсантов. Министерство 
внутренних дел Российской Федерации уделяет 
особое внимание данному аспекту.  

Первостепенное значение в создании у учащих-
ся неприятия коррупции отводится антикорруп-
ционному воспитанию, которое призвано сфор-
мировать соответствующий тип поведения. Си-
стематизированный образовательный процесс в 
учебных заведениях Министерства внутренних 
дел Российской Федерации направлен на укреп-
ление нравственных принципов, определяющих 
профессиональную этику сотрудников органов 
внутренних дел и гарантирующих соблюдение 
законности в их действиях [8, с. 232]. 

Заключение. 

В ходе исследования вопросов противодействия 
коррупции в органах внутренних дел (ОВД) были 
рассмотрены ключевые аспекты этой многогран-
ной проблемы, проанализированы норматив-
но‑правовая база, организационные механизмы 
и практические меры борьбы с коррупционными 
проявлениями. 

Основные выводы: 

1. Коррупция в ОВД представляет собой серь-
ёзную угрозу национальной безопасности, под-
рывает доверие граждан к правоохранительной 
системе и препятствует эффективному функци-
онированию государственного аппарата. Её по-
следствия носят системный характер: от неэф-
фективного расходования бюджетных средств 
до роста общей преступности. 

2. ОВД играют ключевую роль в противодей-
ствии коррупции, выступая одним из основных 
субъектов обеспечения экономической безопас-
ности. Статистика свидетельствует о высокой 
результативности их работы: например, в янва-
ре-июле 2022 года сотрудниками ОВД было вы-
явлено 76,8 % криминальных деяний коррупци-
онной направленности. 

3. Центральное место в системе антикоррупци-
онной деятельности МВД занимает Главное 
управление экономической безопасности и про-
тиводействия коррупции (ГУЭБиПК), реализую-
щее оперативно‑разыскные, предупредитель-
но‑профилактические и организационно‑методи-
ческие задачи. 

Выявленные проблемы: 

–  недостаточная эффективность профилакти-
ческих мер; 

–  ограниченность механизмов общественного 
контроля; 

–  пробелы в правовом регулировании отдель-
ных аспектов антикоррупционной деятельности; 

–  риски, связанные с низкой прозрачностью 
некоторых процедур (например, госзакупок); 
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–  факторы, способствующие коррупционному 
поведению (в т.ч. низкий уровень оплаты труда, 
недостаточный контроль). 

Противодействие коррупции в ОВД требует ком-
плексного подхода, сочетающего репрессивные 
и профилактические меры, правовое регулиро-
вание и воспитательную работу. Успех этой дея-

тельности зависит от согласованных усилий всех 
субъектов антикоррупционной политики, включая 
государственные органы, гражданское общество 
и каждого сотрудника ОВД. Только системная и 
последовательная работа позволит минимизи-
ровать коррупционные риски и укрепить доверие 
граждан к правоохранительной системе. 
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АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ НАКАЗАНИЙ 
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Кубанский государственный университет  

 
Аннотация. В статье проводится комплексный анализ современного состояния уголовно-

правового регулирования ответственности за коррупционные преступления в Российской Феде-
рации. На основе изучения научных публикаций, данных судебной и правоприменительной 
практики за период 2018–2024 гг. выявлены системные противоречия и парадоксы действую-
щей системы наказаний. Ключевыми проблемами признаются: доминирование неэффективных 
с точки зрения сдерживающего эффекта штрафов, фактическое отсутствие конфискации иму-
щества как полноценной меры уголовной ответственности, а также чрезмерно мягкая судебная 
практика, не соответствующая высокой общественной опасности коррупционных деяний. В ста-
тье обосновывается необходимость кардинального реформирования санкций за коррупцион-
ные преступления, включая восстановление конфискации имущества в качестве дополнитель-
ного наказания, отказ от штрафа как основного наказания за тяжкие коррупционные преступле-
ния и повышение доли реального лишения свободы. 
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Введение. 

Борьба с коррупцией, признанной стратегиче-
ской угрозой национальной безопасности, оста-
ется одним из приоритетов государственной по-
литики Российской Федерации.  

Уголовно-правовые средства играют одну из 
фундаментальных ролей в этой борьбе, при-
званные не только карать виновных, но и оказы-
вать превентивное воздействие. Однако, как 
демонстрируют данные многочисленных иссле-
дований, современная система наказаний за 
коррупционные преступления переживает глубо-
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кий кризис, характеризуемый внутренними про-
тиворечиями и низкой эффективностью [1, с. 24].  

Целью данной статьи является систематизация 
и анализ ключевых проблем, выявленных в 
научной литературе и подтвержденных эмпири-
ческими данными, а также формулировка пред-
ложений по реформированию карательного уго-
ловно-правового инструментария. 

Обсуждение.  

Анализ современных публикаций, а также дей-
ствующего законодательства позволяет выде-
лить несколько фундаментальных противоречий 
(парадоксов) в регулировании ответственности 
за коррупционные преступления. 

Как нам представляется, первым из парадоксов 
является парадокс отмены конфискации имуще-
ства.  

Наиболее значимым нам представляется проти-
воречие, связанное с исключением конфискации 
имущества из системы уголовных наказаний в 
2003 году (ФЗ № 162-ФЗ), идея возврата кон-
фискации имущества как вида наказания не яв-
ляется абсолютно новой, в современной уголов-
но-правовой литературе критикуются исключе-
ние конфискации имущества из видов наказания 
[10 с. 4].  

Как отмечают С.С. Босхолов и В.Г. Татаринков, 
это решение, мотивированное «гуманизмом», 
было принято вопреки международной практике 
и здравому смыслу, лишив государство одного 
из наиболее действенных инструментов борьбы 
с корыстной и коррупционной преступностью                         
[1, с. 69].  

Последующее введение в УК РФ главы 151 о 
конфискации как иной меры уголовно-правового 
характера не решило проблему. Данная норма 
позволяет изымать лишь имущество, непосред-
ственно полученное в результате преступления, 
что на практике приводит к крайне низким пока-
зателям применения (около 4-9% по делам о 
взяточничестве) и позволяет коррупционерам 
сохранять нажитое имущество, стоимость кото-
рого может многократно превышать размер взят-
ки [1, с. 71; 11]. Хотя стоит отметить особен-
ность, предусмотренную ч. 3 ст. 1041 УК РФ, ко-
торая предоставляет возможность изъятия иму-
щества, которое было передано осужденным 
третьим лицам, что расширяет ее применение; 
однако эта позиция критикуется В.С. Лысенко, 
который полагает, что сформулированный под-
ход относительно допустимости конфискации 
имущества, не принадлежащего осужденному, 
является нарушением права собственности ли-
ца, в силу соблюдений норм УК РФ не являюще-
гося субъектом уголовно-правовых отношений, 
и, как следствие, находится за рамками действия 
уголовного закона [10, с. 20].  

Следующие противоречие – парадокс стимули-
рующей санкции. Исследователи едины во мне-
нии, что доминирование штрафа в качестве ос-

новного наказания за тяжкие и особо тяжкие 
коррупционные преступления (вплоть до полу-
чения взятки в особо крупном размере) является 
принципиальной ошибкой [1, с. 76]. Штраф, осо-
бенно кратный, не только обладает низким 
сдерживающим эффектом, но и фактически со-
здает для коррупционера легальную возмож-
ность «откупиться» от лишения свободы [5,                                      
с. 68–69; 4]. Это противоречит принципу спра-
ведливости и снижает превентивный потенциал 
наказания, формируя в обществе ощущение 
безнаказанности. 

Парадокс несоответствия опасности и строгости. 
Сравнение санкций советского периода и совре-
менного УК РФ выявляет тенденцию к либерали-
зации, в подтверждении данного тезиса                                               
А.А. Иванова приводит пример о том, что в 80-е 
годы прошлого столетия врач-терапевт был при-
говорен к 10 годам лишения свободы за выдачу 
за вознаграждение в 10 рублей листов о нетру-
доспособности, то в 2018 году участковый врач-
терапевт решением суда приговорен к штрафу в 
сумме 90 тыс. руб. за выписку листа нетрудоспо-
собности при отсутствии заболевания за 2000 
руб. [5, с. 68].  

Если ранее за опасные коррупционные преступ-
ления (взятки) в санкции на первом месте стояло 
лишение свободы, то сейчас – штраф [1, с. 75]. 
При этом реальное лишение свободы назнача-
ется лишь 14–17 % осужденных за коррупцию, 
преимущественно на небольшие сроки до пяти 
лет лишения свободы [5, с. 66; 4].  

Такая практика неадекватна системной угрозе, 
которую представляет коррупция, и декларациям 
о ее искоренении в стратегических документах 
[5, с. 69].  

Данные судебной статистики и криминологиче-
ских исследований подтверждают теоретические 
выводы о неэффективности системы наказаний 
за коррупционные преступления, среди которых 
можно выделить. 

Доминирование мягких наказаний. Так за период 
2016–2022 гг. штраф составлял 44–50 % всех 
основных наказаний за коррупционные преступ-
ления, условное осуждение – около 25–32 %, а 
реальное лишение свободы – лишь каждое ше-
стой либо седьмой осужденный [5; 11]; однако 
следует отметить, что, начиная с 2024 года, от-
мечается тенденция ужесточения наказаний за 
коррупционные преступления, как представляет-
ся это связано с активизацией практики вмене-
ния группы лиц либо преступления предусмот-
ренного ст. 210 УК РФ по совокупности с корруп-
ционными преступлениям. 

Вместе с тем, такие виды наказаний, как арест и 
принудительные работы, судами практически не 
назначаются.  

Показательным является пример Китая, где 
наряду с длительными сроками лишения свобо-
ды и высшей мерой наказания за совершение 
коррупционных преступлений, в том числе и в 
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сфере государственного заказа, китайские пра-
воохранители активно применяют институт кон-
фискации имущества [10, с. 73]. 

Низкая эффективность штрафов. Данный вид 
наказания, как известно, является самым мягким 
видом наказания, который существенного влия-
ния на осужденного не оказывает, однако про-
блема не только в сдерживающем эффекте, но и 
в его исполнении.  

По данным Я.Ю. Васильевой, в 2011 г. не испол-
нялось до 63,6 % штрафов, а суды вынуждены 
были рассматривать вопросы их замены лише-
нием свободы [4].  

Сложность взыскания кратных штрафов демон-
стрируют громкие дела (например, бывшего гу-
бернатора Н. Белых) [4].  

В специальной литературе существует позиция, 
согласно которой, штраф в качестве наказания 
для лиц, совершающих преступления из корыст-
ных побуждений нецелесообразно избирать [7,                       
с. 132]; исследователи полагают, что штраф де-
терминирует новое коррупционное преступле-
ние, для возмещения имущественных лишений, 
понесенных осужденным [3].  

При всем этом следует отметить, что ключевым 
принципом наказания является его неотврати-
мость, а не суровость. Однако существующая 
практика назначения штрафов, кратных сумме 
взятки, этот принцип зачастую нарушает.  

У осужденного возникает дилемма: либо запла-
тить штраф и остаться ни с чем, при этом рискуя 
быть обвиненным в легализации преступных 
доходов, либо сохранить преступно нажитые 
активы и допустить замену наказания. Так как 
выплата такого штрафа сама может быть ква-
лифицирована как отдельное преступление, о 
добровольном исполнении приговора речи не 
идёт, что сводит его превентивный эффект к 
нулю. 

Исследователи отмечают, что действенной аль-
тернативой штрафам выступает новый вид нака-
зания – принудительные работы в силу его эко-
номической и социально сущности (ст. 531 УК 
РФ). Однако фактическая реализация такого 
вида наказания, как «принудительные работы» 
осложнено из-за целого ряда проблем социаль-
но-экономического и организационного характе-
ра [3].  

Высокая латентность и «бытовая» коррупция, 
значительную долю в структуре коррупционной 
преступности (около 37–41 % зарегистрирован-
ных преступлений, связанных со взяточниче-
ством) занимает мелкое взяточничество                                      
(ст. 2912 УК РФ) [8, с. 75]. Анализ судебной прак-
тики показывает, что основная масса дел по не-
оконченному мелкому взяточничеству связана с 
попытками дачи взятки сотрудникам полиции 
для избежания административной ответственно-
сти, что указывает на высокую латентность кор-
рупции в иных сферах [8, с. 79]. 

Восприятие наказания осужденными. Кримино-
логические опросы показывают, что почти поло-
вина осужденных (49,8 %) считают назначенное 
им наказание несправедливым, а принцип гума-
низма, по их мнению, соблюдался лишь в 24 % 
случаев [5, с. 64]. При этом 47,4 % рассчитывали 
на безнаказанность, а в случае ответственности – 
именно на штраф [5, с. 68]. 

На основе выявленных противоречий можно 
предложить комплекс взаимосвязанных мер:  

–  восстановление конфискации имущества в 
качестве дополнительного вида уголовного нака-
зания (в Общей части УК РФ) за тяжкие и особо 
тяжкие преступления корыстной и коррупцион-
ной направленности, с обязательным ее назна-
чением за особо тяжкие преступления [1, с. 76; 5, 
с. 70], что позволит реализовать принцип неот-
вратимости лишения преступных доходов и ока-
зать действенное сдерживающее воздействие;  

–  реформа системы санкций за коррупционные 
преступления (за наиболее опасные коррупци-
онные преступления (тяжкие и особо тяжкие) в 
качестве основного наказания должно преду-
сматриваться лишение свободы; необходимо 
отказаться от установления штрафа в качестве 
основного наказания в санкциях за такие пре-
ступления; штраф должен выступать в качестве 
обязательного дополнительного наказания или 
как основное – только за преступления неболь-
шой и средней тяжести; альтернативные санкции 
должны включать виды наказаний, схожие по 
степени правоограничений (например, лишение 
свободы или принудительные работы), но не 
штраф как альтернативу изоляции от общества 
[1, с. 76]); 

–  ужесточение практики назначения наказаний, 
искоренение практики о назначения наказаний 
ниже низшего предела, изменение категории 
тяжести на одну, неприменения обязательных 
дополнительных наказаний и расширение при-
менения реального лишения свободы и прину-
дительных работ [11; 6]; 

–  дифференциация ответственности за мелкое 
взяточничество, введение в ст. 2912 УК РФ ква-
лифицирующих признаков (совершение группой 
лиц) для усиления ответственности и противо-
действия «бытовой» коррупции [8, с. 80]; 

–  совершенствование механизма исполнения 
штрафов, активное использование ареста иму-
щества на стадии расследования для обеспече-
ния исполнения приговора и неотвратимость 
замены неисполненного штрафа лишением сво-
боды [4]. 

Заключение.  

Проведенный анализ позволяет констатировать, 
что современная уголовная политика в сфере 
противодействия коррупции носит противоречи-
вый и во многом декларативный характер. Дей-
ствующая система наказаний, в которой домини-
руют экономические меры (штрафы) при факти-
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ческом отсутствии действенной конфискации, не 
способна адекватно реагировать на высокую 
общественную опасность и корыстную мотива-
цию коррупционных преступлений. Сложившаяся 
мягкая судебная практика подрывает принципы 
справедливости и неотвратимости ответствен-
ности, снижает сдерживающий эффект уголов-
ного закона и дискредитирует усилия государ-
ства в глазах общества. 

Необходима консолидированная позиция зако-
нодателя, правоприменителей и научного сооб-
щества для проведения глубокой реформы. Ее 

ядром должно стать восстановление каратель-
но-восстановительного потенциала уголовного 
права через возвращение конфискации имуще-
ства и пересмотр системы санкций в сторону 
существенного ужесточения наказаний за тяжкие 
коррупционные деяния.  

Только комплексный и жесткий уголовно-
правовой ответ, подкрепленный неотвратимо-
стью наказания, может стать действенным ин-
струментом в борьбе с системной коррупцион-
ной угрозой. 

 
Конфликт интересов 

Не указан 
 

Рецензия 
Все статьи проходят рецензирование в формате 
double-blind peer review (рецензенту неизвестны 
имя и должность автора, автору неизвестны имя и 
должность рецензента). Рецензия может быть 
предоставлена заинтересованным лицам по за-
просу. 

                       Conflict of Interest 
None declared 
 

Review 
All articles are reviewed in the double-blind peer re-
view format (the reviewer does not know the name 
and position of the author, the author does not know 
the name and position of the reviewer). The review 
can be provided to interested persons upon request. 

 
Литература: 
 

1. Босхолов С.С. Парадоксы законодательного регулирования уголовной ответственности за преступле-
ния коррупционной направленности / С.С. Босхолов, В.Г. Татаринков // Пролог: журнал о праве. 2020. 
№ 1. С. 66–78. 

2. Бугаевская Н.В. Гуманизация уголовно-исполнительной политики в сфере борьбы с коррупцией // Уго-
ловно-исполнительное право. 2016. № 4(26). URL : https://cyberleninka.ru/article/n/gumanizatsiya-ugolov 
no-ispolnitelnoy-politiki-v-sfere-borby-s-korruptsiey (дата обращения 10.12.2025). EDN: XHSJKR 

3. Бугаевская Н.В. Назначение наказания в виде штрафа, кратного сумме взятки, как отражение антикор-
рупционной политики в новых финансово-экономических условиях // Известия ТулГУ. Экономические и 
юридические науки. 2014. № 2-2. URL : https://cyberleninka.ru/article/n/naznachenie-nakazaniya-v-vide-
shtrafa-kratnogo-summe-vzyatki-kak-otrazhenie-antikorruptsionnoy-politiki-v-novyh-finansovo (дата обраще-
ния 10.12.2025). EDN: SJUYKN 

4. Васильева Я.Ю. Актуальные проблемы назначения и исполнения кратного штрафа по делам о корруп-
ционных преступлениях // Гуманитарные, социально-экономические и общественные науки. 2020. № 6. 
С. 100–103. DOI: 10.23672/n0545-3216-0681-s EDN: VTSZPO 

5. Иванова А.А. Эффективность уголовного наказания за коррупционные преступления // Lex russica. 
2022. Т. 75. № 6. С. 59–73. DOI: 10.17803/1729-5920.2022.187.6.059-073 EDN: PRFVYA 

6. Клейменов М.П. Практика назначения наказания за коррупционные преступления / М.П. Клейменов, 
И.М. Клейменов, Р.В. Пустович // Правоприменение. 2018. Т. 2. № 2. С. 70–79. DOI: 10.24147/2542-
1514.2018.2(2).70-79 EDN: XZBJUD 

7. Криминология : учебник / Под ред. В.Д. Малкова. М., 2011. 544 с. 
8. Лавринов В.В. Применение наказания за отдельные неоконченные преступления коррупционной 

направленности / В.В. Лавринов, Д.Ю. Сеймовский // Академический вестник Ростовского филиала 
Российской таможенной академии. 2024. № 2(55). С. 72–81. EDN: OKRMED 

9. Любый И.А. Уголовно-правовые меры противодействия злоупотреблениям в сфере закупок товаров, 
работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд : дис. … канд. юрид. наук. Омск, 
2022. 225 с. EDN: PYBZHP 

10. Лысенко В.С. Институт иных мер уголовно-правового характера: теоретические, законодательные и 
правоприменительные аспекты : автореф. дис. ... канд. юрид. наук: 5.1.4. Краснодар, 2025. 24 с. 

11. Накусова Ф.А. Эффективность применения наказаний за преступления коррупционной направленности // 
Академический вестник Ростовского филиала Российской таможенной академии. 2023. № 4(53). С. 59–
65. EDN: HHBQPJ 

 
References: 
 

1. Bosholov S.S. Paradoxes of legislative regulation of criminal liability for corruption-related crimes / S.S. Bosholov, 
V.G. Tatarinkov // Prologue: Journal of Law. 2020. № 1. P. 66–78. 

2. Bugaevskaya N.V. Humanization of penal enforcement policy in the field of combating corruption // Penal En-
forcement law. 2016. № 4(26). URL : https://cyberleninka.ru/article/n/gumanizatsiya-ugolovno-ispolnitelnoy-
politiki-v-sfere-borby-s-korruptsiey (date of application 10.12.2025). EDN: XHSJKR 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 1 (январь) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Чесебиева К.Ю. 
 

152 

3. Bugaevskaya N.V. The imposition of punishment in the form of a fine, a multiple of the amount of a bribe, as a 
reflection of anti-corruption policy in the new financial and economic conditions // Izvestiya TulSU. Economic 
and legal sciences. 2014. № 2-2. URL : https://cyberleninka.ru/article/n/naznachenie-nakazaniya-v-vide-
shtrafa-kratnogo-summe-vzyatki-kak-otrazhenie-antikorruptsionnoy-politiki-v-novyh-finansovo (date of applica-
tion 10.12.2025). EDN: SJUYKN 

4. Vasilyeva Ya.Yu. Actual problems of assigning and executing multiple fines in cases of corruption crimes // 
Humanities, socio-economic and social sciences. 2020. № 6. P. 100–103. DOI: 10.23672/n0545-3216-0681- s 
EDN: VTSZPO 

5. Ivanova A.A. The effectiveness of criminal punishment for corruption crimes // Lex russica. 2022. Vol. 75.                                      
№ 6. P. 59–73. DOI: 10.17803/1729-5920.2022.187.6.059-073 EDN: PRFVYA 

6. Kleimenov M.P. The practice of sentencing for corruption crimes / M.P. Kleimenov, I.M. Kleimenov,                                     
R.V. Pustovich // Law enforcement. 2018. Vol. 2. № 2. P. 70–79. DOI: 10.24147/2542-1514.2018.2(2) .70-79 
EDN: XZBJUD 

7. Criminology : textbook / Edited by V.D. Malkov. M., 2011. 544 p. 
8. Lavrinov V.V. The use of punishment for certain unfinished crimes of corruption / V.V. Lavrinov,                                          

D.Yu. Seimovsky // Academic Bulletin of the Rostov Branch of the Russian Customs Academy. 2024. № 2 
(55). P. 72–81. EDN: OKRMED 

9. Lyuby I.A. Criminal law measures to counter abuse in the field of procurement of goods, works, and services 
to meet state and municipal needs : dis. ... Candidate of Legal Sciences. Omsk, 2022. 225 p. EDN: PYBZHP 

10. Lysenko V.S. Institute of other criminal law measures : theoretical, legislative and law enforcement aspects: 
abstract of dis. … of Candidate of Legal Sciences: 5.1.4. Krasnodar, 2025. 24 p. 

11. Nakusova F.A. The effectiveness of punishments for corruption-related crimes // Academic Bulletin of the Ros-
tov Branch of the Russian Customs Academy. 2023. № 4(53). P. 59–65. EDN: HHBQPJ 

 
Информация об авторе 

 
Чесебиева Ксения Юрьевна 
соискатель кафедры  
уголовного права и криминологии  
юридического факультета им. А.А. Хмырова,  
Кубанский государственный университет 
Chesebieva@mail.ru 

Ksenia Yu. Chesebieva 
Applicant at the Department  
of Criminal Law and Criminology  
at the A.A. Khmyrov Law Faculty,  
Kuban State University 
Chesebieva@mail.ru 

 
 
 
Статья поступила в редакцию / The article was submitted 28.12.2025. 
Одобрена после рецензирования / Approved after reviewing 13.01.2026. 
Принята к публикации / Accepted for publication 20.01.2026.  
Автором окончательный вариант рукописи одобрен. 
 
 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2024. № 6 (июнь) 

 

––  ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Шахторин А.А. 
 

153 

 
 
 
 
 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

НАУКИ 
  



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 1 (январь) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Чесебиева К.Ю. 
 

154 

 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 1 (январь) 

 

––  ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Андреев Л.А. 
 

155 

Научная статья 

https://doi.org/10.24412/2220-2404-2026-1-28 
УДК 332.1:327.8 

 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТЬ САНКЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 
СТРАН КОЛЛЕКТИВНОГО ЗАПАДА (НА ПРИМЕРЕ ИРАНА) 

 
Андреев Л.А. 
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Центр глобальных и стратегических исследований 

 
Аннотация. В наши дни анализ применения санкционных экономических рычагов давле-

ния на Иран со стороны стран коллективного Запада, представляет собой важную область 
научных изысканий. А механизмы адаптации и встраивания в мировую экономику, становятся 
крайне актуальными и востребованными. Цель исследования – проанализировать этапы и ме-
ханизмы противодействия санкционному давлению на экономику Ирана со стороны ряда стран 
коллективного Запада, а также дать оценку устойчивости экономики Ирана в данных условия и 
сформулировать интеграционные подходы при взаимодействии с дружественными странами и 
Россией. Методология исследования основана на дескриптивном анализе с вторичной обра-
боткой данных, сравнительном и статистический анализе. Результаты отражают несостоятель-
ность санкционного давления, ряда Западных стран, на экономику Ирана в целом, в связи с ре-
ализацией последней интеграционных процессов в мировую экономику. Выводы показывают 
истинную цель санкций стран коллективного Запада (на примере Ирана) и роль интеграционных 
процессов, проводимых властями Ирана со странами ШОС, БРИКС, Евразийским экономиче-
ским Союзом (в т.ч. с Россией и Китаем), на свою экономику в целом по секторам. 

Ключевые слова: интеграционные процессы, санкции, экономика Ирана. 
 
Финансирование: инициативная работа. 
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Abstract. Today, the analysis of the use of sanctions and economic pressure on Iran by the col-

lective West is an important area of scientific research. The mechanisms of adaptation and integration 
into the global economy are becoming increasingly relevant and necessary. The purpose of the study 
is to analyze the stages and mechanisms of countering the sanctions pressure on Iran's economy 
from a number of collective West countries, as well as to assess the sustainability of Iran's economy in 
these conditions and to formulate integration approaches in cooperation with friendly countries and 
Russia. The research methodology is based on descriptive analysis with secondary data processing, 
comparative and statistical analysis. The results reflect the failure of the sanctions pressure exerted by 
a number of Western countries on the Iranian economy as a whole, in connection with the implemen-
tation of the latter's integration processes into the global economy. The conclusions show the true 
purpose of the sanctions imposed by the countries of the collective West (using Iran as an example) 
and the role of the integration processes carried out by the Iranian authorities with the SCO, BRICS, 
and Eurasian Economic Union countries (including Russia and China) on their economy in general by 
sectors.  

Keywords: integration processes, sanctions, Iran's economy. 
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Введение. В настоящее время изучение исполь-
зования экономических методов давления на 
участников мировой торговли является актуаль-
ным предметом научных исследований ввиду 

того, что за последние годы число случаев их 
применения нарастает с экспоненциальной ско-
ростью [1, 2] и оказывает влияние как на объек-
ты санкционного давления, так и на их источни-
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ки. В связи с этим на настоящем этапе важно 
анализировать опыт Ирана, как одного из круп-
нейших и долгосрочных объектов санкционного 
воздействия со стороны различных агентов. 
Статистический отчёт о развитии мировой энер-
гетики (Statistical Review of World Energy), пред-
ставленный в июне 2025 года аналитической 
службой Британского энергетического института 
(Energy Institute), констатирует, что Иран, нахо-
дящийся под санкциями стран коллективного 
Запада, нарастил ко второму полугодию прошло-
го года общую добычу нефти (+конденсат) до 5,1 
млн баррелей в сутки (б/с). Это позволило Ирану 
занять 6-е место в мире по добыче нефти на 
фоне увеличения экспортных поставок нефти, 
преимущественно, Китаю и Индии до 1,5–1,8 млн 
б/с [1]. 

Результаты и их обсуждение. В отечественных 
исследованиях [3,4] раскрываются причины эко-
номической несостоятельности санкционной по-
литики стран коллективного Запада в отношении 
Ирана. Во-первых, проведённая российскими 
исследователями [5] экспертиза глобализации 
экономической стратегии Ирана доказала пер-
спективность диверсификации (снижения пред-
принимательских рисков) на экспортных рынках 
при использовании недолларовых финансовых 
каналов для упрощения транзакций в ходе пла-
нового и последовательного перехода к свобод-
ной торговле в рамках ЕАЭС, ШОС и БРИКС. Во-
вторых, в 2022–2025 годах Тегеран (на фоне 
реконструкции своей нефтяной отрасли) стал 
экспортировать [6] не только сырую нефть, но и 
произведённые на собственных модернизиро-
ванных нефтеперегонных заводах высокооктано-
вые бензины по европейским стандартам (EN 228), 
т.е. неэтилированные марки с октановым числом 
(RON) 95 и выше, номинально соответствующие 
экологическим нормам Евро-5/Евро-6. Согласно 
данным официального сайта Европейской служ-
бы внешнеполитической деятельности [7] дохо-
ды Ирана от экспорта нефти и нефтепродуктов 

по итогам 2024 года составили до 78 млрд долл. 
США, что приближается к показателям 2012 года – 
периода до введения наиболее жёстких ограни-
чений со стороны США и Евросоюза. Аналитика 
исторической хронологии и последовательности 
применения санкционной политики к государству 
Иран со стороны стран коллективного Запада 
свидетельствует [14], что впервые термин 
«санкции» обрел свою современную форму в 
период между двумя мировыми войнами, когда в 
статье 16 Устава Лиги наций были предусмотре-
ны меры невоенного воздействия на государ-
ства, развязавшие войну. В зарубежной литера-
туре термин «санкции» используется обычно в 
значении односторонних или многосторонних 
невоенных мер принуждения к определенным 
действиям. При этом, важно отделять санкции от 
тарифных протекционистских механизмов. В 
отличие от них санкции запрещают или ограни-
чивают объекту совершение определенных дей-
ствий и являются нерыночным способом воздей-
ствия.  

Санкционное давление на Иран со стороны 
стран коллективного Запада формировалось на 
протяжении десятилетий, пройдя путь от точеч-
ных мер до тотальной экономической блокады. 
Однако, следует отметить, что данные таблицы 1 
следует осторожно оценивать с практической 
точки зрения, поскольку это вызвано, во-первых, 
разнообразием ограничений, применяемых в 
отношении конкретной суверенной страны, а во-
вторых, одновременностью их введения различ-
ными странами. Кроме того, наложение некото-
рых санкций совпадало с наступлением других 
событий – войн, экономических кризисов. Поэто-
му довольно сложно установить четкие крите-
рии, которые бы однозначно свидетельствовали 
о влиянии санкций на конкретные процессы в 
иранской экономике. В связи с этим важно опи-
сать основные этапы ограничений, в которых 
приходилось существовать экономике Ислам-
ской Республики Иран. 

Таблица 1 

Основные этапы санкций против Ирана* 
 

Повод Меры Итог 
1 2 3 

1-й ЭТАП (начальный). После Исламской революции (1979–1981) 

Захват американских 
заложников в посоль-
стве США в Тегеране 

США заморозили иранские госакти-
вы и золотые запасы в своих банках, 
ввели полное торговое эмбарго и 
запретили бизнес-контакты 

После освобождения заложников часть санкций была 
снята, но активы остались частично заморожены. 
Разрыв дипломатических отношений 

2-й ЭТАП (сдерживание). Терроризм и вооружения (1980-е – 1990-е) 

Обвинения Ирана в 
поддержке междуна-
родного терроризма и 
нападениях на танкеры 
в Персидском заливе 

В 1984 году введен запрет на по-
мощь международных финансовых  
организаций. В 1995–1996 годах  
США приняли закон (ILSA), запре-
щающий инвестиции в энергетиче-
ский сектор Ирана любым компани-
ям в мире. 

Ограничения стали постоянными и направленны  
на изоляцию иранского режима. 
Темпы роста ВВП Ирана снизились (по оценкам,  
на 1–2 % ежегодно относительно потенциала). Про-
должил развитие ракетных и ядерных программ.  
Сохранилась поддержка прокси-групп в мире. 
Разногласия ЕС и США по санкциям 

3-й ЭТАП (глобализация санкций). Ядерное досье (2006–2012) 

Отказ Ирана прекра-
тить обогащение урана 

Запрет ООН на поставку ядерных  
технологий и материалов двойного 
назначения (резолюции 1737, 1747, 
1803). 
ЕС и США в 2012 году  ввели эмбар-
го на импорт иранской нефти и от-
ключили страну от системы SWIFT 

Курс риала упал на 80 % по отношению к доллару в 
период 2011–2012 гг. 
Инфляция и дефицит. 
Отток инвестиций из-за угрозы вторичных санкций. 
Не привели к остановке программы обогащения урана. 
Поддержка прокси-групп (такие как «Хезболла») 
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Окончание таблицы 1 

1 2 3 

4-й ЭТАП (период разрядки). Сделка СВПД (2015–2018) 

Подписание Совмест-
ного всеобъемлющего 
плана действий (ядер-
ной сделки) 

В 2016 году большинство междуна-
родных экономических и финансо-
вых санкций ООН и ЕС были сняты в 
обмен на ограничение ядерной про-
граммы 

ЕС и ООН отменили все экономические и финансовые 
санкции (сняты ограничения на банковские переводы, 
возврат системы SWIFT). 
Доступ к мировым рынкам нефти и газа. Рост валют-
ной выручки. 
Разморожены государственные счета Ирана в зару-
бежных банках. 
Введены ограничения по запасам и обогащению ура-
на, а также числу центрифуг 

5-й ЭТАП (политика «Максимального давления»). Настоящий период (2018 – н.в.) 

Выход США из ядерной 
сделки при админи-
страции Дональда 
Трампа. Обвинения в 
поставках БПЛА и ра-
кет России, а также 
подавление внутренних 
протестов 

США восстановили все старые санк-
ции и ввели новые, нацеленные на 
экспорт нефти, банковский сектор, 
металлургию и руководство страны.  
ЕС и США расширяют ограничения 
против иранской авиации, судоход-
ства и производства беспилотников. 
В 2025 году продолжается политика 
«максимального давления» с фоку-
сом на теневой экспорт нефти и 
«серый» банкинг 

Иранский риал пережил историческое падение. 
Среднегодовая инфляция около 40 %.  
ВВП на душу населения упал почти в 1,6 раза относи-
тельно 2012 г. 
Санкции сократили экспорт нефти с 2,2 млн баррелей 
в сутки (б/с) до 400 тыс. б/с в 2020 году. Однако к 
2024–2025 годам Иран адаптировался, увеличив экс-
порт до 1,5–1,7 млн б/с, преимущественно за счет 
поставок в Китай по дисконтным ценам.  
 Иран существенно нарастил запасы урана и уровень 
его обогащения. 
Иран перешел на «Экономику сопротивления». 
Рост социальной напряженности из-за вмешательства 
извне 

 
* Составлено автором. 

 
Как видно из данных таблицы 1 Исламская Рес-
публика Иран (ИРИ) находится в условиях санк-
ций со стороны стран коллективного Запада с 
момента возникновения этих санкций в 1979 го-
ду. США единственные, кто ввел ограничения, 
когда после захвата сотрудников и здания аме-
риканского посольства в Тегеране были заморо-
жены иранские зарубежные активы. Несмотря на 
освобождение заложников и частичную разбло-
кировку этих активов, большая их часть недо-
ступна для ИРИ до сих пор [9]. 

С момента введения американского санкционно-
го законодательства в отношении Ирана оно 
прошло длительную эволюцию и сегодня пред-
ставляет собой одну из комплексных систем 
ограничений в международной практике. Начав-
шись в 1980 году с эмбарго на импорт иранских 
товаров и ограничений в нефтегазовом и авиа-
ционном секторах, санкции быстро расширились 
на сферу кредитования. 

В ходе ирано-иракской войны в 1980–1988 годы 
США ввели запреты на оказание военной помо-
щи и поставку Ирану вооружений. Кроме того, в 
этот же период в оборонной сфере были пре-
кращены импортно-экспортные операции с иран-
ской стороной. В 1990-е годы санкции стали 
предусматривать запреты на поставку изделий 
двойного назначения и затронули третьи сторо-
ны, которые направляли американские товары 
транзитом в ИРИ. 

Первый американский специализированный ан-
тииранский закон «О санкциях в отношении Ира-
на» был принят в 1996 году. За счет внесения в 
него поправок и дополнений он существует и 
действует по настоящее время. Большинство 
других мер, предусматривающих антииранские 

ограничения, являются расширениями этого 
нормативного акта. 

Основной целью американских санкций, по сути, 
было полное перекрытие доступа к финансовой 
системе США: американские активы иранских 
финансовых учреждений (в т.ч. Центробанка) 
замораживались, банкам США запрещалось 
проводить операции банков из третьих стран, 
действовавших в интересах иранских банков, 
предусматривались меры против частных фи-
нансовых учреждений из третьих стран за про-
ведение крупных транзакций с участием иран-
ского ЦБ и других банков. Также США под угро-
зой закрытия доступа к своей банковской систе-
ме запретили инвестировать в иранскую нефте-
химическую отрасль [10]. Другие отрасли эконо-
мики, связанные с иранской ядерной програм-
мой, также подпадали под ограничения [11]. 

Международная реакция выразилась в санкциях 
Совета Безопасности ООН, начавшихся в 2006 
году с резолюции 1737 [12], и продолжилась по-
следующими мерами, нацеленными на блоки-
ровку именно ядерных и военных аспектов иран-
ской экономики, и не распространялась на иные 
сферы. На исходе второго десятилетия ХХI века 
отечественные исследователи [13] предложили 
методологию идентификации периодов нараста-
ния и спада санкционной политики США против 
Ирана, что затем было дополнено нашими дан-
ными таблицы 1, и в итоге сформулировано в 
следующей последовательности: 

«Начало (1979): первые санкции (заморозка ак-
тивов и запрет на импорт нефти) были введены 
президентом Джимми Картером после захвата 
американских заложников в посольстве США в 
Тегеране. 
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●  Расширение (1980-е – 1990-е): после призна-
ния Ирана «спонсором терроризма» (1984 – за-
кон D'Amato (ILSA), запрета инвестиции в энер-
гетику Ирана) США ввели почти полное торговое 
эмбарго; 

●  Ядерный кризис (2006–2015): санкции стали 
многосторонними. К США присоединились ООН 
и ЕС, что привело к отключению Ирана от си-
стемы SWIFT в 2012 году; 

●  СВПД и выход США (2015–2018): после под-
писания «ядерной сделки» (СВПД) часть санкций 
была снята, но в 2018 году Д. Трамп вышел (од-
носторонне) из соглашения и ввел режим «мак-
симального давления»; 

●  Современный этап (2024–2025): в 2025 году 
США ввели крупнейший с 2018 года пакет санк-
ций, направленный против иранского нефтяного 
сектора и теневого флота танкеров».  

Европейский союз, начиная с 2007 года, плано-
мерно вводил собственные, гораздо более жест-
кие меры в отношении Ирана. С одной стороны, 
эти действия совершались в рамках исполнения 
решений ООН, а с другой, представляли собой 
инициативные односторонние шаги ЕС. Их глав-
ной целью были физические и юридические ли-
ца, участвовавшие в реализации иранской ядер-
ной программы, и играли ключевую роль в фи-

нансовой системе ИРИ. Санкциями ЕС запреща-
лось использование системы SWIFT иранскими 
организациями, вводился запрет на покупку 
иранской нефти, замораживались активы Цен-
трального банка Ирана (ЦБИ), устанавливался 
запрет на торговлю золотом и бриллиантами с 
ЦБИ и госучреждениями Ирана, а также не поз-
волялось исполнять заказы на печать иранской 
национальной валюты. В целом, санкции ЕС 
носили характер почти полного эмбарго. В отли-
чие от санкций США, в европейских санкции не 
предусматривались механизмы приостановки и 
какие-либо исключения [7]. Кроме упомянутых 
США и ЕС собственные против Ирана ввели Ка-
нада, Австралия, Япония и Южная Корея. 
Ослабление давления началось с января 2016 
года, когда началась реализация Совместного 
всеобъемлющего плана действий по урегулиро-
ванию ситуации вокруг иранской ядерной про-
граммы (СВПД), которое с выходом из него США 
в 2018 году и присоединения к санкциям ЕС, за-
вершилась провалом. В результате большинство 
ограничений были восстановлены, включая 
санкции ООН, возобновленные механизмом 
«snapback». 

Интеграция Ирана в мировую экономику после 
1979 года представляет собой волнообразный 
процесс, где периоды относительной открытости 
сменялись жесткой изоляцией и санкционным 
давлением, что представлено в таблице 2. 

Таблица 2 

Основные этапы интеграционных процессов Ирана в мировую экономику* 
 

События Интеграция Экономика 

1-й ЭТАП. Революционная изоляция и «военная экономика» (1979–1988) 

Исламская революция, за-
хват заложников в посоль-
стве США и ирано-иракская 
война 

Резкий разрыв связей с Западом. США ввели первые 
санкции (заморозка активов на 12 млрд долл. США 
эмбарго на нефть) 

Масштабная национализация 
(до 80 % экономики под контро-
лем государства) и переход к 
самообеспечению 

2-й ЭТАП. Период «Реконструкции» и либерализации (1989–2005) 
Президентство Хашеми 
Рафсанджани и Мохаммада 
Хатами 

Попытки рыночных реформ и привлечения иностран-
ных инвестиций. В 1990-х активизировался диалог с 
ЕС. Иран подал заявку на вступление в ВТО 

США ужесточили санкции (за-
кон ILSA 1996 года), ограничи-
вая инвестиции в энергетику 
Ирана 

3-й ЭТАП. Ядерный кризис и многосторонняя изоляция (2006–2015) 
Раскрытие ядерной про-
граммы, президентство 
Махмуда Ахмадинежада 

Переход от односторонних (США) к многосторонним 
санкциям ООН и ЕС. Отключение Ирана от системы 
SWIFT в 2012 году практически парализовало внеш-
нюю торговлю 

Иран начал активно разворачи-
ваться на Восток (Китай, Индия) 
для обхода ограничений  

4-й ЭТАП. Краткая оттепель (2015–2018) 
Подписание «ядерной сдел-
ки» (СВПД). 

Снятие части санкций. Возвращение на европейский 
нефтяной рынок, контракты с крупными корпорациями 
(Boeing, Airbus, Total). ВВП вырос на 12,5 % в 2016 
году  

Взрывной рост экономики Ира-
на – 12,3 % (по данным МВФ); 
добыча нефти до 3,8 млн б/с. 
Глобальный ВВП рос стабиль-
но: 3,1 % в 2015 году, 3,4 % в 
2017 году и 3,6 % в 2018 году  

5-й ЭТАП. «Максимальное давление» и региональная интеграция (2018 – н.в.) 

Выход США из СВПД при  
Д. Трампе и возвращение 
жестких санкций 

Стратегия «экономики сопротивления». Иран сместил 
акцент на региональную интеграцию и незападные 
блоки:  
а) Стал полноправным членом ШОС в 2023 году;  
б) Официальное вступление в БРИКС 01 января 
2024 года;  
в)  Подписание соглашения с ЕАЭС о свободной тор-
говле (2023). 
Участие в проекте: Транспортный коридор «Север – 
Юг» (INSTC) 

Основными торговыми партне-
рами стали Китай, ОАЭ, Индия 
и Россия. Доля услуг в ВВП 
выросла до 51 %, а зависи-
мость от нефтяных доходов 
снизилась до 23 % (на конец 
2023 г.)  

 
* Составлено автором. 
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Как следует из таблицы 2, интеграционные про-
цессы, происходящие в иранской экономике 
неразрывно связаны с событиями, проходивши-
ми в период с 1979 года по настоящее время, и 
характеризуются активными экономическими и 
политическими волнообразными явлениями, 
зачастую зависящими от санкционной политики 
США, ЕС и других стран против ИРИ. 

Тем не менее, надо отметить, что несмотря на 
интеграционные успехи, экономика Ирана 
находится под давлением стран коллективного 
Запада: 

●  Прогнозы на 2025–2026 годы указывают на 
сокращение ВВП (на 1,7 % и 2,8 % соответ-
ственно) из-за санкций и падения спроса на нефть. 
Инфляция сохраняется на уровне 40–50 %; 

●  Возврат глобальных санкций и волатильность 
курса риала (достигшего цены 1,1 млн. за дол-
лар в октябре 2025 г.) ограничивают приток ин-
вестиций, необходимых для модернизации ин-
фраструктуры; 

●  Сохраняется высокая потребность в импорте 
технологий и оборудования, которую Тегеран 
пытается закрыть за счет партнерства с Китаем 

и Россией.  

Сама идея санкций противоречит господствую-
щему в западных странах неолиберальному ми-
ровоззрению, одним из постулатов которого яв-
ляется открытость экономики и финансовой си-
стемы для свободного перетока капиталов. По 
сути, в настоящее время рестрикции служат для 
продвижения интересов крупного консолидиро-
ванного капитала одних стран в отношении раз-
общенных и меньших по объему капиталов, про-
тивостоящих интересам первых. Санкции не до-
стигли своих целей. Ядерная программа Ирана 
по заявлениям западных стран продолжается, 
духовенство и его сподвижники остаются у вла-

сти, эффективность рестрикций сводится к ми-
нимуму [1, 2, 5]. Жертвами санкционного давле-
ния остаются рядовые иранцы, большинству 
которых в повседневной жизни приходится стал-
киваться с недоступностью современных ин-
струментов сохранения и использования капита-
лов. Эти выводы подкрепляются и результатами 
других исследователей. Ясно, что многолетнее 
отсутствие результатов от проводимой политики 
не могло уйти от внимания ее инициаторов. Тем 
не менее, санкционное давление продолжает 
оказываться.  

Заключение. Контент-анализ официальных и 
литературных источников [2, 3, 4] позволяет 
утверждать, что санкционная политика стран 
коллективного Запада в отношении Ирана ока-
залась несостоятельной. По констатации рос-
сийских и зарубежных источников [7, 11, 13, 14] 
ядерный проект Ирана не прекратился, религи-
озные лидеры и их союзники продолжают удер-
живать контроль, а воздействие санкций мини-
мально. Основные негативные последствия это-
го санкционного давления ложатся на различные 
социальные страты населения Ирана, для 
большинства из которых в быту недоступны эф-
фективные способы защиты сбережений и обес-
печение адекватной жизнедеятельности. Соб-
ственный комплексный анализ современных ис-
следований по мировой экономике [5, 6, 8] дела-
ет очевидной истинную цель санкций стран кол-
лективного Запада (на примере Ирана): непра-
вомерное укрепление лидерства ведущих миро-
вых экономик путем поддержания нищеты и зон 
нестабильности в государствах и районах, по-
павших под их влияние. При этом, интеграцион-
ные процессы, проводимые властями Ирана со 
странами ШОС, БРИКС, Евразийским экономи-
ческим Союзом (в т.ч. с Россией и Китаем) поз-
волили к 2026 году в условиях санкций сохра-
нить относительную устойчивость иранской эко-
номики. 
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ОТ «ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ФАКТОРА» К ЦИФРОВОЙ ОБЪЕКТИВНОСТИ:  
ТРАНСФОРМАЦИЯ ЭКСПЕРТНОЙ РОЛИ  

В АНАЛИЗЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ИСПОЛНЕНИЯ КОНТРАКТОВ И ДОГОВОРОВ 
 

Ганеев А.Р., Булаева Н.А., Чечелева В.Н. 
Российская академия образования 

 
Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу трансформации экспертной дея-

тельности в условиях цифровизации и перспектив внедрения технологий искусственного ин-
теллекта. Рассматриваются ключевые ограничения традиционной модели экспертизы, осно-
ванной на человеческом факторе, включая субъективность суждений, когнитивные искажения, 
фрагментарность данных и высокую трудоёмкость процедур. Показано, что развитие интеллек-
туальной автоматизации, машинного обучения, методов обработки естественного языка и ком-
пьютерного зрения создаёт предпосылки для формирования новой модели экспертного анали-
за, основанной на цифровой объективности, воспроизводимости и прозрачности. В статье ана-
лизируются этапы цифровой трансформации экспертной деятельности, изменение роли специ-
алиста, распределение ответственности между экспертом и алгоритмом, а также возможная 
архитектура гибридной системы экспертного оценивания. Особое внимание уделено техниче-
ским, правовым, методологическим и организационным барьерам внедрения ИИ, а также воз-
можностям построения устойчивой синергии человека и цифровых инструментов. Формулиру-
ется концептуальная модель будущей экспертной системы, в которой ИИ выполняет функции 
автоматизированного анализа данных, а эксперт – верификации, интерпретации сложных ситу-
аций и обеспечения качества решений. Сделан вывод о том, что гибридная модель является 
оптимальным направлением развития экспертизы в условиях растущей сложности управленче-
ских процессов и требований к прозрачности контроля закупочной деятельности. 

Ключевые слова: экспертная деятельность, искусственный интеллект, цифровая объек-
тивность, человеческий фактор, автоматизированный анализ, интеллектуальная экспертиза, 
государственные услуги, контроль результатов, цифровизация, машинное обучение, обработка 
данных, гибридная экспертная система. 
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Abstract. The article presents a comprehensive analysis of the transformation of expert activi-

ties under conditions of digitalization and the emerging potential of artificial intelligence technologies. It 
examines the key limitations of the traditional expert model based on the human factor, including sub-
jective judgments, cognitive biases, fragmented data, and the high labor-intensity of expert proce-
dures. The study demonstrates that the development of intelligent automation, machine learning, natu-
ral language processing, and computer vision creates the prerequisites for a new model of expert 
analysis built on digital objectivity, reproducibility, and transparency. The article analyzes the stages of 
digital transformation in expert activities, changes in the expert’s role, the distribution of responsibility 
between the specialist and the algorithm, and the potential architecture of a hybrid expert-evaluation 
system. Particular attention is paid to the technical, legal, methodological, and organizational barriers 
to AI implementation, as well as opportunities for building sustainable synergy between humans and 
digital tools. The paper proposes a conceptual model of a next-generation expert system in which AI 
performs automated data analysis, while the expert ensures verification, interpretation of complex 
cases, and quality control of decisions. The study concludes that a hybrid model represents the most 
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effective direction for the development of expertise amid increasing complexity of management pro-
cesses and rising requirements for transparency in procurement oversight. 

Keywords: expert activity, artificial intelligence, digital objectivity, human factor, automated 
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Введение.  

В последние годы наблюдается активный пере-
ход от традиционных, преимущественно «чело-
веческих» моделей экспертной оценки результа-
тов исполнения контрактов (на выполнение ра-
бот, оказание услуг, поставку товара) к цифро-
вым формам экспертизы, что отражает общеми-
ровую тенденцию цифровизации управления и 
контроля. В частности, цифровизация закупок 
для государственных и муниципальных нужд 
становится элементом борьбы с бюрократией, 
коррупцией и субъективизмом в оценке исполне-
ния обязательств. Так, например, по данным 
анализа закупок в 2024 году, в России было за-
ключено более 4 млн контрактов и договоров на 
общую сумму около 26 трлн рублей [1].  

В отчётах участников рынка отмечается, что до-
ля процедур, оформляемых через цифровые 
торговые платформы, неуклонно растёт: это 
влияет на эффективность закупок, сокращение 
сроков и улучшение прозрачности [2; 3].  

В свою очередь, системное внедрение инфор-
мационных систем, включая Единую информа-
ционную систему в сфере закупок (ЕИС), создает 
технологическую базу для дальнейшей возмож-
ной автоматизации экспертизы закупочной и от-
четной документаций.  

Тем не менее, проведение экспертизы в класси-
ческом виде по-прежнему сопряжено с рядом 
рисков: субъективность суждений, когнитивные 
искажения, ошибки, а также необходимость в 
ряде случаев привлечения высококвалифициро-
ванных специалистов с междисциплинарными 
компетенциями (правовыми, техническими, ана-
литическими) [4; 5].  

Цифровые технологии и, в особенности системы 
на базе искусственного интеллекта (далее ИИ), 
представляют собой инструмент, способный по-
высить объективность, воспроизводимость и 
скорость проведения и оформления результатов 
экспертизы, снизить вероятность ошибок и стан-
дартизировать процедуры оценки [6–8].  

Цель настоящего исследования – рассмотреть 
трансформацию роли эксперта при переходе к 
цифровой экспертизе: от субъективной интер-
претации «человека-эксперта» к роли верифика-
тора и аналитика в условиях использования 
цифровых инструментов и ИИ.  

В статье ставятся следующие ключевые вопро-
сы: Как изменяются задачи и компетенции экс-
перта, в чем состоят преимущества и ограниче-

ния цифровой экспертизы? Какие требования 
предъявляются к организациям и процедурам, 
как выстроить модель, обеспечивающую баланс 
между автоматизированной проверкой и экс-
пертным контролем? 

Статья имеет как теоретическую, так и практиче-
скую значимость. С одной стороны – для науки о 
экспертизе и стандартизации экспертных проце-
дур; с другой – для практиков, задействованных 
в контрактной, закупочной и иной экспертной 
деятельности, заинтересованных в повышении 
прозрачности, эффективности и устойчивости 
процессов за счет цифровизации закупочной 
деятельности. 

Результаты.  

Экспертиза результатов выполнения работ и 
оказания услуг в рамках контрактов и договоров 
традиционно рассматривается как особый вид 
аналитической деятельности, направленный на 
установление степени соответствия фактически 
достигнутых результатов работ/услуг требовани-
ям, установленным в технических заданиях 
(описаниях объекта закупки), а также закреплён-
ным в нормативных актах, методиках и порядках 
приемки результатов.  

В отличие от классического контроля, основан-
ного на формальных регламентах, экспертная 
деятельность предполагает использование про-
фессионального суждения, опоры на опыт, меж-
дисциплинарные знания и способность интер-
претировать сложные, неоднородные и частично 
структурированные данные. 

Методологическая база экспертного анализа 
включает несколько ключевых элементов: 

1. Нормативно-правовую основу, определяю-
щую обязательные процедуры, критерии и тре-
бования к результатам работ (услуг). В разных 
сферах это могут быть отраслевые стандарты, 
методики оценки качества, федеральные нормы 
и правила, профессиональные стандарты, а так-
же специальные регламенты проведения экс-
пертизы. 

2. Теоретические подходы к экспертному оце-
ниванию – в том числе теория принятия реше-
ний, теория измерений качества, методы экс-
пертных оценок, концепции функционально-
стоимостного анализа, методы проектной анали-
тики и процедурная онтология оценки результата. 

3. Методы сбора, структурирования и интерпре-
тации данных, среди которых: документный ана-
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лиз, сопоставление с нормативами, верифика-
ция входящих данных, оценка полноты и кор-
ректности документации, анализ несоответствий 
и критических отклонений. 

4. Механизмы формирования экспертного за-
ключения, включающие логическую реконструк-
цию фактического результата, интерпретацию 
доказательной базы, формирование выводов и 
квалификацию выявленных отклонений. Наибо-
лее сложной частью является баланс между 
формальными критериями и профессиональным 
суждением эксперта. 

Несмотря на развитую методологию, традицион-
ная экспертная модель характеризуется высокой 
зависимостью от человеческого фактора. Когни-
тивные искажения (эффект подтверждения, 
предвзятость выбора, «якорение»), эмоциональ-
ная вовлечённость, усталость, ограниченность 
времени и ресурсов могут приводить к снижению 
объективности и воспроизводимости экспертных 
решений. Кроме того, в условиях роста объёмов 
работ и усложнения контрактной деятельности 
эксперт сталкивается с перегрузкой информа-
ции, что снижает качество проверки и повышает 
вероятность ошибок. 

Таким образом, теоретические и методологиче-
ские основания современной экспертизы пред-
ставляют собой многослойную систему, в кото-
рой человеческое суждение остаётся ключевым 
элементом, но одновременно становится наибо-
лее уязвимым. Это создаёт предпосылки для 
перехода к цифровым формам экспертной дея-
тельности, способным усилить объективность, 
повысить точность анализа и обеспечить стан-
дартизацию процедур. Понимание того, какие 
элементы традиционной экспертной модели мо-
гут быть цифровизированы, а какие требуют со-
хранения человеческого участия, является кри-
тически важным для последующей трансформа-
ции экспертной роли. 

Цифровизация экспертных процессов является 
ключевым трендом развития современных си-
стем контроля, мониторинга и оценки результа-
тов выполнения работ (оказания услуг).  

Переход от традиционной модели экспертизы к 
цифровой обусловлен несколькими взаимосвя-
занными факторами:  

–  ростом объёмов, данных и числа оценивае-
мых объектов; 

–  усложнением технических требований к ре-
зультатам работ; 

–  потребностью в повышении прозрачности и 
снижении субъективности экспертных решений; 

–  развитием технологий искусственного интел-
лекта и возможностей автоматизированного 
анализа данных [9]. 

Эволюцию цифровой экспертизы условно можно 
разделить на несколько этапов: 

I этап оцифровка данных и документации, поз-
воляющая переводить входящие материалы в 
машиночитаемый вид, проводить первичную 
структуризацию и минимизировать потери ин-
формации при передаче. 

II этап автоматизация отдельных процедур, 
включающая проверку комплектности, формаль-
ных требований, сроков выполнения, корректно-
сти расчётов и соответствия установленным по-
казателям. 

III этап использование алгоритмов анализа дан-
ных, обеспечивающих сопоставление характери-
стик, выявление аномалий, поиск несоответ-
ствий и проведение сравнительных оценок. 

IV этап внедрение технологий искусственного 
интеллекта, позволяющих автоматически интер-
претировать документы, классифицировать ре-
зультаты, выявлять скрытые зависимости и 
формировать предварительные экспертные за-
ключения. 

Переход к интеллектуальным экспертным систе-
мам, в рамках которых ИИ выступает полноцен-
ным участником экспертной процедуры, обеспе-
чивая поддержку принятия решений, сокращение 
рутинных операций и повышение точности ана-
лиза [10]. 

Цифровая объективность понимается как спо-
собность информационной системы формиро-
вать непротиворечивые, воспроизводимые и 
независимые от субъективных факторов оцен-
ки. Её ключевые критерии представлены на 
рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Критерии цифровой объективности 
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Цифровая объективность не исключает участия 
эксперта, но меняет его роль, переводя внимание с 
рутинной проверки данных на интерпретацию вы-
водов алгоритмов и контроль их корректности. 

Ключевыми технологическими инструментами 
цифровизации экспертизы становятся: 

–  машинное обучение и нейронные сети, обес-
печивающие автоматическое извлечение ин-
формации из документов и сопоставление дан-
ных; 

–  технологии компьютерного зрения, позволя-
ющие анализировать фото- и видеоматериалы, 
подтверждающие результаты работ; 

–  большие данные, обеспечивающие возмож-
ность сопоставления результатов с эталонами, 
историческими выборками и отраслевыми база-
ми знаний; 

–  интеллектуальные системы контроля каче-
ства, формирующие первичное экспертное за-
ключение на основе структурированных крите-
риев; 

–  цифровые платформы и реестры, создающие 
единое информационное пространство и сокра-
щающие вероятность ошибок при ручной пере-
даче данных. 

Развитие этих технологий радикально меняет 
структуру экспертизы, повышая точность и стан-
дартизируя ключевые процессы. 

Национальные и корпоративные системы актив-
но интегрируют автоматизированные механизмы 
экспертизы: 

–  в сфере закупок – автоматический анализ 
документов о приёмке, проверка сертификатов, 
верификация данных, анализ рисков; 

–  в технической сфере – цифровые паспорта 
изделий, автоматическая диагностика, монито-
ринг параметров эксплуатации; 

–  в образовании – автоматизация оценки ре-
зультатов образовательных программ, монито-
ринг качества услуг; 

–  в НИР – системы анализа научных отчётов, 
оценка полноты результатов, проверка соответ-
ствия плановым заданиям. 

Эти примеры показывают, что цифровая транс-
формация экспертизы развивается независимо в 
разных отраслях, формируя предпосылки для 
появления универсальных подходов и единых 
стандартов цифровой оценки. 

Цифровизация экспертной деятельности приво-
дит к существенному пересмотру традиционной 
профессиональной роли эксперта. Если ранее 
эксперт выступал основным носителем знаний, 
интерпретатором результатов и ключевым субъ-
ектом принятия решений, то в условиях развития 
технологий искусственного интеллекта его функ-
ции постепенно смещаются в сторону контроля, 
верификации и интерпретации автоматизиро-
ванных выводов. Эта трансформация затрагива-
ет методологию работы, компетентностный про-
филь, ответственность и характер взаимодей-
ствия между человеком и цифровыми инстру-
ментами. 

В традиционной модели эксперт отвечал за пол-
ный цикл анализа результатов от изучения до-
кументации до формулирования заключения. 
Такой подход обеспечивал гибкость, но имел 
значительный риск субъективности. В интеллек-
туальных системах роль эксперта трансформи-
руется (рис. 2): 

 
 

Рисунок 2 – Роли эксперта в интеллектуальной системе 

 
Таким образом, эксперт становится не заменяе-
мым, а переориентированным на функции кон-
троля качества и интерпретации. 

Трансформация роли предполагает развитие 
дополнительных компетенций, среди которых: 

1) цифровая грамотность, включая понимание 
принципов работы ИИ, алгоритмов машинного 
обучения и источников данных; 

2) умение работать с большими массивами 
данных, интерпретировать цифровые следы и 
результаты автоматизированного анализа; 

3) повышенная аналитическая компетентность, 
обеспечивающая способность оценивать досто-
верность цифровых выводов; 

4) правовые знания, позволяющие корректно 
интерпретировать автоматизированные решения 
в контексте нормативных требований; 
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5) метакомпетенции: критическое мышление, 
способность выявлять аномалии в алгоритмиче-
ских результатах, навыки принятия решений в 
условиях неопределённости. 

Эксперт перестаёт быть только «знатоком со-
держания» и становится специалистом по рабо-
те в человеко-машинной среде. 

Одним из ключевых вопросов трансформации 
является определение границ ответственности. 
Применяемые модели предполагают такие гра-
ницы: 

1) полная ответственность эксперта за итоговое 
заключение при использовании ИИ как вспомо-
гательного инструмента; 

2) разделённая ответственность, когда отдель-
ные элементы анализа делегируются цифровым 
системам; 

3) алгоритмическое решение с последующей 
экспертной верификацией, что позволяет суще-
ственно уменьшить трудозатраты при сохране-
нии качества. 

Оптимальной признаётся гибридная модель, в 
которой эксперт выполняет функцию надёжного 
регулятора, предотвращающего ошибочные ре-
шения, вызванные алгоритмическими искажени-
ями, некачественными данными или неверной 
постановкой задачи. 

Несмотря на значительные преимущества циф-
ровых инструментов, существует риск избыточ-
ного доверия к алгоритмам. Основные угрозы 
включают: 

1) некорректность исходных данных; 

2) систематические ошибки обучения; 

3) непрозрачность алгоритмов («black box»); 

4) искажения, вызванные историческими дан-
ными; 

5) снижение критичности восприятия цифровых 
результатов со стороны эксперта. 

В этих условиях эксперт выступает «второй ли-
нией защиты», обеспечивая устойчивость и до-
стоверность процедуры экспертизы. 

По мере развития цифровых систем эксперт 
также получает новую роль – модератора циф-
ровой экспертной среды. Он обеспечивает: 

–  корректное взаимодействие между автомати-
зированными подсистемами; 

–  интерпретацию пограничных случаев; 

–  адаптацию алгоритмов под отраслевые спе-
цифики; 

–  формирование обратной связи для улучше-
ния моделей ИИ. 

Таким образом, цифровая трансформация не 
исключает эксперта из процесса, а повышает 
значимость его участия на уровне управления, 
анализа и принятия окончательных решений. 

Интеллектуальная автоматизация представляет 
собой качественно новый этап развития экс-
пертной деятельности, в рамках которого значи-
тельная часть рутинных операций по анализу 
результатов выполнения работ (оказания услуг) 
делегируется системам искусственного интел-
лекта и автоматизированной аналитики. Это 
становится возможным, благодаря развитию 
методов машинного обучения, технологий обра-
ботки естественного языка, компьютерного зре-
ния и алгоритмического сопоставления данных 
[11]. Такой подход позволяет сократить время 
экспертизы, повысить её точность и обеспечить 
единообразие выводов при проверке больших 
массивов информации. 

Ключевым условием автоматизации является 
доступность структурированных и полуструкту-
рированных данных [12]. В типовой экспертной 
процедуре источниками являются элементы, 
представленные в таблице 1. 

Таблица 1  

Источники данных для экспертной процедуры 
 

№ 
п/п 

Источник Составляющие элементы 

1 Договорная документация Технические задания, календарные планы, условия исполнения 

2 
Отчётная документация исполнителя Описательные отчёты, акты выполненных работ, документы о при-

ёмке 

3 
Сертификаты, декларации, паспорта из-
делий и инструкции 

Характеристики объектов поставки или услуг 

4 Фото- и видеоматериалы Артефакты, подтверждающие фактическое исполнение 

5 Нормативно-справочные данные Отраслевые регламенты, стандарты, технические условия 

6 Исторические данные Необходимы для сопоставления с аналогичными объектами 

 

ИИ-системы способны автоматически извлекать 
информацию из документооборота, выделять 
ключевые параметры, сопоставлять характери-
стики и выявлять отклонения [13]. 

Интеллектуальная автоматизация включает 
использование нескольких групп алгоритмов 
(табл. 2). 
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Таблица 2  

Группы алгоритмов интеллектуальной автоматизации 
 

Алгоритмы извлечения 
данных (NLP-модели) 

Алгоритмы сопоставления 
требований и результатов 

Алгоритмы  
выявления аномалий 

Алгоритмы  
компьютерного зрения 

Позволяют интерпретиро-
вать текст отчётов, сопро-
водительных документов, 
технических характеристик, 
выделять сущности (по-
ставщик, параметры изде-
лия, сроки выполнения и 
т.п.) и формировать базу  
данных для дальнейшего 
анализа 

Система сравнивает: 
–  фактические показатели 
с требованиями техническо-
го задания (описания объек-
та закупки); 
–  характеристики товаров 
с нормативами или КТРУ; 
–  полученные параметры с 
исторической выборкой 

Механизмы машинного обу-
чения фиксируют: 
–  несоответствия характе-
ристик; 
–  статистические выбросы; 
–  противоречия между до-
кументами; 
–  попытки фальсификации 
отчётных данных  

Используются для анализа  
фото- и видеоматериалов, 
подтверждающих: 
–  наличие объекта; 
–  его состояние; 
–  соответствие предъяв-
ленным требованиям 

 

Эти механизмы позволяют эффективно выяв-
лять отклонения, которые трудно обнаружить 
при традиционном ручном анализе. 

В зависимости от природы объекта анализа, ин-
теллектуальные системы применяются по-
разному. 

1. При поставке товаров ИИ способен автома-
тизировать почти весь цикл проверки: 

1) анализ комплектности документов; 

2) проверку сертификатов и деклараций в ре-
естрах; 

3) сопоставление характеристик с установлен-
ными требованиями; 

4) проверку страны происхождения; 

5) анализ фото- и видеоматериалов поставлен-
ного товара. 

Это делает эту сферу наиболее готовой к пол-
ной цифровизации экспертизы. 

2. При выполнении работ задача усложняется 
из-за отраслевой специфики. ИИ может: 

–  контролировать сроки и этапность работ; 

–  анализировать объемы и план-факт их вы-
полнения; 

–  сопоставлять результаты с нормативными 
требованиями и стандартами. 

Однако интерпретация технических и инженер-
ных решений часто требует участия человека. 

3. При оказании услуг ИИ выполняет: 

–  анализ количественных показателей оказан-
ных услуг; 

–  оценку полноты выполнения обязательств; 

–  сопоставление результатов с качественными 
критериями. 

Сложность связана с тем, что многие показатели 
услуг имеют качественный характер и требуют 
экспертного толкования. 

4. При выполнении НИР интеллектуальные си-
стемы могут: 

–  проверять полноту представленных матери-
алов; 

–  анализировать структуру отчётов; 

–  сопоставлять результаты с плановым зада-
нием. 

Но оценка научной новизны и содержания ре-
зультатов требует человеческого экспертного 
суждения. 

Современные системы ИИ способны формиро-
вать предварительное заключение, включаю-
щее: 

–  перечень выявленных несоответствий; 

–  оценку степени риска (критичность отклоне-
ний); 

–  перечень подтверждающих доказательств; 

–  рекомендации для эксперта. 

Такое заключение не заменяет мнение специа-
листа, но служит основой для ускорения и по-
вышения качества экспертного процесса. 

Несмотря на высокий потенциал, остаются су-
щественные ограничения: 

1) неполнота или низкое качество данных; 

2) невозможность автоматизировать оценочные 
и содержательные решения; 

3) ограниченная применимость в творческих 
или научных видах деятельности; 

4) необходимость учёта контекста и отраслевой 
специфики. 

Поэтому оптимальной является гибридная мо-
дель, в которой алгоритмы выполняют рутинный 
анализ, а эксперт принимает окончательное ре-
шение. 
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Обсуждение.  

Несмотря на существенный потенциал техноло-
гий искусственного интеллекта в автоматизации 
экспертного анализа результатов выполнения 
работ (оказания услуг), их внедрение сталкива-
ется с рядом ограничений, которые носят техни-
ческий, правовой, методологический и организа-

ционный характер. Понимание этих барьеров 
(табл. 3) критически важно для корректного по-
строения гибридной модели экспертизы и 
предотвращения рисков, связанных с алгоритми-
зацией экспертных процедур. 

Таблица 3  

Барьеры внедрения инструментов ИИ в экспертные процедуры 
 

№ 
п/п 

Барьер Элемнты ограничений 

1 Технические  
ограничения 

–  низкое качество входных данных: несогласованные форматы документов, скани-
рованные копии низкого разрешения, отсутствие машиночитаемых структур; 
–  неоднородность данных: разные форматы актов, отчётов и технических докумен-
тов даже в рамках одной отрасли; 
–  недостаток отраслевых справочников и стандартизированных баз знаний, необ-
ходимых для корректной работы алгоритмов; 
–  проблема интеграции с действующими информационными системами, включая 
ЕИС, ведомственные реестры и корпоративные платформы; 
–  ограниченная способность ИИ корректно интерпретировать контекст, особенно 
если данные содержат исключения, неоднозначности или требующие экспертного 
суждения формулировки 

2 Правовые барьеры –  отсутствие нормативного признания автоматизированной экспертизы как само-
стоятельной процедуры [14]; 
–  жёсткое закрепление ответственности за экспертизу за должностными лицами, 
что исключает передачу ключевых решений ИИ [15]; 
–  отсутствие правовых норм, регулирующих допустимость алгоритмической интер-
претации документов; 
–  непрозрачность алгоритмов как фактор невозможности юридической верифика-
ции цифрового заключения; 
–  ограничения на автоматическое сопоставление данных персонального или кон-
фиденциального характера 

3 Методологические 
ограничения 

–  отсутствие единых критериев оценки во многих сферах услуг и работ; 
–  высокая зависимость результатов от эмпирического опыта эксперта, который 
трудно формализовать; 
–  наличие качественных и трудно формализуемых показателей, таких как степень 
проработанности, инновационность, качество решений; 
–  разнородность работ и услуг, что ограничивает возможность создания универ-
сальных моделей 

4 Организационные 
ограничения 

–  недостаточная цифровая зрелость заказчиков и исполнителей; 
–  сопротивление персонала изменениям и опасения замены человеческой экспер-
тизы цифровыми инструментами; 
–  недостаток компетенций для работы в человеко-машинных системах; 
–  ограниченные ресурсы организаций для внедрения сложных ИИ-решений; 
–  отсутствие практики использования гибридных экспертных моделей 

5 Этические  
и социальные аспекты 

–  проблема прозрачности алгоритмов («black box»), особенно при принятии значи-
мых решений [16]; 
–  риски дискриминации и предвзятости вследствие дефектов обучающих данных; 
–  угроза утраты доверия к экспертным процедурам при отсутствии объяснимости 
решений ИИ; 
–  возложение ответственности за ошибки ИИ, которое в текущей правовой модели 
остается неурегулированным; 
–  опасения снижения статуса человеческого эксперта [17] 

 
Технические барьеры являются одними из 
наиболее существенных, поскольку определяют 
фундаментальную возможность функционирова-
ния цифровой экспертной системы. Эти сложно-
сти существенно увеличивают затраты на разра-
ботку и внедрение цифровых экспертных систем, 
а также требуют подготовки обширной базы дан-
ных для обучения моделей. 

Правовое регулирование экспертной деятельно-
сти во многих сферах изначально ориентирова-
но на участие человека-эксперта как субъекта 
принятия решения. Эти барьеры требуют модер-
низации правовых актов, введения новых поня-

тий и регламентов, включающих цифровую экс-
пертизу как вспомогательный или гибридный 
инструмент. 

Методологические сложности связаны с особен-
ностями экспертной деятельности. Автоматиза-
ция возможна преимущественно там, где требо-
вания и критерии строго формализованы, а ма-
териалы представлены в стандартизированном 
виде. 

Даже при наличии технической и методологиче-
ской готовности остаются организационные про-
блемы:  
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–  Организационная готовность является клю-
чевым фактором успешной цифровизации; 

–  Автоматизация экспертизы неизбежно по-
рождает вопросы этики. Этические требования 
требуют разработки механизмов объяснимости, 
прозрачности и контроля алгоритмов. 

Переход к цифровой объективности в анализе 
результатов выполнения работ (оказания услуг) 
предполагает не замену человека машиной, а 
создание гибридной системы, в которой искус-
ственный интеллект и эксперт объединяют свои 
сильные стороны. Такая модель обеспечивает 
высокую точность обработки данных, масштаби-
руемость и воспроизводимость алгоритмов при 
сохранении глубины экспертного суждения, не-
обходимой для интерпретации контекстных, ка-
чественных и нестандартных ситуаций [18]. 

Формирование будущей экспертной системы 
требует определения архитектурных принципов, 
распределения функций и механизмов взаимо-
действия между человеком и ИИ. 

Будущая цифровая система экспертизы должна 
опираться на следующие принципы: 

1) комплементарность: алгоритмы и человек 
выполняют разные, но взаимодополняющие 
функции; 

2) прозрачность: логика работы ИИ должна 
быть объяснима экспертам и проверяющим ор-
ганам; 

3) масштабируемость: система должна поддер-
живать обработку больших массивов данных; 

4) гибкость конфигурации: возможность адапта-
ции под отраслевые специфики и различные 
предметы экспертизы; 

5) безопасность данных: соответствие требова-
ниям защиты информации, включая контроль 
доступа и аудит действий. 

Эти принципы формируют основу для устойчи-
вой и воспроизводимой модели экспертной дея-
тельности. 

Эффективная модель синергии предполагает 
распределение функций между тремя ключевы-
ми компонентами [19] (рис. 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Ключевые компоненты цифровой системы экспертизы 

 
Такая архитектура обеспечивает прозрачность и 
предсказуемость экспертных процедур. 

В цифровой «экосистеме» эксперт становится: 

1) куратором алгоритмических решений, опре-
деляющим границы их применимости; 

2) модератором экспертного процесса, обеспе-
чивающим согласованность данных и выводов; 

3) антикризисным интерпретатором, разбираю-
щимся в исключениях, которые не может обра-
ботать ИИ; 

4) участником настройки и обучения моделей, 
обеспечивая обратную связь для повышения 
точности алгоритмов. 

Таким образом, эксперт не теряет значимости - 
наоборот, его роль становится более стратеги-
ческой. 

Гибридная система может функционировать в 
нескольких режимах: 

1) «алгоритм + эксперт», когда ИИ выполняет 
70–90 % рутинной аналитики, эксперт принимает 
финальное решение; 

2) «эксперт + алгоритм поддержки принятия 
решений», когда система предлагает рекомен-
дации и интерпретации; 

3) режим «двойного контроля», когда ИИ и че-
ловек независимо проверяют одни и те же мате-
риалы; 
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4) режим «эскалации», когда ИИ анализирует 
типовые случаи, а сложные автоматически пе-
редает эксперту. 

Выбор режима зависит от отрасли, типа ра-
бот/услуг и регулятивных требований. 

Модель синергии человека и ИИ способна мас-
штабироваться в различных направлениях: 

1) повсеместное внедрение в контрактной си-
стеме, включая контроль исполнения, монито-
ринг и планирование; 

2) расширение на отрасли образования, здра-
воохранения, строительства и НИР; 

3) интеграция с отраслевыми цифровыми 
платформами и реестрами; 

4) повышение качества данных за счёт стандар-
тизации отчётности; 

5) развитие объяснимого ИИ, позволяющего 
экспертам понимать логику алгоритмов. 

Дальнейшее развитие таких моделей создаёт 
условия для появления полноценной экосистемы 
цифровой экспертизы, в которой человек и тех-
нологии действуют согласованно, повышая каче-
ство контроля и управления. 

Заключение. 

Переход от традиционной экспертизы, основан-
ной на человеческом суждении, к цифровой объ-
ективности представляет собой системную 
трансформацию экспертной деятельности.  

Проведённый анализ показал, что цифровизация 
меняет не только инструментарий оценки ре-
зультатов выполнения работ (оказания услуг), но 
и фундаментальные принципы организации экс-
пертного процесса, распределение ответствен-
ности, требования к компетенциям и саму при-
роду экспертного решения. 

Технологии искусственного интеллекта позволя-
ют существенно повысить точность анализа, 
сократить влияние человеческого фактора, 

обеспечить воспроизводимость и прозрачность 
процедур, а также ускорить обработку больших 
объёмов данных.  

Интеллектуальная автоматизация – от первично-
го извлечения информации до выявления несо-
ответствий и формирования предварительных 
заключений – демонстрирует высокий потенциал 
для повышения эффективности экспертного кон-
троля в государственных, корпоративных и науч-
ных сферах. 

Однако цифровая трансформация не устраняет 
необходимость участия человека. Напротив, 
роль эксперта усиливается и становится более 
стратегической: он выступает верификатором, 
интерпретатором сложных ситуаций, модерато-
ром алгоритмических решений и куратором ка-
чества цифровых процессов. Формирование ги-
бридной модели «человек + ИИ» является опти-
мальным направлением развития, обеспечива-
ющим баланс между объективностью алгорит-
мов и глубиной профессионального суждения. 

Тем не менее, внедрение цифровых экспертных 
систем сталкивается с рядом барьеров: техниче-
ских (качество данных), правовых (отсутствие 
регламентации автоматизированной эксперти-
зы), методологических (неоднородность крите-
риев оценки) и организационных (недостаточная 
цифровая зрелость участников процесса). Их 
преодоление требует комплексного подхода, 
включающего развитие нормативной базы, стан-
дартизацию данных, повышение цифровых ком-
петенций экспертного сообщества и создание 
прозрачных механизмов оценки алгоритмических 
решений. 

Таким образом, цифровая трансформация экс-
пертной деятельности открывает новые возмож-
ности для повышения эффективности и качества 
анализа результатов выполнения работ (оказа-
ния услуг). Формирование устойчивой гибридной 
модели экспертизы является ключевым услови-
ем успешного перехода от «человеческого фак-
тора» к цифровой объективности и задаёт 
направление будущего развития экспертных 
процедур в условиях растущей сложности и объ-
емов управленческих задач. 
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена необходимостью цифровой транс-

формации системно значимых финансовых институтов в условиях сложной экономической и 
регуляторной среды. Целью исследования является разработка структурированного алгоритма 
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международного опыта и специфики национального контекста. В результате исследования 
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нежные переводы, аккредитивы, банковские гарантии и клиринговый центр. Для каждого 
направления предложены конкретные блокчейн-платформы, детализированы параметры пи-
лотных проектов и разработана многоуровневая модель партнерств. Разработанный алгоритм 
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Введение. Цифровая трансформация становит-
ся ключевым фактором конкурентоспособности и 
устойчивости финансовых институтов в условиях 
глобальной нестабильности [2]. «Новый Кабул 
Банк» [7], являющийся ключевым коммерческим 
финансовым институтом Афганистана, выпол-
няющим системно важные функции, и предлага-
ющий клиентам весь диапазон банковских про-
дуктов, в том числе исламское финансирование, 
обслуживание частных лиц и компаний, между-
народные расчеты и торговое финансирование, 
требует внедрения финансовых технологий, в 
частности блокчейна, для решения проблем 
сильной зависимости от теневых денежных по-
токов, высоких операционных расходов, возрас-
тающей угрозы мошеннических операций и т.д.  

Результаты. Проведенное исследование позво-
лило получить следующие конкретные результа-
ты. Определены четыре наиболее перспектив-
ных бизнес-сегмента «Нового Кабул Банка» для 
пилотного внедрения блокчейн-технологий с 
целью достижения максимального операционно-
го эффекта: международные денежные перево-
ды, аккредитивы, банковские гарантии и органи-
зация клирингового центра. Для каждого из этих 
направлений произведен выбор конкретных 
блокчейн-платформ с обоснованием. 

Детализированы параметры двух ключевых пи-
лотных проектов, обеспечивающих минимально 
жизнеспособный продукт (MVP). Для направле-
ния денежных переводов предложена интегра-
ция с платформой Stellar, партнерство с между-
народными платежными системами, целевой 

показатель – обработка 500 транзакций в месяц 
со скоростью до 5 минут и комиссией не более                                    
3 %. Для аккредитивов разработана архитектура 
на базе Hyperledger Fabric с участием банка, та-
можни и зарубежных корреспондентов, с целе-
вым сокращением времени обработки операций 
с 14 дней до 48 часов. 

Разработана многоуровневая модель стратеги-
ческих партнерств, охватывающая международ-
ный (UNDP, Binance Charity), региональный (бан-
ки ОАЭ, Китая) и национальный (Da Afghanistan 
Bank, Министерство цифровых технологий) 
уровни, что является критическим фактором для 
снижения рисков и обеспечения устойчивости 
инициативы. Все предложения интегрируют тре-
бования регуляторного соответствия, включая 
взаимодействие с центральным банком и вы-
полнение рекомендаций FATF. 

Обсуждение. Инициатива внедрения блокчейна 
носит стратегический характер, поскольку она 
призвана не только устранить существующие 
операционные трудности, но и заложить фунда-
мент для долгосрочного роста банка. Ее реали-
зация требует последовательной стратегии, ко-
торая должна учитывать специфику нормативно-
го регулирования, уровень технологического 
развития и состояние инфраструктуры в Афга-
нистане. В связи с этим разработан алгоритм 
внедрения блокчейна в отдельные бизнес-
сегменты «Нового Кабул Банка», предполагаю-
щий реализацию ряда последовательных эта-
пов, схема которых представлена на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Разработанный алгоритм внедрения блокчейна  
в отдельные бизнес-сегменты «Нового Кабул Банка» 

 
Первым этапом предлагаемого алгоритма стал 
анализ и определение наиболее подходящих 

направлений бизнеса, где эта технология позво-
лит достичь максимального эффекта от цифро-
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визации при минимальных сопутствующих рис-
ках [3]. Оценка продуктов и услуг банка с точки 
зрения целесообразности их перевода на блок-
чейн, а также потенциальных выгод от такого 
перехода с учетом возможностей интеграции в 

текущую банковскую инфраструктуру и специфи-
ки регуляторной, технологической и инфраструк-
турной среды Афганистана представлена в таб-
лице 1. 

Таблица 1  

Оценка приоритетности основных услуг (бизнес-сегментов) «Нового Кабул Банка» для внедрения блокчейна 
 

Продукты и услуги  
Нового Кабул Банка 

Характеристика услуги (продукта) 
Приоритетность внедрения блокчейна 

(+ / –), получаемые преимущества 

Открытие корпоративного 
счета 

Форма депозита до востребования для юридиче-
ских лиц со свободным доступом к снятию 
средств 

(–) 
Отсутствие спроса на сложные  

блокчейн-технологии 

Открытие сберегательно-
го счета 

Базовый тип банковского счет для физических 
лиц, позволяющий вносить и снимать денежные 
средства 

(–) 
Отсутствие влияния блокчейна  

на доходность вкладов 

Организация экспресс-
перевода денег 

Услуга по осуществлению денежных переводов, 
в первую очередь, экспатриантов, работающих  в 
саудовской Аравии и Кувейте 

(+) 
Обеспечит ускорение переводов  
до минут, сокращение комиссии 

Аккредитивы  Предоставление субъектам коммерческого сек-
тора экспортных и импортных аккредитивов 

(+) 
Обеспечение автоматизации аккреди-
тивов, снижение риска мошенничества 

Предоставление банков-
ской гарантии 

Поручительство банка за одну из сторон сделки 
для ценных заявителей 

(+) 
Обеспечение прозрачности и верифи-

цируемости банковских гарантий 

Клиринговый центр Организация межбанковских расчетов, взаимо-
расчетов между участниками финансового рынка 

(+) 
Ускорение расчетов между банками 

Предоставление кредит-
ных и дебетовых карт 

Услуги по предоставлению как Master Debit и 
Master Credit 

(–) 
Зависимость карт от международных 

платежных систем,  
низкая распространенность карт 

 

Проведенная оценка показала, что наиболее 
перспективным направлением для пилотного 
внедрения является сервис срочных денежных 
переводов, среди которых преобладают между-
народные операции. Следующим по значимости 
сегментом для применения блокчейна была 
определена работа с аккредитивами для корпо-
ративных клиентов, что важно, как для укрепле-
ния позиций самого банка, так и для усиления 

роли Афганистана в международной торговле. 
Кроме того, в число приоритетных направлений 
вошли услуга по выдаче банковских гарантий, и 
организация деятельности клирингового центра. 

Второй этап разработанного алгоритма внедре-
ния блокчейна в отдельные бизнес-сегменты 
«Нового Кабул Банка» предполагает осуществ-
ление регуляторной и политической оценки дан-
ного внедрения (рис. 2). 

 
 

Рисунок 2 – Схема этапа регуляторной и политической оценки внедрения блокчейна  
в отдельные бизнес-сегменты «Нового Кабул Банка» 

 

На данном этапе ключевой задачей становится 
выстраивание формализованного взаимодей-

ствия с центральным банком страны (Da 
Afghanistan Bank), выступающим главным регу-
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лятором финансовой системы [6]. Данный про-
цесс включает создание детального плана-
графика, который предусматривает постепенную 
легализацию цифровых активов, формирование 
нормативной основы для смарт-контрактов и 
определение правового статуса криптовалют в 
рамках национальной платежной системы. Осо-
бую значимость приобретает согласование еди-
ных технических стандартов, гарантирующих 
совместимость новых блокчейн-решений с дей-
ствующей финансовой инфраструктурой. 

Одновременно необходим анализ соответствия 
предлагаемых изменений стандартам FATF, что 
особенно критично в свете пристального внима-
ния мирового сообщества к финансовым опера-
циям в Афганистане [8]. Реализация этого 
направления предполагает внедрение усовер-
шенствованных процедур идентификации клиен-
тов (eKYC), создание системы отслеживания 
транзакций в режиме реального времени с при-
менением специализированных инструментов 
вроде Chainalysis, а также разработку прозрач-
ных протоколов работы с зарубежными корре-
спондентскими банками. Для снижения регуля-

торных рисков предлагается учреждение в 
структуре банка специализированного комитета 
по блокчейн-комплаенсу. 

Стратегическое сотрудничество с Министер-
ством цифровых технологий должно развиваться 
в нескольких ключевых аспектах: совместное 
создание национальных стандартов цифровой 
идентификации, интеграция банковских блок-
чейн-решений с государственными цифровыми 
платформами и участие в разработке законода-
тельной базы для цифровых активов. Значимым 
фактором становится координация действий с 
другими профильными министерствами для 
обеспечения комплексного подхода к цифрови-
зации финансового сектора. 

Важным практическим этапом алгоритма внед-
рения блокчейна в отдельные бизнес-сегменты 
«Нового Кабул Банка» рассматривается выбор 
подходящих блокчейн-платформ, дифферен-
цированных в зависимости от каждого бизнес-
сегмента, с учетом требований скорости, без-
опасности и регуляторного соответствия 
(табл. 2). 

Таблица 2  

Результаты выбора блокчейн-платформ для внедрения в бизнес-сегменты «Нового Кабул Банка» 
 

Бизнес-сегмент 
Рекомендуемая  

блокчейн-платформа 
Альтернативная  

блокчейн-платформа 
Эффект от внедрения 

Организация экспресс-
перевода денег 

Stellar (XLM) RippleNet (XRP) Возможность снижения комиссии с 
10 % до 1 %. 
Повышение скорости переводов 
до секунд 

Аккредитивы Hyperledger Fabric R3 Corda Возможности снижения сроков до 
24 часов 

Предоставление  
банковских гарантий 

Ethereum Enterprise Polygon Автоматизация, снижение мошен-
ничества 

Клиринговый центр Quorum Hedera Hashgraph Расчеты в реальном времени, 
снижение ошибок 

 

Следующим этапом алгоритма внедрения блок-
чейна в отдельные бизнес-сегменты «Нового 
Кабул Банка» предлагается запуск пилотных 
проектов в выбранных бизнес-сегментах. В каче-
стве стартовых направлений, обеспечивающих 
минимально жизнеспособного продукта (MVP) 
для последующего масштабирования, выбраны 
следующие: 

1. Организация экспресс-перевода денег, пред-
полагающая, в первую очередь, осуществление 
международных денежных переводов. 

Для реализации пилота рекомендуется устано-
вить партнерские отношения с международной 
платежной системой (например, MoneyGram) 
или криптовалютной платформой (такой как 
Binance), которая сможет обеспечить ликвид-
ность цифровых активов. С технической стороны 
проект предполагает интеграцию API платформы 
Stellar в мобильное приложение банка с органи-
зацией конвертации валютных пар USDT/AFN 
через сеть местных обменных пунктов в Кабуле, 
Кандагаре и Герате. Целевыми показателями 
эффективности являются обработка как мини-
мум 500 транзакций ежемесячно со средним 
временем выполнения до 5 минут и комиссией 

не более 3 %. Для снижения регуляторных рис-
ков требуется предварительное согласование 
лимитов переводов и внедрение усовершен-
ствованной системы верификации клиентов с 
использованием биометрических данных. 

2. Аккредитивы. 

Пилотную программу целесообразно ограничить 
работой с 10–15 ключевыми экспортерами, 
например, производителями сухофруктов и ков-
ров ручной работы. Техническая архитектура 
должна объединять узлы банка, таможенной 
службы и трех зарубежных банков-
корреспондентов из таких стран, как Пакистан и 
ОАЭ. Автоматизация процессов будет обеспече-
на за счет смарт-контрактов, синхронизирующих 
информацию из коносаментов, товарных 
накладных и аккредитивной документации. Ос-
новными метриками успеха станут сокращение 
времени обработки операций с 14 дней до                                        
48 часов и уменьшение операционных расходов 
на 40 %. Особое внимание необходимо уделить 
юридическому признанию цифровых документов. 

Оба пилотных проекта требуют формирования 
межфункциональной рабочей группы, включаю-
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щей ИТ-специалистов, сотрудников compliance-
службы и бизнес-аналитиков. Группа будет осу-
ществлять еженедельный мониторинг трех кате-
горий показателей: операционной эффективно-
сти (скорость и стоимость транзакций), уровня 
удовлетворенности клиентов (индекс NPS) и со-
ответствия регуляторным нормативам (отчет-
ность для Da Afghanistan Bank). По результатам 
трехмесячного тестового периода должна быть 
разработана стратегия масштабирования, учи-
тывающая возможную модернизацию техниче-
ской архитектуры и привлечение дополнитель-
ных участников системы. 

После успешного тестирования пилотных проек-
тов наступает этап масштабирования. Ключевы-
ми задачами этого этапа становятся комплекс-
ное обучение персонала банка, внедрение муль-
типодписных кошельков для повышения без-
опасности активов и организация системы мони-
торинга транзакций с применением таких ин-
струментов, как Chainalysis, для соблюдения 
стандартов AML/CFT. 

Расширение применения блокчейн-технологий в 
бизнес-направлениях банка после успешного 
завершения экспериментальной стадии требует 
всестороннего подхода, учитывающего техноло-
гические, организационные и правовые аспекты. 
На основе изучения итогов пилотного внедрения 
Stellar для системы срочных переводов и 
Hyperledger Fabric для аккредитивов предлагает-
ся сконцентрироваться на трех основных 
направлениях развития: 

Первое направление – технологическое разви-
тие, предусматривающее последовательное 
наращивание возможностей действующих реше-
ний. Для платежной системы на Stellar это вклю-
чает введение новых валютных пар (афга-
ни/иранский риал, афгани/китайский юань), под-
ключение дополнительных криптобирж и созда-
ние системы автоматической защиты от валют-
ных рисков. Для платформы аккредитивов на 
Hyperledger Fabric необходимо внедрить много-
язычный интерфейс (дари, пушту, английский) и 
обеспечить интеграцию с международными тор-
говыми платформами. Приоритетной задачей 
является разработка унифицированного API-
интерфейса для всех блокчейн-сервисов банка, 
что даст экономию на обслуживании до 25–30 %. 

Второе направление – организационная инте-
грация, направленная на формирование сети 
взаимодействия с основными заинтересованны-
ми сторонами. В сфере платежей ключевым ста-
новится партнерство с местными телекоммуни-
кационными компаниями для обеспечения до-
ступности услуг через USSD-запросы. Для ак-
кредитивов необходимо наладить прямые связи 
с банками Китая, Саудовской Аравии и ОАЭ, 
используя технологию атомарных свопов. Одно-
временно требуется реализовать программу 
обучения, сочетающую техническую подготовку 
сотрудников и просветительские мероприятия для 
клиентов. 

Третье направление – нормативно-правовая 
адаптация, осуществляемая по двум линиям: 
внутренняя оптимизация банковских процессов и 
продвижение законодательных инициатив. На 
внутреннем уровне предполагается создание 
специализированного подразделения по блок-
чейн-технологиям в непосредственном подчине-
нии правления банка. На национальном уровне 
необходимо участие в разработке законопроекта 
о цифровых активах, особенно в части правового 
статуса смарт-контрактов. На международной 
арене важно привести процедуры в соответствие 
с принципами исламского финансирования и 
стандартами FATF, что особенно актуально для 
возобновления корреспондентских связей с ев-
ропейскими банками. 

Завершающим этапом алгоритма по интеграции 
блокчейна в операционную деятельность «Ново-
го Кабул Банка» становится формирование стра-
тегических партнерств, призванных обеспечить 
успешное расширение проекта. Для финансиро-
вания цифровой трансформации перспективным 
представляется привлечение международных 
институтов развития – таких как Программа раз-
вития ООН (UNDP) [9] или Агентство США по 
международному развитию (USAID) [10]. Реали-
зацию образовательных программ в области 
блокчейна может поддержать благотворитель-
ный фонд Binance Charity [5].  

Характеристика предлагаемых партнерств с це-
лью внедрения и эффективного применения 
блокчейна в бизнес-сегментах «Нового Кабул 
Банка» представлена в таблице 3. 

Таблица 3  

Характеристика предлагаемых партнерств с целью внедрения  
и эффективного применения блокчейна в бизнес-сегментах «Нового Кабул Банка» 

 

Уровень партнерства Ключевые партнеры 
Основные направления  

сотрудничества 
Ожидаемые результаты 

Международный UNDP, Binance Charity, 
Enterprise Ethereum Alli-
ance, Ripple, Islamic Devel-
opment Bank 

Технологический трансфер, 
стандартизация, исламские 
финансы 

Доступ к передовым разработ-
кам, соответствие шариату  

Региональный NIFT (Пакистан), Mashreq 
Neo (ОАЭ), Ant Group (Ки-
тай) 

Адаптация готовых решений, 
мобильные платежи 

Сокращение сроков внедрения, 
снижение затрат 

Национальный Министерство цифровых 
технологий, Афганская 
ассоциация банков 

Нормативное регулирова-
ние, отраслевые стандарты 

Создание благоприятной регу-
ляторной среды 

Отраслевой Ассоциации экспортеров, 
торговые сети 

Пилотные проекты Формирование основной массы 
пользователей 
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Создание сети партнерских отношений выступа-
ет ключевым элементом успешного внедрения 
блокчейн-решений в афганской банковской сфе-
ре. Для «Нового Кабул Банка» построение эф-
фективной партнерской экосистемы требует 
многоуровневого подхода, учитывающего техно-
логические, регуляторные и рыночные особен-
ности использования распределенных реестров. 

Развитие сотрудничества с различными партне-
рами позволит банку существенно снизить риски 
внедрения, ускорить реализацию проектов и га-
рантировать долгосрочную устойчивость блок-
чейн-инициатив. Особое значение приобретает 
создание прозрачной системы управления парт-
нерствами, предусматривающей регулярный 
контроль выполнения договоренностей и эффек-
тивные процедуры урегулирования разногласий 
[1]. Не менее важной задачей является разра-

ботка продуманной системы стимулирования 
для партнеров, которая может включать участие 
в распределении доходов от внедрения иннова-
ционных решений. 

Заключение. Таким образом, разработанный 
алгоритм внедрения блокчейна предоставляет 
«Новому Кабул Банку» структурированный путь 
цифровой трансформации, позволяющий пре-
одолеть текущие операционные и регуляторные 
барьеры. Реализация пилотных проектов в сег-
ментах денежных переводов и аккредитивов с 
последующим масштабированием заложит ос-
нову для повышения эффективности, прозрач-
ности и конкурентоспособности банка. Ключом к 
успеху станет построение многоуровневой си-
стемы стратегических партнерств, которая обес-
печит устойчивое развитие блокчейн-инициатив 
в долгосрочной перспективе. 
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ПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ РОСТА ДОХОДОВ ОРГАНИЗАЦИИ  
В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ 
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Аннотация. Цель исследования – выявить ключевые ограничения, препятствующие 

устойчивому росту доходов негосударственных образовательных организаций, и определить 
стратегические направления их преодоления. Методологическую основу составляют системный 
подход, сравнительный анализ моделей управления доходами, а также экономико-
управленческие методы оценки финансовой устойчивости. В ходе исследования выявлены ры-
ночные, организационные, кадровые, регуляторные и финансовые факторы, негативно влияю-
щие на доходность образовательных организаций. Проанализирована структура источников 
финансирования и особенности ценообразования, определено влияние маркетинговой страте-
гии и качества управления на финансовые результаты. Установлено, что диверсификация об-
разовательных продуктов, развитие EdTech-решений, усиление маркетинга, проектного и стра-
тегического менеджмента являются ключевыми условиями повышения финансовой устойчиво-
сти. Результаты могут быть использованы при разработке моделей управления доходами и 
формировании стратегий развития частных образовательных организаций. 

Ключевые слова: доходы образовательной организации, негосударственное образова-
ние, ценообразование, финансовая устойчивость, маркетинг, EdTech, проектный менеджмент, 
диверсификация доходов. 
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Введение.  

Ускоренные социально-экономические транс-
формации, цифровизация и усиление глобаль-
ной конкуренции формируют новые вызовы для 
системы образования России.  

Финансовая устойчивость образовательных ор-
ганизаций – один из ключевых факторов повы-
шения качества образовательных услуг и эф-
фективности функционирования отрасли. Это 
особенно важно для негосударственных органи-
заций, где доходность напрямую влияет на вы-
живаемость и развитие [1; 2]. 
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Несмотря на рост объёмов бюджетного финан-
сирования, доля расходов на образование оста-
ётся недостаточной [3], а негосударственный 
сектор испытывает зависимость от платных 
услуг, что повышает чувствительность к эконо-
мической конъюнктуре, спросу и рыночным из-
менениям. В этих условиях проблема обеспече-
ния роста доходов приобретает стратегическое 
значение. 

Цель статьи – выявить ключевые ограничения 
роста доходов негосударственных образова-
тельных организаций и определить перспектив-
ные направления их преодоления. 

Методология исследований включает сравни-
тельный анализ подходов к управлению дохода-
ми, системный подход, а также экономико-
управленческие методы оценки финансовой 
устойчивости. 

Результаты.  

Фундаментальным экономическим понятием, 
требующим детального рассмотрения в контек-
сте особенностей функционирования образова-
тельной организации, является «доход».  

Понимание природы, структуры и источников 
дохода образовательных организаций критиче-
ски важно для обеспечения их финансовой 
устойчивости, эффективности функционирова-
ния и стратегического планирования развития. 

В общем экономическом смысле, доход пред-
ставляет собой приток экономических выгод, 
который приводит к увеличению капитала орга-
низации [4]. В образовательной деятельности 
понятие дохода имеет свою специфику, хотя 
базируется на принципах предпринимательской 
деятельности и рыночных механизмах. 

Доход образовательной организации – это сово-
купность денежных и иных поступлений, полу-
ченных в результате осуществления как основ-
ной (образовательной), так и сопутствующей 
деятельности, которые служат финансовой ос-
новой функционирования организаций и источ-
ником покрытия расходов, связанных с реализа-
цией образовательных программ, содержанием 
имущества, оплатой труда персонала и развити-
ем материально-технической базы [3; 5].  

Группы источников доходов негосударственных 
образовательных организаций представлены на 
рисунке 1.  

 
 

Рисунок 1 – Группы источников доходов негосударственных образовательных организаций 
 

Помимо стандартных платных услуг, образова-
тельная организация может получать доход от 
проектной деятельности. Это включает реализа-
цию специализированных образовательных, 
научных или консалтинговых проектов по заказу 
коммерческих партнеров или некоммерческих 
организаций (НКО), что является важным ин-
струментом интеграции учреждения с реальным 
сектором экономики: 

–  выполнение заказных исследований; 

–  разработка методических материалов; 

–  проведение экспертиз для сторонних органи-
заций; 

–  оказание консалтинговых услуг для сторон-
них организаций.  

Проектная и консалтинговая работа является 
стратегически важным направлением, поскольку 
позволяет образовательной организации моне-
тизировать свой интеллектуальный потенциал, в 
частности, экспертные знания и практические 
наработки профессорско-преподавательского 
состава, тем самым формируя конкурентное 
преимущество на рынке экспертных услуг. 
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Следует отметить, что доходы в рамках гранто-
вого финансирования и проектной деятельности 
часто имеют непостоянный характер, несмотря 
на потенциально значительную прибыль. При 
этом для образовательной организации чрезвы-
чайно важны репутационные приобретения, та-
кие как позиционирование себя как успешной 
организации с высоким уровнем кадрового по-
тенциала, наличие эффективной системы 
управления проектами, а также интеграция в 
профессиональное сообщество и развитие парт-
нерских связей. 

Таким образом, хотя грантовое финансирование 
и проектная деятельность приносят значимые 
репутационные и интеллектуальные дивиденды, 
их финансовое непостоянство требует от орга-
низации поиска и активизации других, более 
стабильных или разнообразных каналов дохода.  

В связи с этим, для обеспечения финансовой 
устойчивости, внебюджетные поступления обра-
зовательной организации также могут включать 
следующий широкий спектр источников: 

–  доходы от сдачи в аренду имущества (поме-
щений, оборудования, иных ресурсов); 

–  спонсорскую помощь (пожертвования) и бла-
готворительные взносы (добровольные поступ-
ления от физических и юридических лиц); 

–  доходы от реализации сопутствующих това-
ров и услуг (продажа учебных материалов, орга-
низация питания, оказание транспортных услуг, 
предоставление услуг проживания); 

–  доходы от инвестиционной деятельности (от 
размещения временно свободных денежных 
средств, если это не противоречит уставу обра-
зовательной организации и действующему зако-
нодательству). 

Финансовое благополучие негосударственной 
образовательной организации зависит от сба-
лансированного использования различных ис-
точников дохода. 

Безусловно, объем доходов от реализации обра-
зовательной деятельности во многом определя-
ется установленной ценой предлагаемых услуг. 
Цена является одним из весомых факторов при-
нятия потребительских решений на рынке обра-
зовательных услуг, поскольку влияет на эла-
стичность спроса. Кроме того, она является кри-
тически важным фактором обеспечения финан-
совой устойчивости и дальнейшего развития 
образовательной организации.  

Поэтому критически важен выбор такой страте-
гии ценообразования, которая позволит образо-
вательным организациям повысить свою конку-
рентоспособность при одновременном обеспе-
чении роста доходов. При этом необходимо по-
нимать, что процесс формирования цены на об-
разовательные услуги, особенно в негосудар-
ственном секторе, является весьма сложным и 

многоэтапным. Это обусловлено тем, что, с од-
ной стороны, ценообразование имеет ярко вы-
раженную рыночную природу и существенно 
отличается от государственного сектора (где 
цены часто нормированы), а с другой — должно 
учитывать социальную значимость оказываемых 
услуг, их долгосрочный эффект, высокую сте-
пень государственного регулирования и кон-
троля качества. 

Основная особенность ценообразования для 
негосударственных образовательных организа-
ций заключается в балансировании между фи-
нансовой устойчивостью организации (покрыти-
ем издержек, достижение рентабельности) и 
доступностью услуг для конечных потребителей 
при условии жесткой конкуренции.  

Вместе с тем, следует учитывать и следующие 
факторы: 

–  негосударственные организации, как прави-
ло, обладают большей свободой в установлении 
и изменении цен, предоставлении скидок, акций 
и различных вариантов оплаты (например, рас-
срочка, пакетные предложения) для привлече-
ния и удержания клиентов; 

–  цена часто коррелирует с воспринимаемым 
качеством образовательной услуги, квалифика-
цией преподавателей, престижем организации и 
ее рейтингом более высокое качество и сильный 
бренд позволяют устанавливать более высокие 
цены на услуги; 

–  может применяться дифференциация цен 
для разных категорий обучающихся (например, 
для физических лиц и корпоративных клиентов) 
или для разных форматов обучения (очный, он-
лайн, индивидуальный). 

Значительного внимания заслуживает, кроме 
прочего, вопрос зависимости ценообразования 
от спроса на образовательные услуги. Во многом 
этот рыночный показатель выступает тем фак-
тором, который определяет верхнюю границу 
цены, находясь фактически в прямой зависимо-
сти от ряда составляющих, представленных в 
таблице 1. 

Спрос определяет объем набора обучающихся 
на образовательные программы, что напрямую 
влияет на объем дохода, поэтому образователь-
ные организации должны постоянно отслеживать 
тренды рынка, адаптировать свои программы и 
оперативно реагировать на изменения потреби-
тельских предпочтений, что требует высокой 
гибкости управленческих решений. 

Финансовая устойчивость и развитие образова-
тельной организации напрямую зависят от спо-
собности обеспечивать рост доходов, что сопря-
жено с рядом системных проблем, которые со-
пряжены как с внешними рыночными условия-
ми, так и с внутренними управленческими про-
цессами.  
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Таблица 1  

Составляющие спроса на образовательные услуги 
 

Составляющая спроса Комментарий 
Уровень доходов потенциальных потреби-
телей 

Спрос на платные образовательные услуги весьма чувствителен к мак-
роэкономической ситуации и уровню реальных располагаемых доходов 
потенциальных потребителей. Поэтому, например, при наличии пользу-
ющихся популярностью образовательных услуг целесообразно постоян-
но пересматривать ценовую политику для разных сегментов потребите-
лей (скидки для корпоративных клиентов, акции для ранней регистра-
ции, специальные условия для социально незащищенных групп) с це-
лью удержания имеющегося уровня доходов 

Востребованность и актуальность предла-
гаемых образовательных программ 

Например, образовательные программы, ведущие к получению дефи-
цитных и высоко оплачиваемых профессий, имеют более высокий и 
менее эластичный по цене спрос, поэтому при прочих равных условиях  
организация может устанавливать более высокую цену  для обучения по 
ним 

Репутация и бренда организации Высокий уровень доверия, признание качества и сильный бренд позво-
ляют негосударственной образовательной организации устанавливать и 
держать более высокий уровень цен, так как потребитель готов платить 
за гарантии качества и престиж 

Уникальности предложений Наличие эксклюзивных программ, авторских методик или уникального 
преподавательского состава снижает эластичность спроса, позволяя 
образовательной организации устанавливать более высокую цену неза-
висимо от конкурентной среды 

 

Рассмотрим основные проблемы роста доходов 
негосударственных образовательных организа-
ций. 

Во-первых, это рыночные ограничения. Несмот-
ря на то, что в России в последние годы фикси-
руется рост популярности частного образования, 
одной из проблемных точек остаются ограниче-
ния спроса на платные образовательные услуги. 
Они являются следствием высокой чувствитель-
ности потребителей к ценовому фактору, осо-
бенно в периоды экономической нестабильно-
сти. Высокая стоимость образовательных услуг в 
частных организациях может сузить потенциаль-
ный рынок, сделав их недоступными для широ-
ких слоев населения.  

Спрос зависит от демографической ситуации в 
стране или регионе. Например, прогнозируемое 
сокращение численности населения может по-
влечь уменьшение числа потенциальных обучаю-
щихся образовательной организации и, как след-
ствие, послужит причиной снижения доходов. 

Учета требует и фактор региональной неравно-
мерности в распределении частных образова-
тельных организаций, поскольку он отражает 
ограниченность доступности образовательных 
услуг и сказывается на уровне спроса. 

Во-вторых, проблемы роста доходов частных 
образовательных организаций обусловлены кон-
куренцией с государственными. И хотя обе си-
стемы преследуют общую цель − предоставле-
ние качественного образования, они функциони-
руют в разных условиях и сталкиваются с уни-
кальными вызовами в процессе конкуренции за 
ресурсы, кадры и обучающихся. Государствен-
ные образовательные организации имеют пре-
имущество в виде постоянного бюджетного фи-
нансирования, льгот и масштаба, могут предла-
гать бесплатные услуги и/или по более низким 
ценам, привлекая большее количество обучаю-
щихся.  

Частные образовательные организации должны 
инвестировать в качество услуг, маркетинг и со-
здание уникальных предложений, чтобы выде-
литься на фоне конкурентов, при этом они огра-
ничены в доступе к государственным субсидиям. 
Они часто сталкиваются с более жесткими регу-
ляторными требованиями, длительными процес-
сами лицензирования и аккредитации, присталь-
ным вниманием со стороны надзорных органов. 
Это административное бремя отвлекает ресурсы 
от основной образовательной деятельности. 

В-третьих, для обеспечения высокого качества 
образования негосударственным организациям 
необходимы квалифицированные кадры – пре-
подаватели и управленцы, привлечение и удер-
жание которых требует высоких затрат, что уве-
личивает себестоимость образовательных услуг, 
то есть опосредованно влияет на их спрос и на 
уровень прогнозируемого дохода.  

Нередки ситуации, когда частная образователь-
ная организация, представляя новый продукт на 
рынок, заинтересовывает потенциальных потре-
бителей, однако в дальнейшем их интерес осла-
бевает в силу снижения качества продукта из-за 
недостаточной квалификации педагога, что при-
водит в дальнейшем к оттоку обучающихся и 
снижению доходов. 

Качество, квалификация и стабильность педаго-
гического состава являются ключевыми факто-
рами, определяющими репутацию образова-
тельной организации и её способность привле-
кать и удерживать платёжеспособных потреби-
телей образовательных услуг. Квалифицирован-
ные и мотивированные педагоги обеспечивают 
высокое качество преподавания. Реализуемая 
ими учебно-методическая и воспитательная ра-
бота отличается высокой эффективностью. Та-
кие специалисты стремятся к повышению инно-
вационности учебного процесса при умелом со-
четании современных и традиционных подходов, 
что является одним из ключевых факторов при-
влечения, обучающихся. 
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Кроме того, опытные преподаватели, способные 
разрабатывать и внедрять актуальные и востре-
бованные рынком образовательные программы, 
формируют уникальное торговое предложение 
образовательной организации. Это позволяет ей 
укреплять конкурентные преимущества на рынке 
образовательных услуг и увеличивать доходы. 
Низкая обеспеченность кадрами или недоста-
точная квалификация персонала приводят к 
снижению качества образовательных услуг и 
ухудшению репутации организации.  

В условиях слабого кадрового обеспечения, рост 
текучести персонала лишь усугубляет ситуацию, 
поскольку организации приходится осуществлять 
подбор и обучение новых сотрудников, что тре-
бует дополнительных финансовых затрат. 

Таким образом, успешная кадровая политика и 
привлечение высококвалифицированных специ-
алистов напрямую влияют на способность орга-
низации повышать стоимость обучения без отто-
ка обучающихся. 

В-четвертых, одним из «узких мест» в деятель-
ности частных образовательных организаций в 
вопросах обеспечения доходности является не-
достаток адекватных маркетинговых стратегий и 
эффективного бренд-менеджмента. 

Многие частные образовательные организации 
работают без формализованной, долгосрочной 
маркетинговой стратегии, полагаясь на устарев-
шие методы или ситуативные решения, что при-
водит к ряду проблем, представленных на ри-
сунке 2 [10–14]. 

 

 
 

Рисунок 2 – Проблемы отсутствия маркетинговой стратегии  
в деятельности частных образовательных организаций 

 
Образовательные организации часто недооце-
нивают роль бренда как актива, способствующе-
го росту доходов. Бренд образовательной орга-
низации – это не только логотип и фирменный 
стиль, но и ее репутация, ассоциации, которые 
она вызывает у целевой аудитории.  

Эффективный бренд-менеджмент предполагает 
активное управление имиджем образовательной 
организации, что подразумевает либо формиро-
вание в образовательной организации команды 
специалистов, занятых данным направлением 
деятельности, либо обращение к сторонним 
компаниям соответствующего профиля.  

Также среди причин, отрицательно влияющих на 
рост дохода образовательной организации, 
можно отметить недостаточное использование 
инструментов цифрового маркетинга, ограни-
ченность присутствия образовательной органи-
зации в онлайн-среде, отсутствие системного 
подхода к привлечению и удержанию потребите-
лей образовательных услуг.  

Недостаток действенных маркетинговых страте-
гий и результативного бренд-менеджмента яв-
ляется не второстепенной, а критической причи-
ной снижения доходов частных образовательных 
организаций. Игнорирование современных ин-
струментов продвижения и управления имиджем 
в условиях рынка, перенасыщенного предложе-
ниями, равносильно добровольному отказу от 
конкурентной борьбы. 

В-пятых, проблема роста доходов некоммерче-
ской образовательной организации напрямую 
связана с эффективностью управления её фи-
нансовыми потоками [15, 16], поскольку именно 
уровень доходов определяет возможности фор-
мирования необходимого объёма финансовых 
ресурсов, достаточных для обеспечения текущей 
хозяйственной деятельности организации.  

Многие образовательные организации, которые 
на начальных этапах вывода востребованного 
продукта на рынок демонстрируют значительный 
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рост доходов, со временем сталкиваются с ситу-
ацией, когда операционные издержки − оплата 
труда, аренда, содержание помещений и обору-
дования − становятся высокими и стабильными, 
тогда как доходы от платных образовательных 
услуг начинают снижаться. Такая несбалансиро-
ванность формирует финансовые риски, ограничи-
вает возможности для инвестиций в развитие, мо-
дернизацию материально-технической базы и по-
вышение квалификации персонала, что в конечном 
итоге замедляет дальнейший рост доходов. Сле-
довательно, бизнес-модель образовательной ор-
ганизации должна постоянно актуализироваться с 
учётом возникающих вызовов и модернизировать-
ся для повышения её эффективности.  

Ключевым аспектом модели является поддер-
жание баланса между структурой доходов (ис-
точниками финансирования) и структурой расхо-
дов (направлениями затрат). Несбалансирован-
ность этих структур часто становится основным 
барьером на пути развития и масштабирования 
организации. Её проявления включают зависи-
мость доходов от одного источника финансиро-
вания, преобладание постоянных затрат, дисба-
ланс между операционными и инвестиционными 
расходами, а также отсутствие прозрачной си-
стемы управленческого учёта и финансового 
планирования.  

Обсуждение. 

Комплекс выявленных ограничений демонстри-
рует, что снижение доходности негосударствен-
ных образовательных организаций обусловлено 
не отдельными факторами, а совокупностью 
внешних и внутренних барьеров, формирующих 
системное неблагополучие финансовой модели.  

Рыночная нестабильность, усиление конкурен-
ции, кадровые дефициты, регуляторные ограни-
чения и недостаточная зрелость управленческих 
механизмов взаимно усиливают друг друга, со-
здавая эффект накопления рисков. 

В этих условиях обеспечение устойчивого роста 
доходов невозможно без перехода от фрагмен-
тарных управленческих решений к стратегически 
выверенной, многокомпонентной модели разви-
тия, основанной на диверсификации источников 
финансирования, укреплении конкурентных пре-
имуществ и повышении качества управления. 
Это определяет необходимость рассмотрения 
стратегических направлений повышения дохо-
дов, способных обеспечить образовательным 
организациям долгосрочную финансовую устой-
чивость и адаптивность в условиях изменения 
рыночной среды. 

Стратегическим направлением повышения до-
ходов негосударственных образовательных ор-
ганизаций может стать диверсификация образо-
вательных продуктов (рис. 3). 

 
 

Рисунок 3 – Направления повышения доходов негосударственных образовательных организаций  
в рамках диверсификации образовательных продуктов 
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Необходим постоянный мониторинг качества 
образовательных программ. На рынке качество – 
это ключевой показатель их популярности среди 
обучающихся, который напрямую влияет на кон-
курентоспособность организации, её привлека-
тельность и, в итоге, на доход. 

При этом в широком смысле качество программ – 
это комплекс признаков: уникальное содержа-
ние, положительные отзывы, успешные карьер-
ные траектории выпускников и их высокая ры-
ночная ценность. Эти факторы формируют силь-
ный бренд и положительную репутацию, что поз-
воляет привлекать спонсоров, инвесторов и 
партнеров из бизнес-сообщества, открывая до-
полнительные источники финансирования 
(например, через проекты социального воздей-
ствия или целевые программы). В дополнение к 
мониторингу, необходимо диверсифицировать и 
разрабатывать новые образовательные про-
граммы. Это включает два ключевых направле-
ния: развитие партнерских моделей и углубле-
ние цифровизации, в том числе цифровых фор-
матов и EdTech-решений.  

На фоне популяризации тренда непрерывного 
обучения такой подход открывает следующие 
возможности:  

–  запуск краткосрочных курсов и программ по-
вышения квалификации, что позволит оператив-
но реагировать на изменения рынка и привле-
кать взрослых слушателей, осуществляющих 
трудовую деятельность и стремящихся к про-
фессиональному росту; 

–  развитие или совершенствование онлайн- и 
гибридных форматов обучения, что в силу их 
доступности и гибкости позволяет охватить бо-
лее широкую аудиторию, повышая ценность 
предложения образовательной услуги и эффек-
тивность образовательного процесса при одно-
временном снижении операционных расходов; 

–  развитие корпоративного обучения для ком-
паний через индивидуальные программы, 
направленные на формирование актуальных 
компетенций согласно запросам рынка труда; 

–  разработка специализированных тренингов, 
мастер-классов, вебинаров по узкопрофильным 
актуальным тематикам, которые могут, с одной 
стороны, выступать самостоятельным образова-
тельным продуктом, а с другой – их можно пре-
зентовать в качестве «точки входа» для привле-
чения клиентов на более длительные програм-
мы; 

–  создание совместных программ в партнер-
стве с ведущими предприятиями и компаниями 
наукоемких отраслей, повышающее ценность 
программ и качество подготовки за счёт прямого 
соответствия их содержания реальным запросам 
бизнеса и производства; 

–  разработка и внедрение собственных 
EdTech-платформ и инструментов (системы 

управления обучением, обеспечение интерак-
тивности обучающего контента на основе внед-
рения симуляций, геймификации, VR/AR-
решений, применение искусственного интеллек-
та), что снижает административные издержки, 
повышает вовлеченность в процесс обучения, 
персонализируя его, оптимизирует задействова-
ние кадровых ресурсов; 

–  расширение каналов продаж и партнерства. 

Парадоксально, но, несмотря на растущий рынок 
образовательных услуг, основатели малых об-
разовательных организаций не демонстрируют 
стремления к дальнейшим серьезным инвести-
циям, необходимым для перехода в категорию 
средних и крупных. Основной причиной этого 
является отсутствие готовности к внедрению 
стратегического и проектного менеджмента. 
Эффективное управление образовательной ор-
ганизацией требует применения инновационных 
и многофункциональных инструментов, которые 
позволят анализировать экономические пара-
метры и принимать обоснованные управленче-
ские решения, соответствующие текущей ситуа-
ции на рынке.  

Именно внедрение инструментов стратегическо-
го и проектного менеджмента становится тем 
решающим фактором, который переводит орга-
низацию из режима простого функционирования 
в режим динамичного развития, поскольку: 

–  позволяет руководству предвидеть развитие 
событий, определять долгосрочные цели и 
наилучшие алгоритмы их достижения (выявле-
ние и заполнение рыночных ниш, оптимизация 
ресурсов, обеспечение конкурентных преиму-
ществ, работа с привлечением инвестиций); 

–  обеспечивает перевод стратегических целей 
в конкретные, управляемые проекты с четкими 
сроками, бюджетами и результатами (анализ и 
рост инновационного потенциала организации, 
повышение эффективности использования ре-
сурсов, повышение прозрачности принимаемых 
решений, «проектность» решаемых задач, 
управление возможными рисками на ранних ста-
диях); 

–  способствует диверсификации источников 
дохода и повышению качества образовательных 
услуг. 

Опыт зарубежных образовательных организаций 
также может быть ценен для поиска эффектив-
ных методов обеспечения устойчивого роста 
доходов коммерческих образовательных органи-
заций России. В частности, анализ деятельности 
успешных зарубежных институтов демонстриру-
ет, что ключевыми стратегиями обеспечения 
роста доходов являются расширение спектра 
образовательных продуктов, экспорт образова-
тельных услуг и использование широкого арсе-
нала инструментов для привлечения внешних 
инвестиций и управления финансами. Например, 
весьма популярным источником доходов являет-



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 1 (январь) 

 

––  ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Кроер Е.В. 
 

187 

ся организация летних лагерей, воркшопов, про-
грамм дополнительного образования и профес-
сиональной переподготовки в узкоспециализи-
рованных областях (IT, искусство, спорт), функ-
ционирование электронных образовательных 
платформ.  

В западных странах чрезвычайно развита стра-
тегия привлечения спонсорских пожертвований и 
грантов, так как они играют решающую роль в 
большинстве учебных заведений для достиже-
ния ими точки безубыточности. За рубежом по-
жертвования и гранты считаются панацеей от 
финансовых проблем образовательной органи-
зации, а эндаумент-фонды выступают полноцен-
ным источником дохода многих университетов 
[17].  

В Российской Федерации такие механизмы фи-
нансирования образовательных организаций как 
краудфандинг, франчайзинг, эндаументинг 
представлены фрагментарно и не развиты так, 
как за рубежом. Превалирующая часть россий-
ских эндаумент-фондов создана в сфере обра-
зования и науки (около 62 %), но большинство из 
них относится к государственным университе-
там, а не частным школам или вузам [18; 19]. 
Механизм краудфандинга, распространенный в 
странах Запада, предполагает функционирова-
ние платформ для привлечения дополнительных 
средств в сектор образования, однако в России 
специальной краудфандиговой платформы для 
образовательного сектора пока нет [20].  

Традиционно франчайзинг в России был распро-
странен в сфере услуг и общественного питания. 
Однако сегодня образовательные франшизы 
приобретают все большую актуальность. Тем не 
менее, в условиях финансовой нестабильности и 
волатильности экономики, учредители образова-
тельных организаций действуют сдержанно, 
тщательно взвешивая все «за» и «против» этого 
бизнес-проекта как инструмента для увеличения 
дохода.  

Стоит отметить, что в Российской Федерации 
культура благотворительности, в частности сре-
ди выпускников образовательных организаций, 
находится на этапе зарождения, а частный сек-
тор и потенциальные инвесторы не всегда заин-
тересованы в инвестировании в негосударствен-
ное образование из-за длительного срока окупа-
емости, высоких рисков и низкой рентабельности 
по сравнению с другими отраслями экономики 
[21]. Данные факторы ограничивают приток ка-
питала, необходимого для модернизации ин-
фраструктуры, развития новых программ и внед-
рения инноваций. 

Заключение.  

Обеспечение устойчивого роста доходов негосу-
дарственных образовательных организаций яв-
ляется комплексной и многоплановой задачей, 
требующей одновременно стратегического ви-
дения, гибкости управленческих решений и го-
товности к инновациям.  

Исследование показало, что доходность образо-
вательных организаций формируется под воз-
действием целого спектра факторов – от макро-
экономических условий и динамики потреби-
тельского спроса до внутренней зрелости управ-
ленческих процессов, качества педагогических 
кадров, эффективности маркетинга и способно-
сти диверсифицировать источники финансиро-
вания. 

Рыночные ограничения, усиление конкуренции, 
кадровые дефициты, административные барье-
ры, высокая зависимость от платных образова-
тельных услуг, а также несбалансированность 
финансовых потоков существенно снижают по-
тенциал роста доходов. 

В условиях экономической нестабильности и 
быстро меняющейся нормативной среды эти 
барьеры приобретают системный характер, 
формируя необходимость перехода к более 
продвинутым моделям управления и устойчивым 
механизмам финансирования. 

Проведённый анализ подтвердил, что ключевым 
условием повышения доходности является ди-
версификация образовательных продуктов и 
источников финансирования. Развитие кратко-
срочных и модульных программ, онлайн-
форматов, корпоративного обучения, внедрение 
EdTech-решений и расширение проектной дея-
тельности открывают возможности для форми-
рования новых каналов дохода и уменьшения 
зависимости от традиционных платных услуг. 
Важным направлением становится и развитие 
партнёрских моделей – сотрудничество с бизне-
сом, профессиональными сообществами, рабо-
тодателями и научными организациями. 

Существенным резервом роста является усиле-
ние маркетинговых и коммуникационных страте-
гий. Современный рынок образовательных услуг 
требует от организации не только качественного 
продукта, но и чёткого позиционирования, актив-
ной работы с брендом, использования цифровых 
инструментов продвижения и системного анали-
за данных о поведении целевой аудитории. Эф-
фективный маркетинг способен трансформиро-
вать скрытый спрос, расширить охват аудитории 
и повысить лояльность потребителей, обеспечив 
долгосрочный рост доходов. 

Не менее важным фактором выступает совер-
шенствование финансового и стратегического 
менеджмента. Мировая практика показывает, что 
устойчивость образовательных организаций во 
многом определяется качеством стратегического 
планирования, организацией проектной дея-
тельности, прозрачностью управленческого учё-
та и готовностью внедрять современные модели 
управления. Применение инструментов оценки 
рисков, финансового моделирования, проектного 
управления позволяет не только оптимизировать 
издержки, но и повышать инвестиционную при-
влекательность образовательной организации. 
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Опыт зарубежных образовательных учреждений 
демонстрирует значимость таких инструментов, 
как эндаумент-фонды, грантовая деятельность, 
франчайзинг и краудфандинг. Их адаптация к 
российским условиям может способствовать 
формированию дополнительных долгосрочных 
источников дохода. Однако успешная реализа-
ция этих подходов требует развития культуры 
благотворительности, повышения прозрачности 
финансовых процессов и формирования дове-
рия между образовательными организациями, 
выпускниками, партнёрами и инвесторами. 

Таким образом, устойчивый рост доходов него-
сударственных образовательных организаций 
возможен лишь при комплексном развитии всех 
ключевых элементов – от кадрового потенциала 
и качества образовательных услуг до маркетин-
га, инновационной деятельности, финансового 
управления и стратегического планирования. 
Только сочетание гибкости, инновационности и 
системного подхода позволит образовательным 
организациям адаптироваться к динамичным 
изменениям внешней среды, укрепить конкурен-
тоспособность и обеспечить долгосрочную фи-
нансовую устойчивость. 

Каждый из рассмотренных в статье подходов к 
обеспечению устойчивого роста доходов негосу-
дарственных образовательных организаций об-
ладает значительным потенциалом, однако тре-

бует дальнейшей научной проработки и эмпири-
ческой проверки.  

В этой связи, последующие исследования целе-
сообразно сфокусировать на следующих 
направлениях: 

1. Детализации и адаптации современных ме-
ханизмов финансирования – государственно-
частное партнёрство, венчурное и крауд-
финансирование, разработка и практическое 
внедрение моделей эндаумент-фондов в обра-
зовательных организациях. 

2. Разработки инструментов оптимизации рас-
ходов и повышения операционной эффективно-
сти, включая моделирование финансовых пото-
ков, оценку рисков, повышение эффективности 
использования ресурсов. 

3. Изучения маркетинговых стратегий и моде-
лей управления спросом, направленных на по-
вышение привлекательности образовательных 
услуг и формирование устойчивых каналов при-
влечения обучающихся. 

Дальнейшая научная и практическая работа в 
указанных направлениях позволит сформиро-
вать комплексный набор управленческих и эко-
номических инструментов, способствующих 
устойчивому финансовому развитию частного 
образовательного сектора России. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К АНАЛИЗУ  
ГОРОДСКОЙ ТРАНСПОРТНОЙ СИСТЕМЫ:  
СИСТЕМАТИЗАЦИЯ И КЛАССИФИКАЦИЯ 

 
Романов Е.Ю. 

Казанский (Приволжский) федеральный университет 
 
Аннотация. Статья посвящена систематизации и классификации методических подходов 

к анализу городской транспортной системы в условиях усложнения транспортных процессов и 
цифровой трансформации городской среды. Цель исследования заключается в обобщении су-
ществующих методов анализа городской транспортной системы и формировании классифика-
ционной основы, позволяющей структурировать методический инструментарий в зависимости 
от характера данных, уровня анализа, объекта исследования и целей применения. В качестве 
методологической базы использованы методы анализа и синтеза, сравнительного анализа, 
обобщения научных публикаций российских исследователей за период 2018–2025 гг. В резуль-
тате исследования была определена совокупность методов, применяемых для анализа город-
ской транспортной системы, и проведена их системная характеристика с точки зрения аналити-
ческого потенциала и практической применимости. Полученные выводы могут быть использо-
ваны при комплексной оценке состояния транспортных систем городов России, формировании 
стратегических документов и разработке программ модернизации городского транспорта, а 
также при обосновании управленческих решений в сфере городской мобильности. 

Ключевые слова: управление транспортным развитием, методы анализа, городская мо-
бильность, анализ транспорта, транспортная инфраструктура, цифровизация, умный город, ме-
тодический инструментарий, транспортная система. 
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE ANALYSIS OF URBAN 
TRANSPORT SYSTEMS: SYSTEMATIZATION AND CLASSIFICATION 

 

Egor Yu. Romanov  
Kazan (Volga Region) Federal University 

 
Abstract. The article is devoted to the systematization and classification of methodological ap-

proaches to the analysis of urban transport systems under conditions of increasing complexity of 
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Введение. 

Городская транспортная система выступает од-
ним из базовых факторов социально-
экономического развития городской территории, 
поскольку обеспечивает функционирование хо-
зяйственных связей, формирование мобильно-
сти населения и доступ к основным элементам 
городской инфраструктуры.  

Как показывают исследования, посвящённые 
развитию транспортных систем, уровень органи-
зации транспортного комплекса напрямую влия-
ет на динамику экономической активности, инве-
стиционную привлекательность и качество жизни 
в городе [1].  

Транспортную систему целесообразно рассмат-
ривать как элемент городской среды, обеспечи-
вающий пространственную связанность и устой-
чивость внутригородских процессов, эффектив-
ное функционирование которого формирует 
предпосылки для развития социальной, культур-
ной и экономической сфер города, а также со-
здаёт основу для комплексного и сбалансиро-
ванного развития территории. 

Городская транспортная система представляет 
собой сложное многоуровневое образование, 
включающее инфраструктурные элементы, 
транспортные потоки, управленческие механиз-
мы, а также поведение пользователей. 

Как отмечается в исследованиях, посвящённых 
концепции «умного города», отсутствие согласо-
ванного и научно обоснованного подхода к пла-
нированию и управлению транспортной инфра-
структурой приводит к накоплению системных 
дисфункций, проявляющихся в росте транспорт-
ной перегруженности, увеличении временных 
издержек перемещения, ухудшении экологиче-
ской ситуации и повышении уровня аварийности 
[2]. Подобные эффекты свидетельствуют о 
необходимости комплексного анализа транс-
портных процессов в структуре городской среды 
на основе научно обоснованных методов, позво-
ляющих выявлять причины дисфункций и обос-
новывать управленческие решения [3]. 

В научных исследованиях городская транспорт-
ная система анализируется с позиций различных 
методических подходов, отражающих многомер-
ный характер транспортных процессов. Однако 
разрозненное использование отдельных мето-
дов часто не позволяет получить целостное 
представление о состоянии и динамике транс-
портной системы, что актуализирует задачу их 
систематизации и классификации. 

Цель данного исследования состоит в комплекс-
ном обобщении и систематизации методических 
подходов, применяемых для анализа городской 
транспортной системы. Особое внимание уделя-
ется структурированию методов исследования в 
зависимости от объектов анализа, характера 
используемых показателей, типов данных и ис-
точников информации. Представленная систе-

матизация ориентирована на преодоление 
фрагментарности существующих исследований 
и формирование целостной методологической 
основы анализа транспортных процессов. 

Практическая значимость исследования опреде-
ляется возможностью использования результа-
тов систематизации и классификации при ком-
плексной оценке текущего состояния городской 
транспортной системы, обосновании управлен-
ческих решений и разработке программ её мо-
дернизации, а также в рамках научных исследо-
ваний, посвящённых развитию городской мо-
бильности, цифровой трансформации транспор-
та и совершенствованию механизмов транспорт-
ного управления. 

Научная новизна исследования заключается в 
разработке классификации методических подхо-
дов к анализу городской транспортной системы, 
основанной на сочетании критериев характера 
данных, уровня анализа, объекта исследования, 
целей применения и степени интеграции мето-
дов. 

Результаты. 

Развитие транспортной инфраструктуры города 
определяется воздействием комплекса взаимо-
связанных факторов, включающих природно-
климатические условия, географическое поло-
жение территории, уровень ресурсной обеспе-
ченности, а также социально-демографические 
характеристики городской среды.  

Как подчёркивается в исследованиях, состояние 
транспортной инфраструктуры оказывает непо-
средственное влияние на устойчивость социаль-
но-экономического развития города [4]. Несба-
лансированное развитие отдельных элементов 
транспортной системы или игнорирование внеш-
них и внутренних факторов городской среды мо-
жет усиливать социальные и экономические 
диспропорции, что актуализирует необходимость 
комплексного анализа условий и последствий 
модернизации транспортной инфраструктуры. 

Анализ современных исследований показывает, 
что транспортная система выступает не только 
функциональным элементом городской экономи-
ки, но и инструментом пространственной органи-
зации городской территории, определяющим 
эффективность использования территории, ин-
вестиционную привлекательность и качество 
жизни населения. Реализация комплексных мер 
по развитию транспортной инфраструктуры спо-
собствует повышению уровня жизни, усилению 
связанности городской среды, согласованию 
интересов различных уровней территориального 
управления [5]. 

Одним из выводов проведённого анализа явля-
ется обоснование необходимости организации 
системного и регулярного мониторинга состоя-
ния городской транспортной системы. В совре-
менных исследованиях подчёркивается, что эф-
фективность управления транспортной инфра-
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структурой напрямую связана с наличием струк-
турированной системы показателей, позволяю-
щей оценивать, как текущие параметры функци-
онирования транспорта, так и его социально-
экономические эффекты.  

В аналитической практике такие показатели 
группируются по их функциональному назначе-
нию.  

К первой группе относятся эксплуатационные 
показатели, отражающие характеристики транс-
портного процесса, включая время и стоимость 
перемещения, интервалы движения, пропускную 
способность и плотность улично-дорожной сети.  

Вторая группа включает социально-экономичес-
кие показатели, позволяющие оценить послед-
ствия функционирования транспортной системы 
для городской среды и населения, в том числе 
уровень удовлетворённости пользователей, 
влияние транспорта на занятость, экологическую 
нагрузку и качество жизни. 

Проведённое обобщение методических подхо-
дов позволяет сделать вывод о невозможности 
всесторонней оценки городской транспортной си-
стемы без одновременного учёта параметров 
внешней и внутренней транспортной доступности.  

Внешняя доступность характеризует степень 
включённости города в межрегиональные и 
национальные транспортные связи и определя-
ется наличием аэропортов, федеральных авто-
мобильных магистралей, транзитных железно-
дорожных направлений и логистических узлов. 

Внутренняя транспортная доступность отражает 
качество организации внутригородской мобиль-
ности и включает такие показатели, как плот-
ность улично-дорожной сети, среднее время 
поездки до ключевых центров притяжения, уро-
вень охвата территории общественным транс-
портом и регулярность его работы. 

Оценка эффективности функционирования го-
родской транспортной системы требует интегра-
ции социальных и экономических критериев.  

Социальные показатели позволяют оценить сте-
пень удовлетворения транспортных потребно-
стей населения и влияние транспорта на сокра-
щение временных издержек повседневной мо-
бильности, тогда как экономические показатели 
отражают производительность транспортного 
комплекса, себестоимость перевозок и форми-
рование внешних эффектов, способствующих 
развитию городской экономики. Совмещение 
указанных критериев обеспечивает более пол-
ное понимание роли транспортной системы в 
обеспечении устойчивого развития городской 
территории. 

Анализ научных публикаций за период 2018–
2025 гг. позволяет выявить устойчивую тенден-
цию к расширению методического инструмента-
рия исследований городской транспортной си-

стемы, особенно в условиях активной цифрови-
зации [6].  

В исследованиях процессов трансформации го-
родского транспорта используется широкий 
спектр методических инструментов, охватываю-
щих как качественные, так и количественные 
подходы.  

К качественным методам относятся экспертные 
интервью, фокус-группы и кейс-анализ, позво-
ляющие выявлять особенности восприятия ре-
шений различными группами участников транс-
портных процессов. 

Количественные методы, включая анкетирова-
ние, статистическое и имитационное моделиро-
вание, а также индексный анализ, применяются 
для получения обобщённых оценок, выявления 
закономерностей и проведения сопоставлений 
между территориями или временными перио-
дами.  

Эмпирические исследования показывают, что 
наибольшую аналитическую ценность представ-
ляет сочетание различных методов в рамках 
единого исследовательского подхода к анализу 
городской транспортной системы [7].  

Использование комбинированного подхода поз-
воляет более полно оценить влияние цифрови-
зации на инфраструктурные параметры транс-
портной системы, управленческие механизмы и 
поведенческие характеристики пользователей, 
обеспечивая комплексное изучение процессов 
трансформации городской мобильности. 

В условиях усложнения городской транспортной 
системы и усиления роли цифровых технологий 
в управлении городской мобильностью возрас-
тает значимость научно обоснованных методи-
ческих подходов к её анализу. 

Многообразие целей транспортного развития 
обусловливает необходимость применения раз-
личных исследовательских методов, отражаю-
щих функциональные, пространственные, соци-
альные и управленческие аспекты функциониро-
вания транспортной системы [8].  

Каждый метод обладает аналитическими воз-
можностями и ограничениями, что требует осо-
знанного выбора или комбинирования методик в 
зависимости от целей исследования, доступно-
сти эмпирических данных и характера управлен-
ческих задач [9]. 

В целях систематизации методического инстру-
ментария нам представляется целесообразным 
структурировать основные подходы к анализу 
городской транспортной системы по их сущно-
сти, типу используемых данных, преимуществам 
и ограничениям применения. Такое обобщение 
формирует целостное представление о возмож-
ностях и границах различных методов анализа и 
создаёт основу для их комплексного использо-
вания в практических исследованиях. Результа-
ты систематизации методических подходов 
представлены в таблице 1. 
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Таблица 1  

Систематизация методов анализа транспортной системы города 
 

Методический 
подход 

Сущность метода Тип данных  Преимущества Ограничения 

Экспертные  
интервью 

Получение оценок и 
интерпретаций от спе-
циалистов транспортной 
отрасли и органов 
управления 

Качественные Глубина анализа, выяв-
ление скрытых проблем 

Ограниченная репрезен-
тативность, субъектив-
ность 

Фокус-группы Групповое обсуждение 
транспортных проблем и 
решений 

Качественные Выявление латентных  
ожиданий и мотивов 

Трудоёмкость, слож-
ность обобщения 

Кейс-анализ Детальное изучение 
отдельных городов или 
проектов 

Смешанные Глубокий контекстный 
анализ 

Ограниченная возмож-
ность обобщения ре-
зультатов  

Анкетирование Массовый опрос насе-
ления или специалистов 

Количественные Репрезентативность, 
возможность статистиче-
ской обработки 

Вероятность поверх-
ностности ответов 

Статистическое 
моделирование 

Количественная оценка 
взаимосвязей и эффек-
тов 

Количественные Объективность, возмож-
ность прогнозирования 

Требовательность к 
качеству данных  

Имитационное 
моделирование 

Моделирование сцена-
риев транспортных про-
цессов 

Количественные Анализ альтернативных  
сценариев управленче-
ских решений 

Сложность интерпрета-
ции результатов 

Индексный анализ Формирование инте-
гральных показателей 

Смешанные Наглядность, прямое 
сравнение результатов 

Потеря отдельных то-
чечных аспектов и 
направлений 

Сравнительный 
анализ 

Сопоставление городов 
или периодов 

Смешанные Выявление структурных  
различий и факторов 
развития 

Ограниченная сопоста-
вимость результатов 

 
Представленная систематизация демонстриру-
ет, что ни один из рассмотренных методов не 
обладает универсальностью и не способен без 
сочетания с другими методами охватить все ас-
пекты функционирования городской транспорт-
ной системы. Качественные методы обеспечи-
вают глубину понимания управленческих и пове-
денческих процессов, тогда как количественные 
методы позволяют выявлять закономерности и 
оценивать эффекты, однако требуют качествен-
ной эмпирической базы. Это подтверждает це-
лесообразность перехода от изолированного 
применения методов к их комбинированию в 
рамках проводимых исследований [10]. 

Анализ научных публикаций показывает, что 
методические инструменты существенно разли-
чаются по степени охвата и глубине анализа 
транспортных процессов. В ряде исследований 
методы применяются изолированно и ориенти-
рованы на решение конкретных прикладных за-
дач, тогда как в других работах они сочетаются 
между собой, обеспечивая всестороннее рас-
смотрение транспортных процессов и их взаимо-
связей. 

Особое значение в современных исследованиях 
приобретает комбинирование качественных и 
количественных методов. Изолированное при-
менение отдельных инструментов, таких как ин-
тервью или анкетирование, позволяет получить 
детализированную информацию по конкретным 
аспектам функционирования транспортной си-
стемы, но не всегда обеспечивает целостное 
представление о процессах городской мобиль-
ности. Комбинирование методов расширяет ана-
литические возможности и повышает обосно-
ванность выводов [11]. 

С учётом выявленных различий в характере и 
области применения методов, возникает необ-
ходимость классификации методических подхо-
дов к анализу городской транспортной системы. 
Такая классификация позволяет упорядочить 
аналитический инструментарий и обосновать 
выбор методов с учётом специфики исследуе-
мых объектов и задач анализа. Обобщённая 
классификация методических подходов пред-
ставлена в таблице 2. 

Таблица 2  

Классификация методов анализа транспортной системы города 
 

Критерий 
классификации 

Классификационная 
группа 

Методы 

1 2 3 

По характеру данных Качественные Экспертные интервью, фокус-группы, кейс-анализ 
Количественные Анкетирование, статистическое и имитационное моделирование 

Смешанные Индексный анализ, сравнительный анализ 

По уровню анализа Микроуровень Анкетирование, фокус-группы 

Мезоуровень Кейс-анализ, статистическое моделирование 

Макроуровень Индексный и сравнительный анализ 
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Окончание таблицы 2 

1 2 3 

По объекту исследо-
вания 

Инфраструктура Имитационное моделирование, статистический анализ 

Пользователи Анкетирование, фокус-группы 

Управление Экспертные интервью, кейс-анализ 

По цели применения Диагностика Анкетирование, статистический анализ 

Прогнозирование Статистическое и имитационное моделирование 

Сравнение Индексный и сравнительный анализ 

По степени интегра-
ции 

Изолированные Экспертные интервью, фокус-группы, анкетирование 

Комбинированные Кейс-анализ, сравнительный анализ 

Комплексные Статистическое и имитационное моделирование, индексный анализ 

 

Разработанная классификация методов анализа 
городской транспортной системы обеспечивает 
структурирование исследовательского инстру-
ментария и позволяет выбирать методы с учё-
том уровня анализа и специфики исследуемых 
процессов. Полученные результаты подтвер-
ждают, что наиболее обоснованные выводы до-
стигаются при использовании комбинированных 
и комплексных подходов, интегрирующих каче-
ственные и количественные методы. Это фор-
мирует методическую основу для проведения 
прикладных исследований и разработки управ-
ленческих решений в сфере развития городской 
мобильности. 

Обсуждение. 

Проведённая систематизация методических 
подходов к анализу городской транспортной си-
стемы подтверждает, что её исследование тре-
бует многомерного и междисциплинарного под-
хода, основанного на сочетании качественных и 
количественных методов.  

Использование исключительно количественных 
показателей не позволяет полностью учитывать 
субъективные аспекты восприятия транспортных 
услуг населением, тогда как опора только на 
качественные методы ограничивает возможно-
сти обобщения и сравнительного анализа [12].  

Качественные методы, такие как экспертные 
интервью, фокус-группы и кейс-анализ, позво-
ляют выявлять институциональные барьеры, 
управленческие проблемы и особенности внед-
рения цифровых решений в конкретных городах. 

Вместе с тем, их ограниченная репрезентатив-
ность требует последующей верификации полу-
ченных выводов с использованием статистиче-
ских данных и моделей. Количественные мето-
ды, включая анкетирование, статистическое и 
имитационное моделирование, а также индекс-
ные оценки, обеспечивают объективность изме-
рений и возможность пространственно-
временных сопоставлений, однако, остаются 
чувствительными к качеству исходных данных и 
выбранным методическим допущениям [13]. 

Особое место в современных исследованиях 
занимает индексный подход, позволяющий агре-
гировать разнотипные показатели в интеграль-
ные оценки уровня цифровизации и эффектив-
ности транспортных систем. Несмотря на высо-

кую наглядность и удобство сравнительного 
анализа, индексы требуют прозрачного обосно-
вания структуры и весов показателей, поскольку 
чрезмерная агрегация может скрывать локаль-
ные проблемы отдельных элементов транспорт-
ной системы. В этой связи, оправданным нам 
представляется использование индексов в соче-
тании с детализированным анализом отдельных 
показателей и кейсов [14]. 

Существенным результатом проведённого ана-
лиза является выявление зависимости между 
выбором методического подхода и уровнем 
управленческих задач, решаемых в сфере го-
родского транспорта. Методы микроуровня ори-
ентированы преимущественно на анализ поль-
зовательского поведения и качества транспорт-
ных услуг, тогда как мезо- и макроуровневые 
подходы применяются для оценки инфраструк-
турных решений, стратегий развития и межтер-
риториальных сопоставлений. Это свидетель-
ствует о том, что универсального метода анали-
за городской транспортной системы не суще-
ствует, а выбор инструментов должен опреде-
ляться масштабом исследования и целями при-
нимаемых управленческих решений. 

Сформированная классификация методических 
подходов позволяет интерпретировать комбини-
рование исследовательских методов не как вто-
ростепенный или вспомогательный приём, а как 
самостоятельный и методологически обоснован-
ный принцип анализа городской транспортной 
системы. Такой подход отражает объективную 
сложность современных транспортных процес-
сов и необходимость одновременного учёта ин-
фраструктурных, управленческих и поведенче-
ских аспектов функционирования транспорта. В 
условиях цифровизации транспортной сферы, 
сопровождающейся увеличением объёмов до-
ступных данных, ростом роли интеллектуальных 
систем управления и усложнением механизмов 
принятия решений, применение комплексных 
методических схем приобретает особую значи-
мость.  

Интеграция качественных и количественных ме-
тодов позволяет более адекватно анализировать 
процессы трансформации городской мобильно-
сти, выявлять системные эффекты цифровых 
изменений и формировать обоснованные выво-
ды, релевантные задачам стратегического 
управления развитием городского транспорта. С 
практической точки зрения, результаты исследо-
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вания указывают на необходимость методически 
осознанного подхода к анализу развития город-
ской транспортной системы, поскольку исполь-
зование ограниченного набора показателей или 
методов может приводить к искажённой оценке 
эффективности принимаемых транспортных ре-
шений. 

Следует отметить, что представленная система-
тизация и классификация методов не исчерпы-
вает всего спектра возможных исследователь-
ских подходов и требует дальнейшего уточнения 
по мере развития цифровых технологий и появ-
ления новых источников данных. 

Заключение. 

В статье обобщены и систематизированы мето-
дические подходы к анализу городской транс-
портной системы, что позволило сформировать 
структурированное представление о современ-
ном методическом инструментарии исследова-
ний в данной сфере. Показано, что развитие 
транспортной системы является ключевым фак-
тором устойчивого социально-экономического 
развития города и требует комплексной оценки, 
учитывающей функциональные, пространствен-
ные, социальные и управленческие аспекты её 
функционирования. 

Результаты исследования подтверждают целе-
сообразность использования комбинированных 
методических подходов, позволяющих объеди-

нить аналитическую глубину качественных мето-
дов с обобщающим потенциалом количественно-
го анализа. Сформированная классификация 
методических подходов обладает прикладным 
потенциалом и может быть использована в эм-
пирических и аналитических исследованиях при 
комплексной оценке текущего состояния город-
ской транспортной системы.  

Научная значимость полученных результатов 
заключается в уточнении и систематизации ме-
тодического аппарата анализа городской транс-
портной системы с учётом современных тенден-
ций цифровизации и усложнения транспортных 
процессов. Предложенный подход позволяет 
снизить фрагментарность исследований и спо-
собствует формированию целостной методоло-
гической основы для анализа городской мобиль-
ности в экономических и управленческих иссле-
дованиях. 

Перспективы дальнейших исследований связаны 
с развитием интегрированных методических мо-
делей анализа городской транспортной системы, 
основанных на использовании больших данных, 
цифровых платформ и инструментов простран-
ственного моделирования. Расширение эмпири-
ческой базы и апробация предложенной класси-
фикации на материалах конкретных городов 
позволят уточнить её прикладной потенциал и 
повысить обоснованность управленческих реше-
ний в сфере развития городской транспортной 
инфраструктуры. 
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Аннотация. В статье предложены институционально-финансовые механизмы управле-

ния персонализированной адаптивной физической культурой (АФК) как социально-значимой 
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Введение. 

Персонализированная адаптивная физическая 
культура формируется на стыке социальной по-
литики, отрасли физической культуры и спорта и 
рынка социально-значимых услуг. Для специ-
альности 5.2.3 (региональная и отраслевая эко-
номика) принципиально рассматривать АФК как 
элемент региональной социальной инфраструк-
туры и как комплекс услуг, в которых результат 
выражается через сохранение трудового потен-
циала и снижение долгосрочных социальных 
издержек.  

Институциональный подход позволяет анализи-
ровать, каким образом формальные правила и 
неформальные нормы задают границы поведе-
ния участников и влияют на транзакционные из-
держки; в этой логике качество институтов вы-
ступает самостоятельным фактором экономиче-
ской результативности услуги [1]. 

Методологическая рамка статьи опирается на 
положения новой институциональной экономики 
о связи выбора инструментов регулирования с 
издержками координации и мониторинга, а также 
на требования к строгому описанию предмета и 
методов институционального анализа [2].  

Дополнительный теоретический ориентир дает 
экономическая социология, рассматривающая 
экономическое поведение как социально укоре-
ненное и зависящее от норм и ценностей, что 
важно для анализа спроса на персонализиро-
ванные услуги АФК [3]. 

В практической плоскости, институциональные 
задачи управления АФК «вшиты» в государ-
ственную политику развития массового спорта: 
приоритеты вовлеченности, доступности инфра-
структуры и организационной ответственности 
транслируются в региональные программы и 
показатели эффективности [4].  

Однако внедрение новых механизмов управле-
ния на мезоуровне часто сдерживается инерци-
онностью системы государственного управления 
и деформированной корпоративной культурой, 
что повышает издержки координации и монито-
ринга [8]. При этом ключевым ограничителем 
остается финансовая архитектура: высокие обя-
зательные затраты (оплата труда, содержание 
объектов) сочетаются с низкой долей устойчи-
вых внебюджетных поступлений. Одним из ме-
ханизмов расширения ресурсной базы выступает 
государственно-частное партнерство, позволя-
ющее распределять риски и привлекать частные 
инвестиции в инфраструктурные проекты [5]. 
Системно значимую роль сохраняют государ-
ственные инвестиции, поскольку именно они 
формируют базу доступности и «точку входа» 
для последующей коммерциализации отдельных 
сервисных компонентов без снижения социаль-
ной ориентации услуги [6]. 

С учетом рыночной среды и конкуренции за ре-
сурсы, особое значение приобретают вопросы 
развития социальной инфраструктуры спортив-

ных организаций и ее адаптации к потребностям 
разных групп населения, включая инвалидов и 
лиц с ограничениями по здоровью. Потребитель-
ская вовлеченность в спортивно-
оздоровительные практики в России во многом 
определяется социокультурными детерминанта-
ми и статусными моделями потребления, что 
следует учитывать при проектировании спроса 
на персонализированные сервисы АФК [7]. 

Цель статьи – предложить институционально-
финансовую модель управления персонализи-
рованной АФК как социально-значимой услугой 
на уровне субъекта Российской Федерации.  

Задачи:  

1. Описать экономическую природу персонали-
зированной услуги АФК.  

2. Выявить ресурсные и институциональные 
ограничения на мезоуровне.  

3. Предложить управленческую модель, увязы-
вающую финансирование, процесс предостав-
ления и качество результата. 

4. Обозначить направления повышения доказа-
тельности мониторинга эффекта. 

Материалы и методы. 

Эмпирическая часть исследования основана на 
структурном анализе расходов на развитие 
адаптивной физической культуры и адаптивного 
спорта за 2024 год (региональный разрез), вклю-
чая соотношение бюджетных и внебюджетных 
источников и распределение затрат по ключе-
вым статьям.  

Для интерпретации результатов применены:  

–  институциональный анализ (выделение 
участников, правил, механизмов ответственно-
сти и транзакционных издержек); 

–  процессный подход к услуге (описание це-
почки действий, точек контроля качества и тре-
бований к персонализации); 

–  элементы программно-целевого и проектного 
управления (портфельная логика мероприятий и 
инфраструктурных проектов). 

Логика построения модели управления предпо-
лагает выделение четырех взаимосвязанных 
контуров: институционального (правила и стан-
дарты), экономического (структура ресурсов и 
инструментов финансирования), организацион-
но-процессного (персонализированная траекто-
рия, междисциплинарная команда и маршрути-
зация услуг) и контура управления качеством 
(планирование и оценка полезного эффекта). 

Результаты. Обсуждение. 

1. Финансовый профиль и ресурсные огра-
ничения.  
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Анализ структуры затрат показывает доминиро-
вание расходов на оплату труда и содержание 
спортивных сооружений, что характерно для 
услуг с высокой долей персонала и инфраструк-
туры. Одновременно внебюджетные поступле-
ния остаются ограниченными, а их планирование 
в государственных организациях спорта требует 
специальных методических подходов к оценке 

потенциала доходности и управлению принося-
щей доход деятельностью [9].  

В результате, устойчивость предоставления 
персонализированных услуг АФК на региональ-
ном уровне зависит от диверсификации источни-
ков (субсидии, гранты, целевые пожертвования, 
корпоративные программы) и от качества фи-
нансового планирования в учреждениях. 

Таблица 1 

Финансирование адаптивной физической культуры и спорта в 2024 г.  
(пример регионального разреза), тыс. руб. 

 

Статья расходов 
Фактически выделено 
бюджетных средств 

Получено из внебюджетных 
источников 

Всего  
израсходовано 

Всего расходов 29528315,7 1244623,4 25685535,2 

Организация и проведение спортивных ме-
роприятий среди инвалидов 1101056,3 67121,6 1168177,9 

Организация и проведение физкультурных  и 
массовых мероприятий среди инвалидов 399210,9 13579,1 412790,0 

Приобретение оборудования, инвентаря и 
экипировки 1607544,0 88176,1 1695720,1 

Капитальный ремонт спортивных сооруже-
ний 1731809,8 10029,4 1741839,2 

Инвестиции на реконструкцию и строитель-
ство спортивных сооружений 764275,1 9249,4 773524,5 

Заработная плата работников АФК и адап-
тивного спорта 14188111,8 595914,6 14122661,2 

Содержание спортивных сооружений, до-
ступных для занятий с инвалидами 3204951,8 319424,4 3524376,2 

Прочие расходы 1433601,0 141128,8 1574729,8 

 

Интерпретация таблицы подтверждает наличие 
«жесткого ядра» расходов, слабо поддающегося 
краткосрочной оптимизации без потери качества 
(кадры и эксплуатация объектов).  

Следовательно, региональная модель управле-
ния должна предусматривать: 

–  программно-целевое бюджетирование с го-
ризонтом не менее 3 лет; 

–  проектный контур для инфраструктурных ме-
роприятий и закупок; 

–  правила приоритизации расходов с учетом 
социальной значимости, доступности и ожидае-

мого эффекта для целевых групп. 

2. Организационно-процессный контур. 

Персонализация услуги АФК предполагает фор-
мирование индивидуальной траектории (цели, 
ограничения, методы, динамика) и ее реализа-
цию междисциплинарной командой.  

Экономический смысл процессного управления 
состоит в снижении транзакционных потерь: 
уменьшении числа несогласованных решений 
между ведомствами и организациями, сокраще-
нии времени на маршрутизацию и повторное 
обследование, а также в повышении предсказу-
емости результата для получателя услуги.  

В региональной практике это требует описания 
процессов «от запроса до результата», закреп-
ления ролей и зон ответственности и введения 
измеримых показателей: доступность (время 
ожидания, территориальная близость), интен-
сивность (частота и длительность занятий), ре-
зультативность (функциональные и социальные 
изменения) и безопасность. 

3. Контур управления качеством и монито-
ринга эффекта.  

Для персонализированной АФК критично разли-
чать «объем оказанных услуг» и «полезный эф-
фект» (изменения функционального состояния и 
качества жизни). Практически это означает 
необходимость встраивания мониторинга в про-
цесс оказания услуги: исходная оценка, проме-
жуточный контроль, итоговая оценка и коррекция 
траектории.  

Перспективным направлением является исполь-
зование количественных подходов к оценке со-
стояния организма, включая энтропийные моде-
ли, позволяющие интегрально описывать адап-
тационные возможности [10]. Одновременно, 
устойчивость качества зависит от кадрового 
обеспечения и подготовки тренеров-препода-
вателей к работе с адаптивными технологиями; 
для этого применимы специализированные мо-
дели подготовки и внутреннего контроля каче-
ства образовательного результата [11]. 
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Заключение. 

1. Персонализированная АФК в региональной 
экономике выступает как социально-значимая 
услуга с высокой долей трудоемкости и инфра-
структурной зависимости, что требует специали-
зированных финансовых и институциональных 
механизмов управления. 

2. Структура расходов указывает на доминиро-
вание «жестких» статей затрат и ограниченность 
внебюджетных источников; повышение устойчи-
вости возможно через диверсификацию ресур-
сов и развитие финансового планирования при-
носящей доход деятельности государственных 
организаций спорта. 

3. Предложенная модель управления включает 
четыре контура (институциональный, экономиче-
ский, процессный, качественный) и позволяет 
согласовывать нормативные требования и гиб-
кость персонализированных траекторий на мезо-
уровне. 

4. Повышение доказательности управленческих 
решений целесообразно обеспечивать через 
внедрение мониторинга эффекта (включая коли-
чественные интегральные показатели) и разви-
тие кадровых компетенций специалистов АФК. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема особенностей институционализации по-

требления и дуализм воздействия этих процессов на экономический рост в России. Исследова-
ние показало, что современная институциональная трансформация потребления эффективна 
для управления кризисами и поддержания базовой стабильности. Такие ее компоненты, как ре-
гуляторный контроль, экономия, импортозамещение работают вразрез с необходимостью обес-
печения устойчивого экономического роста, который должен быть основан на повышении ре-
альных доходов, расширении потребительского выбора и стимулировании инноваций. Текущая 
модель демонстрирует парадоксальную ситуацию, где, с одной стороны, государство активно 
институционализирует цифровые каналы потребления, повышающие эффективность и доступ-
ность благ; с другой стороны, реальный спрос сдерживается, подавляя потребительский потен-
циал. Долгосрочный экономический рост будет зависеть от того, сможет ли государство найти 
баланс между необходимостью достижения стабильности и потребностью в развитии динамич-
ного и конкурентоспособного потребительского рынка. 

Ключевые слова: домохозяйство, институционализация потребления, формальные и 
неформальные институты, информатизация, цифровизация, экономический рост.  
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Введение 

Анализ состояния институционализации потреб-
ления в России за период с 2020 по 2025 год 
выявляет фундаментальный сдвиг в природе 
формальных институтов. Вместо того чтобы 
служить механизмом, обеспечивающим свободу 

выбора и эффективность рынка, государствен-
ная политика направлена на создание всеобъ-
емлющей системы контроля, надзора и управле-
ния потоками товаров, услуг и финансовых 
средств. Этот процесс носит комплексный харак-
тер, охватывая как классическое законодатель-
ство о защите прав потребителей, так и новей-
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шие стратегии цифровизации, которые стано-
вятся основным инструментом государственного 
управления в XXI веке. Одновременно нефор-
мальные институты потребления в России пред-
ставляют собой сложную картину. С одной сто-
роны, доминирующей нормой стало сбережение 
и экономия, обусловленная снижением реаль-
ных доходов. С другой стороны, потребители 
активно адаптируются к новой реальности, ис-
пользуя цифровые платформы для получения 
доступа к товарам и услугам. Эта технологиче-
ская адаптация создает новую, эффективную, но 
потенциально закрытую и концентрированную 
институциональную среду, которая будет играть 
решающую роль в формировании потребитель-
ского поведения в ближайшие годы. Такая ин-
ституциональная трансформация потребления 
оказывает дуалистическое воздействие на со-
временный экономический рост, демонстрирует 
тренд на его снижение.  

Обсуждение 

Санкционированные государством формальные 
институты потребления в современной России, 
то есть те, что созданы или одобрены государ-
ством, эволюционируют от рамок защиты граж-
дан к инструментам обеспечения экономической 
стабильности и суверенитета. 

Одним из наиболее ярких проявлений этой тен-
денции является беспрецедентная регуляторная 
активность в сфере защиты прав потребителей. 
Закон «О защите прав потребителей» стал объ-
ектом постоянных и масштабных изменений, 
которые можно условно разделить на два 
направления: расширение сферы применения и 
ужесточение контроля. За этот период в законо-
дательство были внесены десятки поправок, 
затрагивающих практически каждый сегмент по-
требительского рынка. Наиболее значимым но-
вовведением стало принятие Федерального за-
кона № 194-ФЗ от 07 июля 2025 года, который 
вводит новые требования к продаже технически 
сложных товаров с предустановленным про-
граммным обеспечением. 

Этот закон запрещает производителям ограни-
чивать установку программ через единый мага-
зин приложений, блокировать функциональные 
возможности предустановленного ПО, ограничи-
вать способы оплаты или снижать производи-
тельность устройства при использовании сто-
ронних программ. Это правило направлено на 
борьбу с недобросовестными практиками, огра-
ничивающими конкуренцию и выбор потребите-
лей, однако его реализация требует обязатель-
ной интеграции цифровых платформ с государ-
ственными системами, что усиливает централи-
зованный контроль. 

Еще одной ключевой реформой стало введение 
с 01 сентября 2025 года запрета на навязывание 
дополнительных платных товаров, работ или 
услуг при покупке основного товара или услуги. 
Поправки, внесенные Федеральным законом                          
№ 69-ФЗ от 07 апреля 2025 года в статью 16 

ЗоЗПП, устанавливают, что согласие потребите-
ля на такие услуги должно быть явным и оформ-
лено в письменной форме, если иное не преду-
смотрено законом. Автоматические отметки о 
согласии или создание условий, предполагаю-
щих изначальное согласие, теперь являются 
незаконными. Бремя доказывания наличия со-
гласия лежит исключительно на продавце. 

Эта мера, на первый взгляд направленная на 
защиту потребителя, на практике превращает 
любое торговое взаимодействие в юридически 
документируемый процесс, что повышает адми-
нистративную нагрузку на бизнес и упрощает 
государственный надзор за соблюдением торго-
вых практик. Штрафы за навязывание услуг так-
же были значительно увеличены: для должност-
ных лиц они составляют от 2000 до 40000 руб-
лей, а для юридических лиц – от 20000 до 40000 
рублей, что свидетельствует о серьезности 
намерений регулятора. 

Параллельно с этим происходит экспансия госу-
дарственного контроля за оборотом конкретных 
категорий товаров через систему разрешитель-
ных режимов и обязательной маркировки. Цен-
тральным элементом этой регуляторной архи-
тектуры становится система «Честный знак». В 
рамках данной системы вводится разрешитель-
ный режим продажи широкого спектра товаров, 
начиная от безалкогольных напитков, энергети-
ков, зажигалок и ветеринарных препаратов, и 
заканчивая велосипедами, детскими игрушками, 
строительными материалами и даже техниче-
скими средствами реабилитации. Например, с                                        
01 марта 2025 года введен разрешительный ре-
жим продажи некоторых безалкогольных напит-
ков, при этом продажа невозможна без проверки 
действительности кода маркировки в системе 
«Честный знак». Аналогичные меры применяют-
ся к энергетическим напиткам и зажигалкам, 
продажа которых детям запрещена. Такой под-
ход позволяет государству контролировать до-
ступность, цены и качество этих товаров на каж-
дом этапе их жизненного цикла – от производ-
ства до розничной продажи. Усиливается ответ-
ственность и за сохранение информации в си-
стеме: например, оператор «Честного знака» 
отказывает в приеме данных о никотинсодержа-
щей продукции, если цена ниже установленного 
государственного минимума или отсутствуют 
данные для ее определения. Ее охват постоянно 
расширяется, включая новые категории товаров 
и усложняя процедуры передачи данных об обо-
роте. Например, с 01 апреля 2025 года необхо-
димо передавать данные о розничной продаже 
маркированного безалкогольного пива и икры, а 
с 01 сентября 2025 года – о пиве, кормах для 
животных, медицинских изделиях и технических 
средствах реабилитации. Для многих товаров 
вводятся жесткие сроки продажи немаркирован-
ных остатков: например, до 31 августа 2025 года 
можно продавать остатки одежды и белья, но 
после этого срока они должны быть промаркиро-
ваны или полностью реализованы. Введенные 
меры не только направлены на борьбу с контра-
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фактом, но и создают мощный институт сбора 
данных о каждом товаре, движущемся по терри-
тории России. Это позволяет государству осу-
ществлять точный учет и контроль за потоками 

товаров, что является важным элементом эко-
номического суверенитета в условиях санкцион-
ного давления. 

Таблица 1 

Категория мер регулирования Примеры мер Дата вступления 

Защита прав потребителей Запрет на навязывание дополнительных услуг 1 сентября 2025 г. 
Защита прав потребителей Требования к технически сложным товарам  

с ПО  
1 сентября 2025 г. 

Цифровые платформы Обязательство платформ возвращать деньги 
напрямую  

1 сентября 2025 г. 

Маркировка и контроль Разрешительный режим продажи безалкоголь-
ных напитков 

1 июня 2025 г. 

Маркировка и контроль Разрешительный режим продажи ветеринар-
ных препаратов 

1 сентября 2025 г. 

Маркировка и контроль Обязательная маркировка спортивного  
питания, игрушек, сладостей 

1 сентября 2025 г. 

Ценовое регулирование Установление минимальных цен на алкоголь  
и табаки 

1 января 2025 г. 

 
Наряду с классическими методами регулирова-
ния, государство активно использует инструмен-
ты цифровизации для формирования нового 
уровня институционального контроля. Стратеги-
ческая цель здесь – переход от простого исполь-
зования технологий к созданию самой техноло-
гии базовым ресурсом экономического роста. 
Запуск 26 февраля 2025 года нового националь-
ного проекта «Экономика данных, и цифровая 
трансформация государства» знаменует собой 
этот сдвиг. Проект, пришедший на смену завер-
шенной программе «Цифровая экономика», де-
лает акцент на данных как на новом «топливе» 
для экономики, предусматривая развитие искус-
ственного интеллекта (ИИ), интернета вещей и 
робототехники. Цель последнего – создание низ-
коорбитальной спутниковой группировки для 
обеспечения интернетом всей территории Рос-
сии, что позволит достичь полного покрытия, в 
том числе отдаленных регионов и транспортных 
артерий. Это создает новый институт – гаранти-
рованный доступ к цифровому пространству, 
который может быть использован для управле-
ния и контроля.  

Особое внимание уделяется институционализа-
ции платформенной экономики. Принятие Феде-
рального закона «Об отдельных вопросах регу-
лирования платформенной экономики» в 2025 
году является прямой попыткой вписать быстро-
растущие цифровые площадки, такие как 
Wildberries и Ozon, в единую государственную 
систему. Закон требует от платформ обеспече-
ния прозрачности договоров, включая порядок 
расчета вознаграждения, доступ к информации о 
рейтинге и логистике. Он также вводит систему 
предварительного разрешения споров и обязы-
вает платформы интегрироваться с государ-
ственными информационными системами, со-
держащими данные о сертификации, деклариро-
вании соответствия и маркировке продукции. 

Это демонстрирует стремление государства 
ограничить автономию крупных игроков и сде-
лать их частью общего механизма государствен-

ного надзора за качеством и безопасностью то-
варов. Маркетплейсы, которые сами по себе 
стали мощным институтом, стандартизирующим 
логистику, платежи и обратную связь, теперь 
становятся инструментом государственного кон-
троля.  

Если формальные институты потребления в 
России развиваются под давлением целена-
правленной государственной политики, то не-
формальные институты – совокупность норм, 
ценностей, верований и поведенческих паттер-
нов, которые регулируют социальное взаимо-
действие – претерпели еще более глубокие и 
фундаментальные трансформации. Эти измене-
ния были вызваны двумя мощными факторами: 
последовательными внешними шоками, в 
первую очередь санкциями и специальной воен-
ной операцией, и внутренней экономической 
ситуацией, характеризующейся ростом цен и 
сокращением реальных доходов населения. В 
результате сформировалась новая, доминирую-
щая модель потребительского поведения, кото-
рую можно охарактеризовать как сочетание 
осторожности, экономии, технологической адап-
тации и смещения потребительского спроса в 
сторону новых каналов. 

Наиболее очевидным следствием внешних и 
внутренних кризисов стало доминирование «эко-
номичного» потребительского образа жизни, пе-
реход к сберегательной модели потребления. 
Данные за период 2020–2023 годов наглядно 
демонстрируют этот сдвиг. Номинальный распо-
лагаемый доход на душу населения рос, увели-
чившись с 34600 до 43300 рублей, однако это 
рост был полностью нивелирован высокой ин-
фляцией, которая подняла потребительский це-
новой индекс на 130,3 %. В результате реальные 
доходы снизились примерно на 4 %, что прямо 
соответствует «закону Энгеля» о том, что при 
снижении реальных доходов домохозяйства 
увеличивают долю расходов на продукты пита-
ния и снижают расходы на прочие товары и 
услуги. 
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Доля домохозяйств, тратящих более 50 % своего 
бюджета на еду и коммунальные услуги, вырос-
ла с 38,1 % до 49,3 %. Цена стала стабильным и 
ключевым фактором при совершении покупок, 
что привело к росту спроса на более дешевые 
магазины и собственные торговые марки (private 
label). Эта экономическая необходимость приве-
ла к заметному изменению структуры потреби-
тельских расходов. Доля расходов на импортные 
товары сократилась, а предпочтение отече-
ственным товарам выросло. Этот сдвиг был обу-
словлен не только ценовыми факторами, но и 
фактическим дефицитом импортных продуктов и 
сознательным выбором, подпитываемым нацио-
налистической повесткой. Одновременно с этим 
произошло сокращение трат на некритичные 
нужды. В 2020 году пиковый уровень отказа от 
услуг отдыха, досуга, путешествий и культурных 
мероприятий достиг значительных показателей: 
49,6 % респондентов избегали занятий спортом 
и хобби, 37,1 % – ресторанов и кафе, 30,6 % – 
путешествий. Хотя эти показатели несколько 
снизились к 2023 году, они остаются выше, чем 
до пандемии. Даже в базовой сфере потребле-
ния наблюдались снижения: в период с 2020 по 
2023 год сократилось потребление мяса, птицы, 
рыбы, сыра, а также свежих овощей и фруктов. 
Например, доля семей, потреблявших мясо, 
упала с 84,3 % до 76,4 %, а потребление свежих 
овощей и фруктов впервые зафиксировало рост 
числа не потребляющих домохозяйств до 12 %.  

 Инвестиционная активность также была подав-
лена. Спрос на дорогостоящие товары длитель-
ного пользования, такие как автомобили и доро-
гая электроника, значительно снизился. Автомо-
бильная популярность падала, а владельцы 
смартфонов стали реже их менять, предпочитая 
старые устройства с хорошим техническим 
оснащением. Владельцы компьютеров и ноутбу-
ков также стали реже их обновлять. Эта тенден-
ция отражает общую склонность к минимизации 
рисков и сохранению сбережений в условиях 
экономической неопределенности. 

Однако, несмотря на общую тенденцию к эконо-
мии и консерватизму, в потребительской сфере 
произошла мощнейшая технологическая транс-
формация, которая сформировала новую инсти-
туциональную среду потребления. Ключевым 
элементом этого процесса стал бум электронной 
коммерции. Рынок интернет-торговли в России 
пережил взрывной рост, заняв в 2024 году уже 
более 20 % всего розничного рынка по объему. В 
2024 году его объем вырос на 37–43 %, достиг-
нув 11–11,3 трлн рублей. 

Такой рост сделал e-commerce лидером по числу 
зарегистрированных новых компаний в России, 
обогнав даже строительство и грузоперевозки. 
Эта тенденция продолжилась и в 2025 году, ко-
гда электронная коммерция снова вошла в топ-5 
ниш для начала бизнеса. Рост не просто меняет 
каналы продаж, он формирует новую социаль-
ную институцию – цифровое потребительское 
пространство, которое объединяет миллионы 

продавцов и покупателей, стандартизирует про-
цессы и создает новые возможности для по-
требления.  

Центральную роль в этой трансформации игра-
ют маркетплейсы, такие как Wildberries и Ozon, 
которые функционируют не просто как интернет-
магазины, а как «цифровые торговые центры», 
объединяющие множество продавцов и покупа-
телей. Они решают ключевые проблемы потре-
бителя, такие как логистика, удобство возврата 
(73 % пользователей считают возвраты на мар-
кетплейсах удобнее) и конкурентоспособные 
цены (на 15–20 % ниже из-за агрегации спроса). 
Совокупная доля двух лидеров, Wildberries и 
Ozon, выросла с 50 % до 56,7 % рынка в 2024 
году. Эта консолидация создает новую, более 
эффективную среду для потребления, которая 
особенно актуальна в условиях ограниченного 
доступа к офлайн-магазинам и дефицита това-
ров. Охват платформ среди населения старше 
12 лет в 2025 году составлял 58% для Wildberries 
и 52 % для Ozon.  

Технологическая адаптация породила новую 
модель потребления, которая можно охаракте-
ризовать как «демократизированную». Цифро-
вые платформы позволяют удовлетворить мас-
совый, но часто недооцененный спрос на до-
ступные товары. Ярким примером является ры-
нок парфюмерии на маркетплейсах. В период с 
января по май 2025 года было куплено более                                          
13 млн флаконов, причем средний чек на 
Wildberries снизился с 999 рублей в 2020 году до 
580 рублей в 2025 году. Это свидетельствует о 
сдвиге потребительского спроса в сторону мас-
сового и доступного потребления, что ранее 
могло быть менее заметно в традиционных ка-
налах.  

Еще одним показателем является рост продаж 
продуктов питания онлайн, которые впервые в 
2024 году заняли первое место по объему в e-
commerce, наряду с товарами для дома и мебе-
ли. Это подтверждает факт того, что цифровые 
платформы стали незаменимым инструментом 
для удовлетворения базовых потребностей в 
новых условиях.  

Результаты  

Очевидная технологическая трансформация 
создает парадоксальную ситуацию. С одной сто-
роны, она позволяет эффективно удовлетворять 
базовые потребности и адаптироваться к новым 
реалиям. С другой стороны, она может усугуб-
лять зависимости и ограничивать выбор. Кон-
центрация рынка в руках нескольких крупных 
игроков и смещение импорта преимущественно 
в сторону Китая могут привести к тому, что по-
требители будут иметь дело с ограниченным 
кругом производителей и брендов. Высокая кон-
куренция на маркетплейсах, где в мае 2025 года 
на Wildberries активно продавалось около 5 % от 
всех загруженных позиций, а на Ozon – около                                 
3 %, свидетельствует о низкой конверсии и вы-
сокой ценовой войне, что может подавлять инте-
рес к новым и малым брендам.  
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Российская политика импортозамещения и ре-
альные изменения в потребительском спросе 
находятся в сложной диалектической связи. С 
одной стороны, санкции и выход иностранных 
компаний создали вакуум, который пытаются 
заполнить как отечественные, так и азиатские 
производители. Это привело к сдвигу потреби-
тельского спроса в сторону альтернативных 
брендов и к росту экономии. С другой стороны, 
неспособность российской промышленности в 
короткие сроки обеспечить качественную и кон-
курентоспособную альтернативу для широкого 
круга товаров привела к дефициту, росту цен и 
дальнейшему сокращению потребительского 
спроса. Политика импортозамещения, таким об-
разом, не только не стимулировала рост потреб-
ления, но и, по сути, вынудила потребителей 
адаптироваться к новым, более сдержанным 
реалиям, что в долгосрочной перспективе пред-
ставляет серьезный вызов для развития потре-
бительского рынка. 

Дуализм влияния институционализации потреб-
ления в современной России на экономический 
рост состоит в том, что процесс трансформации 
формальных и неформальных институтов в 
сфере потребления представляет собой слож-
ную систему, которая, с одной стороны, демон-
стрирует высокую степень адаптивности и эф-
фективности в краткосрочной перспективе для 
управления кризисами, а с другой – содержит в 
себе ряд фундаментальных противоречий, кото-
рые создают серьезные риски для устойчивого 
экономического роста в долгосрочной перспек-
тиве. Анализ взаимосвязи между формальными 
и неформальными институтами потребления и 
макроэкономическими показателями показывает, 
что текущая модель является скорее системой 
сдерживания, гарантирующей стабильность в 
условиях шока, но одновременно тормозящей 
потенциал для развития, основанного на дина-
мичном потребительском спросе.  

В периоды внешних шоков, таких как пандемия 
COVID-19 и последующие санкции, государ-
ственные меры по поддержке населения и биз-
неса сыграли ключевую стабилизирующую роль. 
Комплекс мер, направленных на увеличение 
располагаемого дохода семей с детьми (едино-
временные выплаты, туристический кешбэк), 
снижение долговой нагрузки (кредитные канику-
лы) и поддержку занятости (субсидии, налоговые 
каникулы для бизнеса), помогли сохранить пла-
тежеспособный спрос и предотвратить коллапс 
экономики. В этом контексте институциональные 
изменения, такие как усиление защиты прав по-
требителей и создание цифровых платформ для 
оказания госуслуг, могли повысить доверие к 
системе и способствовать сохранению стабиль-
ности. Экономический рост в 2021 году (+5,87 %) 
и 2023 году (+4,08 %) был во многом обеспечен 
именно этими стимулирующими мерами, высо-
кими военными расходами и ростом государ-
ственных расходов в целом. В 2024 году рост 
GDP составил 4,3 %, что стало результатом со-
вокупного влияния этих факторов. Однако в 

среднесрочной перспективе складывающаяся 
модель институционализации потребления 
начинает демонстрировать признаки неэффек-
тивности и даже противоречивости по отноше-
нию к целям устойчивого экономического роста.  

Во-первых, доминирующая неформальная нор-
ма экономии, вызванная снижением реальных 
доходов и высокой инфляцией, подкрепляется 
формальными институтами, которые дополни-
тельно сдерживают спрос. Установление мини-
мальных цен на крепкий алкоголь и табачную 
продукцию с 01 января 2025 года является пря-
мым примером такой политики. В теории, осно-
ванной на институциональной экономике, по-
требление рассматривается не как конечная 
цель, а как ключевой двигатель экономической 
активности и национального дохода. Когда же 
формальные институты (регуляторный контроль, 
ценовые санкции) и неформальные нормы (эко-
номия, страх) работают на сдерживание потре-
бительского спроса, это создает серьезное пре-
пятствие для роста, который должен быть осно-
ван на внутреннем спросе. 

Во-вторых, текущая модель не способствует 
росту инновационной составляющей экономики, 
которая является ключевым драйвером долго-
срочного роста. Данные показывают, что доля 
инновационной продукции в продажах россий-
ских компаний снизилась с 8 % в 2015 году до                                                  
5 % в 2022 году. В высокотехнологичных отрас-
лях лишь 0,1 % инноваций были новыми на ми-
ровом уровне. Эта тенденция связана с тем, что 
политика, основанная на импорте, параллель-
ном импорте и защите отечественных произво-
дителей, не создает достаточных стимулов для 
исследований и разработок. Вместо этого эко-
номика движется по пути технологического ими-
тирования, что не обеспечивает конкурентоспо-
собность на глобальном уровне. 

В-третьих, существует серьезный риск финансо-
вой неустойчивости. Несмотря на сдержанность 
потребительского спроса, уровень задолженно-
сти домохозяйств в России продолжает расти. 
По состоянию на январь 2025 года, ее объем 
составлял 395,3 млрд долларов США, что со-
ставляет 20,7 % от ВВП. Хотя в 2024 году 
наблюдалось замедление роста потребительско-
го кредита и снижение процентных ставок, в 
первой половине 2025 года наблюдался рост 
необеспеченных кредитов до 12,1 % от общего 
объема потребительских кредитов. Это создает 
долгосрочную финансовую нестабильность, по-
скольку в случае дальнейшего снижения доходов 
или роста ключевых ставок ЦБ, рост задолжен-
ности может привести к увеличению числа не-
платежей и кризису в банковском секторе. 

Наконец, текущая модель экономического роста 
во многом зависит от государственных расходов 
и использования резервов, что ставит под со-
мнение ее устойчивость. Рост ВВП в 2024 году 
был обеспечен, в частности, ростом государ-
ственных расходов на оборону и безопасность, 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2026. № 1 (январь) 

 

––  ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Снимщикова И.В. 
 

209 

которые в 2025 году составили около 40 % от 
всех государственных расходов. Для финанси-
рования этих расходов использовались средства 
из Национального фонда (НФР), который к де-
кабрю 2023 года сократился с пиковых 201 млрд 
долл до 133 млрд долл. Эта модель, основанная 
на истощении накоплений, а не на росте произ-
водительности и потребительского спроса.  

Замедление темпов роста ВВП до 1–2 % в 2025 
году уже прослеживалось на фоне ослабления 

потребительского спроса и высоких процентных 
ставок, которые ЦБ использует для борьбы с 
инфляцией. Прогнозы на 2026–2027 годы также 
указывают на медленный рост, около 1 % в год. 

В 2024–2025 годах экономический рост России 
демонстрирует значительное замедление после 
высоких показателей предыдущего года. Основ-
ные данные и прогнозы по ключевому показате-
лю – годовому росту ВВП – представлены в таб-
лице 2. 

Таблица 2  

Основные данные и прогнозы по показателю ВВП (% в год) 
 

Период Темпы роста ВВП (% в год) Примечания и источники данных  

1.  2024 год (итог) +4.1 % / +4.3 % Рекордный рост, во многом обеспеченный масштабными 
военными расходами 

2.  2025 год (прогноз) +1 % (консенсус-прогноз по итогам 
года) 

Официальные прогнозы на конец 2025 г., Минэкономраз-
вития – +1 %, Банк России – +0,5–1 %, МВФ – +0,6 % 

 
Замедление экономики в 2025 году не было еди-
новременным событием, а стало результатом 
устойчивой тенденции, наблюдаемой в течение 
года, что явилось следствием исчерпания 
предыдущей модели роста. Экономика столкну-
лась с пределами производственных мощностей и 
нехваткой трудовых ресурсов, а эффект от про-
шлых бюджетных стимулов начал ослабевать. 

Основные причины падения темпов роста: 

●  Снижение экспортных доходов, поскольку 
на экономику повлияли низкие цены на нефть, 
сокращение экспорта и действие санкций; 

●  Жесткая денежно-кредитная политика, вы-
званная высокой ключевой ставкой Банка России 

(удерживавшаяся на уровне 21 % в первой по-
ловине года), сдерживающая деловую актив-
ность и потребительский спрос; 

●  «Фрагментированный» рост, который был 
сосредоточен в ограниченном числе отраслей, 
связанных с госрасходами (напр., IT-сектор), в то 
время как многие гражданские отрасли, такие как 
легкая и мебельная промышленность, демон-
стрируют спад. 

Следствием этого стало то, что в 2024–2025 го-
дах потребление домохозяйств в России демон-
стрировало рост, однако к середине 2025 года 
наметилось замедление темпов и изменение 
потребительского поведения. 

Таблица 3  

Основные показатели динамики потребления домохозяйств в 2025 г. 
 

Показатель Период Динамика Примечания 

1.  Доля в ВВП II кв. 2025 Рост до 52,7 % Увеличилась с 50,1 % во II кв. 2024 года 

2.  Расходы домохозяйств II кв. 2025 18962 млрд руб. 
Выросли с 18383,6 млрд руб. в I кв. 2025 
года 

3.  Оборот розницы, общепита  
и услуг  

август 2025 Рост на 2,9 % (г/г) Ускорение по сравнению с июлем (2,2 %) 

4.  Реальные расходы (СберИндекс) июнь 2025 (г/г) Рост на 1,4 % 
При этом в месячном выражении – сни-
жение на 0,2 % 

 

Данные показатели являются следствием кон-
кретных экономических причин, и демонстрируют 
новые тенденции в поведении потребителей.  

Заключение 

Можно резюмировать, что формальные и не-
формальные институты потребления в России 
представляют собой сложную картину. С одной 
стороны, доминирующей нормой стало сбереже-
ние и экономия, обусловленная снижением ре-
альных доходов. С другой стороны, потребители 

активно адаптируются к новой реальности, ис-
пользуя цифровые платформы для получения 
доступа к товарам и услугам. Эта технологиче-
ская адаптация создает новую, эффективную, но 
потенциально закрытую и концентрированную 
институциональную среду, которая будет играть 
решающую роль в формировании потребитель-
ского поведения в ближайшие годы. 

Институционализация потребления в современ-
ной России – это своего рода «система сдержи-
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вания». Она эффективна для управления кризи-
сами и поддержания базовой стабильности, но 
ее компоненты – регуляторный контроль, эконо-
мия, импортозамещение – работают вразрез с 
необходимостью для устойчивого экономическо-
го роста, который должен быть основан на по-
вышении реальных доходов, расширении потре-
бительского выбора и стимулировании иннова-
ций. Текущая модель создает парадоксальную 
ситуацию: с одной стороны, государство активно 
институционализирует цифровые каналы по-

требления, что повышает эффективность и до-
ступность; с другой – оно сдерживает реальный 
спрос, подавляя потребительский потенциал. 
Будущее экономического роста России будет 
зависеть от того, сможет ли государство найти 
баланс между необходимостью стабильности и 
потребностью в развитии динамичного и конку-
рентоспособного потребительского рынка. Без 
этого баланса долгосрочный экономический рост 
будет оставаться под вопросом. 
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Аннотация. Данная статья, посвященная теоретическому осмыслению мировой экономи-

ки в условиях инноватизации социально-экономических процессов, опирается на теории пост-
индустриального общества, разработанного Д. Беллом, теории, являющейся глобальной кон-
цепцией развития мировой экономики. Актуальность исследования детерминирована стратеги-
ческим направлением развития экономики постиндустриального общества и конкурентоспособ-
ностью на мировом экономическом рынке. мировое постиндустриальное сообщество характе-
ризуется процессами инноватизации социально-экономического развития, в котором основную 
роль в производстве, обмене информацией выполняют процессы цифровизации мирового эко-
номического рынка. Под инноватизацией, в контексте социально-экономического развития ми-
ровой экономики, понимается процесс, стимулирующий ее экономико-технологическое разви-
тие. Стратегия устойчивого развития выступает здесь комплексной системой взаимосвязанных 
мер, направленных на достижение долгосрочных задач. Процесс разработки и реализации та-
ких стратегий в современных условиях протекает в сложной среде, характеризующейся не-
определенностью и рискогенностью. Сущность инновационных стратегий многогранна: это и 
особый социально-экономический процесс, и результат соответствующих изменений, и, с пози-
ций системного подхода, комплексная категория. Следовательно, центральный вывод авторов 
заключается в том, что стратегическим направлением для повышения эффективности и устой-
чивости развития мировой экономики служит процесс инноватизации, опирающийся на совре-
менные научно-технические достижения.  
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Abstract. This article provides a theoretical analysis of the global economy through the lens of 

innovation in socio-economic processes. It draws on Daniel Bell's theory of post-industrial society as a 
foundational global concept for economic development. The study's relevance stems from the strate-
gic trajectory of post-industrial economies and the imperative of maintaining competitiveness in the 
global market. This post-industrial stage is defined by innovation, with the digitalization of the econom-
ic market being a key driver of production and information exchange. Here, innovation is understood 
as a catalyst for economic and technological advancement. The strategy for sustainable development 
constitutes a comprehensive system of measures aimed at long-term goals, whose formulation and 
implementation today occur under conditions of significant uncertainty and risk. The nature of innova-
tion strategies is multifaceted: they represent a distinct socio-economic process, an outcome of 
change, and, from a systems perspective, a complex category. Consequently, the authors contend 
that enhancing the efficiency and sustainability of global economic development requires a strategic 
focus on innovation driven by scientific and technological progress. 
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Введение.  

В современной мировой экономике инновацион-
ное развитие, затрагивающее как социальную, 
так и экономическую сферы, стало главным 
трендом столетия и стратегическим курсом для 
постиндустриальных обществ. 

В XXI веке как в науке, так и в практике зачастую 
встречаются такие понятия, как инновации, 
устойчивое развитие, инноватизация социально-
экономического развития. «Все страны стремят-
ся внедрять новые технологии, чтобы не отстать 
от современных лидеров и остаться конкуренто-
способными на мировом рынке» [1, с. 3]. Однако 
стоит отметить дифференциацию реализации 
такого курса в разных странах. [1, с. 3]. Наиболее 
инновационными мировыми экономиками счита-
ются такие развитые страны, как Япония, США, 
Республика Корея, Германия, Великобритания, 
Франция, Италия, а также новые развивающиеся 
индустриальные страны, экономика которых не 
является полностью развитой, но демонстриру-
ющая стремительный рост промышленности и 
экспорт готовой продукции с учетом процессов 
инноватизации: Китай, Индия, Индонезия, Тур-
ция, Мексика и др.  

Изучение мировой экономики (далее – МЭ), в 
контексте ее инновационного социально-
экономического развития, становится все более 
актуальным под влиянием цифровизации. По-
следняя коренным образом меняет мировые 
технологические процессы, экономические от-
ношения и формы социальной коммуникации [2].  

Теоретическое обоснование. 

Исходя из вышесказанного, актуальной задачей 
является развитие теоретико-методологической 
базы для анализа социально-экономического 
развития МЭ в условиях ее инновационной 
трансформации.  

Теория постиндустриального общества Д. Белла 
может выступить ключевой концепцией для по-
добного анализа. Согласно данной теории, ми-
ровое постиндустриальное сообщество характе-
ризуется процессами инноватизации социально-
экономического развития и основную роль в 
производстве, обмене информацией выполняют 
процессы цифровизации мирового экономиче-
ского рынка, создающие «основу для развития 
мировой торговли, международного движения 
капиталов и валютных отношений», применяю-
щих на практике инвестиционные стратегии [3,                            
с. 14].  

Само понятие «инноватизация» в рамках соци-
ально-экономического развития МЭ подразуме-
вает процесс стимулирования экономико-

технологического развития. Широкое распро-
странение инноваций происходит, благодаря 
формированию глобальной высокотехнологич-
ной среды, которая, в свою очередь, находится в 
состоянии трансформации и ускорения вместе с 
научно-техническим прогрессом.  

Что касается задач интенсивного роста МЭ, они 
актуализируют поиск инновационных стратегий, 
а также форм и методов в управлении социаль-
но-экономического развития [4].  

Инновационные стратегии можно рассматривать 
как:  

–  социально-экономический процесс; 

–  как результат социально-экономических из-
менений и роста экономики; 

–  а также исходя из положений системного 
подхода к инновационным стратегиям, их можно 
рассматривать как комплексную категорию.  

Обсуждение. Результаты. 

Инноватизационный путь развития МЭ нацелен 
на обеспечение процессов устойчивого, дина-
мичного, сбалансированного социально-
экономического развития экономики, причем ак-
туальность стратегии устойчивого развития МЭ 
по программе ООН предусмотрена до 2030 года.  

Стратегия устойчивого социально-экономичес-
кого развития МЭ – это комплексная система 
взаимосвязанных мер, нацеленных на обеспече-
ние ее долгосрочной стабильности и достижение 
ключевых социально-экономических целей. 

В современных условиях мировые инвесторы, 
следуя стратегическим подходам к стимулиро-
ванию инновационных процессов в МЭ, «активно 
сокращают объем инвестиций в компании, игно-
рирующие устойчивые стратегии. Все больше 
промышленных, инфраструктурных и социаль-
ных проектов, реализуемых бизнесом, оценива-
ются с точки зрения факторов устойчивого раз-
вития» [5, с. 8].  

В. Йонген полагает, что в современной мировой 
экономике зарождается «новая экономическая 
парадигма: онлайф-ритейл» – модель, стираю-
щая границы между онлайн- и офлайн-
торговлей. По его оценке, эта мировая онлайф-
торговля базируется на 4-х взаимосвязанных и 
дополняющих друг друга драйверах, каждый со 
своей динамикой: «умная экономика, экономика 
совместного потребления (шеринг-экономика), 
цикличная экономика и платформенная экономи-
ка» [6, с. 11]. Как раз, синергия инноваций ини-
циирует большие изменения в социально-
экономическом развитии МЭ [7].  
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Р. Флорида, изучая мировое экономическое и 
социальное взаимодействия, обнаружил, что 
развитые мировые постиндустриальные сооб-
щества носят преимущественно креативный ин-
новационный характер, в то время как развива-
ющиеся индустриальные страны больше ориен-
тированы на социальное взаимодействие и еще 
слабо ориентированы на инновационное техно-
логическое развитие, а также высокий экономи-
ческий рост. Поэтому, согласно выводам Р. Фло-
рида, они двигаются в несколько противополож-
ных направлениях [8]. 

Современные социально-экономические условия 
носят двойственный характер: с одной стороны, 
они определяются динамикой и уникальностью 
креативных процессов в инновационной МЭ; с 
другой стороны, они испытывают влияние посто-
янно возникающих и обостряющихся кризисных 
явлений в социально-экономической сфере.  

Среди основных факторов, создающих среду 
неопределенности и рисков для МЭ, стоит выде-
лить: 

–  рост инновационно-инвестиционных рисков, 
связанных с разработкой и реализацией проек-
тов развития. Это, в свою очередь, закономерно 
приводит к тому, что для поддержки программ 
социально-экономического развития требуется 
привлечение инвесторов, готовых к работе в 
условиях высокой волатильности и неопреде-
ленных результатов [9]; 

–  сохраняется принципиальная трудность в 
прогнозировании и оценке итоговой эффектив-
ности стратегических инновационных инициатив. 

Следовательно, необходимо иметь в виду, что 
разработка и реализация стратегий инновацион-
ного развития МЭ сопряжены с высоким уровнем 
неопределенности и рисков. Эти вызовы явля-
ются прямым следствием перехода к глобаль-
ному постиндустриальному укладу, который ос-
нован на инновационной экономике. 

Успешное формирование такого общества тре-
бует постоянного освоения передовых научно-
технических достижений. Речь идет о комплекс-
ном внедрении инноваций не только в техноло-
гической, но и в организационной, управленче-
ской, экологической, маркетинговой и социаль-
ной сферах, что позволит адекватно реагировать 
на актуальные требования современности [9].  

Как подчеркивается в монографии «Человече-
ские ресурсы в инновационной экономике: ре-
троспектива и перспектива развития», инновати-
зация социально-экономического развития явля-
ется процессом «динамичного усовершенство-
вания модели МЭ на основе перманентного 
внедрения достижений научно-технического про-
гресса, постоянного осуществления разработки и 
внедрения прогрессивных технологий, техники и 
продуктов на качественно новой основе» [9,                             
с. 142].  

С точки зрения Н.П. Мыцких, в ХХI веке иннова-
ционные стратегии в рамках социально-
экономического развития можно разделить на 
два основных типа – адаптивная стратегия и 
конкурентная стратегия.  

Суть первой стратегии заключается в реактив-
ном ответе на серьезные изменения рыночных 
условий путем разработки и внедрения, к приме-
ру, цифровых инноваций. Конечной задачей в 
данной стратегии выступает удержание доли 
рынка для определенной сферы деятельности. 

Вторая стратегия носит проактивный характер, и 
для нее крупные радикальные инновации высту-
пают пусковым механизмом, обеспечивающим 
вывод на глобальный рынок новых цифровых 
продуктов. Ключевой задачей этой стратегии 
являются получение устойчивых конкурентных 
преимуществ и достижение стратегических со-
циально-экономических целей [10].  

По мнению Ж.С. Беляевой, А.М. Валей, Н.Б. Да-
видсона и др., цифровизация непосредственно 
оказывает влияние на все субъекты МЭ – госу-
дарственное развитие, мировой бизнес, соци-
ально-экономические процессы, которые явля-
ются важнейшими «акторами цифровой транс-
формации мировой экономики. Согласно данным 
доклада о мировой конкурентоспособности» и 
конкурентных преимуществ и достижений целей 
социально-экономического развития, положи-
тельные «эффекты цифровизации не формиру-
ются автоматически и не являются гарантиро-
ванными, однако во множестве случаев цифро-
вые технологии могут создавать значительные 
преимущества» [11, с. 9].  

Анализ научной литературы указывает на два 
типа стратегий социально-экономического раз-
вития через внедрение цифровизации и иннова-
ционных решений: локально-точечная инноваци-
онная стратегия и последовательно адаптивная 
стратегия социально-экономического развития. 

Первая стратегия направлена на оптимизацию 
производственно-технологических процессов 
через последовательное и систематическое 
наращивание выпуска продукции в различных 
сферах мирового хозяйства. Ключевая характе-
ристика таких стратегий – «аддитивный эф-
фект», т.е. «свойство аддитивности», которое 
заключается в том, что: «каким бы образом ни 
был разбит объект на какие-либо элементы, зна-
чение их суммарной суммы, всегда будет равно 
суммарному их значению» [9, с. 144]. 

Вторая стратегия в МЭ направлена на преодо-
ление структурных ограничений через выявле-
ние и устранение узких мест в глобальной про-
изводственно-технологической системе, что поз-
воляет расширить ее потенциал. Результатом 
является достижение необходимого баланса в 
процессах изменений и повышение эффектив-
ности функционирования структуры МЭ. Дей-
ствие этой стратегии проявляется, прежде всего, 
в минимизации крупных системных потерь. Это, 
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в свою очередь, создает основу для накопления 
мультипликативного эффекта от применения 
разнообразных инноваций.  

В рамках теории постиндустриального общества 
существует авторская классификация инвести-
ционных стратегий, разработанная российским 
экономистом И.В. Афониным. Он выделил три 
типа, определяющих инновационное развитие 
МЭ: инновационный, имитационный и венчурный 
[13]. 

Стратегия первого типа нацелена на обеспече-
ние технологического лидерства за счет разра-
ботки и внедрения прорывных, наиболее ради-
кальных инноваций. 

Вторая стратегия ориентирована на быстрое 
воспроизводство и адаптацию технологических 
достижений лидеров с последующим внедрени-
ем в свободные, неосвоенные сегменты мирово-
го рынка. 

Третья стратегия основана на взаимодействии с 
компаниями мирового рынка, чья основная дея-
тельность заключается в создании инноваций 
путем инвестирования в высокорисковые про-
екты.  

М.В. Власов и М.О. Шардина в своей статье 
«Инновационная деятельность в контексте меж-
дународных экономических отношений» приво-
дят классификацию инноваций по различным 
критериям:  

–  степени новизны;  

–  содержанию;  

–  срокам разработки и реализации;  

–  специфическим особенностям создания;  

–  выходу на мировой экономический рынок;  

–  величине экономических затрат;  

–  результативности и эффективности;  

–  типологии инновационной экономической 
системы;  

–  влиянию на МЭ [14].  

В рамках развития социально-экономических 
систем МЭ постиндустриального общества, 
можно выделить два ключевых типа моделей 
инновационных стратегий: модель имитационной 
стратегии и модель венчурной стратегии. 

Имитационная модель основана на инвестиро-
вании в технологии и продукты, уже существую-
щие в арсенале лидеров рынка или ранее при-
меняемые в практике, с последующим их внед-
рением без кардинальных изменений. Эта стра-
тегия направлена на сокращение издержек и 
времени выхода на рынок за счет использования 
проверенных решений. 

Венчурная модель акцентирует внимание на 
особых формах организации инновационной 
деятельности. К ним относятся как узкоспециа-
лизированные компании, так и крупные интегри-
рованные холдинги, которые совместно обеспе-
чивают создание и вывод на глобальный рынок 
новых продуктов в различных отраслях МЭ [15].  

В целом, по мнению Л.Л. Гишкаевой, И.Р. Черхи-
гова и Г.Р. Юпаевой, в различных государствах 
возможно наблюдать применение различных 
моделей инновационных систем [16].  

И.А. Монахов подчеркивает, что мировой соци-
ально-экономический кризис стал определенной 
«проверкой на прочность экономических систем 
стран-лидеров, а также эффективности, приня-
тых их правительствами антикризисных мер» 
[17, с. 87]. Согласно исследованиям И.А. Мона-
хова, в 24 % предприятий на мировом рынке, 
для которых инновации были главным источни-
ком доходов, «наблюдалось снижение расходов 
на инновации» [17, с. 87].  

Таким образом, обобщая различные научные 
точки зрения на сущность инновационных стра-
тегий развития МЭ, можно сделать следующие 
выводы: 

–  Подходы, рассматриваемые в научной лите-
ратуре, базируются на общих принципах клас-
сификации; 

–  Существующие различия в определении и 
формах проявления категории «инновационная 
стратегия» объясняются спецификой теоретиче-
ских позиций авторов, которые, опираясь на тео-
рию постиндустриального общества, анализиру-
ют разные аспекты: технический, технологиче-
ский и экономический; 

–  Системное изучение инновационных техно-
логий в условиях современного развития должно 
строиться на понимании их внутреннего един-
ства и взаимодополняемости, что отражает осо-
бенности различных сегментов мирового рынка 
«и аспекты проблемы формирования и развития 
стратегий инновационного развития и стратегий 
инноватизации» [9, с. 146].  

Заключение.  

Разработка и реализация инновационной страте-
гии служат действенным инструментом для до-
стижения целей социально-экономического раз-
вития. Появление новых инноваций в мировой 
экономике напрямую влияет на расстановку при-
оритетов в этом развитии. 

Таким образом, можно заключить, что именно 
процесс инноватизации мировой экономики, ос-
нованный на внедрении современных достиже-
ний научно-технического прогресса, является 
стратегическим направлением для повышения 
ее эффективности и устойчивости.  
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