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УПРАВЛЕНИЕ ИНФОРМАЦИОННЫМИ РИСКАМИ 
 

Антонова Ю.В., Свирская Д.А. 
Московский государственный институт международных отношений (Университет)  

МИД России 
 
Аннотация. Релевантность настоящего исследования обусловлена попыткой авторов 

рассмотреть проблематику социальных рисков через призму теории социальных систем с ак-
центом внимания на концепции социобиотехнических систем (СБТ-систем) О.Н. Яницкого; то 
есть, в рамках анализа рисков человека как сложной биологической системы и общества как 
сложной социальной системы, взаимодействующих между собой и взаимовлияющих друг на 
друга по средством конструирования рисков. Результаты проведенного анализа позволяют вы-
делять основные подходы к изучению проблематики явлений риска в контексте социологиче-
ского дискурса, определить латентную природу информационных рисков и специфику их влия-
ния на членов социума, а также специфику их адаптивных практик по отношению к рискам (ме-
тодов борьбы с рисками). Анализ актуальной литературы по данной проблематике, с точки зре-
ния теории социальных систем, позволяет более детально взглянуть на проблему информаци-
онных рисков, обозначить их значимость для понимания природы социальных и биологических 
систем. 

Ключевые слова: риск, информационный риск, угроза, социальная система, общество, 
социобиотехнические системы, информация, социум. 
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INFORMATION RISK MANAGEMENT  
 

Yulia V. Antonova, Daria A. Svirskaya 
Moscow State Institute of International Relations (University)  

Ministry of Foreign Affairs of the Russian Federation 
 
Abstract. The relevance of the study is caused by author's attempt to consider the issue of so-

cial risks through the prism of social system theory, focused on the concept of sociobiotechnical sys-
tems (SBT-systems) by O.N. Yanitsky, i.e., in the analysis of risks of a person as a complex biological 
system and society as a complex social system, interacting with each other and mutually influencing 
each other through the construction of risks. The results of the study highlight the main approaches to 
studying the phenomenon of risks in the context of sociological discourse, to define the hidden (latent) 
nature of information risks and the specificity of their influence on community members, as well as the 
specificity on adaptation types of the community members to risks (methods of risk management). The 
analysis of topical literature through the prism of the social system theory allows us to get more de-
tailed information about the information risks and lift out their significance for the understanding the 
nature of biological and social systems. 

Keywords: risk, information risk, threat, social system, society, sociobiotechnical systems, in-
formation, society. 

 
Funding: Independent work. 

 
Введение. 

В рамках сегодняшнего научного дискурса, од-
ной из значимых социальных проблем выступает 
проблематика «общества риска». В соответствии 
с ней, любой современный социум, будучи ча-
стью глобальной социокультурной и экономиче-
ской системы (продуктом глобализации), сталки-

вается с огромным количеством непрогнозируе-
мых рисков, существуя в ситуации общей гло-
бальной социальной непредсказуемости и не-
определенности. 

В контексте общества как сложной социальной 
системы, явление риска рассматривается как 
некая вероятность или угроза наступления для 
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данной системы того или иного события, с бла-
гоприятными/неблагоприятными для нее по-
следствиями. Риск калькулируем [1, c. 30]; оцен-
ка ущерба от его возможных последствий 
напрямую зависит от ресурсов социальной си-
стемы. 

Информационные риски, в этой связи, стоит так-
же рассматривать как возможные угрозы для 
социальной системы (процессов ее функциони-
рования), связанные с целенаправленным 
внешним информационным воздействием на 
общество как систему через субъектов действия 
(с точки зрения воздействия на человека как 
биологическую и социальную систему), с целью 
изменения их психического сознания и поведе-
ния вне их воли в ущерб социальной системе                         
[2, c. 124–125]. 

Ключевыми факторами риска в данной ситуации 
выступают: 

1) неоднородность и многообразие социальных 
акторов и их интересов в информационном про-
странстве, их стремление к максимизации при-
были; 

2) неравнозначность ресурсов государства и 
бизнеса; 

3) государство как регулятор социального по-
рядка и крупный бизнес как системообразующий 
актор; 

4) неоднородность информации, ее переизбы-
ток; 

5) ограниченный доступ субъектов действия к 
социально-информационным ресурсам, техноло-
гиям системы, и прочим ресурсам (например, 
если говорить о России, то речь идет о разной 
ценовой политике на связь, энергоресурсы в 
разных регионах страны); 

6) плюрализация культурных образцов как 
следствие глобализации; 

7) неоднородное распределение рисков внутри 
системы, как и неравнозначная, отсроченная по 
времени ответственность за них.  

Указанные факторы предопределяют латентную 
природу таких общих социальных рисков, как 
риски социальной стратификации, социальной 
конфиденциальности, виртуализации и другие, 
которые можно представить в более полном ви-
де в форме таблицы (табл. 1): 

Таблица 1 

Социальные риски 
 

Риски Последствия 

Риски целенаправленного неконтролируемого и бесси-
стемного (в глобальном / локальном и институциональном 
контексте) психологического воздействия на индивидов с 
помощью формирования у них потребительских установок  

Рост проявлений состояния аномии в обществе: тревож-
ности, вредных привычек (курения, употребления психо-
тропных веществ, антидеприссантов, транквилизаторов, 
наркотических веществ), вера в мистические, паранауч-
ные явления 

Риски социальной стратификации Разделение общества на технически грамотных и негра-
мотных пользователей, информационно включенных и не 
включенных, информационно и технически обеспеченных 
граждан и необеспеченных (доступом в Интернет, к сред-
ствам передачи данных), информационно защищенных и 
не защищенных (локальным правом, локальной системой 
и др. средства информационной защиты) 

Риски локальной институциональной неопределенности  Отсутствие возможности определять и управлять инфор-
мационными рисками на уровне институтов в силу отсут-
ствия у государства необходимых ресурсов как следствие 
процесса либерализации экономики и наделения государ-
ства регулятивной функцией; необходимость учета бизнес 
- интересов при создании локальной информационной 
системы, систем защиты государственного образца 

Риски социокультурной неопределенности Виртуализация социальной жизни и ее перемещение в 
реальный социо-культурный контекст, стирание границ 
между виртуальной и локальной культурой, ориентация на 
индивидуализм, кризис идентичности и личности 

Риски социального существования / выживаемости госу-
дарства 

Целенаправленное уничтожение института семьи, рели-
гии, права, образования (путем заключения международ-
ных соглашений об «общих социальных пространствах», 
общих образовательных, политических международных 
стандартах и оценках) 

Риски существования социума как уникального – социо-
культурного образования 

Стирание культурных границ, трансформация языка, со-
циально-культурных моделей поведения в общества 

Риски конфиденциальности/авторского права Риски утечки личных данных граждан и использования их 
против граждан (риск кражи идентичности, риски финан-
сового мошенничества) 

Риски виртуализации социального пространства Отчуждения от социального Я, от социальных форм взаи-
модействия, кризис идентичности, виртуализация локаль-
ной культуры, зависимость от Интернет-пространства 
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Обсуждение. Результаты. 

Э. Гидденс отмечает, что мышление через приз-
му риска (калькулируемость риска и использова-
ние контрфактических возможностей) позволяет 
колонизировать будущее [3, c. 33].  

Риски моделируются и представляются через 
информацию о них. Не зря О.Н. Яницкий сравни-
вает риск с товаром, ресурсом и средством ма-
нипуляции; производство рисков, с его точки 
зрения, приносит прибыль, стратифицируя чле-
нов социума на группы производителей и потре-
бителей (получателей) риска [4, c. 180]. Актуаль-
ным, по его мнению, становится феномен инсце-
нирования рисков, конструирования рискогенной 
социальной реальности [5, c. 33] и, как след-
ствие этого, процесс накопления разрушитель-
ного и отстроченного по времени социального 
потенциала [4, c. 181]. 

Размываются границы реальных и виртуальных 
угроз, отвлекая внимание общественности от 
существующих социальных проблем, порождая 
плюрализм мнений, с отсутствием и доверия к 
специалистам (возвышая роль многопрофиль-
ных лидеров мнений в отношении тех или иных 
социальных проблем, специалистов, таких же 
иллюзорных, как и риски), и отсутствием реаль-
ных специалистов, в том числе и на глобальном 
уровне, способных предложить общедоступные 
методы для решения коллективных проблем                        
[6, c. 8]. 

Казалось бы, перед лицом непрогнозируемых 
рисков должны быть все равны: как «производи-
тели», так и «потребители» рисков [7, c. 26; c. 
44]; между тем, реальность выглядит совсем 
иначе и затрагивает в большей степени послед-
них. Риски не только позволяют кланово-
корпоративным структурам извлекать прибыль, 
но и успешно конкурировать в борьбе за власть, 
осуществлять общий социальный контроль и 
устанавливать свой социальный порядок [4,                             
c. 180]. 

У. Бек, в этой связи, отмечает, что риски – это 
«большой бизнес» с «экономической выгодой», 
определяющий политический потенциал и риско-
генный профиль социальных ситуаций [7, c. 26]. 

Манипуляция риском происходит через манипу-
ляцию информацией о риске. Информация, в 
свою очередь, представляет собой каузальные 
интерпретации возможных рисков (научное и 
антинаучное знание о них) [7, c. 25]. Речь, в дан-
ной связи, идет о так называемом «коллективном 
знании», вере в риски, трансляции информации о 
рисках на политическом уровне [7, c. 94].  

Таким образом, У. Бек трактует современные 
социальные реалии как спекулятивный век обы-
денного восприятия и мышления, подчеркивая 
значимость не только информации о риске, но и 
ее качественного (для производителей риска) 
восприятия на коллективном уровне (уровне 
«значений», «смыслов» потребителей). Ведь то, 

что воспринимается как реальное, реально по 
своим последствиям [8], поэтому важно не толь-
ко создать атмосферу риска (подготовить усло-
вия), но и закрепить представление о нем в мас-
совом сознании, основываясь на историческом, 
культурном, политическом и социально - инфор-
мационном опыте социума. 

Многообразие игроков в информационном про-
странстве, в свою очередь, создает и многооб-
разие информационных сообщений, побуждаю-
щих индивидов к тем или иным действиям. Ин-
тересы и цели информационных акторов могут 
не совпадать с интересами самой социальной 
системы, информационные игроки могут быть 
как ее частью, так и, будучи, ее частью или нет, 
представлять интересы враждебной системе 
среды; способствовать как общему процессу 
обеспечения равновесия и порядку внутри си-
стемы, так и вносить свой вклад в состояние 
хаоса в процессе осуществления своей управ-
ленческой деятельности.  

Символическая составляющая информации 
поддерживает упорядоченный процесс взаимо-
действия между индивидами, его эффективность 
и максимизацию ресурсов (например, на демо-
графическом уровне при всеобщей трансляции 
ценности семьи), рутинизация социальных дей-
ствий способствует закреплению и воспроизвод-
ству этого социального порядка, а порядок из 
упорядоченности обуславливает предсказуе-
мость социальных процессов и явлений [9]. В то 
же время, Т. Парсонс упоминает и о самодоста-
точности социальной системы применительно к 
своей внутренней среде, способной обеспечить 
«стабильность отношений взаимообмена» и кон-
троля этого взаимообмена с внешней средой в 
интересах своего функционирования [10, c. 20]. 

Однако, принимая во внимание особенности 
современных реалий как продукта процесса гло-
бализации, всеобщей открытости обществ, гло-
бального процесса обмена информационными 
знаниями (и ложными знаниями), стандартиза-
ции научного знания и подходов к знанию (за-
падной ориентированностью), унификации куль-
турных (за счет пропаганды «общечеловече-
ских», «цивилизованных», «гуманных ценно-
стей», «демократических ценностей», «ценно-
стей свободы»), образовательных стандартов 
(Болонского процесса, методик тестирования, 
международных экзаменов, сертификатов), по-
литических и экономических стандартов (на 
идеологическом уровне и уровне включенности 
национальных государств в работу международ-
ных организаций), как фактор латентных соци-
альных изменений внутри системы, стоит учиты-
вать скорее специфику всеобщей социальной 
изменчивости, неопределенности, нестабильно-
сти и нелинейности, которые, между тем, как 
отмечают И. Пригожин и И.Стенгерс, в той же 
высокой степени организованны, что и линейные 
процессы и могут способствовать процессу упо-
рядочивания системы («порядку из хаоса») [11, 
c. 133; 254]. 
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При этом, учитывая всю сложность процесса 
развития системы, обусловленную фактором 
взаимодействия целого ряда элементов, они 
подчеркивают, что любое вмешательство в си-
стему может также привести и к разрушению 
порядка, и, в свою очередь к глобальным изме-
нениям: система может вернуться как в началь-
ное состояние, так и при необратимых измене-
ниях к потери контроля [11, c. 113; 182–186].  

Данная концепция находит свое продолжение в 
западной доктрине «управляемого хаоса». Ее 
сторонники (Z. Brzezinski, M.Gell-Mann, R. Jervis, 
J.N. Rosenau, A.M. Saperstein) полагают, что ста-
бильность является следствием тех или иных 
событий, а не конечной целью общеглобального 
порядка [12]. Хаос, в свою очередь, предопреде-
ляет порядок и фактор самоорганизованности 
сложных открытых систем [11, c. 133], поэтому 
представляет собой возможность для обеспече-
ния состояния собственной безопасности, в 
ущерб безопасности других [13].  

Последователи данной парадигмы отмечают 
постоянство изменений во внешней среде, к ко-
торым можно либо адаптироваться, минимизи-
руя риски и для себя, либо подключиться, участ-
вуя в процессе (природе) их создания, заведомо 
рискогенной для конкурентов [13] («разрушение 
ради сохранения» [12]). Иначе говоря, тот, кто 
создает информационный хаос, управляет им, 
минимизирует опасность для себя.  

Информация, в настоящем контексте, рассмат-
ривается с амбивалентной точки зрения как фак-
тор стабильности и порядка для той системы, 
которая обладает ей в полной мере и умеет рас-
поряжаться (в том числе путем навязывания 
своей воли противнику по средством диплома-
тии, пропаганды, психологических операций и 
управлением восприятия субъектов действия) 
[14]. и как фактор риска для системы, с 
наименьшими информационными ресурсами и 
менее эффективными управленческими и орга-
низационными технологиями работы с инфор-
мацией. 

Заключение. 

Таким образом, риски, представляя собой есте-
ственный продукт глобализации, становятся и 
инструментом преодоления ее последствий – 
всеобщего хаоса с попытками держателей 
транснационального капитала извлечь из него 
максимальную выгоду для себя.  

В этой связи, представления о рисках выступают 
теми самыми необходимыми «смыслами» и 
«значениями», способными объединять разроз-
ненное общество с целью управления им. 
Управленческая составляющая в этой связи, 
предполагает организацию грамотного распре-
деления информации о рисках/способах их пре-
одоления (ресурсах социальной системы) внутри 
социума с целью получения конкретной реакции 
на них со стороны членов общества. 

З. Бауман отмечает интересный парадокс: со-
временные общества, будучи наиболее техниче-
ски развитыми, а значит – наиболее безопасны-
ми для жизни и просчитываемыми с точки зрения 
рисков, оказываются, в то же время, и в наибо-
лее уязвимом положении в отличие от социумов 
прошлого; их уязвимость обуславливается их 
зависимостью от современных технологий, 
средств связи и информации [15, c. 17; 101]. 
Лоббирование информации о рисках, порожда-
ющих страхи, а не смягчение последствий от 
ударов локальных угроз как продукта глобализа-
ции, становится и средством минимизации инди-
видуальных рисков для мировых элит [15,                              
c. 159]. 

Состояние общей неопределенности, неста-
бильности, обнищание национальных госу-
дарств, сказывающееся на понижении общего 
уровня жизни и социальных возможностях ло-
кального населения (на возможности получения 
хорошего образования, здравоохранения, рабо-
ты, устройства своей личной жизни, создания 
семьи с возможностью иметь детей, возможно-
сти получения пенсионного обеспечения) списы-
вается на ошибки национальных правительств, 
их оторванности от общемировых, «гуманных», 
«человеческих» ценностей и трендов демокра-
тического образца, латентно снимается ответ-
ственность за конструируемые риски с «произ-
водителей», зарабатывающих на рисках и «по-
требителей», остающихся один на один с их по-
следствиями.  

Так, массовая западная культура, взятая за ос-
нову российскими производителями информаци-
онного контента (кино, фильмы, книги, науч-
ные/развлекательные передачи, ток-шоу, игры), 
получившая широкое распространение в нашей 
стране, демонстрирует: 

–  вероятные сценарии общесоциальных рисков 
(природных катаклизмов, войн, революций, фи-
нансовых кризисов, последствия инопланетного 
вторжения, пандемий, роботизации, внедрения в 
жизнь общества искусственного интеллекта;  

–  последствия встреч с самыми опасны-
ми/ядовитыми/агрессивными представителями 
животного мира и природы;  

–  шокирующие истории убийств, разводов), 
делая из единичных случаев риски общесоци-
альных катастроф (от рисков заражения парази-
тарной инвазией до рисков отравления привыч-
ными продуктами питания), предлагая разные 
варианты их преодоления, которые, в конечном 
счете, сказываются на жизни членов социума и 
выражаются через призму их адаптивного пове-
дения к последствиям информационных рисков и 
способов борьбы с ними). 

Так, первый вариант борьбы с рисками предла-
гает использование превентивных методов их 
исключения, с помощью: 
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1) защиты своего жилища: установки камер 
слежения, железных дверей, высоких заборов, 
системы паролей, страхования недвижимости; 

2) защиты здоровья: прохождения превентив-
ных исследований, генетических анализов, со-
блюдения диет/методик чистки организма, вак-
цинации, тестирования химического состава по-
требляемой продукции, ее обработки, добавле-
ния в рацион Бадов и витаминов, страхования 
своей жизни/здоровья, жизни/здоровья близких 
людей;  

3) профессиональной защиты: прохождения 
курсов профессиональной переподготовки, кур-
сов повышения квалификации:  

4) защиты личности: установки паролей и анти-
вирусных систем на средствах связи; 

5) защиты душевного состояния: проверки на 
верность своего партнера, изменение внешности 
(пластические операции) и личности (преодоле-
ния душевных травм у психотерапевта). 

Второй вариант адаптации к информационным 
рискам предполагает: 

1) психологическое принятие их, восприятие 
рисков как элементов рока/судьбы: уход в рели-
гию (популяризация буддизма, буддистских 

практик в западных фильмах, книгах, социаль-
ных практиках Голливудских акте-
ров/популяризация славянизма, язычества); 

2) массовое внедрение альтернативных мето-
дик калькулирования индивидуальных рисков по 
средством обращения к астрологии, гаданию, 
картам таро, «марафонам желаний», т.е. не ин-
ституциональные формы калькуляции рисков, 
актуальные для ситуации, когда институцио-
нальные формы калькуляции теряют свою реле-
вантность. 

Третий вариант адаптации к информационным 
рискам предполагает добровольный отказ инди-
видов от стабильности, долговечности, социаль-
ных правил в пользу индивидуальных изменений 
(профессии, внешности, пола, места жительства, 
веры, партнеров), жизни «здесь и сейчас», отка-
за от социальных, профессиональных, индиви-
дуальных обязательств (от принятия ответ-
ственности за работу, отношения, семью, соб-
ственное будущее) [16, c. 96]. 

Такие образом, попытки избежать рисков 
(стремление к безопасности) сами превращают-
ся в источник угроз и насилия [17, c. 168–169], а 
воспринимаемые риски становятся реальными 
по своим последствиям, отражаясь в стратегиях 
субъектов действия, девальвирующих стабиль-
ность [15, c. 132]. 
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СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В РОССИИ:  
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Аннотация. В статье анализируются основные проблемы и перспективы ревитализации 

ценностной составляющей высшего образования, выступающей в настоящее время в качестве 
важнейшего компонента государственной политики, направленной на преобразование социаль-
но-гуманитарной подготовки специалистов в отечественных вузах. Подчеркивается, что систе-
ма вузовской подготовки в целом призвана играть определяющую роль в формировании устой-
чивых моральных ценностей и ориентиров представителей молодого поколения, способствую-
щих гармоничному развитию личности студента. Авторы отмечают, что одной из важнейших 
новаций в современном вузовском образовании явилось введение учебного курса «Основы 
российской государственности»: рассматриваемая дисциплина направлена на формирование у 
обучающихся ценностей гражданственности и патриотизма, представлений о фундаменталь-
ных ценностных принципах или константах российской цивилизации, перспективных ценност-
ных ориентирах российского цивилизационного развития. Ценностное содержание курса «Ос-
новы российской государственности» апеллирует к нравственно-ценностным составляющим 
гражданского и патриотического сознания представителей рассматриваемой группы молодежи 
и их самосознания в целом, что предусматривает активизацию проблемного мышления и ре-
флексивных стратегий студентов. Отсюда проистекает необходимость практического примене-
ния интерактивных методов обучения, включающих привлечение студентов к дискуссиям, 
оформленным в диалоги различных типов, и к групповой проектной деятельности для активного 
изучения учебного материала. 

Ключевые слова: образование, высшее образование, ценности, традиционные ценно-
сти, ревитализация, социализация, воспитание, духовно-нравственное воспитание, молодежь, 
студенческая молодежь, патриотизм, гражданственность, духовность.  
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Abstract. The article analyzes the main problems and prospects of revitalizing the value com-

ponent of higher education, which currently acts as an essential component of state policy aimed at 
transforming the social and humanitarian training of specialists in domestic universities. It is empha-
sized that the system of university education as a whole is designed to play a decisive role in the for-
mation of stable moral values and orientations of representatives of the younger generation, contrib-
uting to the harmonious development of the student's personality. The authors note that one of the 
most important innovations in modern university education was the introduction of the Fundamentals 
of Russian Statehood course: The discipline under consideration is aimed at forming students' values 
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of citizenship and patriotism, ideas about the fundamental value principles or constants of Russian 
civilization, and promising value orientations of Russian civilizational development. The value content 
of the course «Fundamentals of Russian Statehood» appeals to the moral and value components of 
the civic and patriotic consciousness of the representatives of the youth group in question and their 
self-awareness in general, which provides for the activation of problematic thinking and reflective 
strategies of students. This leads to the need for the practical application of interactive teaching meth-
ods, including involving students in discussions, framed in dialogues of various types, and in group 
project activities for the active study of educational material.  

Keywords: education, higher education, values, traditional values, revitalization, socialization, 
upbringing, spiritual and moral education, youth, student youth, patriotism, citizenship, spirituality.  

 
Funding: Independent work. 

 
Введение.  

Одним из важнейших компонентов преобразова-
ния современной российской вузовской подго-
товки выступает ревитализация ценностной со-
ставляющей высшего образования: в текстах 
ряда Посланий Президента РФ Федеральному 
Собранию, а также в указе главы государства от 
09 ноября 2022 года «Об утверждении Основ 
государственной политики по сохранению и 
укреплению традиционных российских духовно-
нравственных ценностей» определен стратеги-
ческий курс, предполагающий синтез достиже-
ний советского образования и опыта развития 
отечественной высшей школы последних деся-
тилетий, призванный обеспечить соответствие 
рассматриваемой системы традиционным цен-
ностям и духовно-нравственным идеалам, раз-
витие России как самобытного государства-
цивилизации [1]. Так, в Послании В.В. Путина 
российским парламентариям в 2023 г. было ука-
зано на необходимость повышения качества 
вузовских учебных курсов по социально-
гуманитарным наукам, предусматривающее бо-
лее глубокое освоение обучающимися отече-
ственной культуры и традиционных ценностей 
[2].  

В течение последних десятилетий наблюдались 
негативные изменения ценностных установок и 
нравственных ориентиров в молодежной среде, 
что проявлялось в преобладании материальных 
и индивидуалистических ценностей в сознании 
значительной части представителей отечествен-
ной молодежи в комплексе со снижением значи-
мости общественных и духовных интересов. В 
специальных исследованиях, в частности, фик-
сировались усиление потребительских интере-
сов среди молодежи, увеличение количества 
молодых людей с эгоистическими установками, 
что вступает в противоречие с традиционными 
российскими духовно-нравственными ценностя-
ми, основанными на коллективизме, созидатель-
ном труде, приоритете духовного над матери-
альным и т.д. [3, с. 98–99].  

В современных российских условиях востребо-
ваны молодые специалисты, способные гармо-
нично сочетать личные и общественные ценно-
сти, ориентироваться не только на потребление, 
но и на созидание. Высшее образование в 
настоящее время призвано играть определяю-

щую роль в формировании устойчивых мораль-
ных ценностей и ориентиров представителей 
молодого поколения, способствующих гармонич-
ному развитию личности студента. Данные об-
стоятельства обуславливают актуальность ана-
лиза основных проблем и противоречий функци-
онирования системы современного российского 
высшего образования в части касающейся цен-
ностной составляющей образовательного и вос-
питательного процессов в отечественных вузах.  

Обсуждение. Результаты.  

Ценностная составляющая функционирования 
высшего образования в современной России 
находит отражение в текстах ряда нормативно-
правовых актов, регламентирующих систему 
духовного воспитания в отечественных вузах. 
Данная система представляет собой сложное 
многоаспектное образование, основанное на 
разработках и достижениях педагогической 
науки и реализуемое в рамках образовательной 
и воспитательной среды российских университе-
тов. Так, в федеральном законе «Об образова-
нии» подчеркивается неразрывность непосред-
ственного процесса получения знаний, умений и 
навыков как интеллектуального роста личности и 
духовного воспитания как личностного развития 
в координатах общественного блага, связанного 
с формированием ценностных установок лично-
сти. Если говорить непосредственно о воспита-
нии, то оно определяется в ст. 2 рассматривае-
мого закона как «деятельность, направленная на 
развитие личности, формирование у обучаю-
щихся трудолюбия, ответственного отношения к 
труду и его результатам, создание условий для 
самоопределения и социализации обучающихся 
на основе социокультурных, традиционных рос-
сийских духовно-нравственных ценностей и при-
нятых в российском обществе правил и норм 
поведения в интересах человека, семьи, обще-
ства и государства, формирование у обучаю-
щихся чувства патриотизма, гражданственности» 
и т.д. [4]. 

В соответствии с проектом «Стратегии развития 
воспитания в Российской Федерации на период 
до 2030 года», целью государственной политики 
нашей страны в области воспитания молодежи 
призвано выступать обеспечение социокультур-
ных условий, необходимых для воспитания гар-
монично развитой, патриотичной и социально 
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ответственной личности молодого человека, 
реализующей субъектную позицию и разделяю-
щей традиционные российские духовно- нрав-
ственные ценности, принятые в обществе пра-
вила и нормы поведения [5]. Рассматриваемая 
задача конкретизируется в тексте утвержденной 
распоряжением Правительства РФ «Стратегии 
реализации молодежной политики в Российской 
Федерации на период до 2030 года». В данной 
Стратегии, в частности, делается акцент на ду-
ховно-нравственном воспитании молодежи, ко-
торое представляет собой совокупность скоор-
динированных мер, осуществляемых органами 
публичной власти при участии институтов граж-
данского общества для противодействия социо-
культурным угрозам в части касающейся защиты 
традиционных ценностей в молодежной среде 
[6].  

В рассматриваемом документе также отмечает-
ся, что система ценностей современной россий-
ской молодежи отражает ценностные сдвиги от 
коллективизма к индивидуализму и от государ-
ственничества к космополитизму, которые про-
исходили в обществе в течение последних трид-
цати лет. В данной ситуации, важнейшей зада-
чей, стоящей перед государством в области мо-
лодежной политики, является развитие ценно-
стей, способствующих укреплению солидарности 
в отечественном социуме. В Стратегии подчер-
кивается, что ценностный портрет молодого 
гражданина во многом также формируется во-
круг темы получения будущей профессии, выра-
жения себя как созидателя, стремящегося к раз-
витию, благоустройству страны, преображению 
будущего: в связи с этим формирование пони-
мания значимости труда, его созидательной 
ценности также является осью построения взаи-
моотношений государства с молодежью. По этой 
причине, в качестве одного из приоритетных 
направлений реализации указанной Стратегии 
выступает развитие традиционных российских 
ценностно-смысловых и нравственных ориенти-
ров, гражданственности и патриотизма в моло-
дежной среде [6]. В данных документах в целом 
определен перечень задач, решение которых 
предусматривает проведение целенаправленной 
воспитательной работы с представителями раз-
личных групп российской молодежи, в том числе, 
отечественного студенчества, которому в буду-
щем предстоит играть важную роль в развитии 
страны. 

 Студенческая молодежь представляет собой 
будущую элиту общества, от которой зависит 
принятие ключевых решений, касающихся раз-
личных сфер общественной жизни, проведение 
социально-экономической, культурной и другой 
политики. Здесь большое значение имеют мо-
рально-нравственные, этические, гражданские 
ценностные установки современных учащихся, 
которым в будущем предстоит занять ключевые 
посты в системе публичной власти, бизнес-
структурах и т.д. В настоящее время в целом 
имеется проблема выработки и практической 
реализации эффективных методов и средств, 

направленных на формирование духовно-
нравственных и гражданских ценностей, выступа-
ющих в качестве фундамента ценностных ориен-
таций молодежи, и, в частности, современного 
российского студенчества [7, с. 267–268]. Очевид-
но, что воспитательный процесс в высших учеб-
ных заведениях должен быть сформирован, ис-
ходя из целей и ключевых задач воспитания мо-
лодежи, закрепленных в текстах соответствую-
щих законов и других нормативно-правовых ак-
тов. На формирование ценностных ориентаций, 
базирующихся на ценностях морально-
нравственного и гражданского характера в среде 
студенческой молодежи, оказывает воздействие 
большое количество взаимосвязанных факторов.  

Если говорить непосредственно об учебной дея-
тельности, то здесь приоритетную роль призва-
ны играть дисциплины социально-гуманитарного 
цикла, посредством которых обучающиеся могут 
приобретать знания и представления об осново-
полагающих традиционных духовно-
нравственных ценностях, о поведении, в рамках 
которых данные ценности получают практиче-
скую реализацию, об установках, определяющих 
направленность развития личности в связи с 
нормами и идеалами, в которых рассматривае-
мые традиционные ценности находят свое во-
площение.  

Воспитательный, ценностно-мировоззренческий 
компонент образования должен играть ведущую 
роль в учебном процессе как в средней, так и в 
высшей школе, что предусматривает необходи-
мость изменения федеральных государственных 
стандартов высшего образования в целях уси-
ления ценностно-мировоззренческой, патриоти-
ческой и духовно-нравственной составляющей 
образовательного процесса, обеспечения разно-
стороннего и комплексного воспитательного воз-
действия с учетом его непрерывного характера.  

В идеале, система воспитания должна приобре-
сти завершенный вид и охватить собой, в том 
числе магистратуру и аспирантуру. При этом 
должны быть разработаны четкие концепция и 
методология воспитания обучающихся, в кото-
рых должны находить отражение образы и 
смыслы будущего, базирующиеся на традицион-
ных российских духовно-нравственных ценно-
стей ценностях, которые позволяют определен-
ным образом вдохновлять представителей мо-
лодого поколения и связывать их со своей стра-
ной и ее будущим.  

В рамках воспитательного воздействия должны 
раскрываться содержание и смысл каждой из 
рассматриваемых традиционных ценностей, ко-
торые должны восприниматься студентами в 
качестве неотъемлемой части их повседневной 
жизни, закрепляться в сознании молодых людей 
и выступать ориентирами их поведения в про-
фессиональной и других сферах жизнедеятель-
ности.  

Воспитательный процесс, связанный с форми-
рованием ценностных установок представителей 
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студенческой молодежи, должен развиваться не 
только в рамках вузов и факультетов гуманитар-
ного профиля, но и в высших учебных заведени-
ях, специализирующихся на подготовке инже-
нерных, технических и других специалистов. 
Наряду с подготовкой высококвалифицирован-
ных специалистов, востребованных в различных 
отраслях профессиональной деятельности, си-
стема высшего образования должна готовить 
кадры, характеризующиеся высоким уровнем 
патриотического сознания, гражданских ценно-
стей, отличающиеся высоким уровнем социаль-
ной ответственности, любовью к Родине, готов-
ностью трудиться на благо Отечества. 

 В рамках воспитательного процесса в высшей 
школе, основной акцент должен делаться на 
воспитание патриотически настроенных моло-
дых граждан, способных укрепить национальную 
безопасность и суверенитет России, обеспечить 
ее прогрессивное и поступательное развитие. 
Данный процесс предусматривает реализацию 
на системной основе целенаправленной дея-
тельности, реализуемой преподавателями соци-
ально-гуманитарных дисциплин в высшей школе 
и ориентированной на формирование у предста-
вителей студенческой молодежи патриотическо-
го сознания, чувства верности своему Отечеству, 
готовности к выполнению гражданского долга и 
конституционных обязанностей по защите инте-
ресов Родины. 

Не вызывает сомнений тот факт, что только 
цельная, зрелая в нравственном, культурном, 
гражданском отношении личность, глубоко впи-
тавшая традиционные российские духовно-
нравственные ценности, способна в большей 
степени реализовать свой интеллектуальный и 
творческий потенциал в различных значимых 
для страны проектах, достичь высоких результа-
тов в профессиональной и других отраслях жиз-
недеятельности. По этой причине, формирова-
ние профессиональных кадров для различных 
отраслей национальной экономики, в том числе, 
инженерно-технических, IT-специалистов, неот-
делимо от ценностно-мировоззренческой со-
ставляющей образовательного процесса, преду-
сматривающего погружение обучающихся в ци-
вилизационный и культурный контекст.  

Наряду с этим, подготовка специалистов в си-
стеме высшего образования должна осуществ-
ляться таким образом, чтобы исключить распро-
странение в среде российского студенчества 
деструктивных идей, подрывающих ценностные 
основы российской государственности, умаляю-
щих ее историческое достоинство как самобыт-
ной державы-цивилизации. 

 В настоящее время, как отмечается в учебно-
методическом комплексе (УМК) по дисциплине 
«Основы российской государственности», в 
условиях ускорения технологической революции 
и формирования новых социально-
экономических моделей, базирующихся на прио-
ритетной ценности знания, основополагающим 

вектором развития системы высшего образова-
ния становится увеличение значимости мировоз-
зренческого и гуманитарно-просветительского 
компонента вузовской подготовки, ценностных 
установок соответствующих специалистов, кад-
ров высшей квалификации [8, с. 3–4].  

Расширение рассматриваемого гуманитарного и 
мировоззренческого компонента должно осно-
вываться на фундаментальном научном подхо-
де, способном интегрировать в образовательный 
процесс в современной отечественной высшей 
школе передовые исследовательские достиже-
ния, теоретические и практические разработки в 
области символической и культурной ценностной 
политики, исследования ценностной составляю-
щей современного российского мировоззрения, 
массового сознания населения российского об-
щества.  

Наряду с ревитализацией ценностной составля-
ющей системы отечественного высшего образо-
вания, внимание научно-преподавательского 
сообщества в нашей стране в настоящее время 
все более акцентируется на историко-
политическом фундаменте образовательной 
подготовки в вузах. На современном этапе раз-
вития российского общества происходит объек-
тивное усиление запроса на более активную 
социально-гуманитарную подготовку студентов, 
проходящих обучение по всем специальностям и 
направлениям в высших учебных заведениях. 
Практика показала, что те учебные планы и ра-
бочие программы дисциплин социально-
гуманитарного цикла, которые преподавались в 
отечественных вузах в течение последних лет, в 
силу ряда причин, оказались неспособными 
обеспечить эффективную реализацию указанных 
задач, связанных с формированием патриотиче-
ских, гражданских и других ценностных устано-
вок, и ориентаций современного российского 
студенчества. Отсюда проистекает объективная 
необходимость и потребность в обновлении со-
держания преподавания дисциплин социально-
гуманитарного цикла, изучаемых, в том числе в 
рамках непрофильных направлений подготовки, 
включающих инженерные, технические, есте-
ственно-научные и другие вузовские специаль-
ности.  

В настоящее время происходит возрастание 
рисков расхождения между принципами и со-
держанием преподавания общественных и гума-
нитарных дисциплин, объективными реалиями, 
сформировавшимися в рамках отечественной 
высшей школы, с одной стороны, и ценностны-
ми, поведенческими и иными особенностями 
представителей современного молодого поколе-
ния, с другой стороны. Последствия подобных 
расхождений могут находить проявление в соци-
альной и политической дестабилизации в 
стране, росте напряженности, разрастании су-
ществующих в обществе межпоколенческих и 
других ценностных расхождений и противоречий, 
образовании новых социальных расколов.  
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Новая учебная дисциплина, получившая наиме-
нование «Основы российской государственно-
сти», призвана обеспечить решение существую-
щих ценностных и мировоззренческих проблем и 
противоречий, дать адекватный ответ на акту-
альные вызовы современности посредством 
создания необходимых условий для ревитализа-
ции ценностной составляющей отечественного 
высшего образования на основе традиционных 
российских духовно-нравственных ценностей, 
формирования у представителей студенческой 
молодежи развитых чувств гражданственности и 
патриотизма.  

Введение на основании поручения Президента 
Российской Федерации В.В. Путина в образова-
тельные программы высшего образования в 
нашей стране курса (модуля) «Основы россий-
ской государственности» стало одной из важ-
нейших новаций в системе современной россий-
ской вузовской подготовки. Необходимо отме-
тить, что рассматриваемая дисциплина предна-
значена для студентов, проходящих обучение по 
образовательным программам бакалавриата и 
специалитета очной, очно-заочной и заочной 
форм обучения и направлена на формирование 
у лиц, обучающихся в высших учебных заведе-
ниях, ценностей гражданственности и патрио-
тизма, фундаментальных ценностных принципов 
или констант российской цивилизации, перспек-
тивных ценностных ориентиров российского ци-
вилизационного развития [9, с. 9].  

 Необходимость введения курса «Основы рос-
сийской государственности» была продиктована 
тем, что, несмотря на отдельные воспитатель-
ные программы и мероприятия, реализуемые в 
течение последних лет в стране в целом и выс-
ших учебных заведениях, в частности, образо-
вался определенный пробел именно в сферах 
идеологического образования и патриотического 
воспитания различных групп отечественной мо-
лодежи, к числу которых относится и студенче-
ство.  

Новый курс «Основы российской государствен-
ности» призван способствовать формированию 
гражданских и патриотических ценностей в мо-
лодежной среде: именно в высшей школе, как 
уже отмечалось выше, происходит становление 
гражданской позиции молодого специалиста на 
основе традиционных духовно-нравственных 
ценностей. Мы уже писали о том, что от взглядов 
представителей современного молодого поколе-
ния и студенчества как потенциальной интеллек-
туальной, управленческой и другой элиты обще-
ства, зависит эффективное и поступательное 
развитие российского общества и государства, 
реализация основополагающих национальных 
целей и приоритетов, обеспечение националь-
ной безопасности страны. Здесь важное значе-
ние имеет то обстоятельство, что курс «Основы 
российской государственности» является обяза-
тельной дисциплиной, которая преподается сту-
дентам, обучающимся по всем направлениям 
подготовки отечественной высшей школы. 

Немаловажное значение имеет и то, что данный 
предмет изучается студентами на первом курсе 
в первом учебном семестре, что позволяет при-
вить студентам-первокурсникам чувства граж-
данственности и патриотизма, принадлежности к 
российскому обществу и самобытному россий-
скому государству-цивилизации, научить их вос-
принимать собственное личностное развитие и 
жизнедеятельность сквозь призму общественно-
го блага, традиционных духовно-нравственных 
ценностей и ориентиров, морально-этических и 
других норм.  

Как подчеркивает О.Б. Потеряева, введение кур-
са «Основы российской государственности» в 
образовательный процесс в российских высших 
учебных заведениях стало своего рода ответом 
на запрос «усиления социально-гуманитарной 
подготовки студентов, ревитализации ценност-
ной составляющей образования»: эта тенден-
ция, как отмечает данная исследовательница, в 
настоящее время характерна не только для оте-
чественного вузовского образования, но и для 
университетского образования в мировом мас-
штабе [10, с. 255]. В процессе изучения учебного 
материала, относящегося к курсу «Основы рос-
сийской государственности», у студентов долж-
ны сформироваться представления о специфи-
ческих характеристиках, принципах формирова-
ния и ценностных основаниях российской госу-
дарственности, мировоззренческих особенно-
стях российской цивилизации, которые сложи-
лись в ходе многовекового развития нашей 
страны. Указанные особенности, в частности, 
нашли отражение в утвержденной Указом Пре-
зидента РФ В.В. Путина от 31 марта 2023 года 
«Концепции внешней политики», в рамках кото-
рой закрепляется положение о России как об 
«особом государстве-цивилизации, обширной 
евразийской и евро-тихоокеанской державе, 
сплотившей русский народ и другие народы, со-
ставляющие культурно-цивилизационную общ-
ность Русского мира» [11].  

В соответствии с положениями учебно-
методического комплекса по «Основам россий-
ской государственности», основной целью пре-
подавания рассматриваемой дисциплины явля-
ется формирование у обучающихся системы 
знаний, навыков и компетенций, а также ценно-
стей, правил и норм поведения, связанных с 
осознанием принадлежности к российскому об-
ществу, развитием чувства патриотизма и граж-
данственности, формированием духовно-
нравственного и культурного фундамента разви-
той и цельной личности, сопрягающей личное 
достоинство и успех с общественным прогрес-
сом и политической стабильностью своей Роди-
ны и осознающей особенности исторического 
пути российского государства, самобытность его 
политической организации [8, с. 5–6]. 

Поскольку учебный курс «Основы российской 
государственности» предусматривает освоение 
обучающимися знаний и представлений о спе-
цифике формирования и развития России как 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2025. № 10 (октябрь) 

 

––  СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Власова В.Н., Ковров В.В., Самыгин С.И. 
 

25 

самобытного государства-цивилизации в истори-
ческой ретроспективе и с учетом актуальных 
угроз и вызовов современности, требуется раз-
работка и практическая реализация новых под-
ходов к преподаванию данной дисциплины на 
основе имеющихся у студентов интегральных 
учебно-когнитивных компетенций.  

Следует согласиться с точкой зрения О.Б. Поте-
ряевой, в соответствии с которой успешное 
освоение обучающимися рассматриваемой дис-
циплины предусматривает учет возрастных и 
других психологических особенностей студенче-
ской аудитории, степени сформированности у 
них ценностей мировоззренческого характера, 
гражданских, патриотических и иных позиций [10, 
с. 256].  

Необходимо отметить, что ценностное содержа-
ние курса «Основы российской государственно-
сти» апеллирует к нравственно-ценностным со-
ставляющим гражданского и патриотического 
сознания представителей рассматриваемой 
группы молодежи и их самосознания в целом, 
что предусматривает активизацию проблемного 
мышления и рефлексивных стратегий студентов. 
Отсюда проистекает необходимость практиче-
ского применения интерактивных методов обу-
чения, включающих привлечение студентов к 
дискуссиям, оформленным в диалоги различных 
типов, и к групповой проектной деятельности для 
активного изучения материала.  

Наряду с этим, успешному освоению обучающи-
мися данного курса может способствовать ис-
пользование кейсовых заданий, проведение де-
ловых игр и дебатов, организация воркшопов и 
мастерских, а также других коммуникативных 
техник и методик преподавания социально-
гуманитарных дисциплин.  

Большое значение здесь также имеют проблем-
но-ориентированные методы преподавания, по-
скольку рассматриваемый курс направлен не 
только на приобретение студентами комплекс-
ных знаний о российской государственности, 
выступающих в качестве содержательной осно-
вы гражданского мировоззрения молодых лю-
дей, но и на формирование ценностей, связан-
ных с идентичностью общегражданского и обще-

национального характера, осознанием принад-
лежности к российскому обществу и государству, 
развитием патриотических установок, духовно-
нравственного фундамента личности. 

Заключение.  

Ревитализация ценностной составляющей выс-
шего образования выступает в настоящее время 

в качестве важнейшего компонента государ-
ственной политики, направленной на преобразо-
вание системы подготовки специалистов в оте-
чественных вузах, что находит отражение в 
текстах законов и других нормативно-правовых 

актов, регламентирующих соответствующую об-
разовательную и воспитательную деятельность.  

Система вузовской подготовки призвана играть 
определяющую роль в формировании устойчи-
вых моральных ценностей и ориентиров пред-
ставителей молодого поколения, способствую-
щих гармоничному развитию личности студента. 
Образовательный и воспитательный процесс 
предусматривает раскрытие смысла и содержа-
ния традиционных российских духовно-
нравственных ценностей, которые должны вос-
приниматься студентами в качестве неотъемле-
мой части их повседневной жизни, закрепляться 
в сознании молодых людей и выступать ориен-
тирами их поведения в профессиональной и дру-
гих сферах жизнедеятельности.  

В рамках воспитательного процесса в высшей 
школе, основной акцент должен делаться на 
воспитании патриотически настроенных моло-
дых граждан, способных укрепить национальную 
безопасность и суверенитет России, обеспечи-
вать ее прогрессивное и поступательное разви-
тие: данный процесс предусматривает реализа-
цию на системной основе целенаправленной 
деятельности, реализуемой преподавателями 
социально-гуманитарных дисциплин в высшей 
школе и ориентированной на формирование у 
представителей студенческой молодежи патрио-
тического сознания, чувства верности своему 
Отечеству, готовности к выполнению граждан-
ского долга и конституционных обязанностей по 
защите интересов Родины.  

Одной из важнейших новаций в системе совре-

менной отечественной вузовской подготовки 

явилось введение на основании поручения гла-
вы государства в образовательные программы 

высшего образования учебного курса «Основы 
российской государственности». Рассматривае-

мая дисциплина направлена на формирование у 
лиц, обучающихся в высших учебных заведени-

ях, ценностей гражданственности и патриотизма, 

представлений о фундаментальных ценностных 
принципах или константах российской цивилиза-

ции, перспективных ценностных ориентирах рос-
сийского цивилизационного развития.  

Ценностное содержание курса «Основы россий-

ской государственности» апеллирует к нрав-

ственно-ценностным составляющим гражданско-
го и патриотического сознания представителей 

рассматриваемой группы молодежи и их самосо-
знания в целом, что предусматривает активиза-

цию проблемного мышления и рефлексивных 
стратегий студентов. Отсюда проистекает необ-
ходимость практического применения интерак-
тивных методов обучения, включающих привле-
чение студентов к дискуссиям, оформленным в 
диалоги различных типов, и к групповой проект-
ной деятельности для активного изучения мате-

риала. 
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ГЕНДЕРНЫЕ РАЗЛИЧИЯ В ВИРТУАЛЬНОЙ МОБИЛЬНОСТИ  
СОВРЕМЕННОЙ РОССИЙСКОЙ МОЛОДЁЖИ  

 

Долгих К.С. 
Пятигорский государственный университет 

 
Аннотация. В современном мире, в век развития интернета, виртуальные путешествия 

общества играют огромную роль. Ведь различные электронные ресурсы сети Интернет являют-
ся местами, где люди проводят большое количество времени, а значит, там можно воздейство-
вать на людей в коммерческих, воспитательных, образовательных и иных целях. При этом ва-
рианты виртуальной мобильности различаются в разные годы, а также, вероятно, могут отли-
чаться для различных поколений людей. Однако различия виртуальной мобильности могут 
быть связаны не только непосредственно с возрастом путешествующих индивидов, но и с по-
ловой принадлежностью индивидов. Иными словами, виртуальная горизонтальная мобиль-
ность для людей мужского и женского полов может отличаться. В статье была поставлена цель 
изучить, есть ли гендерные различия в виртуальной горизонтальной мобильности для совре-
менного молодого поколения в российском обществе. 

Ключевые слова: виртуальная мобильность, горизонтальная мобильность, трансляци-
онные мобильности, нетрансляционные мобильности, социальная стратификация, гендерные 
различия. 
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Abstract. Virtual travel societies play a huge role in the modern world, in the age of Internet de-

velopment. After all, various electronic resources on the Internet are places where people spend a lot 
of time, which means that it is possible to influence people there for commercial, pedagogical, educa-
tional and other purposes. At the same time, the options for virtual mobility are different in different 
years, and also probably may differ for different generations of people. However, differences in virtual 
mobility may be related not only directly to the age of the traveling individuals, but also to the gender 
of the individuals. In other words, virtual horizontal mobility for men and women may differ. The aim of 
the article was to study whether there are gender differences in virtual horizontal mobility for the mod-
ern younger generation in Russian society. 

Keywords: virtual mobility, horizontal mobility, translational mobility, non-translational mobility, 
social stratification, gender differences. 
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Введение. 

В настоящее время сложно представить жизнь 
современного общества без горизонтальной мо-
бильности [4, с. 42]. На сегодняшний день люди 
имеют огромные возможности осуществлять 
горизонтальные перемещения. Индивидуумы в 
нашей стране могут не только ездить и переме-
щаться в разные регионы Российской Федера-

ции, но и осуществлять другие виды горизон-
тальных перемещений.  

В наши дни люди имеют большое количество 
свободы в плане различных видов горизонталь-
ной мобильности [1, с. 30]. Такого не было ра-
нее. В современном мире индивиды имеют не 
только возможность и право на свободу пере-
мещения, которых не было у некоторых слоёв 
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населения ещё 200 лет назад во времена суще-
ствования крепостного права, но также и техни-
ческие возможности для осуществления различ-
ных виртуальных путешествий. Если рассмот-
реть молодое поколение нашей страны, то 
большая часть парней и девушек были рождены 
в век научно-технического прогресса, когда их 
родители уже активно осуществляли виртуаль-
ные перемещения. Фактически это были дети, 
которые росли, осуществляя виртуальные пере-
мещения с самого детства. Сегодня виртуаль-
ные перемещения являются неотъемлемой ча-
стью жизни молодых людей и девушек нашей 
страны. 

Обсуждение. 

Очень важно понимать, какие виды виртуальных 
перемещений нравятся современному поколе-
нию людей. Такого рода информацию можно 
использовать в образовательных целях, а также 
в воспитательных целях [3, с. 102]. Необходимо 
также учитывать, что виртуальные перемещения 
могут быть разными для разных поколений. 

В работе была поставлена задача узнать, какие 
направления виртуальной мобильности предпо-
читает современное молодое поколение, а также 
узнать, есть ли какая-то зависимость в предпо-
чтениях виртуальной мобильности в зависимо-
сти от гендерных особенностей личности. Вме-
сте с тем, очень важным было понять есть ли 
какие-то общие варианты виртуальной мобиль-
ности, которые характерны как для молодых лю-
дей, так и для девушек. 

Необходимо выявить гендерные различия вир-
туальной мобильности, если они есть [1, с. 29]. 
Эти данные также могут использоваться в про-
цессе осуществления маркетинговой деятельно-
сти, когда разрабатывается продукт только для 
молодых людей или только для девушек. Все 
респонденты являются гражданами и жителями 
России. В работе использовался метод опроса, в 
котором приняли участие 500 человек. Из них                          
50 % юноши и 50 % девушки. Возраст респон-
дентов составил 15–18 лет. 

Результаты.  

Исследования показали, что как молодые люди, 
так и девушки любят совершать виртуальную 
горизонтальную мобильность в мессенджере 
Telegram. Так, процент респондентов, которые 
ответили, что любят осуществлять горизонталь-
ную виртуальную мобильность в Telegram, для 
девушек составляет 82,4 %, а для юношей – 76,3 %. 
На втором месте как у юношей, так и у девушек 
находятся в мессенджер WhatsApp, однако, он 
набирает гораздо меньший процент 22,4 % для 
молодых людей и 17,6 % у девушек.  

Таким образом, Telegram целесообразно ис-
пользовать в образовательных, воспитательных, 
информационных и иных целях. В данном слу-
чае, речь идёт об использовании Telegram как 
для молодых людей, так и для девушек в Рос-
сийской Федерации. 

Также были проанализированы преимущества в 
горизонтальных перемещениях в процессе обу-
чения в образовательных организациях [2, с. 46]. 
И как молодые люди, так и девушки выбрали, 
что во время учебных предметов в аудитории им 
нравится совершать виртуальные перемещения, 
которые представлены дидактическими онлайн-
играми. Результаты для молодых людей и деву-
шек составляют 43,4 % и 54 % соответственно. 
Иные варианты горизонтальных мобильностей 
имеют результаты в опросе приблизительно в 
два раза ниже, то есть являются менее популяр-
ными. 

Другие варианты ответов для юношей и девушек 
различаются и таким образом дифференциру-
ются гендерные различия виртуальной мобиль-
ности. Девушки, в отличие от юношей, не любят 
проводить время, играя в компьютерные игры. 
Молодые люди же, напротив, регулярно осу-
ществляют виртуальную мобильность, используя 
компьютерные игры. Так 43,3 % опрошенных лиц 
мужского пола ответили, что играют в компью-
терные игры 2–3 часа в день, а 65 % опрошен-
ных девушек отметили, что не любят компью-
терные игры (рис. 1).  

 
 

Диаграмма 1: опрошенные респонденты мужского пола. 
 

Рисунок 1 – Данные опроса о продолжительности  
виртуальной мобильности в компьютерных играх 
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Диаграмма 2: опрошенные респонденты женского пола. 
 

Окончание рисунка 1  
 
Если в целом собрать суммарное количество 
девушек и парней, которые ежедневно проводят 
время в компьютерных играх, то этот общий 
процент будет 80,3 % для юношей и 35 % для 
девушек. 

В процессе опроса выяснилось, что молодые 
люди любят осуществлять виртуальную не-
трансляционную мобильность в видеохостингах, 
просматривая видео-ролики. В отличие от них, 
девушки видеохостинги не предпочитают для 
осуществления виртуальной нетрансляционной 
мобильности, а любят социальные сети и мес-
сенджеры. 

Также результаты проведенного исследования 
показали, что девушки предпочитают осуществ-
лять виртуальную нетрансляционную мобиль-
ность посредством просмотра художественных 
фильмов в сети Интернет. Молодые люди в 
свою очередь предпочитают осуществлять не-
трансляционную виртуальную мобильность по-
средством просмотра видеороликов в сети Ин-
тернет. 

В процессе опроса большое количество как мо-
лодых людей, так и девушек отметили, что про-
водят большое много времени в социальной 
сети с короткими видеороликами TikTok. Эти 
значения составили 46,8 % для молодых людей 

и 54 % для девушек.  

В процессе опроса также выяснялось, любят ли 
молодые люди и девушки смотреть прямые 
эфиры в социальных сетях, то есть осуществ-
лять трансляционную мобильность в режиме 
реального времени. Большая часть юношей ука-
зала на то, что не любят смотреть прямые эфи-
ры, то есть не любят совершать трансляционную 
мобильность, а любят смотреть уже записанные 
видеоролики. Эта цифра составила 46,8 % и 
лишь 20,8 % опрошенных молодых людей указа-
ли на то, что любят смотреть прямые эфиры, то 
есть осуществлять трансляционную мобиль-
ность). Вероятно, это связано с тем, что моло-
дым людям не нравится подстраивать своё вре-
мя под расписание прямых эфиров. 7,8 % моло-
дых людей указали на то, что они любят сами 
проводить прямые эфиры в социальных сетях 
(рис. 2).  

Что касается девушек, то они, по аналогии с 
юношами, не любят смотреть прямые эфиры, а 
предпочитают уже записанные видеоролики. то 
есть они не любят осуществлять трансляцион-
ную мобильность в режиме реального времени. 
Однако большая часть девушек, в отличие от 
юношей, отметили, что не проводят эфиры в 
социальных сетях самостоятельно. 

 

 
 

Диаграмма 1: опрошенные респонденты мужского пола. 
 

Рисунок 2 – Данные опроса о просмотрах видео-роликов и прямых эфирах 
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Диаграмма 2: опрошенные респонденты женского пола. 
 

Окончание рисунка 2  
 
Также изучалась информация, какие варианты 
горизонтальной мобильности молодые люди и 
девушки предпочитают в выходные дни (рис. 3). 
Выяснилось, что большая часть молодых людей 
и девушек любят в выходные встречаться с дру-
зьями офлайн, а также предпочитают осуществ-

лять горизонтальную территориальную офлайн-
мобильность. Как юноши, так и девушки указали 
на то, что они больше предпочитают офлайн-
общение с друзьями в реальной жизни больше, 
чем онлайн-общение с друзьями. 

 

 
 

Диаграмма 1: опрошенные респонденты мужского пола 
 
 

 
 

Диаграмма 2: опрошенные респонденты женского пола. 
 

Рисунок 3 – Горизонтальная мобильность в выходные дни для юношей девушек 
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Также проводилось исследование, какой браузер 
использует молодое поколение для осуществле-
ния виртуальной горизонтальной мобильности. 
Большая часть молодых людей и девушек пред-
почитают Яндекс Браузер. На втором месте – 
Google Chrome. Однако, юноши, в отличие от 
девушек, используют большее количество брау-
зеров для поиска в сети Интернет. 

Заключение. 

Таким образом, в процессе исследований было 
выявлено, что как юноши, так и девушки предпо-
читают осуществлять виртуальную мобильность 
в мессенджере Telegram. Таким образом, 
Telegram можно использовать для различных 
целей. На втором месте мессенджер WhatsApp. 
В процессе обучения в образовательных органи-
зациях как молодые люди, так и девушки пред-
почитают дидактические онлайн игры в сравне-
нии с офлайн-методами обучения. 

Что касается свободного времени, то молодые 
люди в отличие от девушек любят играть в ком-
пьютерные игры и проводят достаточно большое 
количество времени, осуществляя горизонталь-
ную мобильность в компьютерных играх. Девуш-
ки же напротив не любят играть в компьютерные 
игры, а предпочитают заниматься какими-то дру-
гими делами.  

Юноши, в отличие от девушек предпочитают 
осуществлять нетрансляционную мобильность 
видеохостингах и смотреть видеоролики, девуш-
ки предпочитают социальные сети и мессендже-
ры, а также любят осуществлять виртуальную 
мобильность средства просмотра художествен-
ных фильмов в сети Интернет. 

Как молодые люди, так и девушки предпочитают 
социальную сеть с короткими видеороликами 
TikTok. И юноши, и девушки указали на то, что не 
любят смотреть прямые эфиры в сети Интернет, 
то есть не любят осуществлять трансляционную 
мобильность, а предпочитают смотреть уже за-
писанные готовые видеоролики.  

Самый популярный браузер для осуществления 
виртуальной горизонтальной мобильности среди 
юношей и девушек – Яндекс Браузер, а на вто-
ром месте Google Сhrome. 

Таким образом, современное молодое поколе-
ние, в целом, принимает огромное участие в 
виртуальной горизонтальной мобильности. Од-
нако, в ходе исследования, было выявлено, что 
как молодые люди, так и девушки понимают 
ценность горизонтальной офлайн-мобильности. 
Однако, горизонтальную офлайн-мобильность 
сложнее организовать, чем виртуальную мо-
бильность, в связи с чем горизонтальную вирту-
альную мобильность разного рода респонденты 
совершают ежедневно и в большом объёме. 
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Введение. 

Демографические вызовы, такие как уменьшение 
численности населения в отдалённых террито-
риях или сокращение трудоспособных граждан, 

представляют собой одну из наиболее значимых 
проблем современности для многих стран мира, 
включая Российскую Федерацию и Китайскую 
Народную Республику. В них также существует 
серьезная проблема недостатка достоверных 
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данных о реальном уровне нуждаемости насе-
ления, что связано с фрагментарностью меха-
низмов сбора информации и отсутствием единой 
межведомственной информационной базы. Пе-
ред обеими странами стоит необходимость 
борьбы с бедностью, которая отражает струк-
турные проблемы обеих экономик: региональное 
неравенство, инфляционное давление и недо-
статочная эффективность социальных программ.  

Все вышесказанное обуславливает актуаль-
ность темы исследования. 

Проблема исследования была затронута в научных 
трудах В.А. Ломаки, Д.О. Гладковой, Е.И. Ивано-
вой, Е.Е. Кузнецовой и др. Отдельные аспекты 
функционирования уязвимых слоев населения 
интересовали П.В. Белопашенцеву, Е.Д. Слобо-
денюк, С.В. Марееву, С.Г. Бычкову, В.Г. Вино-
градского, Е.С. Кубишиной и др. Использовались 
статьи и китайских авторов: Лю Чжэнюй, У Цзеж-
энь и др. 

Цель исследования звучит следующим образом: 
анализ барьеров, снижающих эффективность 
государственных программ социальной под-
держки в КНР и РФ. 

Поставленная цель обусловила необходимость 
решения исследовательских задач: 

●  выявить и систематизировать ключевые ба-
рьеры в реализации социальных программ в 
России и Китае, в частности, и проблемы межве-
домственного взаимодействия и бюрократизации 
процессов; 

●  исследовать региональные диспропорции в 
реализации социальных программ и оценить их 
влияние на доступность поддержки для различ-
ных категорий граждан; 

●  предложить модели преодоления выявлен-
ных барьеров для повышения эффективности 
социальных программ в обеих странах. 

Материалы и методы. 

В процессе написания статьи использовались 
различные методы, такие как сравнительный 
анализ (в рамках сопоставления ключевых па-
раметров социальной поддержки в РФ и КНР), 
контент-анализ документов (в процессе выявле-
ния барьеров, способствующих стагнации госу-
дарственной политики обеих стран в области 
социальной защиты уязвимых слоев населения) 
и др. 

В качестве материалов исследования выступили 
данные национальной статистики РФ (Росстат) и 
КНР (Национальное бюро статистики), а также 
международных организаций (ООН, Всемирный 
банк). Также были изучены государственные 
программы, стратегии и нормативные акты в 
области социальной поддержки обеих стран. 

Обсуждение. 

По мнению В.А. Ломаки, российские власти 
сталкиваются с недостатком достоверных дан-

ных о реальном уровне нуждаемости населения 
[1, с. 50]. Существующие механизмы сбора ин-
формации зачастую фрагментарны, ибо опира-
ются на устаревшие методы декларативного 
характера, когда гражданин самостоятельно 
должен заявить о своей нужде, предоставив 
множество справок из различных инстанций. 
Данные из разных ведомств, таких как Феде-
ральная налоговая служба, Пенсионный фонд 
или органы социальной защиты населения субъ-
ектов РФ, крайне слабо взаимодействуют друг с 
другом. Отсутствие единой межведомственной 
информационной базы приводит к тому, что кар-
тина благосостояния отдельного человека ока-
зывается неполной, искаженной; например, 
учреждения, ответственного за предоставление 
мер поддержки, может отсутствовать доступ к 
сведениям о имущественном положении получа-
теля. Следствием этой разрозненности стано-
вится феномен «мнимой бедности», когда необ-
ходимую помощь получают лица, успешно мани-
пулирующие существующими бюрократическими 
процедурами. 

К тому же, ситуация усугубляется тем, что эф-
фективность проводимых мероприятий оценива-
ется постфактум, зачастую по формальным кри-
териям, например, по освоению выделенных 
средств или по количеству поданных заявлений, 
но не по реальному изменению уровня жизни 
целевых групп. Не существует надежного ин-
струментария для оценки социального воздей-
ствия тех или иных мер: помогли ли они выйти из 
бедности, повысили ли качество жизни, решили 
ли возникшую трудность. 

Рассматриваемая проблема носит системный 
характер, проявляясь на нескольких уровнях: 
дефицит финансирования цифровой трансфор-
мации социальной сферы на региональных и 
муниципальных объектах, что выражается в не-
достатке технической инфраструктуры; инерци-
онная ведомственная культура, создающая со-
противление процессам повышения прозрачно-
сти и открытости данных; а также строгое зако-
нодательство о защите персональных данных, 
которое, несмотря на свою безусловную значи-
мость, подчас становится формальным основа-
нием для блокирования даже обезличенного 
межведомственного информационного обмена. 

Как отмечают П.В. Белопашенцева, Е.Д. Слобо-
денюк и С.В. Мареева, в российских регионах 
наблюдается разрыв между объективной, изме-
ряемой государственными статистическими ор-
ганами, и субъективной, формируемой в обще-
ственном сознании, линиями бедности [2].  

Официальная статистика оперирует строгим, 
хотя и во многом условным, критерием: величи-
ной прожиточного минимума, который представ-
ляет собой стоимостную оценку потребительской 
корзины (минимального набора продуктов пита-
ния, необходимых для сохранения здоровья и 
обеспечения жизнедеятельности человека), а 
также обязательных налоговых платежей. Со-
гласно данному подходу, к категории бедных 
относятся домохозяйства, чьи среднедушевые 
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денежные доходы ниже установленного в реги-
оне прожиточного минимума; именно эта мето-
дика дает ту самую цифру в несколько миллио-
нов человек, которая регулярно озвучивается на 
официальном уровне и ложится в основу плани-
рования бюджетных ассигнований на социаль-
ную поддержку. Однако реальная картина, фик-
сируемая комплексными социологическими ис-
следованиями, показывает, что количество рос-
сиян, субъективно причисляющих себя к бедным 
и ощущающих свою повседневную жизнь как 
борьбу за выживание, устойчиво превышает 
официальные показатели в полтора-два раза. 

С.Г. Бычкова отмечает, что подобная проблема 
возникает ввиду нескольких причин [3, с. 230]. 
Прежде всего, прожиточный минимум представ-
ляет собой показатель, который описывает порог 
физического выживания, нежели какой-либо 
удовлетворительный уровень жизни; он рассчи-
тывается на основе потребительской корзины, 
состав которой давно критикуется экспертами 
как архаичный и не отвечающий современным 
реалиям. В ней доминируют продукты питания 
базовой категории, пока расходы на качествен-
ное здравоохранение, полноценный отдых и мо-
бильность либо учтены символически, либо не 
учтены вовсе. Следовательно, даже те семьи, 
чьи доходы формально превышают этот порог, 
на практике оказываются не в состоянии финан-
сировать эти жизненно важные потребности, что 
и формирует у них устойчивое чувство бедности. 
Такого мнения придерживается Д.О. Гладкова 
[4]. 

Другим фактором является региональная диф-
ференциация как в уровне доходов, так и в сто-
имости жизни, как отмечено в научных трудах 
Е.И. Ивановой [5, с. 20]. Это означает, что жи-
тель мегаполиса имеет доступ к совершенно 
иному уровню медицинских, транспортных и жи-
лищных услуг, чем сельчанин. Появляется пласт 
«невидимых бедных», то есть работающих граж-
дан, чья заработная плата не позволяет им вы-
рваться из ощущения постоянной финансовой 
неустойчивости, как отмечает В.Г. Виноградский 
[6]. Кроме того, огромную роль играет необходи-
мость сравнения и навязанных потребительских 
стандартов; в условиях общества потребления 
бедность воспринимается не как абсолютная 
нехватка средств на еду и одежду, а как относи-
тельная невозможность поддерживать образ 
жизни, считающийся нормальным в конкретной 
референтной группе. Доступ к интернету, воз-
можность отдохнуть на курорте или купить ре-
бенку гаджеты для учебы из статусных привиле-
гий трансформировались в социальные нормы, и 
их отсутствие маркирует человека как бедного, 
даже если его доход формально выше прожи-
точного минимума.  

По мнению Е.С. Кубишиной, сюда же относится 
широкая распространенность неформальных 
трудовых отношений, при которых доходы ра-
ботников выплачиваются в виде «серых» зар-
плат «в конвертах», которые полностью или ча-

стично скрываются от налогообложения и, как 
следствие, не фиксируются в официальной ста-
тистике, что создает массив теневой экономики, 
масштабы которой оцениваются экспертами в 
миллионы рублей [7, с. 530]. Для самих работни-
ков, особенно из числа низкоквалифицирован-
ных кадров, мигрантов, лиц предпенсионного 
возраста, такой формат занятости предоставля-
ет хоть какой-то источник средств к благоприят-
ному существованию, но одновременно означает 
полное отсутствие социальных гарантий: никаких 
пенсионных отчислений, оплачиваемого боль-
ничного или отпуска. 

В результате, российское государство, ориенти-
руясь на узкие статистические критерии, выстра-
ивает систему социальной поддержки, которая, 
по его мнению, должна охватывать все нуждаю-
щиеся категории населения. Однако на практике 
значительная часть населения, не попадающая 
под формальные критерии, но ощущающая себя 
бедной, оказывается исключенной из числа по-
лучателей помощи. 

Еще одним фактором, способствующим стагна-
ции социальной политики России, является вы-
сокий уровень бюрократизации процесса предо-
ставления государственных услуг. Е.Е. Кузнецо-
ва приводит систему государственных закупок в 
качестве примера. По ее мнению, «оформление 
большого объема бумаг приводит к «раздува-
нию» бюрократического аппарата, организации 
специальных разделов и подразделений, кото-
рые работают только с госзаказом, что увеличи-
вает издержки в текущей деятельности, кроме 
того, отвлекаются денежные и кадровые ресурсы 
на оформительские и процедурные вопросы» [8, 
с. 180]. Аналогично и с простыми гражданами, 
которые сталкиваются с необходимостью сбора 
многочисленных справок, подтверждающих до-
ходы, состав семьи, место жительства, права на 
льготу, при этом зачастую эти документы уже 
имеются в распоряжении различных государ-
ственных органов. Такая практика порождает 
замкнутый круг: для борьбы с потенциальными 
злоупотреблениями вводятся новые контрольно-
учетные процедуры, каждая из которых требует 
своего пакета документов, что в геометрической 
прогрессии увеличивает общую бюрократиче-
скую нагрузку как на сотрудников соцзащиты, 
тонущих в бумагах и электронных отчетах, так и 
на граждан, вынужденных месяцами ходить по 
инстанциям, чтобы доказать свою нуждаемость в 
социальной защите. Особенно тяжело приходит-
ся уязвимым категориям населения – пожилым 
людям, инвалидам, многодетным семьям. 

Цифровизация не всегда упрощает жизнь: появ-
ляются процедуры, когда подать заявление 
можно онлайн, но оригиналы документов все 
равно требуется предоставить лично, или, когда 
электронные системы разных ведомств не сты-
куются друг с другом, выдавая технические 
ошибки и требуя повторной подачи тех же дан-
ных. Кроме того, архитектура подобных плат-
форм изначально проектируются исходя из за-
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дач ведомственной отчетности, а не из принци-
пов пользовательского опыта, что на практике 
проявляется в наличии запутанных и неэргоно-
мичных интерфейсов, необходимости много-
кратного дублирования одних и тех же данных в 
различных полях, а также в применении излишне 
жестких вычислительных алгоритмов, не адап-
тирующихся к нестандартным обстоятельствам 
граждан. В результате сотрудники социальных 
служб оказываются заложниками разработанных 
регламентов, оказываясь вынужденными расхо-
довать большую часть рабочего времени на 
формальное соблюдение процедурных норм, 
заполнение многочисленных журналов, баз дан-
ных и форм статистической отчетности, в ущерб 
непосредственной работе с людьми. 

Что касается Китая, то, как отмечает Лю Чжэнюй, 
пенсионная система данного государства охва-
тывает ограниченные категории населения, в 
частности, работников государственных пред-
приятий [9]. Однако большая часть сотрудников 
неформального сектора остается вне рамок 
полноценного пенсионного обеспечения, кото-
рые могут рассчитывать лишь на минимальные 
выплаты. Временные рабочие, которые часто 
перемещаются между регионами в поисках ра-
боты, также сталкиваются с проблемами: их ра-
ботодатели могут не делать взносы в пенсион-
ную систему, либо эти взносы оказываются не-
достаточными из-за нерегулярности занятости. 
Женщины-домохозяйки, которые не работали 
официально, оказываются в особенно уязвимом 
положении, поскольку их труд не оплачивается и 
не учитывается в системе социального страхо-
вания, что лишает их каких-либо пенсионных 
прав.  

Наблюдается существенная региональная диф-
ференциация в уровне пенсионного обеспече-
ния, что приводит к значительному разбросу в 
размерах назначаемых выплат. К примеру, в 
Тибете пенсия может достигать 4100 юаней, в то 
время как в Чунцине она составляет лишь 1820 
юаней, что отражает разницу в экономическом 
развитии и уровне дотаций из центрального 
бюджета. Ситуацию усугубляет децентрализо-
ванный характер административного управле-
ния, при котором полномочия по управлению 
пенсионными фондами распределены между 
региональными и местными органами власти, 
что затрудняет выработку единых стандартов. 
Местные органы власти часто сталкиваются с 
дефицитом средств и вынуждены использовать 
пенсионные накопления для покрытия других 
расходов, что приводит к пустым пенсионным 
счетам. Кроме того, демографические вызовы, 
такие как старение населения и снижение рож-
даемости, усугубляют проблему нехватки работ-
ников, которые должны оплачивать пенсионные 
взносы для будущих поколений. Если в 2002 
году на 10 трудоспособных китайцев приходился 
один пенсионер, то к 2021 году этот показатель 
снизился до пяти, а к 2030 году ожидается, что 
на одного пенсионера будет приходиться всего 
четыре работающих. 

Как отмечает У Цзежэнь, в ответ на такие вызо-
вы китайские власти предпринимают шаги для 
развития добровольных пенсионных накоплений, 
позволяющих самостоятельно откладывать 
средства на старость с налоговыми льготами 
[10].  

Параллельно, хотя Китай добился прогресса в 
цифровизации государственных услуг, админи-
стративные барьеры остаются серьезным пре-
пятствием для эффективности социальных про-
грамм. Это наиболее ярко проявляется при реа-
лизации амбициозных проектов, таких как систе-
ма социального кредита, которая предполагает 
сбор и анализ данных из 142 учреждений по 160 
тысячам параметров. Это приводит к тому, что 
даже при наличии большого объема информа-
ции ее качество и пригодность для принятия 
управленческих решений остаются низкими. 
Кроме того, существует серьезная проблема 
неравенства в доступе к цифровым технологиям 
между сельскими и городскими территориями, 
как отмечают М.К. Измайлова [11, с. 122]. 

Как отмечают О.В. Сивинцева, С.Р. Титова и                                            
Е.А. Троицкая, существует и другая серьезная 
проблема, которая подразумевает под собой 
сопротивление внутри самого бюрократического 
аппарата, где чиновникам часто не хватает циф-
ровой грамотности, и они неохотно внедряют 
новые технологии из-за страха перед перемена-
ми или недостаточной подготовки [12, с. 130]. 
Ситуацию усугубляет тот факт, что многие со-
трудники правительственных ведомств не обла-
дают систематическими знаниями в области се-
тевой информационной безопасности, что дела-
ет их уязвимыми к кибератакам и снижает об-
щую эффективность цифровых систем. 

Кибербезопасность становится все более акту-
альной проблемой, особенно на фоне участив-
шихся атак на правительственные учреждения и 
критическую информационную инфраструктуру, 
как отмечено в статье Е.А. Разумова [13]. 
Например, в 2024 году правительственные 
учреждения Китая подвергались атакам с ис-
пользованием фишинговых писем от APT-
организаций более 1300 раз [14]. Подобные ин-
циденты подчеркивают необходимость усиления 
мер безопасности, но также выявляют недостат-
ки в существующих системах защиты, которые 
часто не успевают за быстро развивающимися 
угрозами. Кроме того, существует проблема изо-
лированности продуктов безопасности, которые 
развертываются методом «исправлений», что 
приводит к их низкой эффективности и невоз-
можности создать комплексную систему защиты. 
Это особенно критично в контексте цифровиза-
ции государственных услуг, где утечки данных 
могут иметь серьезные последствия для нацио-
нальной безопасности и прав граждан. 

К тому же, Китай сталкивается со стремитель-
ным старением населения. Это явление угрожа-
ет устойчивости системы социального обеспече-
ния, требуя радикальных реформ для предот-
вращения исчерпания ресурсов. По прогнозиру-
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емым данным, к 2050 году доля населения 
старше 65 лет в Китае достигнет 26 %, а число 
пожилых людей увеличится с 172 миллионов до 
366 миллионов. Основными факторами, способ-
ствующими старению населения, являются рез-
кое снижение рождаемости, вызванное полити-
кой одного ребёнка, и увеличение продолжи-
тельности жизни благодаря улучшению меди-
цинского обслуживания, как отмечает Н.К. Семе-
нова [15]. Последствия старения населения глу-
боки; например, сокращение рабочей силы мо-
жет замедлить рост экономики, поскольку мень-
ше работников поддерживают растущее число 
пенсионеров.  

Результаты. 

1. Ключевой проблемой социальной политики в 
России является недостаток достоверных дан-
ных о реальном уровне нуждаемости населения, 
вызванный фрагментарностью механизмов сбо-
ра информации и отсутствием единой межве-
домственной базы данных, что приводит к фе-
номену «мнимой бедности». При этом офици-
альные критерии оценки нуждаемости через 
прожиточный минимум не отражают реальные 
потребности граждан. 

2. Демографические вызовы, в частности стре-
мительное старение населения в Китае и сокра-
щение трудоспособного населения, создают до-
полнительную нагрузку на пенсионные системы 
и требуют радикальных реформ. Параллельно, в 
Китае наблюдается существенная региональная 
дифференциация в уровне пенсионного обеспе-
чения, усугубляемая децентрализованным ха-
рактером управления пенсионными фондами. 

3. Высокий уровень бюрократизации процессов 
предоставления социальной помощи в обеих 
странах создает существенные барьеры для 
получения социальной поддержки, особенно для 
уязвимых категорий населения, где необходи-
мость сбора многочисленных справок и несты-
ковки электронных систем разных ведомств 
усложняют доступ к услугам. 

Заключение. 

Подводя итоги, как в Российской Федерации, так 
и в Китайской Народной Республике наблюдают-
ся схожие проблемы в реализации социальной 
политики, куда относятся недостаточная эффек-
тивность администрирования, ограниченность 
охвата социальных программ и значительные 
региональные диспропорции. К тому же, высокий 
уровень бюрократизации процессов предостав-
ления социальной помощи создает существен-
ные препятствия для получения поддержки 
наиболее уязвимыми категориями граждан. Ста-
рение населения и сокращение численности 
трудоспособного граждан создают дополнитель-
ную нагрузку на пенсионные системы и требуют 
пересмотра подходов к социальному обеспече-
нию. 

Для повышения эффективности социальной 
поддержки необходимы комплексные реформы, 
включающие разработку более адекватных кри-
териев оценки нуждаемости, которые бы учиты-
вали не только формальные денежные доходы, 
но и реальные лишения граждан. Критически 
важно реализовать упрощение административ-
ных процедур, что снизит бюрократическую 
нагрузку как на граждан, так и на сотрудников 
социальных служб, позволив последним сосре-
доточиться на содержательной работе с людь-
ми, а не на формальном соблюдении регламен-
тов. Не менее значимым является усиление 
межведомственного взаимодействия через со-
здание единой защищенной информационной 
платформы, обеспечивающей безопасный об-
мен данными между органами социальной защи-
ты, Пенсионным фондом, Федеральной налого-
вой службой и другими ведомствами, что позво-
лит автоматически выявлять тех, кто действи-
тельно нуждается в помощи, минимизируя риски 
как необоснованного отказа в поддержке, так и 
нецелевого назначения пособий. Параллельно 
должно развиваться инфраструктура цифрови-
зации, подразумевающая создание удобных, 
интуитивно понятных цифровых сервисов, ори-
ентированных на пользовательский опыт. 
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена возрастающими требованиями к 

качеству управленческой деятельности в правоохранительных органах в условиях цифровиза-
ции и трансформации правоохранительной системы, а также необходимостью повышения эф-
фективности коммуникативного взаимодействия руководителей с подчиненными, межведом-
ственными структурами и институтами гражданского общества. Цель работы – провести ком-
плексный анализ коммуникативной компетентности руководителей правоохранительных орга-
нов и разработать научно-обоснованные подходы к ее формированию и развитию. Объект ис-
следования – управленческая деятельность руководителей правоохранительных органов в со-
временных условиях. Предмет исследования – коммуникативная компетентность руководите-
лей правоохранительных органов как многокомпонентное профессионально-личностное обра-
зование. Научная новизна заключается в структурно-содержательном анализе коммуникатив-
ной компетентности руководителей правоохранительных органов с выделением когнитивного, 
операционального, мотивационно-ценностного и рефлексивного компонентов; в определении 
специфических особенностей коммуникативного взаимодействия в условиях иерархичности 
организационных структур и межведомственного сотрудничества; обосновании системного под-
хода к развитию коммуникативных навыков в контексте профессиональной подготовки и пере-
подготовки руководящих кадров правоохранительной сферы. 

Ключевые слова: коммуникативная компетентность, руководители правоохранительных 
органов, управленческая деятельность, профессиональная подготовка, межведомственное 
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Abstract. The relevance of the study is due to the increasing demands on the quality of man-

agement activities in law enforcement agencies in the context of digitalization and transformation of 
the law enforcement system, as well as the need to improve the efficiency of communicative interac-
tion between managers and subordinates, interdepartmental structures and civil society institutions. 
The purpose of the work is to conduct a comprehensive analysis of the communicative competence of 
law enforcement officials and to develop scientifically based approaches to its formation and develop-
ment. The object of the study is the managerial activity of law enforcement officials in modern condi-
tions. The subject of the study is the communicative competence of law enforcement officials as a 
multicomponent professional and personal formation. The scientific novelty lies in the structural and 
substantive analysis of the communicative competence of law enforcement officials with the allocation 
of cognitive, operational, motivational-value and reflexive components; defining specific features of 
communicative interaction in the context of hierarchical organizational structures and interdepart-
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Введение.  

Современная система правоохранительных ор-
ганов РФ претерпевает непрерывные реформы и 
модернизацию, продиктованные необходимо-
стью адаптации к меняющимся социально-
экономическим условиям и угрозам безопас-
ности.  

Социально-экономические трансформации, 
включая цифровизацию государственного 
управления, и появление новых форм преступ-
ности предъявляют новые требования к руково-
дителям и демонстрируют недостаточную эф-
фективность традиционных методов управления. 
В этих условиях актуальным является формиро-
вание эффективной управленческой культуры, 
центральным компонентом которой является 
коммуникативная компетентность руководящего 
состава. 

Коммуникативная компетентность руководителя 
правоохранительных органов – интегративное 
качество, включающее способность к межлич-
ностному взаимодействию и умение выстраи-
вать продуктивные отношения с подчинёнными и 
коллегами. Эта компетенция подразумевает не 
только владение техниками общения, но и пони-
мание психологии коммуникации, эмпатию, уме-
ние конструктивно разрешать конфликты и фор-
мировать мотивирующую рабочую атмосферу. 

Специфика правоохранительной деятельности 
(высокая ответственность, стрессовые условия и 
необходимость оперативных решений) придаёт 
коммуникативной компетентности руководителей 
особое значение. Эффективность их работы 
определяется качеством внутриорганизационно-
го взаимодействия и уровнем доверия между 
руководством и подчинёнными.  

Одновременно, российское общество предъяв-
ляет повышенные требования к качеству и про-
зрачности деятельности правоохранительных 
органов, поэтому руководители должны обла-
дать навыками внешней коммуникации для вза-
имодействия со СМИ и институтами гражданско-
го общества. 

Однако анализ текущего уровня коммуникатив-
ной компетентности руководителей правоохра-
нительных органов выявляет значительные ре-
зервы для её совершенствования. Недостаточ-
ность теоретической базы, отсутствие системно-
го подхода к её развитию, а также ограничен-
ность методического обеспечения актуализиру-
ют необходимость комплексного научного ис-
следования данной проблематики. 

Материалы и методы.  

Исследование коммуникативной компетентности 
руководителей правоохранительных органов 
основывалось на комплексном методологиче-
ском подходе, объединяющем теоретический 
анализ и эмпирические методы изучения управ-
ленческих процессов в правоохранительной 
сфере.  

Теоретической базой исследования послужили 
научные труды отечественных специалистов в 
области психологии управления и профессио-
нальной деятельности правоохранительных ор-
ганов, включая работы М.И. Марьина, Ю.Г. Кас-
перовича, В.Е. Петрова, М.В. Смирновой, В.В. Вах-
ниной, Л.Г. Носковой, Н.В. Сердюк, В.П. Трубоч-
кина, А.М. Столяренко.  

Особое внимание уделялось концептуальным 
положениям структурно-содержательного анали-
за коммуникативной компетентности в контексте 
специфики правоохранительной деятельности. 

Методологической основой выступил системный 
подход, позволивший рассмотреть коммуника-
тивную компетентность как многокомпонентное 
образование, включающее когнитивный, опера-
циональный, мотивационно-ценностный и ре-
флексивный компоненты. Применение структур-
но-функционального анализа обеспечило выяв-
ление взаимосвязей между различными элемен-
тами коммуникативной компетентности и их вли-
яния на эффективность управленческой дея-
тельности.  

Эмпирическую базу составили материалы ана-
лиза современного состояния управленческих 
процессов в правоохранительных органах, изу-
чение практики профессиональной подготовки и 
переподготовки руководящих кадров, а также 
исследование специфики коммуникативного вза-
имодействия в условиях трансформации право-
охранительной системы.  

Методы наблюдения и экспертной оценки позво-
лили проанализировать реальные коммуника-
тивные практики руководителей различного 
уровня в системе правоохранительных органов. 

Результаты.  

Коммуникативная компетентность руководите-
лей правоохранительных органов представляет 
собой сложное многокомпонентное образование, 
которое формируется на пересечении профес-
сионально-управленческих, психологических и 
социально-культурных факторов. Данная компе-
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тентность включает не только владение техни-
ками эффективного общения, но и глубокое по-
нимание специфики коммуникативных процессов 
в условиях правоохранительной деятельности, 
способность адаптировать коммуникативные 
стратегии к различным ситуационным контек-
стам и социально-психологическим особенно-
стям участников взаимодействия [13]. 

В процессе выполнения служебных обязанно-
стей полицейские постоянно контактируют с раз-
нообразными группами населения, включая 
представителей криминальной среды, которым 
свойственно демонстрировать сопротивление, 
враждебность и негативное отношение к право-
охранителям и их действиям. В рамках решения 
профессиональных задач, специалистам также 
требуется налаживать служебные контакты с 
коллегами по работе, начальствующим составом 
разного уровня и представителями иных госу-
дарственных структур.  

Эффективность и профессиональная успеш-
ность сотрудников полиции напрямую зависит от 
степени овладения ими комплексом коммуника-
тивных компетенций, включающих знания, уме-
ния и практические навыки, а также от развито-
сти способности достигать целей общения с со-
блюдением социальных правил поведения и 
принципов коммуникативной уместности [2]. 

В настоящее время к сотрудникам полиции 
предъявляются повышенные требования, и 
успешным оказывается тот специалист, который 
способен к самосовершенствованию в профес-
сиональном плане, адекватно реагирует на из-
менение профессионального пространства, об-
ладает необходимыми теоретическими знания-
ми, владеет практическими умениями и навыка-
ми, обеспечивающими ориентированность в 
различных ситуациях общения и эффективное 
протекание коммуникативного процесса с раз-
личными категориями граждан, коллегами, со-
служивцами, руководителями [8]. 

Структурно-содержательный анализ коммуни-
кативной компетентности руководителей пра-
воохранительных органов позволяет выделить 
несколько взаимосвязанных компонентов                                                    
(рис. 1). 

Когнитивный компонент включает системные 
знания о психологических механизмах коммуни-
кации, особенностях межличностного восприятия 
и понимания, закономерностях групповой дина-
мики в правоохранительных коллективах [5]. 
Данный компонент предполагает глубокое пони-
мание специфики профессиональной деятель-
ности сотрудников различных подразделений, их 
мотивационных особенностей и профессиональ-
ных потребностей. 

 

 
 

Рисунок 1 – Коммуникативная компетентность руководителя 
 
Повышение должностного статуса предполагает 
усиление государственной значимости занимае-
мой позиции, что обязывает руководителя про-
являть общегосударственный подход в своей 
деятельности, руководитель фокусируется на 
выполнении государственных функций и высту-
пает как представитель государственных инте-
ресов в коллективе, а не как защитник интересов 
коллектива на государственном уровне. Это 
означает смещение акцентов его профессио-
нальной деятельности с внутрикорпоративных 
задач на внешние направления работы, что со-
провождается трансформацией требуемых ком-
петенций от познавательно-развивающих к ком-
муникативным. 

Операциональный компонент коммуникативной 
компетентности охватывает практические уме-
ния и навыки эффективного взаимодействия в 
различных управленческих ситуациях [9]. Сюда 
входят навыки активного слушания, способность 
к эмпатическому пониманию, умение четко и 
убедительно излагать свои мысли, владение 
техниками невербальной коммуникации, способ-

ность к конструктивной критике и обратной свя-
зи. Особое значение приобретают навыки веде-
ния переговоров, медиации и урегулирования 
конфликтных ситуаций, которые являются 
неотъемлемой частью управленческой деятель-
ности в правоохранительной сфере. 

Исследователи М.И. Марьин, Ю.Г. Касперович, 
В.Е. Петров, М.В. Смирнова, В.В. Вахнина, Л.Г. Нос-
кова, Н.В. Сердюк, В.П. Трубочкин рассматрива-
ют коммуникативную компетентность в качестве 
важного элемента профессионального мастер-
ства работников правоохранительных органов. 
По их мнению, развитые коммуникативные навы-
ки необходимы руководящим сотрудникам для 
эффективного управления процессом взаимо-
действия с различными группами населения, а 
также для установления конструктивного со-
трудничества с представителями СМИ и обще-
ственными объединениями. Мотивационно-
ценностный компонент определяет направлен-
ность коммуникативной деятельности руководи-
теля и включает ценностные ориентации, свя-
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занные с уважением к личности подчиненного, 
стремлением к справедливости и объективности 
в принятии управленческих решений, готовно-
стью к диалогу и сотрудничеству [10]. Данный 
компонент особенно важен в контексте совре-
менных требований к гуманизации правоохрани-
тельной деятельности и формирования позитив-
ного имиджа правоохранительных органов в об-
ществе. Рефлексивный компонент коммуника-
тивной компетентности предполагает способ-
ность к самоанализу и самооценке собственной 
коммуникативной деятельности, умение коррек-
тировать коммуникативные стратегии на основе 
анализа их эффективности, готовность к про-
фессиональному саморазвитию в области меж-
личностного взаимодействия. Развитие данного 
компонента особенно актуально в условиях ди-
намично изменяющейся социальной среды и 
постоянного совершенствования управленческих 
технологий. 

Специфика коммуникативной деятельности ру-
ководителей правоохранительных органов опре-
деляется рядом особенностей профессиональ-
ной среды. Высокий уровень иерархичности ор-
ганизационных структур создает особые требо-
вания к вертикальной коммуникации, предпола-
гающей четкое разграничение полномочий и от-
ветственности при сохранении возможностей 
для конструктивного диалога между различными 
уровнями управления.  

Эффективная вертикальная коммуникация тре-
бует от руководителей умения сочетать автори-
тарные и демократические стили управления в 
зависимости от конкретной ситуации и характера 
решаемых задач [1].  

Горизонтальная коммуникация в правоохрани-
тельных органах характеризуется необходимо-
стью координации деятельности различных под-
разделений и служб, часто имеющих специфи-
ческие профессиональные культуры и традиции. 

Руководители должны обладать способностью к 
межведомственному взаимодействию, умением 
находить общий язык с представителями раз-
личных правоохранительных структур, прокура-
туры, судебной системы и других институтов, 
участвующих в обеспечении правопорядка. 

Обсуждение.  

Особую сложность представляет внешняя ком-
муникация правоохранительных органов с ин-
ститутами гражданского общества, средствами 
массовой информации и широкой общественно-
стью.  

Современные требования, предъявляемые к 
транспарентности в деятельности правоохрани-
тельных структур предполагают развитие у руко-
водителей навыков публичной коммуникации, 
способности к объективному информированию 
общественности о результатах работы, умения 

конструктивно реагировать на критику и предло-
жения со стороны гражданского общества.  

Технологические аспекты развития коммуника-
тивной компетентности руководителей право-
охранительных органов включают широкий 
спектр современных методов и средств. Цифро-
визация управленческих процессов требует 
освоения новых форм электронной коммуника-
ции, видеоконференцсвязи, систем электронного 
документооборота. При этом важно сохранять 
баланс между технологической эффективностью 
и человеческим фактором, не допуская дегума-
низации управленческих отношений [14]. 

Развитие коммуникативной компетентности ру-
ководителей правоохранительных органов 
должно осуществляться в рамках системного 
подхода, предполагающего интеграцию различ-
ных форм и методов профессионального разви-
тия. Теоретическая подготовка должна сочетать-
ся с практическими тренингами, моделировани-
ем управленческих ситуаций, анализом реаль-
ных случаев из практики правоохранительной 
деятельности.  

Особое значение приобретает наставничество и 
менторство, позволяющие передавать накоп-
ленный опыт эффективной коммуникации от 
опытных руководителей к молодым специали-
стам.  

Система оценки коммуникативной компетентно-
сти руководителей должна включать как объек-
тивные показатели эффективности управленче-
ской деятельности, так и субъективные оценки 
качества взаимодействия со стороны подчинен-
ных, коллег и внешних партнеров. Регулярный 
мониторинг коммуникативной эффективности 
позволяет своевременно выявлять проблемные 
зоны и корректировать программы профессио-
нального развития. 

Современные вызовы в области правоохрани-
тельной деятельности, связанные с противодей-
ствием новым формам преступности, обеспече-
нием кибербезопасности, борьбой с террориз-
мом и экстремизмом, требуют развития специа-
лизированных аспектов коммуникативной компе-
тентности [19]. Руководители должны уметь ор-
ганизовывать эффективное взаимодействие в 
условиях оперативно-разыскной деятельности, 
координировать действия различных служб при 
проведении специальных операций, обеспечи-
вать информационную безопасность коммуника-
тивных процессов. 

Заключение.  

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о 
том, что коммуникативная компетентность руко-
водителей правоохранительных органов пред-
ставляет собой критически важный фактор эф-
фективности современной правоохранительной 
системы. В условиях трансформации обще-
ственных отношений и модернизации государ-
ственного управления данная компетентность 
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выходит за рамки традиционных представлений 
о навыках общения и приобретает статус страте-
гического ресурса управленческой деятельности.  

Многокомпонентная структура коммуникативной 
компетентности, включающая когнитивный, опе-
рациональный, мотивационно-ценностный и ре-
флексивный элементы, отражает сложность и 
многогранность управленческих задач в право-
охранительной сфере. Специфика профессио-
нальной деятельности правоохранительных ор-
ганов обусловливает особые требования к раз-
витию данной компетентности, учитывающие 
иерархичность организационных структур, необ-
ходимость межведомственного взаимодействия 
и растущие общественные ожидания относи-
тельно транспарентности правоохранительной 
деятельности. 

Современные технологические возможности и 
цифровизация управленческих процессов от-
крывают новые перспективы для развития ком-
муникативных навыков руководителей, однако 
требуют сохранения баланса между технологи-
ческой эффективностью и гуманизацией управ-
ленческих отношений.  

Системный подход к формированию коммуника-
тивной компетентности должен стать основой 
для совершенствования профессиональной под-
готовки и переподготовки руководящих кадров 
правоохранительных органов, что в конечном 
итоге будет способствовать повышению эффек-
тивности правоохранительной деятельности и 
укреплению доверия общества к правоохрани-
тельным институтам. 
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Аннотация. Характер и эффективность социально-интеграционных практик во многом 

определяется той институциональной средой, в рамках которой эти практики формируются и 
осуществляются. Поэтому проблема определения и анализа институциональных условий инте-
грации различных этнических групп в принимающее сообщество является не только научно 
значимой, но имеет и ярко выраженный прикладной характер. Те или иные формы участия 
представителей этнических групп в институциональной деятельности позволяют получать 
представления о наличии и остроте противоречий между этнокультурными установками в этих 
группах и социокультурными установками, господствующими в среде принимающего сообще-
ства. Получаемые представления об этих противоречиях важны как для исследования причин 
возникновения межэтнической напряженности, так и для выработки и успешной реализации 
интеграционной политики в целях предупреждения либо снятия межэтнической напряжённости. 
Одновременно, это способствует установлению корреляционных связей между уровнем удо-
влетворения базовых потребностей членов как принимающего сообщества, так и представите-
лей этнических групп и эффективностью институциональных практик, обеспечивающих реали-
зацию этих потребностей. 

Ключевые слова: миграция, интеграционные практики, институциональные факторы, 
межэтнические отношения, межнациональные конфликты, социальная напряженность, этниче-
ские группы, условия интеграции. 
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Abstract. The nature and effectiveness of social integration practices is largely determined by 

the institutional environment in which these practices are formed and implemented. Therefore, the 
problem of determining and analyzing the institutional conditions for the integration of various ethnic 
groups into the host community is not only scientifically significant, but also has a pronounced applied 
character. Various forms of participation of representatives of ethnic groups in institutional activities 
allow us to get an idea of the existence and severity of contradictions between the ethno-cultural atti-
tudes in these groups and the socio-cultural attitudes prevailing among the host community. The in-
sights gained about these contradictions are important both for investigating the causes of interethnic 
tension, and for developing and successfully implementing an integration policy in order to prevent or 
relieve interethnic tension. At the same time, it helps to establish correlations between the level of sat-
isfaction of the basic needs of members of both the host community and representatives of ethnic 
groups and the effectiveness of institutional practices that ensure the realization of these needs. 

Keywords: migration, integration practices, institutional factors, interethnic relations, interethnic 
conflicts, social tension, ethnic groups, integration conditions. 

 
Funding: Independent work. 

 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2025. № 10 (октябрь) 

 

––  СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Слизский Е.А. 
 

49 

Введение. 

Интенсификация социальных процессов и все 
разрастающаяся география социальной мобиль-
ности самых разных этнически маркированных 
социальных групп выдвигает на первый план 
проблемы глубокого исследования характера, 
направленности изменений в социальном взаи-
модействии различных этнических общностей с 
так называемым коренным населением, а также 
содержания и действенности институциональных 
факторов, определяющих эти взаимодействия. 

Особое значение решение этих проблем приоб-
ретает в кризисные периоды развития тех или 
иных сообществ, когда эти взаимодействия про-
текает на фоне серьезного обострения ресурс-
ной обеспеченности реализации основных по-
требностей, неготовности к решению проблем с 
адаптацией к динамично меняющейся социаль-
ной обстановке, изменяющимся социальным 
установкам и нормам, на фоне все возрастаю-
щей социальной и бытовой конкуренции.  

Конфликтность в социальных взаимодействиях 
постепенно становится частью жизни и повсе-
дневного опыта, формирующего негативные со-
циальные установки и устойчивые стереотипы 
предвзятого отношения, особенно легко направ-
ляемые на представителей иных этнических 
групп, так называемых «понаехов». Усиление 
таких настроений быстро переходит к восприя-
тию иных этнических групп через призму оценки 
«свой – чужой», нарастанию степени конфликт-
ности даже в бытовой сфере, что достаточно 
подробно анализируется многими отечествен-
ными исследователями [1]. 

Такое состояние социальных взаимодействий 
требует и обязательного рассмотрения влияния 
институциональной обусловленности характера, 
и направленности этих взаимодействий, особен-
но в межэтнической среде. На наш взгляд, 
наиболее содержательным и показательным, во 
всех смыслах, будет рассмотрение этой пробле-
мы через призму удовлетворенности представи-
телей различных этнических групп реализацией 
их основных потребностей в тех или иных соци-
альных институтах. 

Обсуждение. Результаты. 

В целях реализации этой гипотезы и получения 
эмпирических данных о характере и состоятель-
ности институциональных факторов в сфере 
межнациональных отношений в Краснодарском 
крае, нами было проведено несколько авторских 
социологических исследований на эту и смежную 
темы. О первых результатах мы уже поделились 
с читателями в прошлом году (см. статью: Слиз-
ский Е.А. Институциональное неравенство как 
фактор межэтнической напряженности: на мате-
риалах исследования // Гуманитарные, социаль-
но-экономические и общественные науки. 2024. 
№ 11, с. 95–101). В этой статье мы хотели бы 
представить результаты фокус-группового ис-
следования с представителями основных этни-

ческих групп, представленных в крае. Были вы-
делены одиннадцать этнических групп (адыги, 
армяне, белорусы, греки, курды, лезгины, рус-
ские, таджики, татары, украинцы, чеченцы), в 
каждой из них от десяти до пятнадцати человек. 
Выборка квотная, методика выборки «снежный 
ком». Представители «коренного» населения, 
взятые в качестве маркерной группы, были обо-
значены как «русские».  

Расшифровку записей и анализ полученных ма-
териалов мы начинали с представленности чле-
нов этих этнических групп в таком социальном 
институте, как институт образования.  

Представители такой этнической группы, как 
адыги определили приоритетный характер по-
нимания образования как основы самореализа-
ции и отметили практически отсутствие затруд-
нений с включенностью их в систему образова-
ния края. Основная причина их стремления к 
поступлению в образовательные учреждения 
края была ими обозначена через стремление 
сменить место жительства, получить возмож-
ность приобрести профессию, слабо представ-
ленную или вовсе не представленную в своем 
регионе.  

Представители армянской этнической группы, 
как и адыги тоже отметили отсутствие у них про-
блемы с включенностью в систему образования 
края. В качестве проблем, затрудняющих реали-
зацию их интереса к получению образования в 
нашем крае, были отмечены финансовые и язы-
ковые затруднения. Проблема финансовых 
трудностей имеет под собою сложности с фи-
нансово-экономическим положением Армении, 
общим невысоким уровнем благосостояния 
большинства армянского населения. Языковые 
проблемы, в основном, связаны с тем, что рус-
ский язык недавно приехавших им знаком, но, в 
основном, на достаточно примитивном уровне. 
Проживающие же в крае во втором и более по-
колениях языковые и финансовые затруднения 
испытываю ровно такие же, как и представители 
титульного этноса, как, впрочем, и представите-
ли белорусов.  

Весьма сходны условия интеграции в образова-
тельную среду и у греков, так как большинство 
из них длительное время проживают в регионе, 
причем практически все в Причерноморье. Это 
обеспечивает им высокую степень успешной 
интеграции не только в систему образования, но 
и в общую социокультурную среду.  

Особенностью включенности в институт образо-
вания края представителей курдской этногруппы 
выступает выявленный серьезный дисбаланс 
возможностей, определяемый гендером. Тради-
ционный уклад жизни представителей этой этни-
ческой группы формирует значительную разницу 
в возможностях самореализации мужчин и жен-
щин, и прежде всего в сфере образования. 

У опрошенных нами лезгин языкового барьера 
на пути вхождения в образовательную среду 
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явно не просматривается, зато присутствует та-
кая особенность, как воздействие на эти процес-
сы финансово-экономических возможностей, 
серьезных клановых отличий и очень серьезное 
влияние престижности выбранной профессии в 
глазах соотечественников  

Для представителей такой этнической группы, 
участвующей в фокус-групповом исследовании, 
как таджики наиболее характерным оказалось 
наличие серьезного языкового барьера и низкий 
уровень финансового благосостояния. Отсюда и 
серьезные проблемы с возможностями получе-
ния специальностей высокой квалификации. Да-
же имеющие высшее образование таджики. Но 
слабо знающие русский язык не могут работать 
по специальности и значит испытывают затруд-
нения с успешной интеграцией в социокультур-
ную среду принимающего региона. 

Представители таких этнических групп, участву-
ющих в исследовании, как татары и украинцы 
отличаются высокими интеграционными воз-
можностями в образовательную среду края, 
практически отсутствием препятствий для 
успешной социализации при одновременном 
сохранении ими этнокультурной самоидентифи-
кации.  

Теперь что касается представителей такой этни-
ческой группы, как чеченцы. Совершенно четко 
было выявлено отличие в возможностях инте-
грации в образовательную среду тех, кто прие-
хал к нам относительно недавно и тех, кто про-
живает здесь достаточно давно. Для многих не-
давно приехавших характерен недостаток 
средств для успешной интеграции в систему об-
разования, причиной которого многие участники 
исследования определили наличие серьезного 
социально-экономического неравенства в рес-
публике на клановой основе. Чеченцы же, дли-
тельно проживающие в регионе, в ходе дискус-
сии отметили отсутствие у них каких-либо барь-
еров на пути интеграции в образовательную 
среду. 

Наиболее значимым, по нашему мнению, ре-
зультатом рассмотрения возможностей интегра-
ции представителей различных этнических групп 
в образовательную среду нашего региона явля-
ется отсутствие проблем с самореализацией в 
этой сфере на базе этнической принадлежности. 

В ходе фокус-групповых дискуссий не было по-
лучено ни одного примера затруднений с инте-
грацией в систему образования из-за принад-
лежности к какой-либо национальности.  

В целом образовательную среду нашего края 
можно характеризовать как среду безбарьерную, 
в которой отсутствуют, либо очень слабо выра-
жены препятствия по этнической принадлежно-
сти. 

Далее в своем исследовании мы постарались 
определить отношение представителей различ-
ных этнических групп, проживающих на террито-

рии края к такому социальному институту как 
семья, а если точнее, то их отношение к сме-
шанным семьям, представляющих собою важ-
ный элемент процесса социальной интеграции 
инонациональностей в социокультурную среду 
принимающего региона, ибо именно националь-
но-культурные особенности, сложившиеся и 
укрепившиеся стереотипы могут серьезно 
осложнять образованию смешанных браков либо 
серьезно осложнять функционирование смешан-
ной семьи в силу различий культурных традиций, 
прочтений различных ролей в семейной жизни. 

Участники фокус-групповой дискуссии – пред-
ставители адыгейской национальной группы от-
метили лишь незначительные препятствия, ко-
торые могут у них возникнуть или возникали при 
формировании смешанной семьи. Это объясня-
ется наличием давно сформировавшейся и се-
рьезно распространенной многолетней практи-
кой формирования таких семей. Эту тенденцию 
подробно анализировал и В.Н. Нехай [2, с. 102–
105]. Наряду с этим, все же, некоторые участни-
ки исследования отметили свои личные сомне-
ния в готовности к вступлению в брак с предста-
вителями других национальностей и наличие 
некоторых препятствий семейного уклада в их 
семьях, из-за которых построение смешанной 
семьи ими будет проблематично.  

Что качается участников фоку-группы из пред-
ставителей армянской национальности, то была 
выявлена достаточно серьезная внутренняя 
предубежденность против смешанных браков, 
базирующаяся на стремлении этого этноса к 
замкнутости в формировании института семьи 
как основы для сохранения культуры, традиций и 
обычаев народа, выживании своего. Эта замкну-
тость, это отношение к институту семьи имеет 
очень давние корни, отмеченные в свое время и 
Л. Гумилевым [3]. Такое же прочтение этой про-
блемы мы встречаем и в работах А.Я. Гуревича 
[4] и П.С. Гуревича [5].  

В целом такое же отношение к смешанным се-
мьям было выявлено у представителей такой 
этнической группы как греки. А у представителей 
чеченской национальности это отрицательное 
отношение к смешанных семьям наиболее ярко 
выражено.  

Единственным объединяющим представителей 
этих национальных групп моментом положи-
тельного отношения к вариантам смешанных 
семей является возможное появление в семье 
женщины другой национальности, но и то, только 
в том случае, если она далее будет следовать 
культурным традициям мужа вплоть до принятия 
и его веры. В отношении выхода замуж за пред-
ставителя иной национальности у этих этносов 
практически исключено, либо сопровождается 
серьезными проблемами. Этот аспект межнаци-
ональных отношений представляет собой суще-
ственную проблему для реализации интеграци-
онных социальных практик относительно инсти-
тута семьи. 
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В ходе проведения фокус-групповых дискуссий с 
представителями славянских этнических групп 
наблюдалось фактическое отсутствие каких-
либо признаков существования социокультурных 
установок негативного отношения к смешанным 
бракам как внутри этих групп, так и с представи-
телями иных национальностей.  

Относительно представителей таких этнических 
групп, как курды, лезгины, татары, таджики в хо-
де проведенных дискуссий выявлено сравни-
тельно небольшое количество барьеров для 
построения смешанных семей. Распространен-
ной и общей для этих групп проблемой является 
только языковой барьер, наличие и распростра-
ненность в социуме негативных стереотипных 
представлений о этих этносах.  

Особый интерес при проведении исследования у 
нас вызвало изучение институциональных воз-
можностей воздействия политической сферы на 
интеграционные процессы. Существует расхо-
жее представление о том, что представленность 
граждан из небольших по численности этниче-
ских групп в органах государственного и полити-
ческого управления является своего рода пока-
зателем здоровой обстановки в межнациональ-
ных отношениях. Возможно отчасти это так и 
есть. Однако на одном лишь этом основании 
нельзя делать вывод о том, что в случае отсут-
ствия такого представительства можно говорить 
о наличии каких-либо дискриминационных усло-
виях реализации интересов различных этниче-
ски маркированных групп в политической жизни 
социума. Да и сама практика организации поли-
тической жизни в регионе и в стране в целом 
свидетельствует об отсутствии институциональ-
ных ограничений в реализации политических 
интересов, прав и свобод граждан, независимо 
от их национальной принадлежности.  

Результаты фокус-групповых дискуссий по этому 
направлению в качестве некоторой особенности 
выявили корреляцию процентного соотношения 
граждан определенной национальности и нали-
чием представителей этих национальностей в 
органах государственно-политического управле-
ния. Если на территории определенного терри-
ториального объединения какая-нибудь этниче-
ская группа имеет некоторый локальный пере-
вес, то и представители этой группы обязатель-
но будут представлены по результатам выборов.  

Участники исследования, представляющие укра-
инскую, белорусскую и татарскую этнические 
группы, как правило, давно проживающие на 
данной территории, отметили, что не испытыва-
ют никаких ограничений для участия в политиче-
ской жизни региона, страны. 

Одновременно выяснилось, что представители 
некоторых этнических групп говорят об отсут-
ствии у них какого-либо интереса к активному 
участию в политической жизни региона. Это, 
прежде всего, характерно для представителей 
таких этнических групп, опрошенных нами, как 
таджики, узбеки, азербайджанцы. А вот участни-

ков фокус-групповых дискуссий из таких групп, 
как армяне и греки отличает уже наличие инте-
реса к участию в политической жизни принима-
ющего региона. Они же отмечают отсутствие у 
них обязательности поддержки только кандида-
тов из своей национальности. Принадлежность 
политиков, ими поддерживаемых к их этничности 
не является для них обязательным условием. 

Весьма интересным и в определенной мере 
неожиданным моментом, проявившимся в ре-
зультатах исследования стало отмеченное по-
давляющим большинством участников отсут-
ствие каких-либо институциональных и иных ба-
рьеров для участия в политических процессах в 
регионе. 

Важным и необходимым для полноты исследо-
вания институциональных условий интеграции 
этнических групп в социокультурное простран-
ство принимающего региона нам представля-
лась задача анализа включенности представи-
телей опрошенных этнических групп в экономи-
ческую деятельность. Именно эта включенность 
представляет собою очень значимый аспект 
встраивания людей в социальную среду, так как 
благоприятные условия и возможности реализа-
ции экономических интересов и потребностей 
являют собой базис для конструктивных и эф-
фективных форм социального взаимодействия. 
Противоположный характер экономических 
условий у представителей этнических мень-
шинств, как справедливо обосновывал М. Вебер 
резко повышает шансы на развитие различных 
социальных конфликтов [6].  

Большинство участников фокус-групповых дис-
куссий социально-экономические условия своей 
интеграции в социальную среду нашего региона 
оценили, как благоприятные и не имеющие ба-
рьеров дискриминационного содержания.  

Анализ высказанных мнений позволяет сделать 
вывод о том, что экономические условия для 
успешной реализации интеграционных практик 
представляются комфортными для подавляюще-
го большинства участников исследования. Во 
всяком случае, практически никому из них в тру-
доустройстве на искомую работу не отказывали 
по признаку национальной принадлежности. От-
казы если и были, то, в основном, по причине 
низкой квалификации, недостаточной образо-
ванности, слабого знания языка и т.п.  

Одновременно выяснилась и такая тенденция, 
как некая «этническая специализация» некото-
рых видов деятельности, формируемая опреде-
ленными этническими группами. Представители 
греческой и армянской этнических групп отме-
чаются, в основном, как активно занимающимися 
гостиничным и туристическим бизнесом в ку-
рортно-реакционной сфере, представители уз-
бекской и таджикской этнических групп много-
численны в строительной отрасли.  

С одной стороны, такой характер и особенности 
институционального межэтнического взаимодей-
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ствия в сфере экономики свидетельствует о до-
статочно благоприятном климате, перспективной 
открытости экономических отношений, отсут-
ствием их зависимости от национальной при-
надлежности участников социальных взаимо-
действий. Однако выяснилось, что, все-таки, 
присутствуют и некоторые негативные аспекты 
влияния этнических особенностей на социально-
экономические процессы в нашем регионе. 

К числу таких негативных факторов снижения 
эффективности интеграционных процессов мож-
но отнести такие, как: 

–  наличие слабого уровня знания русского язы-
ка, особенно представителями среднеазиатских 
республик, что снижает скорость их социальной 
адаптации, ведет к внутригрупповой замкнутости 
и формирует потенциал межэтнической кон-
фликтности; 

–  наличие определенных (поддерживаемых 
стереотипными представлениями, приверженно-
стью традиционных жизненных практик) социо-
культурных барьеров в формировании, освоении 
и реализации социо-интегративных практик, со-
здающих значительные проблемы в выборе ви-
да экономической, трудовой деятельности, в 
формировании семьи, в получении образования; 

–  объективно существующие для ряда пред-
ставителей этих этнических групп правовые 
ограничения их более активного интеграционно-
го «врастания» в социокультурное пространство 
принимающего региона (правовой статус пребы-
вания, гражданско-правовые ограничения, свя-
занные с незначительным сроком получения 
гражданства и т.п.). 

Заключение. 

Подводя некоторые итоги проведенного нами 
исследования, сделаем некоторые обобщения.  

Характер, направленность и, главное, результа-
тивность реализации интегративных практик, 
направленных на быстрое и эффективное 
встраивание различных этнических групп в со-
циокультурное пространство принимающего ре-
гиона определяются во многом этнокультурными 
установками и традициями представителей этих 
этнических групп. Отсюда и необходимость вы-
страивания интеграционной политики государ-
ственными и общественными институтами на 
базе учета этих особенностей. Получению пред-
ставлений об этих особенностях и характере их 
влияния на интеграционные процессы в социуме 
служат как проведенное это авторское исследо-
вание, так и многочисленные исследовательские 
программы, проводимые и в нашем регионе, и в 
других регионах страны.  

Изучение и анализ деятельности различных гос-
ударственных и общественных институтов, реа-
лизующих цели и задачи интеграционной поли-
тики демонстрирует важность и значимость по-
лучения объективных данных и о общем состоя-
нии межнациональных отношений в конкретном 
регионе и стране (которое в нашем регионе мо-
жет быть оценено как достаточно благоприят-
ное), а также и данных о характере и содержа-
нии институциональных практик, реализуемых 
представителями различных этнических групп в 
процессе их социальной адаптации и встраива-
нии в социальное пространство принимающего 
региона. 
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Аннотация. Актуальность темы настоящей статьи обуславливается тем, что современ-

ные рыночные реалии требуют от компаний не только производства конкурентоспособных про-
дуктов и услуг, но и постоянного развития и внедрения инноваций. В данных условиях корпора-
тивная культура, в том числе инновационная, может стать одним из ключевых факторов, обес-
печивающих конкурентоспособность компании на рынке. Наличие научной задачи и цели по 
формированию инновационной корпоративной культуры в организациях финансового сектора 
России, с одной стороны, и нового феномена инновационной корпоративной культуры в органи-
зациях финансового сектора России, который можно использовать для решения ряда задач, с 
другой стороны, предопределили необходимость построения концептуальной модели форми-
рования инновационной корпоративной культуры в финансовом секторе. Методами исследова-
ния являются как общенаучные, так и специальные научные методы. На основании полученных 
в ходе исследования результатов была разработана концептуальная модель формирования 
инновационной корпоративной культуры на примере финансового сектора. По нашему мнению, 
применение концептуальной модели формирования инновационной корпоративной культуры 
позволит направить инновационную активность на достижение как стратегических целей ком-
пании, так и усилить имидж.  
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Введение.  

Большинство современных организаций осозна-
ют необходимость внедрения и развития инно-
вационной корпоративной культуры, которая 
позволяет создать благоприятную среду для 
реализации новых идей и внедрения передовых 
технологий. Это подтверждается тем, что инно-
вационная корпоративная культура способствует 
завоеванию лидерских позиций и достижению 
конкурентных преимуществ за счет активизации 
поиска способов улучшения собственных бизнес-
процессов и управления ресурсами, а также 
внедрения новых форм взаимодействия и ком-
муникаций с сотрудниками.  

Ряд исследований показывает, что в начала 
1990-ых гг. российская корпоративная культура 
трансформировалась под влиянием западных 
топ-менеджеров и из директивной перешла в 
демократическую, а в ряде компаний в либе-
ральную. При этом наблюдается ее двойствен-
ность: с одной стороны, поддерживаются тренды 
нашего времени и внедряются инновации, а с 
другой стороны, ключевые решения принимают-
ся единолично руководителем компании. 

Методическая основа исследования. Значитель-
ный вклад в развитие теоретико-методической 
базы, направленной на изучение корпоративной 
культуры, через формирование и поддержание 
взаимодействия осознанных и неосознанных 
систем и символов, коллективных представле-
ний, организационных подразделений и характе-
ристик, а также внешних факторов внесла Мо-
дель Эдгару Шейна, основанная на рациональ-
но-прагматическом подходе. Предложенная Ше-
ном методическая матрица была использована 
нами при выявлении социальных факторов 
формирования инновационной корпоративной 
культуры, представленной в данной статье. 

Вместе с тем, разработанная Клэр Грейвз, а 
позже доработанная Доном Беком и Кристафе-
ром Кованом модель спиральной динамики так-
же была использована нами при выстраивании 
концептуальной модели инновационной корпо-
ративной культуры. Спиральная динамика опи-
сывает эволюцию ценностей людей, групп и 
компаний может быть применена в выстраива-
нии инновационной корпоративной культуры 
организаций финансового сектора и адаптации 
сотрудников к инновационным изменениям, че-
рез раскрытие потребности сотрудников на раз-
ных уровнях организационного развития. 

Кроме того, при написании исследования были 
изучены такие работы зарубежных и российских 
ученых как: А.Г. Гуревича, разработавшего соци-
альную динамику, которая остается актуальной в 
современных исследованиях; Бориса Грушина, 
первого, кто стал глубоко изучать общественное 
мнение в СССР, проводя опросы среди населе-
ния. По его инициативе в 1960 году при «Комсо-
мольской правде» был создан Институт обще-
ственного мнения; Игоря Кона, изучавшего со-
циологию личности, детства и юности, молодё-

жи, а также историю социологии. В 1970 году 
создал Исследовательский комитет по истории 
социологии при Международной социологиче-
ской ассоциации и многих других ученых. 

Результаты.  

Анализ практики управления процессами фор-
мирования и развития инновационной корпора-
тивной культуры в отечественных и зарубежных 
организациях показал, что в российских компа-
ниях, в том числе в финансовом секторе корпо-
ративная культура строится по принципу «у нас 
так принято». Под «у нас так принято» мы пони-
маем общие модели поведения, введенные 
сверху вниз, которые впоследствии становятся 
нормами.  

По нашему мнению, условия работы, встраивае-
мые сверху-вниз и которые со временем не пре-
терпевают какие-либо изменения, направленные 
на улучшение условий работы, повышение креа-
тивности и восприимчивости как топ-менеджеров, 
так и персонала к инновациям затрудняют раз-
витие компании.  

Особенность устройства управления компанией 
«у нас так принято» заключается в принятии ка-
ких-либо нововведений. идущих снизу-вверх как 
покушение на «захват власти» и проявление 
неуважения к руководящему составу компании. 

Учитывая, что в каждой компании корпоративная 
культура формируется под влиянием множится 
факторов, в том числе социальных, которые 
нами также были изучены, определим некоторые 
особенности корпоративной культуры россий-
ских и зарубежных компаний, представленные в 
таблице 1. 

В зарубежных организациях, согласно исследо-
ваниям консалтинговой фирмы Bail and 
Company, компании, внедрившие инновацион-
ную корпоративную культуру (Apple, Netflix, 
Google, Amazon, Zileej и Dell), работают на 40 % 
продуктивнее, чем средняя по рынку компания. 
Продуктивность указанных компаний базируется 
на двух фундаментальных принципах: на отборе 
«лучших умов» и поощрения самостоятельной 
исследовательской деятельности сотрудников; 
привнесении инноваций в коллектив путем об-
мена мыслями, идеями и мнениями. Исследова-
ния могут быть проведены сотрудниками в обла-
сти изучения рынка, конкурентов, качества про-
дукции и разработок, а также клиентов и целевой 
аудитории.  

В каждой компании, указанной выше, установлены: 

●  Уровни риска и инновационных KPI для каж-
дого направления; 

●  Обусловлена терпимость к неудачам; 

●  Приветствуется получение инноваций извне; 

●  Условия для креатива; 

●  Концентрация на создании «лучшей команды». 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2025. № 10 (октябрь) 

 

––  СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Тарутин Н.В. 
 

56 

Таблица 1 

Особенности корпоративной культуры российских и зарубежных компаний 
 

Особенности корпоративной  
культеры в России и зарубежом 

Российские компании Зарубежные компании 

Отношение к иерархии и власти Иерархия более выражена, решения 
принимаются на высшем уровне, а 
подчиненные редко оспаривают мне-
ние начальника 

Распространене более плоская 
иерархия 

Стиль коммуникации Чаще используется косвенная комму-
никация, где поддекст и невербаль-
ные сигналы играют важную роль. 
Устные договоренности ценятся выше 
письменных 

Коммуникация как правило прямая и 
открытая. Предпочтения отдаются 
письменным инструциям и договорен-
ностям с целью избежания недопони-
мания 

Индивидуализм и коллективизм Культура ориентирована на коллекти-
визм, где компандная работа и общие 
цели ценятся выше индивидуальных 
амбиций 

Западная культура продвигает инди-
видуализм, поощряя личные достиже-
ния и инициативу 

Отношение к работе и личной жизни Границы между работой и личной 
жизнью более размыты. Работники 
работают сверхурочно без компенса-
ций 

Четкое разделение работы и личной 
жизни 

Отношение к переменам Отношение к переменам более насто-
роженное, предпочтение отдается 
стабильности и проверенным мето-
дам работы 

Культура приветсвует инновации и 
адаптацию к переменам 

 
Важным элементом построения инновационной 
корпоративной культуры в компании, помимо 
поощрения стремления к инновациям, нам пред-
ставляется толерантное отношение к неизбеж-
ному методу проб и ошибок. При создании инно-
вационной корпоративной культуры считается 
ошибкой нежелание компании создать все необ-
ходимые условия для реализации идей сотруд-
ников.  

Согласно последним исследованиям теории ин-
новационной корпоративной культуры, терпи-
мость к неудачам имеет решающее значение 
для мотивации команды инноваторов, и чем 
сложнее инновации в конкретной сфере, тем 
больше влияние этого фактора. Создание бла-
гоприятного отношения к инновациям корпора-
тивной культуры формируется за счет позитив-
ного отношения к экспериментальному подходу, 
а возможные неудачи ряда экспериментов при-
нимаются как должное. 

Создание «лучшей команды» возможно за счет 
привлечения в команду специалистов разнооб-
разным менталитетов, имеющих различный опыт – 
как жизненный, так и рабочий. По мнению ряда 
исследователей. именно такие социальные фак-
торы влияют на получение большего числа идей.  

Нами выделяется три вида инновационных кон-
фликтов интересов, которые становятся препят-
ствием для применения инноваций в управлении 
(становлению инновационной корпоративной 
культуры): 

●  Инновационный конфликт между собственни-
ком и топ-менеджером; 

●  Инновационный конфликт между топ-
менеджером и персоналом; 

●  Инновационный конфликт между топ-
менеджером и консультантом. 

Последний характерен именно для России. Суть 
его заключается в том, что, привлекая консуль-
танта, руководители компаний полагают, что все 
проблемы будут решены сами собой, но при 
этом не готовы изменять собственные принципы 
и подходы к управлению. Руководители ждут от 
консультантов универсальных и «надежный, 
проверенных решений» в то время, как консуль-
танты часто предлагают индивидуальные инно-
вации, которые не имеют достаточной апроба-
ции, что кажется для руководителей рискован-
ным и не имеющим смысла для внедрения. 

Так, можно определить одну из главных преград 
при внедрении инновационной корпоративной 
культуры в российских компаниях – отсутствие 
ресурса управленческих нововведений (профес-
сиональной команды).  

Причины данной преграды видятся нами в отсут-
ствии в России сформированной до конца теоре-
тической основы инновационной деятельности и 
в отсутствии общепринятой критериальной базы 
изменения инноваций. В настоящее время вво-
дится должность директора по стратегическому 
развитию, основной задачей которого является 
балансирование между внедрением инноваций в 
процессы управления и согласованием их с вы-
шестоящим руководством [Микушин]. 

Блоки социальных факторов были представлены 
в форме статистической меры общей ситуации 
по выстраиванию инновационной культуры в 
организациях финансового сектора; то есть, рас-
считан композитный индекс развития инноваци-
онной культуры в организациях финансового 
сектора Российской Федерации. При расчете 
композитного индекса были использованы дан-
ные, представленные в открытых источниках 
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ведущих компаний финансового сектора Россий-
ской Федерации: СБЕР, Альфа-Банк, РСХБ (Рос-
сельхозбанк), Т-Банк, БКС и ВТБ. Выбор данных 
организаций обусловлен тем, что все они ориен-
тированы на внедрение инноваций, направлен-
ных на развитие.  

К примеру, инновационная корпоративная куль-
тура Сбера ориентирована на инновации, ко-
мандную работу и профессиональный рост со-
трудников.  

Ключевые принципы: 

●  инновации и свобода действий; 

●  развитие и обучение; 

●  ориентация на клиента. 

К ключевыми особенностям, по нашему мнению, 
можно отнести проведение внутренних хакато-
нов, конкурсов стартапов и акселерационных 
программы. 

Внутри компании создана система обучения 
(Корпоративный университета Сбербанка), 
предлагающая образовательные программы для 
сотрудников всех уровней. 

Банк занял первое место в рейтинге инноваци-
онности банков Sk Fintech Hub. 

Инновационная корпоративная культура Альфа-
Банка ориентирована на инновации: 

●  создание совет по инновациям; 

●  организацию работа и поддержка стартапов 
на всех этапах жизненного цикла; 

●  создание культурного пространства на фору-
ме Finopolis; 

●  регулярное изучение опыта лучших игроков; 

●  развитие внутренних стартапов; 

●  образовательные программы для студентов 
по цифровым финансовым активам. 

К особенностям корпоративной культуры можно 
отнести создание комьюнити, помогающего 
строить культуру инноваций, анализ и прогнози-
рование будущего-главный источник знаний. 
Успешным проектам и командам, их создающим 
дают возможность развиваться внутри банка с 
возможностью свободного принятия операцион-
ных решений. В течение 2023 и 2024 года зани-
мал лидирующие позиции в рейтинге инноваци-
онности «Сколково». 

Для оценки уровня внедрения инноваций и раз-
вития инновационной корпоративной культуры в 
АО «Альфа Банк» автором был проведен опрос 
руководителей разного уровня посредством ан-
кетирования с последующим агрегированием 
данных, их рейтингования и определения силь-

ных и слабых сторон исследуемого объекта, а 
именно инновационной корпоративной культуры 
АО «Альфа Банк».  

Вопросы опросной анкеты были составлены на 
основе факторов, отражающих требования к 
поддержанию инновационного климата, а имен-
но: 

●  число идей, сгенерированных на начальном 
этапе; 

●  количество неудач на стадии развития инно-
ваций и этапе выхода на рынок; 

●  процент превышения времени и бюджета при 
разработке инноваций; 

●  среднее время выхода на рынок новой раз-
работки по сравнению с отраслевыми аналога-
ми. 

Вместе с тем, хотелось бы отметить ограниче-
ния при исследовании инновационной культуры                                               
АО «Альфа Банк»: 

●  страх и нежелание сотрудников откровенно 
высказываться о проблемах в корпоративной 
культуре; 

●  возможное отсутствие единого понимания 
респондентами вопросов анкеты и определения 
термина инновационная корпоративная культу-
ра; 

●  разнообразие сотрудников (разный уровень 
должностей); 

●  отсутствие возможности контролировать и 
регулировать процесс заполнения анкет, так как 
опрос проводился посредством использования 
«Google Форм». 

Тем не менее, по мнению автора, данные огра-
ничения не смогут в значительной мере исказить 
данные исследования, опрос станет отправной 
точкой для будущих исследований корпоратив-
ной инновационной культуры АО «Альфа Банк». 

При этом с целью разработки концептуальной 
модели формирования инновационной корпора-
тивной культуры автором было исследовано 
влияние «инновационного поведения» при фор-
мирование инновационной корпоративной куль-
туры.  

На наш взгляд, при формировании инновацион-
ной корпоративной культуры в организации 
необходимо рассмотрение методологических 
оснований проблематики и содержания понятия 
«инновационного поведения». 

Инновационное поведение – это комплексный 
феномен, который основывается как на способ-
ности и готовности человека к генерированию и 
внедрению новых идей, так и способности рас-
крывать и реализовывать свой творческий по-
тенциал [Ваулина].  
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По нашему мнению, данное определение недо-
статочно исчерпывающе, так как возникает 
необходимость определения инновационного 
повеления не просто фирмы, отдельного со-

трудника или потребителя, а определить харак-
теристику инновационного поведения человека в 
современной экономике.  

Инновационное поведение человека в совре-
менной экономике тесно взаимосвязано как с 
изменениями внешних условий, требующих 
адаптации и оптимизации процессов, так и с 
внутренними характеристиками и потребностями 
самого индивида. 

В этой связи, нами может быть выделено два 
вида инновационного поведения самого челове-

ка и группы. 

Коллективное инновационное поведение спо-
собно сформироваться в малой группе, чтоб 

обуславливает необходимость определения 
возможностей и концептуальной модели внед-

рения коллективного инновационного поведения 
в крупнейших финансовых организациях финан-

сового сектора. Первоисточником коллективного 
поведения является индивидуальный инноваци-

онный потенциал каждого участника.  

В этой связи, возникает необходимость анализа 

и оценки субъектности в процессе социального 
управления инновационными группами решаю-

щих сложные задачи. Процесс социального 
управления должен учитывать характеристики 

всех субъектов, вовлеченных во взаимодействие 
[В.И. Демьяненко]. 

Таким образом, при выстраивании концептуаль-
ной модели формирования инновационной кор-
поративной культуры нами использовались, вы-

деленные Д.И. Семеновым, шесть типов иннова-
ционного поведения. 

Согласно классификации Д.И. Семенова, инно-
вационному типу поведения сотрудников спо-

собствует широкий кругозор и открытость к из-
менениям внутренних установок и ценностей, а 

также стремление к самосовершенствованию, 

стимулируемые корпоративным обучением и 
повышением квалификации сотрудников. 

Таким образом, можно заключить, что инноваци-
онное поведение в современных условиях – это 

совокупность способности предложить новые 
идеи и технические решения по их реализации, а 

также творческий потенциал личности, который 
необходимо развивать на всех этапах жизненно-

го цикла сотрудника в компании [Свиридова, 

Лымарева]. 

Таблица 2 

Типы инновационного поведения 
 

Наименование типа поведения Описание 

Инноваторы Предлагают и отстаивают собственные идеи, даже при условии их 
абсурдности 

Сторонники нововведений  Быстро воспринимают новое при условии, что они понимают важ-

ность. На таких людей чаще всего опираются руководители, если 
он хочет наиболее эффективно внедрить нововведения 

Колеблющиеся по отношению к нововведениям  Не понимают значимость нововведений, видят большое количество 
минусов в нововведении, чем плюсов. Отрицают нововведение, 

если оно не отвечает принятым меркам. К мнению таких людей 
часто прислушивается коллектив, так как они являются достаточно 

эрудированными 

Нейтралисты Люди, безразлично относящиеся к нововведениям и предложени-
ям, легко попадающие под влияние 

Скептически настроенные  В первую очередь работники видят негативные последствия новов-

ведения, но при этом не предпринимают никаких практических ша-
гов, с целью помешать внедрению. Со временем принимают новов-
ведение как что-то неизбежное 

Консервативно относящиеся к нововведениям  Оказывают сопротивление новому. Наблюдается доминирование 

традиционализма при восприятии нововведений. Воспринимают 
новое, когда оно становится традицией 

 

Заключение.  

Таким образом, при формировании концепту-
альной модели инновационной корпоративной 
культуры необходимо включить три элемента, 

представленных в исследовании: существующая 
корпоративная культура, персонал и его поведе-

ние, разделив его на 6 типов и сами инновации, 
которые необходимо внедрить, для перехода к 
инновационной корпоративной культуре. 

Концептуальная модель формирования иннова-

ционной корпоративной культуры представлена 
на рисунке 1.  



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2025. № 10 (октябрь) 

 

––  СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Тарутин Н.В. 
 

59 

 
 

Рисунок 1 – Концептуальная модель формирования инновационной корпоративной культуры 
 
Проведенное исследование, а также, разрабо-
танная концептуальная модель формирования 
инновационной корпоративной культуры на при-
мере финансового сектора Российской Федера-
ции, позволит активизировать инновационную 
деятельность компаний финансового сектора, 

поднять уровень эксплуатации социально-
организационного потенциала инноваций, вклю-
ченность субъектов инновационной корпоратив-
ной культуры в инновационные процессы, повы-
сить адаптивность, надежность и гибкость си-
стемы управления инновациями. 
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ПОВЫШЕНИЕ МОТИВОВ УЧАСТИЯ МОЛОДЕЖИ КРАСНОДАРА  
В РЕШЕНИИ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПРОБЛЕМ 

 

Хлабыстова Н.В., Мишина Е.В., Бочкова С.В., Потоля А.А. 
Кубанский государственный технологический университет 

 
Аннотация. Статья посвящена исследованию мотивов молодежи города Краснодара, в 

частности студентов, к участию в решении экологических проблем. Выделены ключевые факто-
ры, влияющие на активность молодежи в экологической сфере, а также проанализированы ба-
рьеры, препятствующие их вовлечению. В качестве инновационного решения предложено мо-
бильное приложение «Волонтерство», предназначенное для упрощения доступа к экологиче-
ским инициативам и волонтерским проектам. Приложение позволяет пользователям оператив-
но получать информацию о мероприятиях, участвовать в акциях, взаимодействовать с другими 
волонтерами и получать бонусы за активность. На основе проведенного социологического 
опроса сделан вывод о необходимости внедрения современных технологий для повышения 
интереса молодежи к экологической деятельности. Результаты исследования будут полезны 
специалистам в области экологии, образования и цифровых технологий, заинтересованным в 
активизации участия молодежи в решении экологических проблем. 

Ключевые слова: мотивация, экосистема, волонтерство, экологическая среда, экологи-
ческое просвещение, экологическая культура, экологическое сознание. 

 
Финансирование: инициативная работа.  
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INCREASING THE MOTIVES OF THE KRASNODAR POPULATION'S  
PARTICIPATION IN SOLVING ENVIRONMENTAL PROBLEMS 

 

Natalia V. Khlаbystova, Ekaterina V. Mishina, Sofia V. Bochkova, Alina A. Potolya 
Kuban State Technological University  

 
Abstract. The article is devoted to the study of the motivation of young people in the city of 

Krasnodar, in particular students, to constantly change environmental problems. The key factors influ-
encing the activity of young people in each area are identified, and the barriers leading to their imple-
mentation are analyzed. As an innovative solution, the mobile application «Volunteering» is proposed, 
designed to simplify access to environmental initiatives and volunteer projects. The application allows 
users to quickly receive information about events, participate in campaigns, communicate with other 
volunteers and receive bonuses for activity. Based on the survey, a conclusion is made about the 
need for modern technologies to increase the interest of states in other activities. The research results 
will be useful for specialists in the field of ecology, education and digital technologies interested in ac-
tivating participation in legislation to solve environmental problems. 

Keywords: motivation, ecosystem, volunteerism, ecological environment, environmental educa-
tion, environmental culture, environmental awareness. 
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Введение. 

В условиях глобальных экологических вызовов, с 
которыми сталкивается современное общество, 
вовлеченность населения в экологические дви-
жения становится особенно актуальной. Город 
Краснодар, как один из крупнейших населенных 
пунктов Юга России, не является исключением. 

Проблемы загрязнения воздуха, воды и рост 
количества отходов требуют активного участия 
местных жителей в поиске решений.  

Ярким примером практического вклада населе-
ния в решении экологических проблем являются 
движения «Зеленый край» [1] и «Зеленые Крас-
нодар» [2]. Эти организации направлены на раз-
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витие экологической культуры среди жителей 
региона, проводя разнообразные образователь-
ные и практические мероприятия, включая эко-
субботники, экологические уроки и мастер-
классы. Подобные инициативы помогают фор-
мировать бережное отношение к природе, осо-
бенно среди молодежи. 

Одним из ярких примеров практического вклада 
населения в решении экологических проблем 
являются движения «Зеленый край» [1] и «Зеле-
ные Краснодар» [2]. Эти организации занимают-
ся формированием экологической культуры у 
жителей края, предлагая различные образова-
тельные и практические мероприятия, такие как 
эко-субботники, экологические уроки и мастер-
классы. Подобные акции способствует форми-
рованию бережного отношения к природе, осо-
бенно среди молодежи.  

Активность жителей города также поддержива-
ется Краснодарским отделением всероссийской 
экологической организации «РазДельный Сбор» 
[3]. Эта организация уделяет особое внимание 
необходимости внедрения системы раздельного 
сбора отходов, что является ключевым шагом к 
формированию культуры ответственного по-
требления. 

Экологическая проблема, связанная с затонув-
шими танкерами, которая возникла 15 декабря 
2024 года в Керченском проливе, также требует 
должного внимания со стороны волонтеров. 
Участие каждого волонтера важно для устране-
ния катастрофы и минимизации ущерба для 
морской экосистемы. Затонувшие танкеры пред-
ставляют собой угрозу из-за разлива нефти и 
других опасных веществ, которые могут нанести 
вред как флоре, так и фауне региона. Волонтеры 
могут участвовать в очистке побережья, сборе 
информации о загрязнении и проведении обра-
зовательных мероприятий для повышения осве-
домленности местного населения о последстви-
ях подобных инцидентов. Совместные усилия 
помогут восстановить экосистему и предотвра-
тить дальнейшие экологические катастрофы в 
будущем. 

Таким образом, несмотря на достижения от-
дельных экологических инициатив, необходимо 
существенно повысить уровень информацион-
ной доступности о проводимых мероприятиях. 

Обсуждение. 

Тема повышения мотивов участия населения г. 
Краснодара в решении экологических проблем 
является достаточно исследованной в рамках 
социологии, экологии и управления обществен-
ными процессами. В последние годы растет ин-
терес к вопросам экологической устойчивости и 
вовлечения граждан в принятие решений, влия-
ющих на экологическую ситуацию. 

Так, группа ученых: Н.П. Сафонов, С.П. Куккоев, 
А.С. Скорбовенко, В.В. Скорбовенко в своей ста-
тье уделили внимание экологическим пробле-

мам Краснодарского края и написали программу 
мероприятий, направленных на социально-
экономическое развитие края. Также одним из 
факторов влияния на экологическую обстановку 
края была выдвинута идея принятия законода-
тельных актов, направленных на: сокращение 
единиц транспорта, ограничение движения в 
городской черте большегрузного транспорта, 
усиление контроля за качеством реализуемого 
автомобильного топлива, реализация топлива с 
показателями качества, соответствующими 
стандартам Евро-4 [4]. 

В последние годы ученые все активнее фокуси-
руются на экологических проблемах. Как подчер-
кивают исследователи Д.А. Тихомиров и И.А. Кист-
кина, экологические вопросы становятся одними 
из ключевых вызовов нашего времени, и их раз-
решение имеет решающее значение для буду-
щего общества [5]. 

В статье «Экологическое сознание и поведение 
современной студенческой молодежи: социоло-
гический анализ» М.В. Валеева пишет о том, что 
развитие экологического сознания среди моло-
дежи представляет собой одну из наиболее 
насущных задач как для ученых, исследующих 
эту область, так и для общества в целом. Иссле-
дование экологического сознания и поведения 
становится важным направлением в социологии, 
поскольку позволяет глубже осознать, как люди 
взаимодействуют с окружающей средой и каким 
образом экологические изменения влияют на 
социальные связи и отношения [6]. 

Данные, представленные в статье Н.Л. Антопо-
вой, П.Е. Иляевой «Экологические практики мо-
лодежи: репертуар, мотивация, барьеры» рас-
крывают важные аспекты мотивации и ограниче-
ний, связанных с вовлечением молодежи в эко-
логические практики. Согласно исследованию, 
ключевыми мотивами экоактивности выступают, 
с одной стороны, чувство ответственности за 
состояние окружающей среды, а с другой – ра-
зумный эгоизм, выражающийся в стремлении к 
комфортной и чистой среде обитания. Данная 
двойственность мотивации отражает сложный 
характер экологического сознания, сочетающего 
в себе альтруистические и эгоистические уста-
новки [7]. 

Тему «Социально-экономические факторы эко-
логического поведения населения региона» изу-
чала Ю.В. Пупкова. В работе представлен ана-
лиз восприятия экологических рисков, связанных 
с загрязнением воздуха в Краснодарском крае. 
Кроме того, в работе приведены результаты со-
поставления государственной статистики по вы-
бросам загрязняющих веществ в атмосферу с 
результатами социологического опроса жителей 
Краснодара, проведенного на фоне массовой 
гибели деревьев [8]. 

В настоящее время теме экологии уделяют 
большое внимание, поскольку она представляет 
собой глобальную проблему. В исследованиях, 
посвященных экологии, рассматриваются раз-
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личные экологические вопросы и предлагаются 
возможные пути решения. Однако, методы по-
вышения мотивации населения к участию в ре-
шении экологических проблем города Краснодар 
до сих пор не были предметом анализа. 

Так, целью данной статьи является исследова-
ние факторов, влияющих на мотивацию молоде-
жи города Краснодара к участию в решении эко-
логических проблем, а также разработка реко-
мендаций по повышению вовлеченности граж-
дан в экологические инициативы и мероприятия. 

В рамках исследования темы «Повышение мо-
тивов участия населения г. Краснодар в решении 
экологических проблем» необходимо решить ряд 
задач. Первой задачей является анализ суще-
ствующих теорий мотивации, чтобы понять, ка-
кие механизмы влияют на вовлеченность граж-
дан в экологические инициативы. Второй зада-
чей выступает оценка знания экологических про-
блем города, а также оценка текущего уровня 
участия населения в экологических мероприяти-
ях через проведение социологического опроса, 
что позволит выявить реальные масштабы во-
влеченности. Третья задача заключается в вы-
явлении факторов, которые могут как способ-
ствовать, так и препятствовать участию жителей 
в решении экологических проблем, включая со-
циальные, экономические и культурные аспекты. 
Последней задачей является выработка практи-
ческих рекомендаций для органов местного са-
моуправления и экологических организаций, 
направленных на улучшение мотивации граж-
дан. Эти задачи позволят разработать комплекс-
ный подход к повышению мотивов участия насе-

ления в решении экологических проблем в горо-
де Краснодар. 

Результаты.  

В период с 25 января по 25 февраля 2025 года 
было проведено социологическое исследование, 
направленное на изучение мотивов участия мо-
лодежи в решении экологических проблем горо-
да Краснодара. Опрос проводился среди студен-
тов Кубанского государственного технологиче-
ского университета (КубГТУ), различных курсов и 
направлений подготовки. В исследовании при-
няли участие 347 респондентов, что обеспечило 
достаточный объем данных для выявления клю-
чевых тенденций и факторов, определяющих 
вовлеченность молодежи в экологическую дея-
тельность. Возрастная категория участников 
составила от 17 до 24 лет. Из них мужчины –                                                
51 %, женщины – 49 %. В опросе приняли уча-
стие студенты, проживающие в различных райо-
нах Краснодара, что позволило оценить разли-
чия в восприятии экологических проблем в зави-
симости от места проживания и доступности 
экологических инициатив. 

В рамках исследования респондентам был 
предложен перечень экологических проблем 
города Краснодара, из которого они могли вы-
брать наиболее значимые, по их мнению, вопро-
сы (рис. 1). Самый популярный ответ был за-
грязнение воздуха – 72 %, это подтверждает 
данные исследования группы ученных Н.П. Са-
фонов, С.П. Куккоев, А.С. Скорбовенко, В.В. Скор-
бовенко, которые в своей статье утверждали, что 
жителей города Краснодара не устраивает уро-
вень загрязнения атмосферного воздуха [4].  

 

 
 

Рисунок 1 – Оценка значимости экологических проблем г. Краснодара, % 

 
Следовательно, можно сделать вывод о том, что 
загрязненный воздух является самой большой 
проблемой города Краснодар в течении 20 лет. 
При этом такие вопросы, как сокращение зеле-

ных насаждений (44,4 %) и ухудшение качества 
почвы (15,6 %), были отмечены меньшим числом 
респондентов, что может говорить о недостаточ-
ной информированности молодежи о долгосроч-
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ных экологических последствиях данных явле-
ний. 

Студентам было предложено оценить уровень 
загрязненности окружающей среды в своем рай-
оне проживания по шкале от 1 до 5, где 1 озна-
чало «очень загрязненную» среду, а 5 – «совсем 
не загрязненную» (рис. 2). Значительная часть 
респондентов, независимо от района прожива-

ния, оценивает экологическое состояние своих 
районов как среднее (оценка «3» – 45,5 %) или 
выше среднего (оценка «4» – 27,4 %). Однако 
заметная доля студентов посчитала уровень 
загрязнения высоким. Из этого можно сделать 
вывод о том, что экологическая ситуация в це-
лом не воспринимается как критическая, но су-
ществует осознание экологических проблем, 
которые требуют внимания и действий. 

 

 
 

Рисунок 2 – Оценка уровня загрязненности окружающей среды, % 

 
Среди участников опроса также изучался уро-
вень осведомленности о мероприятиях, направ-
ленных на решение экологических проблем в 
Краснодаре (рис. 3). Согласно результатам, 
только небольшая часть студентов считает, что 
обладает достаточным уровнем знаний о подоб-
ных инициативах (10,6 %), в то время как боль-
шинство респондентов отмечают, что частично 

осведомлены (42,9 %) либо не владеют данной 
информацией вовсе (46,4 %). Этот факт под-
тверждает наличие пробела в распространении 
данных об экологических программах и подчер-
кивает необходимость более эффективного ин-
формирования молодежи о существующих воз-
можностях участия в решении экологических 
проблем. 

 

 
 

Рисунок 3 – Оценка уровня осведомленности о мероприятиях,  
направленных на решение экологических проблем в Краснодаре, % 

 
По результатам опроса 83,9 % респондентов счи-
тают участие молодежи в экологических инициати-
вах «очень важным» или «важным» (рис. 4). Дан-
ные показатели подтверждают высокий уровень 
осознания экологических проблем среди студен-
тов, это доказывает актуальность проблемы, о 

которой писали в своей статье Д.А. Тихомиров и 
И.А. Кисткина, данные исследователи утвержда-
ли, что экологические проблемы являются одни-
ми из основных вызовов современности, кото-
рые затрагивают все группы населения [5]. 
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Рисунок 4 – Оценка уровня важности вовлечения молодежи в экологическую деятельность, % 

 
Важно отметить, что осознание проблемы не 
всегда переходит в конкретные действия. Лишь 
25 % опрошенных ранее принимали участие в 
экологических инициативах. Из них только 1,4 % 
заявили, что регулярно участвуют в подобных 
мероприятиях, тогда как 23,6 % отметили редкое 
посещение (рис. 5). Примечательно, что 36,9 % 
студентов никогда не принимали участия в эко-

логических акциях, но выразили желание попро-
бовать.  

Показатели вопроса доказывают данные статьи 
Ю.В. Пупковой, которая в своей статье пришла к 
выводу, что многие жители г. Краснодара пред-
почитают оставаться в роли пассивных наблю-
дателей процессов деградации среды их обита-
ния [8]. 

 

 
 

Рисунок 5 – Участие респондентов в экологических мероприятиях, % 

 
В ходе анализа мотивов, побуждающих моло-
дежь к участию в экологических инициативах, 
было выявлено, что основным стимулом являет-
ся желание внести личный вклад в улучшение 
экологической ситуации, о чем заявили 80,4 % 
респондентов (рис. 6). Существенную роль игра-
ет также фактор личного удовлетворения от 
проделанной работы, который отметили 47,6 % 
опрошенных. Достаточно высокий процент 
участников (34,9 %) рассматривают участие в 
экологических инициативах как возможность по-
лучения нового опыта и знаний, что свидетель-
ствует о заинтересованности молодежи в эколо-
гических вопросах не только с точки зрения со-
циальной ответственности, но и возможности 
для саморазвития, что говорит о потенциале 
экологической деятельности как образователь-
ного ресурса. Немаловажным фактором остает-
ся возможность общения с единомышленниками, 
который оказался значимым для 20,7 % респон-
дентов. Совокупность факторов позволяет рас-
сматривать экологические инициативы как важ-
ную форму социальной активности молодежи. 

Наиболее популярными формами экологической 
деятельности среди студентов являются практи-
ческие мероприятия, такие как высадка деревьев 
и озеленение, в которых выразили готовность 
участвовать 62 % респондентов (рис. 7). Кроме 
того, высоким уровнем предпочтения обладают 
инициативы по уборке территории и благо-
устройству, к которым склонны 50,7 % студентов. 
Деятельность по охране животных и растений 
привлекает 45 % респондентов, а участие в кам-
паниях по сбору вторичных материалов заинте-
ресовало 35,2 % опрошенных. Данные показате-
ли подтверждают, что студенты чаще предпочи-
тают мероприятия, дающие видимый и осязае-
мый результат. Уровень популярности образова-
тельных и просветительских мероприятий оста-
ется сравнительно низким (13,8 %), что указыва-
ет на необходимость повышения интереса сту-
дентов к деятельности, которая требует более 
длительного вовлечения и может приносить ме-
нее очевидные, но не менее важные результаты 
в долгосрочной перспективе. 
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Рисунок 6 – Основные мотивы участия в экологических мероприятиях, % 

 
 

 
 

Рисунок 6 – Предпочтения при выборе типа экологических мероприятий, % 

 
Существенным препятствием для участия в эко-
логической деятельности является недостаточ-
ная осведомленность о проводимых инициати-
вах. Согласно результатам опроса, 89,3 % ре-
спондентов указали на недостаток информации 
о предстоящих мероприятиях, а также о спосо-
бах непосредственного участия (рис. 3). Дефи-
цит достоверных и оперативных сведений сни-
жает вероятность вовлеченности даже среди 
тех, кто проявляет интерес к экологической дея-
тельности. Во многом это обусловлено отсут-
ствием единого информационного ресурса, где 
можно было бы получить актуальные сведения о 
запланированных акциях, форматах участия и 
контактах организаторов. Отсутствие доступа к 
информации приводит к тому, что студенты 

узнают о мероприятиях постфактум, либо от 
случайных источников, что ограничивает воз-
можности их участия.  

Данные результаты созвучны с исследованием 
Н.Л. Антоповой, П.Е. Иляевой, они в своей ста-
тье также приводят статистку барьеров участия 
молодежи в экодвижениях, в которой сказано, 
что молодежи удобней использовать практики 
экологического онлайн-активизма [7]. 

Наряду с нехваткой информации, существенную 
преграду для участия в экологических инициати-
вах составляет дефицит свободного времени. На 
этот фактор указали 67,4 % опрошенных. В 
условиях высокой учебной нагрузки, необходи-
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мости совмещения образовательного процесса с 
работой и участия в разнообразной внеаудитор-
ной деятельности, студенты сталкиваются с 
трудностями распределения времени. Особенно 
эта проблема актуальна для студентов старших 
курсов, которым приходится совмещать подго-
товку к экзаменам и написаниям дипломных ра-
бот с прохождением стажировок, что приводит к 
ограниченным временным ресурсам для участия 
в общественных инициативах. В таких условиях 
даже при наличии интереса к экологической те-
матике, студенты как правило не имеют возмож-
ности принять в ней участие. Для данной катего-
рии респондентов важным аспектом является 
наличие гибких форматов вовлечения, а также 
инструментов, обеспечивающих быстрый доступ 
к актуальной информации о проводимых акциях. 

Мотивация студентов к участию в экологических 
инициативах во многом определяется наличием 
внешних стимулов, таких как материальные по-
ощрения, признание заслуг и удобство организа-
ции мероприятий. Анализ ответов на вопрос о 
факторах, способных побудить респондентов 
участвовать в экологических инициативах, пока-
зывает, что высокий процент опрошенных (50,1 %) 

свидетельствует о важности льгот и скидок, а 
также 24,2 % указали на привлекательность уча-
стия в розыгрышах и получения сувениров. Это 
свидетельствует о прагматичном подходе моло-
дежи к выбору активностей (рис. 7). В то же вре-
мя, существенная доля студентов (45,8 %) отме-
чает важность информирования о реальных из-
менениях. Кроме того, значительное количество 
респондентов (37,5 %) указало, что удобство 
времени проведения мероприятий играет реша-
ющую роль, что подчеркивает необходимость 
адаптации графиков экологических акций под 
занятость студентов. Наличие интереса к приме-
рам успешных инициатив (23,6 %) и образова-
тельным мероприятиям с участием известных 
личностей (21,3 %) свидетельствует о важности 
вдохновляющих личностей и просветительской 
деятельности в формировании экологически 
ответственного поведения. Таким образом, для 
успешного вовлечения молодежи в экологиче-
ские инициативы необходимо учитывать ком-
плекс факторов: сочетание материальных сти-
мулов, социальной значимости участия, инфор-
мирования о достижениях предыдущих акций и 
создания комфортных условий для включения 
студентов в экологическую деятельность. 

 

 
 

Рисунок 7 – Востребованность стимулов, % ? 

 
Степень осведомленности студентов о конкрет-
ных инициативах и возможностях участия во 
многом определяется доступностью и удобством 
используемых информационных ресурсов. Во-
прос: «Какие из перечисленных организаций, 
занимающихся экологическими проблемами Вам 
известны?» показал, что наибольшее количество 
голосов набрали такие экологические организа-
ции, как «Чистая среда» и «Зеленые Краснодар» 
(30,3 % и 29,1 % соответственно). Это непосред-
ственно связано с их медийной популярностью – 
обе организации активно ведут социальные сети 
и охватывают широкий спектр экологических 
тем, что позволяет им достигать большей ауди-

тории. Их узнаваемость также объясняется опе-
ративностью обновлений, что способствует луч-
шему вовлечению молодежи в экологические 
акции. 

В современных условиях цифровые технологии 
играют ключевую роль в распространении ин-
формации среди молодежи, что подтверждается 
результатами проведенного опроса: 81,3 % ре-
спондентов предпочли бы получать информацию 
об экологических инициативах через социальные 
сети, такие как «ВКонтакте» и «Telegram» (рис. 8). 
Это объясняется тем, что данные платформы 
обеспечивают широкий охват аудитории, пред-
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лагают возможность подписки на тематические 
группы и страницы, а также позволяют отслежи-
вать обновления и получать напоминания о 
предстоящих мероприятиях. В дополнение к 
этому, 52,7 % студентов отметили удобство по-

лучения информации через мессенджеры, что 
подчеркивает популярность форматов мгновен-
ных сообщений, обеспечивающих прямую ком-
муникацию между организаторами и потенци-
альными участниками мероприятий. 

 

 
 

Рисунок 8 – Оценка удобства информационных источников, % 

 
Также 26,5 % респондентов отметили, что удоб-
ным средством получения информации для них 
является специальный раздел на платформе 
«Госуслуги», а 22,5 % выразили заинтересован-
ность в отдельном мобильном приложении, ори-
ентированном на координацию экологической 
активности (рис. 8). Эти данные свидетельству-
ют о формировании запроса на создание едино-
го централизованного сервиса, который мог бы 
интегрировать актуальные сведения о предсто-
ящих событиях, обеспечивать удобную систему 
регистрации и упрощать коммуникацию между 
организаторами и участниками. 

Таким образом, результаты исследование де-
монстрируют, что молодежь города Краснодара 
проявляет интерес к вопросам экологии, однако 
недостаточный уровень осведомленности, не-
хватка информации о доступных инициативах и 
ограниченные возможности участия снижают 
степень их вовлеченности. Выявленные мотивы 
и барьеры позволяют определить направления 
работы по развитию экологической активности 
среди студентов, в том числе через совершен-
ствование механизмов информирования, созда-
ние удобных условий для участия и внедрения 
эффективных стимулов, способствующих фор-
мированию устойчивого экологически ответ-
ственного поведения. 

Заключение. 

Экологические проблемы становятся все более 
актуальными для жителей городов, и Краснодар 
не является исключением. Важным аспектом 

решения этих вопросов является активное во-
влечение молодежи, ведь именно молодое по-
коление обладает потенциалом для внедрения 
инновационных идей и формирования культуры 
ответственности за окружающую среду. В связи 
с этим, одним из перспективных предложений 
является создание мобильного приложения 
«Волонтерство», которое будет служить плат-
формой для организации экологических меро-
приятий и других социальных акций. 

На основе государственных услуг и их ответвле-
ния «Культура», приложение «Волонтерство» 

будет иметь удобный интерфейс, включающий 
различные разделы и актуальные акции, связан-
ные с экологическими инициативами. Пользова-
тели смогут легко находить информацию о за-

планированных мероприятиях, таких как сбор 
мусора, посадка деревьев, очистка водоемов и 
другие действия, направленные на улучшение 
экологической ситуации в своих городах.  

Также, каждое мероприятие будет иметь фикси-
рованное время и место проведения, что позво-
лит организовать процесс более эффективно. 

Для создания интереса у населения можно вве-
сти ограничение по количеству мест на каждое 

событие, что будет стимулировать людей откли-
каться на приглашения. Пользователи смогут 
отмечаться на мероприятиях, на которые они 
записались и это позволит организаторам зара-
нее знать количество участников, что даст воз-

можность подготовиться к ним должным обра-
зом.  



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2025. № 10 (октябрь) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Хлабыстова Н.В., Мишина Е.В., Бочкова С.В., Потоля А.А. 
 

70 

Кроме того, для повышения мотивации участни-
ков можно разработать систему бонусов и поощ-
рений. После завершения мероприятия каждый 
волонтер сможет просканировать QR-код, кото-
рый будет предоставлен организаторами, чтобы 
получить начисление бонусов. Эти бонусы могут 
быть использованы для получения различных 
сувениров, билетов на культурные мероприятия. 
Такой подход будет не только мотивировать мо-
лодежь участвовать в экологических акциях, но и 
создает положительный имидж волонтерства в 
обществе.  

Результаты опроса среди студентов подтверди-
ли, что разнообразные поощрения оказывают 
положительное влияние на их желание участво-
вать в экологических мероприятиях. Молодые 
люди отметили, что такие стимулы, как скидки, 
льготы, участие в розыгрышах и получение су-
вениров, значительно повышают их мотивацию к 
активному участию в экологических инициативах. 
Это свидетельствует о том, что для эффективно-
го вовлечения молодежи в защиту окружающей 
среды необходимо использовать систему бону-
сов, что может способствовать более активной 
позиции молодежи в вопросах экологии. 

Также, 06 июня 2023 года Всероссийский центр 
изучения общественного мнения (ВЦИОМ) пред-
ставил результаты опроса, посвященного теме 
«Экоактивизм: вовлеченность, мотивация, по-
тенциал» [9]. Согласно данным опроса, экологи-
ческая активность россиян в сравнении с 2021 
годом немного снизилась: 52 % респондентов 
сообщили, что в течение последнего года они 
или члены их семей предпринимали меры для 
снижения экологических проблем (в 2021 году 
этот показатель составлял 58 %). При этом 41 % 
опрошенных отметили, что не принимали ника-
ких действий в этом направлении. 

По мнению россиян, одним из наиболее эффек-
тивных способов повышения вовлеченности 
населения в экологические инициативы являют-
ся материальные стимулы. Наиболее востребо-
ванными среди них являются льготы на жилищ-
но-коммунальные услуги и проезд в обществен-
ном транспорте, которые поддерживают 45 % 

опрошенных. Следующими по популярности 
идут скидки на культурные и досуговые меро-
приятия (21 %) и возможность взять дополни-
тельные выходные на работе (18 %). В то же 
время менее привлекательными оказываются 
такие «осязаемые» поощрения, как дипломы и 
благодарственные письма (9 %) и сувениры (7 %). 

Исходя из имеющихся данных, программа поощ-
рения станет дополнительным стимулом для 
активного участия граждан, а также поможет 
создать сообщество неравнодушных людей, го-
товых вносить свой вклад в охрану окружающей 
среды. 

Важно отметить, что приложение «Волонтер-
ство» может выходить за рамки экологии и охва-
тывать другие социальные нужды. Например, в 
рамках приложения можно организовать помощь 
инвалидам, пожилым людям, детям в детских 
домах, а также заботу о животных. Каждый поль-
зователь сможет выбрать направление волон-
терской деятельности в зависимости от своих 
возможностей и стремлений.  

Система, разработанная для Краснодара, может 
быть адаптирована и внедрена в других городах 
России. Важно, чтобы приложение «Волонтер-
ство» стало универсальной платформой, кото-
рая будет учитывать местные особенности и 
потребности каждого региона. Это позволит со-
здать единую сеть волонтеров, работающих на 
улучшение экологии и решение социальных про-
блем в разных уголках страны.  

Таким образом, создание мобильного приложе-
ния «Волонтерство» представляет собой эффек-
тивный способ повышения интереса населения к 
решению экологических проблем и социальных 
нужд. Удобный интерфейс, система поощрений и 
разнообразие направлений волонтерской дея-
тельности сделают участие в акциях доступным 
и привлекательным для всех жителей. Важно, 
чтобы каждый гражданин чувствовал свою зна-
чимость и мог внести свой вклад в общее дело, 
что, безусловно, будет способствовать улучше-
нию как экологической ситуации, так и социаль-
ной обстановки. 
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Введение.  

Промышленная революция, достигшая своего 
апогея в середине XIX века, иллюстрирует клю-
чевую роль знаний в обеспечении устойчивого 
социально-экономического развития и процвета-
ния государств. Данный исторический период 
также подчеркивает значимость трансфера но-
вых знаний, формируемых в системе высшего 
образования, в сферу бизнеса и промышленного 
производства с целью их практической реализа-
ции, генерации инноваций, создания экономиче-
ской добавленной стоимости и стимулирования 
социального прогресса [2].  

В середине XX столетия становление общества 
знаний привело к замене бинарной оппозиции 
«ценность-труд» на парадигму «ценность-
знание», что способствовало признанию знаний 
в качестве общественного блага. В данном кон-
тексте, производство, распространение, транс-
ляция и практическое применение знаний при-
обрели характер социальной необходимости, 
выступая ключевым фактором экономического 
роста, культурной эволюции и социального раз-
вития.  

В настоящее время, цифровая трансформация 
общества оказывает существенное влияние на 
все сферы жизнедеятельности общества, вклю-
чая образование [5].  

Многие отечественные исследователи в своих 
трудах затрагивают различные аспекты системы 
онлайн-образования на современном этапе. Так, 

в работах [2; 3] авторы рассматривают основные 
характеристики онлайн-образования, а также 
обсуждают преимущества и недостатки онлайн-
образования по сравнению с традиционным об-
разованием. В статьях других авторов [1; 4] про-
водится анализ влияния цифровой трансформа-
ции на университеты. Они отмечают, что уни-
верситеты должны адаптироваться к новым 
условиям, чтобы сохранить свою конкурентоспо-
собность. 

Но при этом в настоящее время недостаточно 
комплексных исследований, в которых были бы 
раскрыты конкретные механизмы.  

Таким образом, цель настоящей статьи заклю-
чается в выявлении ключевых подходов к со-
вершенствованию управления институтом он-
лайн-образования в условиях цифровой транс-
формации общества. 

Результаты. 

Представим краткую характеристику самого ин-
ститута онлайн-образования на современном 
этапе. Так, онлайн-образование представляет 
собой форму обучения, которая осуществляется 
при помощи информационно-коммуникационных 
и цифровых технологий, обеспечивая повсе-
местный доступ к образовательным ресурсам и 
взаимодействие между обучающимися и препо-
давателями без привязки к конкретному месту и 
времени занятий. Ключевые характеристики он-
лайн-образования на современном этапе отра-
жены на рисунке 1.  

 

 
 

Рисунок 1 – Ключевые характеристики современного онлайн-образования 

 
При этом важно подчеркнуть, что онлайн-
образование не является заменой традиционно-

му образованию, но может его существенно до-
полнять и расширять возможности обучающихся. 
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Проведем краткий обзор международного опыта 
применения механизмов управления институтом 
онлайн-образования. В ряде стран к настоящему 
моменту накоплен значительный опыт в части 
подобного управления институтом онлайн-
образования.  

Так, в США существует развитая система он-
лайн-образования, которая включает в себя как 
государственные, так и частные образователь-
ные учреждения. Государство играет активную 
роль в развитии онлайн-образования, предо-
ставляя многомилионные гранты и субсидии об-
разовательным учреждениям, а также разраба-
тывая стандарты качества онлайн-образования.  

Примером эффективной государственной под-
держки онлайн-образования в США является 
программа «Distance Education for All Americans», 
которая направлена на обеспечение доступа к 
онлайн-образованию для всех граждан страны 
(все зависимости от финансового положения и 
социального статуса) [1]. 

В Великобритании онлайн-образование также 
является важной частью системы образования. 
Государство активно поддерживает развитие 
онлайн-образования, предоставляя финансиро-
вание образовательным учреждениям и разра-
батывая комплексные программы по повышению 
квалификации преподавателей. Примером мо-

жет служить программа «FutureLearn», которая 
представляет собой платформу для создания и 
распространения онлайн-курсов от ведущих уни-
верситетов и организаций [4]. 

Говоря об опыте стран Азиатско-Тихоокеанского 
региона, подчеркнем, что, в частности, в Китае 
онлайн-образование в последнее время разви-
вается довольно стремительными темпами. Гос-
ударство активно инвестирует в развитие ин-
фраструктуры всей системы онлайн-
образования, а также разрабатывает программы 
по популяризации онлайн-образования среди 
населения. Примером государственной под-
держки онлайн-образования в Китае является 
программа «Online Education Development Plan», 
которая направлена на создание эффективной 
системы управления институтом онлайн-
образования, что позволяет максимально ис-
пользовать его возможности и повысить каче-
ство образования в целом [3]. 

Таким образом, становится очевидно, что госу-
дарство играет ключевую роль в совершенство-
вании управления институтом онлайн-
образования. В свою очередь, ключевые 
направления отечественной государственной 
политики, которые, по мнению автора, в настоя-
щее время способствуют развитию онлайн-
образования, представлены в таблице 1. 

Таблица 1  

Государственная политика Российской Федерации по развитию онлайн-образования 
 

Направление  
государственной политики 

Практические аспекты реализации направления государственной политики 

1.  Разработка и реализа-
ция стратегии развития 
онлайн-образования 

Определение целей и задач 
развития онлайн-
образования в соответствии с 
национальными приоритета-
ми и потребностями обще-
ства 

Формирование долгосроч-
ной и краткосрочной стра-
тегии развития онлайн-
образования, включающей 
в себя конкретные меро-
приятия и показатели их 
эффективности 

Обеспечение межведом-
ственной координации дея-
тельности органов государ-
ственной власти в сфере 
развития онлайн-
образования 

2.  Финансовая поддержка 
развития онлайн-
образования 

Выделение бюджетных 
средств на создание и разви-
тие инфраструктуры онлайн-
образования (включая систе-
мы управления обучением, 
платформы электронного 
обучения, а также центры 
дистанционного обучения) 

Предоставление грантов и 
субсидий образователь-
ным учреждениям на раз-
работку и реализацию 
онлайн-курсов и программ 

Стимулирование активизации 
представителей бизнеса в 
сфере онлайн-образования с 
помощью налоговых льгот и 
других мер государственной 
поддержки 

3.  Нормативно-правовое 
регулирование деятельно-
сти института онлайн-
образования 

Разработка и принятие зако-
нов и подзаконных актов, 
регламентирующих деятель-
ность в сфере онлайн-
образования, включая вопро-
сы лицензирования, аккреди-
тации, контроля качества и 
обеспечения информацион-
ной безопасности 

Определение стандартов 
качества онлайн-
образования, включая 
требования к содержанию 
образовательных про-
грамм, методикам обуче-
ния, квалификации препо-
давателей и техническому 
оснащению 

Защита прав и законных ин-
тересов обучающихся, пре-
подавателей и других участ-
ников образовательного про-
цесса в сфере онлайн-
образования 

4.  Создание системы 
контроля за качеством 
онлайн-образования 

Разработка и внедрение си-
стемы оценки качества он-
лайн-образования, включаю-
щей в себя независимую 
экспертизу онлайн-курсов и 
программ, а также монито-
ринг удовлетворенности обу-
чающихся и работодателей 

Создание системы аккре-
дитации образовательных 
учреждений, реализующих 
программы онлайн-
образования 

Обеспечение информацион-
ной открытости деятельности 
в сфере онлайн-образования, 
включая публикацию данных 
о качестве онлайн-курсов и 
программ 

 
Источник: Составлено автором на основании [6]. 
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Для достижения поставленных в исследовании 
цели, опираясь на результаты проведенного 
анализа, автором были сформулированы тен-
денции в части управления институтом онлайн-
образования, которые могут возникнуть в бли-
жайшие 20–30 лет ввиду динамичного развития 
онлайн-образования в условиях цифровой 
трансформации общества. 

Первой ключевой тенденцией выступает рост 
числа образовательных программ сугубо утили-
тарной направленности, ориентированных на 
обеспечение обучающихся базовыми професси-
ональными компетенциями, гарантирующими 
минимальный уровень доходов. В данном кон-
тексте наблюдается снижение значимости тра-
диционного высшего образования в пользу крат-
косрочных и узкоспециализированных форм 
обучения. 

Второй значимой тенденцией, по мнению автора, 
является стремительное удешевление техноло-
гических решений, что способствует их мас-
штабному внедрению в образовательные систе-
мы различных уровней. Наиболее выраженно 
данная динамика проявится в развивающихся 
странах, где замещение преподавателей искус-
ственным интеллектом (далее – ИИ) будет про-
исходить более интенсивно в силу экономиче-
ских факторов. В результате доступ к качествен-
ному образованию может стать привилегией 
ограниченных социальных групп, что порождает 
серьезные вызовы в сфере образовательного 
неравенства. 

Третья тенденция связана с активной интегра-
цией технологий виртуальной реальности (VR) в 
образовательный процесс. Несмотря на то, что 
еще недавно подобные решения воспринима-
лись как инновационные и малодоступные, в 
перспективе 15–20 лет они трансформируются в 
стандартный педагогический инструмент. Уже 
сегодня наблюдается их постепенное внедре-
ние, однако в ближайшем будущем ожидается их 
повсеместная демократизация, что позволит 
повысить эффективность обучения за счет им-
мерсивных методик и усиления вовлеченности 
учащихся. 

Наконец, четвертой тенденцией является гло-
бальная экспансия искусственного интеллекта, 
кардинально трансформирующая представления 
о гибридных форматах обучения. Если ранее 
под гибридным обучением подразумевалось 
сочетание очного и дистанционного форматов, 
то в новой парадигме ключевым элементом ста-
новится взаимодействие между человеком и ИИ, 
что открывает новые перспективы для персона-
лизации и адаптивности образовательных про-
цессов [6]. 

Таким образом, главное отличие образования, 
будущего заключается в том, что у него не будет 
никакой неизменной «конечной точки»: будет 
только ближайшая точка, условно «промежуточ-
ная цель». Все изменяется настолько быстро, 
что разработать долгосрочный план даже на 

десять лет вперед невозможно. Но можно мак-
симально «прокачать» свои навыки и умения, 
которые потребуются в самом ближайшем бу-
дущем.  

Что касается основных передовых технологий в 
онлайн-образовании, то все они будут основы-
ваться на работе с данными о студентах, анализ 
которых позволит не только повысить качество 
самого обучения, но и сделать карьерный путь 
человека максимально осмысленным и реле-
вантным его способностям, и навыкам. Такие 
технологии можно разделить на четыре направ-
ления: скоринг студентов, предиктивный анализ 
как углубленная профориентация, оценка соот-
ветствия текущей работе и технологии сопро-
вождения карьеры [5]. 

Обсуждение.  

По мнению автора, технологические инновации в 
сфере цифрового образования приобретают 
ключевое значение в процессе трансформации 
образовательных моделей. Они не только мо-
дифицируют структуру академических программ 
высшей школы, но и инициируют критическую 
рефлексию всего образовательного сектора от-
носительно устоявшихся педагогических подхо-
дов. Вместе с тем, глобальное восприятие он-
лайн-образования может столкнуться с пробле-
мой поляризации. Это обусловлено стремлени-
ем EdTech-компаний к сбору детализированных 
данных о пользователях с целью повышения 
персонализации и эффективности обучения. 
Подобная практика способна вызвать сопротив-
ление со стороны отдельных государств, стре-
мящихся сохранить суверенный контроль над 
образовательными данными и ограничить их 
коммерциализацию [7]. 

В тех юрисдикциях, где регуляторная политика 
допускает автономное развитие EdTech-сектора, 
можно ожидать значительных позитивных изме-
нений во всех уровнях образования – от до-
школьного и школьного до среднего профессио-
нального и высшего. Либерализация доступа к 
цифровым образовательным технологиям со-
здаст предпосылки для системной модернизации 
педагогических практик и расширения возможно-
стей непрерывного обучения [8]. 

Вместе с тем, повсеместное внедрение онлайн-
образования имеет определенные некоторые 
недостатки, среди которых можно, в частности, 
выделить: 

1. Отсутствие «живого» общения и коммуника-
ции: необходимость самостоятельной мотивации 
и самоорганизации обучающихся. 

2. Техническую зависимость: зависимость от 
качества интернет-соединения и наличия ком-
пьютерного оборудования. 

3. Ограниченность лабораторных и практиче-
ских занятий: сложность реализации некоторых 
видов практической подготовки в онлайн-среде 
[5]. 
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Заключение. 

Проведенный анализ показал, что в условиях 
цифровой трансформации общества особое 
внимание необходимо уделять вопросам совер-
шенствования управления институтами онлайн-
образования. 

Ключевыми практическими аспектами, которые 
должны быть реализованы для обеспечения до-
стижения поставленной цели, по мнению автора, 
являются следующие: 

–  Разработка эффективных стратегий развития 
онлайн-образования: данные стратегии должны 
учитывать потребности обучающихся, препода-
вателей и других заинтересованных сторон; 

–  Внедрение современных технологий и ИИ: 
необходимо внедрять в образовательный про-
цесс системы управления обучением, платфор-
мы электронного обучения и другие инструмен-
ты, связанные с ИИ; 

–  Постоянное повышение квалификации пре-
подавателей: преподаватели высших учебных 
заведений должны обладать навыками и знани-
ями, необходимыми для эффективной разработ-
ки и реализации онлайн-курсов; 

–  Обеспечение доступности онлайн-
образования: онлайн-образование должно быть 
доступным для всех, независимо от их местопо-
ложения, социального статуса и других факто-
ров; 

–  Оценка эффективности онлайн-образования: 
необходимо регулярно производить мониторинг 
и оценку эффективности онлайн-образования, 
чтобы при необходимости гибко реагировать и 
вносить корректировки. 

Таким образом, совершенствование управления 
институтом онлайн-образования является важ-
ным условием успешного развития всей системы 
онлайн-образования в условиях цифровой 
трансформации общества. Принимая меры по 
совершенствованию управленческого аспекта, 
институты онлайн-образования могут обеспечить 
обучающимся качественное образование, соот-
ветствующее современным требованиям и гло-
бальным вызовам. При этом необходимо регу-
лярно создавать новые формы онлайн-
образования, которые будут соответствовать 
трансформирующимся потребностям обучаю-
щихся.  

Также крайне важно использовать преимущества 
цифровых технологий и искусственного интел-
лекта для непрерывного улучшения качества 
онлайн-образования. 
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ВЛИЯНИЕ КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ  
НА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ВУЗА 

 

Чунихина Т.Н., Черкашина А.Д. 
Кубанский государственный технологический университет 

 
Аннотация. В статье рассматриваются особенности корпоративной культуры и опреде-

ляется ее влияния на конкурентоспособность современного российского вуза. В теоретической 
части проанализированы подходы к определению понятия «корпоративная культура», ее функ-
ции и роль в образовательной организации. Эмпирическая часть основана на анкетировании 
100 студентов, проведенном весной 2025 года, а также анализе данных с применением описа-
тельной статистики. Результаты показали, что студенты положительно оценивают престиж вуза 
и работу преподавателей, однако отмечают низкий уровень осведомленности о миссии и цен-
ностях образовательной организации, слабую интеграцию в университетское сообщество и не-
достаточную развитость визуальной и материально-технической среды. Авторы предлагают 
меры по развитию корпоративной культуры: продвижение миссии и ценностей, улучшение ком-
муникации, поддержка студенческих инициатив, модернизация инфраструктуры и другие. Реа-
лизация этих мер позволит повысить вовлеченность студентов в образовательную среду и 
научную деятельность и укрепить конкурентные позиции КубГТУ на рынке образовательных 
услуг. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, корпоративная культура, образование, выс-
шее учебное заведение, имидж, рынок образовательных услуг, эффективность, ценности, во-
влеченность. 
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Введение.  

В условиях динамично развивающейся образо-
вательной среды и усиления конкуренции между 

высшими учебными заведениями за привлече-
ние талантливых и перспективных студентов, 
качество образовательных программ, высоко-
квалифицированный профессорско-
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преподавательский состав, вопрос формирова-
ния и развития корпоративной культуры приоб-
ретает особую значимость.  

Современный вуз рассматривается не только как 
инструмент передачи знаний, но и как социаль-
ная организация, чья деятельность направлена 
на подготовку профессионалов, интеграцию мо-
лодежи в общество и формирование культурных 
и ценностных ориентиров. В этом контексте кор-
поративная культура выступает ключевым фак-
тором, определяющим не только внутренний 
климат образовательной организации, динамич-
ность образовательного процесса, но и ее спо-
собность эффективно позиционировать себя на 
рынке образовательных услуг. 

Обсуждение. Результаты. 

Понятие «корпоративная культура» появилось в 
научном терминологическом аппарате в 1980-е 
годы XX века благодаря работам ученых, иссле-
довавших феномен организационных ценностей 
и моделей поведения сотрудников в контексте 
успеха ведущих мировых компаний.  

Среди основополагающих работ по изучению и 
определению корпоративной культуры, можно 
выделить исследования Эдгара Шейна, в кото-
рых акцент делается на глубинной структуре 
организационной среды – от визуальных призна-
ков до коллективных убеждений, определяющих 
повседневные практики [1].  

В отечественной науке изучение корпоративной 
культуры сформировалось на пересечении орга-
низационной теории и социокультурной аналити-
ки. Так, А.И. Пригожин рассматривал ее как 
сложный механизм самоорганизации и внутрен-
ней координации персонала, обеспечивающий 
устойчивость структуры даже в условиях внеш-
ней нестабильности [2].  

Психологический аспект исследования данной 
проблемы получил развитие в работах А.Л. Жу-
равлева и Н.А. Журавлевой, интерпретирующих 
корпоративную культуру сквозь восприятие кол-
лективных ценностей, норм поведения и тради-
ций [3]. 

Корпоративная культура в сфере высшего обра-
зования привлекает внимание не только как 
внутренний инструмент управления, но и как 
источник повышения конкурентоспособности 
учебных заведений.  

Согласно работам Ю. Тюнникова и М. Мазничен-
ко, она определяется как целенаправленная де-
ятельность по формированию общих ценностей, 
миссии и норм в университете влияет на его 
внешний образ, привлекательность для посту-
пающих и уровень доверия партнеров [4]. 

А.Е. Подольская выделяет вовлеченность всех 
субъектов образовательного пространства как 
индикатор успешности культурно-образовательной 
среды учреждения [5]. 

Отдельное внимание уделено взаимосвязям 
между уровнем корпоративной культуры и таки-
ми маркерами конкурентоспособности, как сту-
денческая лояльность, академическая репутация 
и кадровая устойчивость.  

Авторитетные специалисты, включая Е.Ю. Тито-
ву, акцентируют внимание на важности осозна-
ния и принятия культурной модели внутри вуза, 
поскольку это способствует росту его привлека-
тельности и повышению внутренних стандартов 
качества [6]. 

Следует отметить значимый вклад в области 
исследования корпоративной культуры Е.А. Кро-
пачевой, анализирующей специфику изменений 
ценностных ориентаций вуза в условиях цифро-
визации и институциональных изменений [7]; 
Т.Ю. Базарова, акцентирующего внимание на 
управлении изменениями корпоративной культу-
ры через призму организационного развития и 
профессиональной идентичности [8] и А.К. Мар-
ковой, указывающей на профессиональное ста-
новление студентов в контексте образователь-
ной среды и влияние на будущую конкуренто-
способность выпускников [9]. 

Т.В. Зубова предлагает следующую интерпрета-
цию понятия «корпоративная культура» приме-
нительно к образовательным организациям: 
«совокупность ценностей, традиций, норм пове-
дения и взаимодействия, разделяемых препода-
вателями, студентами и администрацией, фор-
мирующих единое образовательное простран-
ство и поддерживающих уникальную идентич-
ность вуза» [10].  

Однако корпоративная культура в образователь-
ной среде обладает рядом специфических осо-
бенностей, отличающих ее от корпоративной 
культуры в бизнесе или промышленности. Преж-
де всего, она строится на гуманистических цен-
ностях, среди которых центральное место зани-
мают уважение, доверие, академическая чест-
ность, справедливость и ответственность. Эти 
ценности формируют не только нормы и правила 
поведения сотрудников, но и нравственные ори-
ентиры для студентов, выступая фундаментом 
профессиональной и гражданской идентичности 
обучающихся. 

Особое значение имеет ориентация корпоратив-
ной культуры на развитие личности. Она способ-
ствует не только профессиональному росту сту-
дентов, но и их личностной зрелости, формиро-
ванию активной гражданской позиции, лидерских 
качеств и социальной ответственности [11].  

В этом смысле, корпоративная культура универ-
ситета выполняет одновременно образователь-
ную, воспитательную и социализирующую функ-
ции, интегрируя ценностные установки и навыки 
студентов в единое образовательное простран-
ство. 

Не менее важной характеристикой университет-
ской корпоративной культуры является коллек-
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тивная ответственность за результаты образо-
вательного процесса. Выпускник рассматривает-
ся как «продукт совместной деятельности» всего 
преподавательского коллектива, а не отдельного 
педагога. При этом эффективность образова-
тельного учреждения во многом определяется 
уровнем взаимодействия и координации усилий 
всех участников процесса, что подчеркивает 
приоритет коллективного труда над индивиду-
альными достижениями отдельных членов со-
общества [12].  

Таким образом, корпоративная культура образо-
вательной организации выступает системообра-
зующим механизмом, обеспечивающим согласо-
ванность действий участников образовательного 
процесса, устойчивость внутренних структур и 
способность адаптироваться к изменениям 
внешней среды. В этом контексте, ее значение 
для конкурентоспособности вуза невозможно 
переоценить. 

Конкурентоспособность вуза – это его способ-
ность, с учетом сложившихся возможностей на 
рынках образовательных услуг, научных иссле-
дований и разработок, наиболее полно удовле-
творять потребности внутренних и внешних за-
интересованных субъектов и повышать эффек-
тивность собственного функционирования. Кон-
курентоспособность вуза в современных услови-
ях представляет собой сложную интегральную 
характеристику, формируемую как под воздей-
ствием внешних факторов – рыночной среды, 
требований работодателей, рейтинговых пози-
ций и общественного восприятия, – так и внут-
ренних факторов, среди которых ключевую роль 
играет корпоративная культура [13]. 

Таким образом, корпоративная культура пере-
стает быть лишь внутренним механизмом регу-
ляции и социализации студентов и сотрудников, 
превращаясь в стратегический ресурс, влияю-
щий на внешнее восприятие университета и его 
способность успешно конкурировать за внима-
ние абитуриентов, инвесторов, партнеров и 
научного сообщества.  

В связи с этим, продвижение ценностей, под-
держка традиций и активная демонстрация кор-
поративной идентичности становятся важней-
шими элементами стратегии повышения конку-
рентоспособности образовательной организа-
ции. Как подчеркивает З.П. Румянцева, «именно 
в корпоративной культуре кроются скрытые ре-
зервы повышения конкурентоспособности обра-
зовательных организаций» [14].  

Для изучения влияния корпоративной культуры 
на конкурентоспособность современной вуза 
был проведен социологический опрос весной 
2025 года среди студентов ФГБОУ ВО «Кубан-
ский государственный технологический универ-
ситет» (далее – КубГТУ).  

Наиболее популярной причиной выбора КубГТУ 
среди других вузов региона для обучения сту-
денты назвали рекомендации от близких людей 

и знакомых. Это может свидетельствовать о том, 
что вуз имеет положительный имидж в обще-
ственном сознании. На втором месте (отметили 
35 % респондентов) указывается «престижность 
вуза в регионе», что подчеркивает осознание 
абитуриентами места университета среди ана-
логичных учебных заведений. Следующими, по 
популярности, причинами являются: территори-
альная близость университета к дому (30 %), 
доступная стоимость обучения (10 %) и востре-
бованность выпускников на рынке труда (10 %). 
Последняя причина позволяет сделать вывод о 
вузе, как учреждении способном подготовить 
высококвалифицированных и востребованных 
специалистов. Также, респонденты указали дру-
гие причины, среди них: «низкий проходной 
балл» и «случайность».  

Следующий вопрос связан с определением по-
ложительных сторон обучения в КубГТУ. Опро-
шенным было предложено выбрать один или 
несколько вариантов ответов. Наибольшее чис-
ло получил вариант «наличие бюджетных мест», 
указывающий на то, что студенты, в первую оче-
редь, ценят доступность образования. Показа-
тельно, что социальная составляющая является 
важным элементом корпоративной культуры ву-
за. Финансовая доступность повышает привле-
кательность вуза для респондентов и непосред-
ственно влияет на его конкурентоспособность. 
На втором месте ответ «разнообразная 
внеучебная деятельность», что позволяет сде-
лать вывод о наличии развитой студенческой 
среды, возможности для самореализации, об-
щения и личностного роста. Следующей, по по-
пулярности, положительной стороной обучения в 
КубГТУ, по выбору респонденов, является «пре-
стижность вуза». Данная характеристика отра-
жает восприятие внешнего имиджа КубГТУ, ко-
торый связан как с академическими достижени-
ями, так и с общественным мнением, и влияет 
существенно на конкурентоспособность вуза. На 
четвертом месте, по количеству проголосовав-
ших респондентов ответ «обучение в вузе дру-
зей», что указывает на значимость социального 
фактора. Пятую позицию занимают «высокий 
уровень преподавания» и «хорошая материаль-
но-техническая база»; данные ответы позволяют 
считать образовательный процесс качественным 
и актуальным. Однако их место на нижней строч-
ке рейтинга свидетельствует о том, что студенты 
не воспринимают эти обстоятельства как пре-
имущества, а скорее, как «базовая норма». На 
последнем месте оказалась «возможность зани-
маться спортом и творчеством», что указывает 
на недостаточное развитие этих направлений в 
вузе или недостаточную осведомленность сту-
дентов о подобных видах деятельности. 

Ответы на вопрос: «Чувствуете ли Вы себя ча-
стью университетского сообщества?» распреде-
лились следующим образом: большинство ре-
спондентов (30 % – «скорее да», 40 % – «скорее 
нет») не уверены в своей «причастности к уни-
верситетскому сообществу», а 5 % опрошенных 
и вовсе не считают себя частью данного сооб-
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щества. Следует отметить, что четверть опро-
шенных все же уверены в своей принадлежности 
к университетскому сообществу. Это – показа-
тель низкого уровня корпоративной культуры, 
которая предполагает наличие чувства всеоб-
щей принадлежности, общности ценностей, норм 
и идентификацию себя с вузом. Слабая интегра-
ция студентов в университетское сообщество 
снижает их вовлеченность, мотивацию и лояль-
ность, что может негативно сказываться как на 
качестве внутренней среды вуза, так и на его 
внешнем имидже. 

Далее, студентам предлагалось выбрать те эле-
менты корпоративной культуры, которые они 
наблюдают в университете. Так, наиболее попу-
лярным вариантом стали «традиции и культур-
ные мероприятия», а на втором месте – «симво-
лика». Это свидетельствует о том, что наиболее 
заметными и запоминающими являются внеш-
ние проявления, такие элементы наиболее узна-
ваемы. Следующие места заняли «командный 
дух» и «взаимодействие», а также «официаль-
ные документы», в совокупности их отметили 
менее четверти всех респондентов, что позволя-
ет сделать вывод о недостаточном выражении и 
формализации внутренних ценностей, принци-
пов и целей. Часть респондентов совсем не за-
мечает наличие элементов корпоративной куль-
туры, что говорит о низкой степени интеграции 
этих студентов в университетскую среду, вслед-
ствие чего возможна отчужденность обучающих-
ся и разобщенность студенческого коллектива.  

В следующем вопросе респондентам было 
предложено отметить ценности, которые, по их 
мнению, продвигает руководство и преподавате-
ли КубГТУ среди студентов. Наиболее популяр-
ными вариантами оказались «ответственность» 
и «креативность», далее «инициативность», 
«доброжелательность», «предпринимательское 
мышление», на последних местах «патриотизм» 
и «академическая честность». Обозначаемые 
университетом ценности: креативность, инициа-
тивность и предпринимательское мышление, 
соответствуют современным трендам в образо-
вании и запросам рынка труда, что усиливает 
привлекательность вуза и его конкурентоспособ-
ность. Однако, игнорирование такой ценности, 
как академическая честность, может привести к 
снижению доверия к качеству образования, а 
слабый акцент на патриотизм – к утрате соци-
альной миссии вуза как института формирования 
гражданской идентичности. 

Следующий вопрос был посвящен оценке влия-
ния корпоративной культуры на репутацию и 
имидж высшего учебного заведения. Большин-
ство респондентов отмечают существенное вли-
яние корпоративной культуры на репутацию и 
имидж учебного заведения, что свидетельствует 
о высоком уровне осознания значимости этого 
компонента в жизни вуза. Только 7 % респонден-
тов считают, что репутация вуза зависит от дру-
гих факторов, то есть восприятие культуры как 
второстепенного аспекта все еще прослеживается. 

Ответы на вопрос: «Соответствуют ли результа-
ты обучения в университете Вашим ожидани-
ям?» распределились следующим образом. У 
большинства респондентов (70 %) ожидания 
соответствуют реальности частично. Следует 
отметить, что у 15 % опрошенных результаты 
обучения полностью соответствуют их ожидани-
ям, у 10 % лишь частично не соответствуют и 
также у 10 % не соответствуют полностью. Такой 
результат может быть связан как с недостаточ-
ной информированностью абитуриентов, так и с 
переоценкой возможностей университета. Ча-
стичное или полное несоответствие ожиданий 
снижает мотивацию студентов, ослабляет чув-
ство принадлежности к университетскому сооб-
ществу и, в долгосрочной перспективе, может 
негативно влиять на репутацию учебного заве-
дения. Формирование честного и прозрачного 
образа университета в глазах абитуриентов и 
студентов – одна из важнейших задач корпора-
тивной культуры.  

Большинство респондентов (60 %) отметили, 
что, если бы им снова пришлось выбирать учеб-
ное заведение для получения высшего образо-
вания – они поступили бы в КубГТУ, что свиде-
тельствует о способности университета поддер-
живать положительный внутренний имидж. Од-
нако для устойчивого роста конкурентоспособно-
сти важно не только удерживать текущий уро-
вень лояльности, но и работать с теми, кто пока 
не готов повторить выбор вуза (а это 30 % ре-
спондентов), выявляя и устраняя барьеры к бо-
лее глубокому включению студентов в универси-
тетское сообщество. 

Половина опрошенных выразили готовность ре-
комендовать КубГТУ своим близким и друзьям, 
что можно расценивать как маркер сформиро-
ванной лояльности и базового уровня доверия к 
университету. Тем не менее, высокая доля со-
мневающихся (45 %) свидетельствует о том, что 
у значительной части студентов не оформилась 
четкая внутренняя позиция. Только 5 % опро-
шенных не стали бы рекомендовать КубГТУ, что 
может указывать на относительно низкий уро-
вень выраженного недовольства. 

В следующем вопросе участникам предложили 
отметить критерии, которые они сочли бы важ-
ными, рекомендуя Кубанский государственный 
технологический университет потенциальному 
поступающему. Наиболее часто респонденты 
выбирали такие аспекты деятельности вуза, как 
«насыщенная студенческая жизнь» (55 %) и 
«профессионализм педагогов» (50 %). Это гово-
рит о высокой оценке социально-культурной 
сферы и высоком уровне компетентности про-
фессорско-педагогического коллектива, способ-
ствующих конкурентоспособности вуза. Далее 
следуют «престиж и узнаваемость вуза» (выбра-
ли 35 %), а также «активная общественная и 
творческая жизнь» (20 %), что подкрепляет вы-
шесказанное. О «качестве образования» и 
«комфортной среде» высказалось менее поло-
вины опрошенных, что свидетельствует об упу-
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щениях политики учебного заведения в данных 
направлениях. На последних местах «современ-
ные условия и инфраструктура» (10 %), «высо-
кий уровень корпоративной культуры» и «ком-
фортная атмосфера» (5 %). Несмотря на то, что 
университет активно развивается и совершен-
ствуется, проводятся ремонтные работы и заку-
пается новое оборудование, по мнению респон-
дентов, этого недостаточно, и общая оценка 
условий обучения остается низкой. Исследова-
ние показало, что корпоративная культура и 
комфортные условия образовательной среды не 
являются значимыми факторами привлекатель-
ности для потенциальных абитуриентов КубГТУ. 

В последнем вопросе респондентам предложили 
назвать обстоятельства и мероприятия, которые 
(или проведение которых) способствует повы-
шению имиджа и конкурентоспособности 
КубГТУ. На первом месте у опрошенных «улуч-
шение материально-технических оснащений 
аудиторий» (75 %). Отметим, что этот критерий 
уже вызывал негативные оценки среди опрошен-
ных. На втором месте «активизация сотрудниче-
ства с организациями-работодателями» (50 %), 
«выпуск брендированной продукции» (35 %), 
«повышение вовлеченности студентов и сотруд-
ников в деятельность вуза» (20 %) и «введение 
элементов корпоративного стиля в одежде пре-
подавателей и студентов» (10 %). Наименее по-
пулярными вариантами стали «проведение ре-
кламных кампаний» (5 %) и «проведение всерос-
сийских и международных мероприятий (конкур-
сов, конференций, олимпиад)» (5 %). 

Результаты проведенного исследования позво-
ляют утверждать, что корпоративная культура 
является значимым фактором, влияющим на 
конкурентоспособность высшего учебного заве-
дения, определяющим уровень его привлека-
тельности для абитуриентов и степень вовле-
ченности студентов в образовательный процесс. 
Эмпирические данные, полученные в ходе опро-
са студентов КубГТУ, продемонстрировали, что 
доминирующими мотивами, влияющими на вы-
бор университета, выступают рекомендации 
близких, друзей и знакомых, а также престиж 
учебного заведения в регионе, что подтверждает 
значимость имиджевых характеристик вуза как 
элементов его конкурентоспособности. 

Выявлен низкий уровень идентификации студен-
тов с университетским сообществом, что свиде-
тельствует о недостаточной сформированности 
внутренней корпоративной культуры. Недоста-
точная интеграция в ценностно-нормативное 
пространство вуза может снижать лояльность, 
мотивацию и вовлеченность студентов, и в дол-
госрочной перспективе негативно отразится на 
репутации образовательной организации. 

Заключение. 

Корпоративная культура выступает системооб-
разующим фактором, влияющим как на внутрен-
нюю среду вуза, так и на его внешний имидж. 
Для формирования и оптимизации корпоратив-

ной культуры с целью повышения конкуренто-
способности вуза рекомендуется следующее. 

Администрации университета рекомендуется 
целенаправленно интегрировать и популяризи-
ровать миссию и цели учебного заведения среди 
студентов, профессорско-преподавательского 
состава и управленческого персонала. Данные 
миссия и цели не должны носить исключительно 
декларативный характер, а выступать в качестве 
этической и стратегической основы, обеспечи-
вающей сплоченность всех субъектов образова-
тельного пространства в единую общность. 

Создание системы идентификации с помощью 
брендированных элементов должно стать прио-
ритетным вложением в маркетинговую политику. 
Внедрение таких элементов корпоративной 
культуры будет способствовать повышению 
узнаваемости вуза и самоидентификации сту-
дентов и сотрудников.  

Дальнейшее развитие внутренней коммуникации 
предполагает активизацию механизмов двусто-
ронней обратной связи между студенческим со-
обществом и педагогическими работниками, а 
также между обучающимися и администрацией. 
Подобный подход обеспечит своевременное 
разрешение возникающих проблем, создаст 
предпосылки для установления доверительных 
отношений и атмосферы прозрачности. Следу-
ющим этапом выступает разработка эффектив-
ной внутренней информационной системы по-
средством внедрения специализированных ком-
муникационных платформ (электронные рассыл-
ки, каналы в мессенджерах, веб-ресурсы), кото-
рые будут интересны студентам. Эти инструмен-
ты позволят эффективно транслировать сведе-
ния о значимых событиях, проводимых меропри-
ятиях, достижениях обучающихся и руководяще-
го звена, а также выпускниках, способствуя 
формированию имиджа университета как ин-
формационно-прозрачного и активного академи-
ческого сообщества. 

Активизация мероприятий, направленных на 
укрепление студенческого единства, развитие 
корпоративных традиций и повышение вовле-
ченности студентов в жизнь вуза, может быть 
реализована через такие проекты, как: посвяще-
ние в студенты с помощью элементов символи-
ки, проведение Дня кафедры, Дня факультета, 
Дня направления/специальности и т.п., органи-
зация межкафедральных конкурсов, студенче-
ских квестов, фестивалей, поддержка студенче-
ского самоуправления и другое. 

Современная инфраструктура и качественные 
условия труда формируют положительный образ 
вуза как надежного и перспективного места ра-
боты и учебы. Это привлекает лучших специали-
стов и абитуриентов, укрепляет репутацию и 
улучшает позиционирование на рынке образова-
тельных услуг. Удобства инфраструктуры позво-
ляют организовать удобные рабочие зоны, ла-
боратории и помещения для взаимодействия и 
сотрудничества. Совместная деятельность фор-
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мирует командный дух и доверие друг к другу, 
повышая эффективность работы команды. 

Развитие профессионального потенциала, само-
совершенствование и личностный рост препода-
вателей непосредственно является важным 
фактором укрепления корпоративной культуры. 
Такая деятельность способствует формирова-
нию единого видения целей и задач, улучшению 
внутрикорпоративных взаимоотношений, обес-
печению высокого уровня профессиональной 
подготовки и поддержанию устойчивого развития 
всего учебного заведения. 

Создание системы поощрений студентов и пре-
подавателей за вклад в развитие корпоративной 
культуры (организацию мероприятий, социаль-
ную активность, волонтерство, наставничество и 
др.) представляется нам восьмым направлени-
ем. Признание достижений, вклада в общее дело 
на уровне университета способствует усилению 
мотивации и вовлеченности. 

Важнейшее направление в развитии корпора-
тивной культуры – это создание визуальной сре-

ды, отражающей корпоративную идентичность, 
путем формирования единого стиля в оформле-
нии интерьера, рекламной продукции, сувени-
ров, цифровых материалов, одежды с символи-
кой вуза и т.п. Эстетически целостная и узнава-
емая визуальная среда будет способствовать 
укреплению чувства принадлежности и гордости 
за университет. 

Комплексная реализация перечисленных мер 
позволяет выстроить устойчивую и эффектив-
ную корпоративную культуру, способную стать 
мощным двигателем развития университета. 
Системная работа по укреплению ценностей, 
традиций, норм поведения, улучшению коммуни-
каций и созданию комфортной образовательной 
среды обеспечивает рост вовлеченности студен-
тов и сотрудников, повышение качества образо-
вательных услуг и укрепление позиций вуза на 
рынке образовательных услуг. В условиях уси-
ливающейся конкуренции именно корпоративная 
культура становится стратегическим ресурсом, 
определяющим долгосрочную устойчивость об-
разовательной организации. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПРАКТИКИ ПРИМЕНЕНИЯ  
ОЦЕНОЧНЫХ ПРИЗНАКОВ В УГОЛОВНОМ ПРАВЕ РОССИИ И АРМЕНИИ 

 

Бегоян Л.А. 
Московский государственный юридический университет имени О.Е. Кутафина 

 
Аннотация. Цель работы состоит в сравнительном анализе практики применения оце-

ночных признаков в уголовном праве России и Армении. Методология исследования включает в 
себя применение документальных и социологических методов. Проанализированы позиции 
Конституционных судов России и Армении относительно допустимости оценочных признаков, 
исследованы материалы кассационной практики, а также результаты экспертного опроса 142 
прокуроров (из них 95 из Генеральной прокуратуры Российской Федерации, 47 из Генеральной 
прокуратуры Республики Армения). Результаты исследования: выявлены основные сферы ин-
терпретационных трудностей и переквалификационных рисков в процессе применения уголов-
но-правовых норм с оценочными понятиями; выявлены ключевые тенденции и противоречия 
практики, связанные с использованием оценочных категорий в законе; обосновано, что оценоч-
ные признаки выполняют стабилизирующую функцию в системе уголовного права и служат ме-
ханизмом балансировки между принципом правовой определённости и необходимостью адап-
тивности. 

Ключевые слова: уголовное право, оценочные признаки, правовая определённость, пе-
реквалификация преступлений, судебная практика, интерпретация норм, Россия. Армения, гиб-
кость уголовного закона. 
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Abstract. The purpose of the work is a comparative analysis of the practice of using evaluative 

features in the criminal law of Russia and Armenia. The research methodology includes the use of 
documentary and sociological methods. The positions of the Constitutional Courts of Russia and Ar-
menia regarding the admissibility of evaluative criteria were analyzed, materials of cassation practice 
were examined, as well as the results of an expert survey of 142 prosecutors (95 of them from the 
Prosecutor General's Office of the Russian Federation, 47 from the Prosecutor General's Office of the 
Republic of Armenia). Research results: the main areas of interpretative difficulties and retraining risks 
in the process of applying criminal law norms with evaluative concepts are identified; key trends and 
contradictions in practice related to the use of evaluative categories in the law are identified; it is sub-
stantiated that evaluative features perform a stabilizing function in the criminal law system and serve 
as a balancing mechanism between the principle of legal certainty and the need for adaptability. 
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Введение. 

Введение оценочных признаков в уголовное за-
конодательство представляет собой одно из 
наиболее дискуссионных явлений в современной 
правовой доктрине и практике. Особенно акту-

альными данные проблемы становятся при 
сравнительном исследовании правовых систем, 
в которых оценочные признаки занимают устой-
чивое место в законодательстве и судебной 
практике.  
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В настоящей статье на основе эмпирического 
исследования и анализа судебных решений про-
водится сравнительный анализ опыта России и 
Армении, направленный на выявление общих 
закономерностей и специфических особенностей 
толкования и применения оценочных категорий в 
уголовном праве. 

В научной литературе неоднократно подчёрки-
валось, что баланс между формальной опреде-
лённостью и оценочными признаками представ-
ляет собой сложный и противоречивый процесс.  

Так, М.В. Бавсун справедливо отмечает, что ги-
пердетализация уголовного закона, вопреки 
ожиданиям, не приводит к большей ясности, а 
напротив – создаёт эффект гиперопределённо-
сти, разрушая традиционные механизмы юриди-
ческого осмысления и превращая правоприме-
нителя в исполнителя жёстко заданного алго-
ритма. Подобная ситуация, по мнению автора, 
не способствует предсказуемости, а напротив – 
снижает её, создавая иллюзию определённости 
при фактическом усложнении правоприменения 
[5, с. 23]. 

В то же время, Т.В. Кашанина подчёркивает, что 
оценочные категории выполняют функцию 
«смягчения» формальной определённости, не 
позволяя последней трансформироваться из 
правовой ценности в социальное зло. По её 
мнению, именно оценочные признаки служат 
своеобразным стабилизатором уголовного пра-
ва, препятствующим чрезмерному догматизму и 
позволяющим учитывать многообразие жизнен-
ных ситуаций [8, с. 63]. Это положение важно в 
теоретико-доктринальном плане, поскольку под-
тверждает концепцию «двойственной природы» 
формальной определённости: оценочные при-
знаки не противопоставляются правовой ясно-
сти, а напротив, обеспечивают её устойчивость 
за счёт гибкости и адаптивности. 

Результаты. 

Сопоставление российской и армянской практи-
ки применения оценочных признаков позволяет 
выявить две структурно близкие, но ценностно и 
концептуально различающиеся модели обеспе-
чения баланса между принципом правовой 
определённости и необходимостью адаптивно-
сти уголовного права. 

Представляется, что в обеих юрисдикциях пра-
воприменители объективно и неизбежно сталки-
ваются с необходимостью толкования оценоч-
ных формул, что подтверждается и эмпириче-
скими данными: так, большинство опрошенных 
прокуроров РФ и РА указывают на регулярность 
либо, по меньшей мере, частоту подобных ситу-
аций (совокупно 82,3 % и 89,4 % соответствен-
но). Данное обстоятельство свидетельствует о 
глубокой институциональной укоренённости не-
определённых категорий в уголовно-правовом 
регулировании и подчёркивает их неотъемлемую 
роль в механизме квалификации преступлений. 

Вместе с тем, область наибольшей интерпрета-
ционной конфликтности в рассматриваемых 
странах представляется различными.  

Для России ядро проблемности формируют та-
кие признаки, как «существенный вред», «значи-
тельный ущерб», «тяжкие последствия» и смеж-
ные категории, что подтверждается как содер-
жанием открытых ответов респондентов, так и 
типологией ошибок квалификации, выявленных в 
судебных актах. Характерной особенностью рос-
сийского подхода являются частые указания на 
конструктивную неопределённость и сравни-
тельно-оценочную природу соответствующих 
понятий.  

Для Армении, напротив, при сохранении высокой 
значимости признаков «существенного вреда» и 
«тяжких последствий», существенно возрастает 
чувствительность правоприменителя к характе-
ристикам субъективной стороны состава пре-
ступления (мотив, цель и т.д.), которые в 38,7 % 
случаев прямо названы одной из ключевых сфер 
интерпретационных затруднений. 

Таким образом, с научной точки зрения, выявля-
ется различный распределённый центр тяжести 
интерпретационной неопределённости (в Рос-
сийской Федерации – в сфере количественно-
качественных и пороговых оценок причинённого 
вреда; в Республике Армения – в сфере психо-
логически нагруженных признаков субъективной 
стороны состава преступления).  

Нормативно-конституционный уровень в обоих 
правопорядках демонстрирует согласованную 
установку на допустимость оценочных категорий 
при соблюдении критериев предсказуемости, 
ясности и системного толкования:  

Конституционный Суд РФ подчёркивает, что 
требование определённости не исключает оце-
ночных понятий, если их значение доступно для 
уяснения из текста закона, из системы взаимо-
связанных предписаний и разъяснений судов; 
причём, судебная власть по природе своей 
предназначена для разрешения споров на осно-
ве норм с оценочными формулами [17].  

Конституционный Суд РА, в том числе в поста-
новлении от 15 ноября 2019 года ПКС-1488 [14] и 
в постановлении от 12 октября 2021 года ПКС-
1613 [13], аналогично признаёт неизбежность 
неопределённых понятий, но акцентирует требо-
вание их узкого, обоснованного и единообразно-
го толкования, исключающего расширительную 
криминализацию; тем самым судебное толкова-
ние выступает главным инструментом «форма-
лизации» оценочных категорий без потери их 
адаптивного потенциала. В теоретико-
доктринальном плане это подтверждает тезис о 
«двойственной природе» формальной опреде-
лённости: она не только не отвергает оценочные 
признаки, но использует их как механизм балан-
сировки против гипердетализации и догматиче-
ского формализма, переводя неопределённость 
в управляемую предсказуемость посредством 
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институционализированного мотивирования су-
дебных решений. 

Эмпирика подтверждает различие в институцио-
нальных предпочтениях источника конкретиза-
ции: российские прокуроры чаще тяготеют к опо-
ре на закон и официальные разъяснения (49,0 %), 
тогда как армянские в заметной доле указывают 
на комбинированный подход (48,9 %) и роль су-
дебной практики как механизм конкретизации; 
при этом функция «стимулирования судебной 
практики» как функциональное предназначение 
оценочных признаков существенно выше в РА 
(39,1 % против 11,3 % в РФ), что указывает на 
большую «судоцентричность» армянской модели 
в придании содержания неопределённым терми-
нам.  

Одновременно, обе выборки фиксируют осто-
рожный нормативный консенсус: использование 
оценочных признаков допустимо, но преимуще-
ственно в ограниченных случаях (РФ – 63,9 %; 
РА – 62,2 %), при более высокой доле безуслов-
ной допустимости в Армении (20,0 % против 12,4 % 
в РФ), что корреспондирует с более выраженной 
готовностью полагаться на судебную конкрети-
зацию в целях адаптации к изменчивости соци-
альной реальности. Наша позиция состоит в том, 
что эти различия не выражают противоположных 
парадигм, а лишь отражают разные траектории 
достижения одного и того же баланса. 

Обсуждение. 

Анализ судебной практики позволяет заключить, 
что источником переквалификационных рисков 
выступает: 

Во-первых, тенденция к формализации оценоч-
ных признаков без должного учёта их сущностно-
го содержания. Характерным примером здесь 
является ситуация, когда признак «значительный 
ущерб» трактуется исключительно в стоимост-
ном измерении, при этом игнорируются имуще-
ственное положение потерпевшего, его соци-
альный статус и иные индивидуализирующие 
обстоятельства [1; 11; 16].  

Во-вторых, проблемным аспектом является под-
мена одного оценочного критерия другим в про-
цессе нормативной трансформации уголовного 
закона. Так, показательной является практика, 
когда потеря стоимостного признака компенси-
руется введением категории «неоднократности», 
не обеспеченной достаточной доказательной 
базой. При этом кассационные инстанции Рос-
сийской Федерации справедливо указывают на 
недопустимость вероятностной подмены факти-
ческих последствий и предупреждают о смеше-
нии составообразующих и квалифицирующих 
признаков, например, в разграничении «тяжкие 
последствия» и «упущенная выгода» [2; 3; 4; 7].  

Подобная тенденция тесно связана и с пробле-
мой так называемых «квазиоценочных призна-
ков», на которую обращает внимание А.В. Иван-
чин. Речь идёт о случаях, когда законодатель 

формально использует в диспозиции статей 
оценочные формулы («крупный размер», «особо 
крупный ущерб» и др.), но одновременно за-
крепляет их точное количественное выражение в 
примечаниях к норме. Как справедливо подчёр-
кивает автор, такие конструкции утрачивают 
свой подлинно оценочный характер и фактиче-
ски превращаются в признаки точного значения. 
Это внутренне противоречиво, поскольку исход-
ное назначение оценочного признака заключает-
ся именно в гибкости и возможности учёта мно-
гообразия жизненных ситуаций [6, с. 189]. Пре-
вращение оценочных категорий в «квазиоценоч-
ные» нивелирует их функциональное предна-
значение и на практике приводит к механическо-
му правоприменению, искажая саму идею оце-
ночных признаков в уголовном праве. 

Армянская судебная практика, в свою очередь, 
фокусирует внимание на проблемах, связанных 
с качественными признаками соучастия («орга-
низованная группа» в противопоставлении 
«группе лиц») [9], характеристикой «особо актив-
ной роли» участника [10], а также на мотиваци-
онных критериях («месть» против «хулиганского 
мотива») [12]. Примечательно, что кассационный 
уровень в Армении последовательно требует 
строгой доказательной индивидуализации вкла-
да каждого соучастника и настаивает на узком 
понимании квалифицирующих характеристик. 
Тем самым, исключается формальное приписы-
вание характеристик без содержательного ана-
лиза устойчивости группы, степени доминирова-
ния роли отдельного лица и социальной направ-
ленности мотива. 

Таким образом, российская практика в большей 
степени ведёт «борьбу с формализмом количе-
ственных показателей», тогда как армянская 
концентрируется на «борьбу с формальным при-
писыванием характеристик». Однако с функцио-
нальной точки зрения, обе линии развития су-
дебной практики являются эквивалентными: они 
направлены на минимизацию произвольности 
правоприменения за счёт усиления стандартов 
мотивирования и доказуемости, что в конечном 
счёте способствует укреплению принципа пра-
вовой определённости. 

При анализе результатов опроса обращает на 
себя внимание различие в том, какие факторы 
прокуроры двух стран считают ключевыми при 
конкретизации оценочных признаков. 

 Для российских респондентов главным затруд-
нением, чаще всего, становится сама сравнитель-
но-оценочная природа этих категорий (38,5 %); то 
есть, неопределённость их содержания. 

Армянские же прокуроры чаще указывают на 
ситуативную адаптивность (32,6 %) и зависи-
мость толкования от институциональной практи-
ки (30,4 %). Иными словами, в России трудности 
видят прежде всего в самом характере понятий, 
а в Армении – в том, что их применение сильно 
зависит от конкретных обстоятельств дела и 
позиции суда. 
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Заключение. 

Из вышеизложенного следует вывод о том, что 
снизить количество переквалификаций можно не 
путём чрезмерной формализации и введения 
жёстких количественных критериев (что нередко 
приводит к искусственным и противоречивым 
конструкциям), а за счёт выработки устойчивых 
стандартов обоснования. Ключевую роль здесь 
должны играть мониторинг судебной практики и 
своевременные разъяснения высших судов по 
наиболее спорным категориям. Такой подход 
позволяет одновременно укреплять принцип 
правовой определённости и сохранять гибкость 
уголовного права, необходимую для его адапта-
ции к новым социальным реалиям. 

В завершение стоит отметить, что, несмотря на 
присущие им противоречия и трудности приме-
нения, оценочные признаки выполняют важные 
функции в уголовном праве. Они позволяют вос-
полнять пробелы законодательства, обеспечи-
вать гибкость регулирования и согласовывать 
правовые предписания с моральными и соци-
альными нормами.  

В то же время, общее отношение к оценочным 
признакам в обеих странах остаётся осторож-
ным: большинство респондентов склонны при-
знавать их значимость лишь «в определённой 
мере».  

Вместе с тем, в Армении выше доля тех, кто 
полностью согласен с тезисом о необходимости 
баланса между правовой определённостью и 
адаптивностью (17 % против 5,3 % в РФ). 

Из этого вытекает важный вывод: правовая 
определённость в сфере оценочных признаков 
определяется не столько объёмом их законода-
тельных дефиниций, сколько качеством институ-
циональной процедуры их конкретизации. Клю-
чевое значение здесь имеют уровень мотивиро-
ванности судебных решений, доказательствен-
ные стандарты, последовательность и систем-
ность аргументации, а также своевременные 
разъяснения высших судебных органов. 

Для российской практики приоритетным направ-
лением развития становится не дальнейшая де-
тализация и введение жёстких порогов, а выра-
ботка устойчивых стандартов мотивирования по 
категориям вреда и последствий.  

Для армянской же системы более актуальной 
задачей является кодификационная фиксация 
критериев, уже выработанных судебной практи-
кой, прежде всего в области мотивации преступ-
лений и квалификации форм соучастия. 

Таким образом, можно заключить, что оценоч-
ные признаки постепенно трансформируются из 
источника неопределённости в инструмент по-
вышения предсказуемости уголовного права. Их 
адаптивный потенциал используется сознатель-
но, а судебная практика выполняет ключевую 
функцию по приданию им устойчивого содержа-
ния через выработку воспроизводимых стандар-
тов обоснования и проверки доказательств. 
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Введение. 

В условиях глобальных вызовов и санкционного 
давления финансирование науки и инноваций 
становится критически важным для обеспечения 
национального технологического суверенитета, 
импортозамещения и перехода к модели устой-
чивого развития, основанной на знаниях. При 
этом ключевое значение имеют не только объе-
мы финансирования, но и экономическая адек-
ватность и правовая обоснованность применяе-
мых форм поддержки, а также баланс между 
федеральным и региональным финансировани-
ем, прямой и косвенной поддержкой, финанси-
рованием и стимулированием и т.д. 

В соответствии со Стратегией научно-
технологического развития Российской Федера-
ции, утвержденной Указом Президента РФ от                     
28 февраля 2024 г. № 145, одним из основопола-
гающих принципов государственной политики в 
области научно-технологического развития вы-
ступает государственная и общественная под-
держка фундаментальных и поисковых научных 
исследований как инструмента долгосрочного 
развития страны. Степень и формы участия Рос-
сийской Федерации и ее территориальных обра-
зований (субъекты РФ, муниципальные образо-
вания) в реализации государственной политики в 
сфере научного и технологического развития, 
включая финансовую поддержку субъектов 
научной, инновационной и научно-технологической 
деятельности, различны. Это обусловлено как 
особенностями правового статуса указанных 
публично-правовых образований и их уполномо-
ченных органов, так и разным уровнем их воз-
можностей (организационных, экономических, в 
том числе финансовых, кадровых и др.), что 
находит свое отражение в действующем норма-
тивно-правовом регулировании. 

Представляется, что в условиях реформирова-
ния российского законодательства о науке и 
научно-технической деятельности целесообраз-
но концептуализировать и систематизировать 
формы и механизмы государственной финансо-
вой поддержки данной сферы. 

Обсуждение. 

Понятие «форма» (лат. forma – форма, вид, об-
раз) имеет несколько лексических значений:  

1) очертания, внешний вид, контуры предмета;  

2) внешнее выражение кого-либо содержания;  

3) приспособление для придания чему-либо 
определённых очертаний;  

4) единая по цвету, покрою и др. признакам 
одежда [1, с. 539].  

Форма как философская категория есть внут-
ренняя организация содержания, которое, в 
свою очередь, будучи определяющей стороной 
целого, представляет единство всех составных 

элементов объекта, его свойств, внутренних 
процессов, связей, противоречий и тенденций                                     
[2, с. 69]. 

В теории права формы деятельности государ-
ства, по сути, отождествляются с формами осу-
ществления функций государства, которые под-
разделяются на правовые и организационные [3, 
с. 63–65]. В отраслевой юридической литературе 
схожий подход используется применительно к 
формам финансовой деятельности государства 
и муниципальных образований, в соответствии с 
которым указанные формы подразделяются на 
правовые и неправовые [4, с. 94–98; 5, с. 69–70]. 
Под формами деятельности государственных 
органов теоретиками права понимается внешнее 
ее проявление, выражающееся в исполнении 
указанными органами функций государственной 
власти с использованием предоставленных пол-
номочий правового и неправового характера в 
пределах законодательно установленной компе-
тенции, в целях осуществления задач государ-
ственной власти, а равно обеспечения и органи-
зации такой деятельности [6, с. 124]. 

В федеральном законодательстве, регулирую-
щем в той или иной степени общественные от-
ношения в сфере науки, научно-технической и 
технологической политики, инновационной дея-
тельности, отсутствует единообразное понима-
ние форм государственной деятельности в ука-
занной сфере, включая формы государственной, 
в том числе финансовой, поддержки.  

Исходя из нормативного определения государ-
ственной научно-технической политики, закреп-
ленного в ст. 2 Федерального закона от 23 авгу-
ста 1996 г. № 127-ФЗ «О науке и государствен-
ной научно-технической политике» (далее – За-
кон о науке), данная политика как вид социаль-
но-экономической политики определяет помимо 
целей и направлений также формы деятельно-
сти органов государственной власти РФ в обла-
сти науки, техники и реализации достижений 
науки и техники. При этом уже, в соответствии со 
ст. 13 данного закона направления вышеуказан-
ной политики на среднесрочный и долгосрочный 
периоды, определяются Президентом РФ на 
основе специального доклада Правительства 
РФ. В связи с этим, в научной литературе спра-
ведливо обращается внимание на противоречи-
вость таких формулировок в части детерминиро-
ванности отношений объекта (политика) и субъ-
екта (органы власти): не ясно «кто и что опреде-
ляет: политика – деятельность органов власти 
или органы власти – политику» [7]. 

Несмотря на упоминание в ст. 2 Закона о науке 
форм деятельности органов государственной 
власти РФ в научно-технической области, в по-
следующих статьях данного акта отсутствует 
прямое указание на эти формы. При этом анализ 
нормативно закрепленных принципов государ-
ственной научно-технической политики, полно-
мочий органов государственной власти РФ по ее 
формированию и реализации позволяет сделать 
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вывод о фактическом включении в их содержа-
ние проявлений форм деятельности органов 
государственной власти, если под формой дея-
тельности в общем виде понимать внешнее вы-
ражение и организацию такой деятельности. В 
частности, в научной литературе отмечается, что 
большинство полномочий, указанных в п. 1 ст. 12 
Закона о науке (принятие законов и иных норма-
тивных правовых актов, финансирование науч-
ной и (или) научно-технической деятельности и 
др.), по своей сути, выступает основными фор-
мами деятельности государства в сфере науки и 
техники [8, с. 47]. Кроме того, некоторые пере-
численные в п. 2 ст. 11 Закона о науке принципы 
(например, концентрация ресурсов на приори-
тетных направлениях научно-технологического 
развития; стимулирование научной, научно-
технической и инновационной деятельности че-
рез систему экономических и иных льгот) напо-
минают больше направления или формы госу-
дарственной деятельности, в них отсутствуют 
идеи, ценности, идеология политики в отноше-
нии науки и техники [8, с. 49–50]. 

При определении института инновационного 
развития (ст. 2 Закона о науке) законодателем 
указывается, что им выступает организация, яв-
ляющаяся получателем средств государствен-
ной поддержки в допускаемой законодатель-
ством РФ форме.  

Применительно к инновационной деятельности, 
в Законе о науке (ч. 3 ст. 16.2) четко перечисля-
ются формы государственной поддержки, к кото-
рым относятся, например: 

–  предоставление льгот по уплате налогов, 
сборов, таможенных платежей; 

–  предоставление образовательных услуг; 

–  предоставление информационной поддержки;  

–  формирование спроса на инновационную 
продукцию;  

–  финансовое обеспечение (в том числе бюд-
жетные инвестиции, субсидии, гранты, кредиты, 
займы, гарантии, взносы в уставный капитал);  

–  реализация целевых программ, подпрограмм 
и проведение мероприятий в рамках государ-
ственных программ РФ;  

–  поддержка экспорта. 

Некоторые из вышеуказанных форм могут также 
иметь свои формы реализации, закрепляемые в 
Законе о науке. В частности, в соответствии с                          
п. 2 ст. 16.4 Закона о науке, финансовое обеспе-
чение инновационного проекта может осуществ-
ляться посредством венчурного и (или) прямого 
финансирования инновационного проекта в 
форме инвестиций, а также в иных формах фи-
нансового обеспечения в соответствии с законо-
дательством РФ. При этом п. 3 ст. 16.3 Закона о 
науке предусматривается, что допустимые фор-

мы финансового обеспечения инновационного 
проекта за счет средств государственной под-
держки инновационной деятельности устанавли-
ваются Правительством РФ.  

В частности, в соответствии с Постановлением 
Правительства РФ от 22 декабря 2020 г. № 2204, 
финансовое обеспечение инновационного про-
екта может осуществляться институтом иннова-
ционного развития в одной и (или) комбинации 
из нескольких допустимых форм, например:  

а) участие в уставных (складочных) капиталах 
коммерческих организаций; 

б) приобретение инвестиционных паев паевых 
инвестиционных фондов, участие в договорах 
инвестиционных товариществ, участие в иных 
формах коллективных инвестиций; 

в) предоставление займов, иных долговых ин-
струментов;  

г)  выдача гарантий и поручительств; 

д) предоставление конечным получателям гос-
ударственной поддержки грантов, призов, сти-
пендий;  

е) предоставление кредитов; 

ж) использование иных не противоречащих за-
конодательству РФ форм вложения средств. 

В научной литературе встречается понятие 
«формы реализации научно-технологического 
развития», поскольку в Конституции РФ исполь-
зуются, например, такие формулировки, как фе-
деральная политика в области научно-
технологического развития (п. «е» ст. 71), «госу-
дарственная поддержка научно-технологического 
развития» (п. «в.1» ч. 1 чт. 114), а терминология, 
связанная с научно-технологическим развитием, 
широко востребована в политико-правовой прак-
тике при решении прагматических, конкретно-
прикладных задач в качестве приоритетных.  

В связи с этим, при формировании концепции 
нового закона о науке предлагается использо-
вать конструкцию «государственная политика в 
области науки и научно-технологического разви-
тия» [9, с. 137–138, 139].  

К основным формам реализации научно-
технологического развития относят стимулиро-
вание и государственную поддержку; при этом 
отмечается, что действующее регулирование 
идет по пути расширения разнообразия указан-
ных форм, «сочетает исторически сложившиеся 
и новые, типовые и единичные (индивидуаль-
ные) формы, которые определяются норматив-
ными правовыми актами разной отраслевой 
принадлежности (в том числе складываются на 
основе бюджетного и налогового регулирования) 
и разной юридической силы, включая подзакон-
ные акты» [9, с. 139]. 

В Федеральном законе от 28 декабря 2024 г.                               
№ 523-ФЗ «О технологической политике в Рос-
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сийской Федерации и о внесении изменений в 
отдельные законодательные акты Российской 
Федерации» не упоминается понятие «формы 
реализации технологической политики», но ис-
пользуются термины «цели и задачи технологи-
ческой политики» (ст. 4), «инструменты реализа-
ции» указанной политики (ст. 5). Глава 7 этого 
закона посвящена стимулированию деятельно-
сти по реализации технологической политики. 
При этом особо выделяются меры государ-
ственного стимулирования данной деятельности, 
в том числе финансового характера, содержание 
которые составляют меры бюджетной, налого-
вой и таможенной поддержки. 

Государственная поддержка субъектов опреде-
ленных видов деятельности или сферы дея-
тельности может рассматриваться как в узком, 
так и широком смысле.  

В узком смысле – это деятельность непосред-
ственно органов государственной власти, осу-
ществляемая в целях развития определенной 
сферы (области) экономики или видов деятель-
ности.  

В широком смысле, государственная поддержка 
может оказываться не только указанными орга-
нами, но и органами местного самоуправления, а 
также создаваемыми при их прямом или косвен-
ном участии институтами развития и иными ор-
ганизациями, способствующими выполнению 
государственных задач.  

Например, в таком расширительном понимании 
трактуется поддержка субъектов малого и сред-
него предпринимательства в Федеральном за-
коне от 24 июля 2007 г. № 209-ФЗ «О развитии 
малого и среднего предпринимательства в Рос-
сийской Федерации».  

В соответствии с Законом о науке (ст. 16.2), к 
субъектам государственной поддержки иннова-
ционной деятельности относятся Российская 
Федерация и ее субъекты, их органы исполни-
тельной власти, а также соответствующие орга-
низации, через которые может осуществляться 
такая поддержка (фонды поддержки научной, 
научно-технической, инновационной деятельно-
сти; институты инновационного развития, напри-
мер, АО «РОСНАНО», АО «Российская венчур-
ная компания», Государственная корпорация 
развития «ВЭБ.РФ»). При этом органы местного 
самоуправления могут также поддерживать ин-
новационную деятельность в формах, преду-
смотренных для ее государственной поддержки. 

Государственная финансовая поддержка науч-
ной, научно-технической, инновационной дея-
тельности, осуществляемая Российской Феде-
рацией и ее субъектами, предполагает, как 
непосредственное финансовое обеспечение 
такой деятельности, так и ее стимулирование 
через систему экономических и иных льгот. В 
соответствии с п. 2 ст. 15 Закона о науке, финан-
совое обеспечение вышеуказанной деятельно-
сти осуществляется публично-правовыми обра-

зованиями посредством выделения бюджетных 
средств научным организациям и образователь-
ным организациям высшего образования, фон-
дам поддержки научной, научно-технической, 
инновационной деятельности, а также иным ор-
ганизациям, осуществляющим указанную дея-
тельность в рамках конкретных научных, научно-
технических программ и проектов.  

Как уже отмечалось, применительно к деятель-
ности по реализации технологической политики, 
вместо термина «государственная поддержка» 
используется «государственное стимулирова-
ние», при этом меры государственного стимули-
рования, по сути, отождествляются с мерами 
поддержки (информационно-консультационная 
поддержка, поддержка инновационной деятель-
ности, инфраструктурная поддержка, поддержка 
экспорта, иные меры поддержки).  

К мерам государственного стимулирования фи-
нансового характера отнесены:  

1) финансирование проекта развития техноло-
гий за счет средств бюджетов бюджетной систе-
мы РФ в формах, предусмотренных бюджетным 
и гражданским законодательством РФ; 

2) налоговые льготы и иные преференции, 
установленные Налоговым кодексом РФ (далее – 
НК РФ), а также льготы по уплате таможенных 
платежей, установленные правом Евразийского 
экономического союза и (или) законодатель-
ством РФ о таможенном регулировании. 

В Бюджетном кодексе РФ (далее – БК РФ) 
предусматриваются следующие формы расхо-
дования бюджетных средств, которые можно 
использовать в качестве форм финансовой под-
держки научной, научно-технической, инноваци-
онной деятельности: 

1) бюджетные инвестиции – бюджетные сред-
ства, направляемые на создание или увеличе-
ние за счет средств бюджета стоимости государ-
ственного (муниципального) имущества (ст. 6, 
79, 80 БК РФ); 

2) бюджетные субсидии – бюджетные средства, 
направляемые на безвозмездной и безвозврат-
ной основе на условиях долевого финансирова-
ния целевых расходов. Бюджетные субсидии 
могут быть разных видов: 

–  межбюджетные субсидии (например, на со-
финансирование капитальных вложений в объ-
екты государственной или муниципальной соб-
ственности): из федерального бюджета в бюд-
жеты субъектов РФ (далее – региональные бюд-
жеты) или местные бюджеты; из региональных 
бюджетов в местные бюджеты (ст. 79.1 БК РФ); 

–  субсидии юридическим и физическим лицам. 

В зависимости от правового статуса субъекта – 
получателя субсидии и целевой направленности 
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предоставляемых бюджетных средств выделя-
ются следующие виды субсидий: 

а) субсидии юридическим лицам (за исключени-
ем государственных и муниципальных учрежде-
ний), индивидуальным предпринимателям, фи-
зическим лицам – производителям товаров, ра-
бот, услуг в целях возмещения недополученных 
доходов и (или) финансового обеспечения (воз-
мещения) затрат в связи с производством (реа-
лизацией) товаров (ст. 78 БК РФ). При этом, 
например, предоставление субсидий на возме-
щение затрат по уплате таможенных платежей, 
понесенных юридическими лицами, индивиду-
альными предпринимателями, являющимися 
лицами, участвующими в реализации проекта 
создания и обеспечения функционирования тер-
риториально обособленного комплекса (иннова-
ционного центра «Сколково»), осуществляется в 
форме авансовых платежей за счет средств фе-
дерального бюджета (п. 4 ст. 78 БК РФ). Субси-
дии хозяйственным обществам могут предостав-
ляться для реализации ими делегированных 
государством функций в виде вкладов в их иму-
щество, не увеличивающих их уставные капита-
лы (п. 4.2 ст. 78 БК РФ); 

б) субсидии бюджетным и автономным государ-
ственным (муниципальным) учреждениям (ву-
зам, научным организациям, фондам поддержки 
научной, научно-технической, инновационной 
деятельности) на финансовое обеспечение вы-
полнения ими государственного (муниципально-
го) задания (ст. 78.1 БК РФ); 

в) бюджетным и автономным учреждениям, гос-
ударственным (муниципальным) унитарным 
предприятиям на осуществление капитальных 
вложений в объекты капитального строительства 
государственной (муниципальной) собственно-
сти (ст. 78.2 БК РФ); 

г)  субсидии государственным корпорациям 
(компаниям), публично-правовым компаниям, 
предоставляемые им на различные цели, в том 
числе на осуществление делегированных Рос-
сийской Федерацией государственных полномо-
чий (функций), на оказание государственных 
услуг, осуществление капитальных вложений в 
создание и развитие государственных информа-
ционных систем в случае определения их опера-
торами указанных систем, в объекты капиталь-
ного строительства, находящиеся в их собствен-
ности (ст. 78.3 БК РФ); 

3) гранты в форме субсидий: предоставляются 
юридическим лицам, включая некоммерческие 
организации, индивидуальным предпринимате-
лям, физическим лицам грантов, в том числе на 
конкурентной основе, из бюджетов публично-
правовых образований (п. 7 ст. 78, п. 4 ст. 78.1 
БК РФ); 

4) бюджетный кредит – денежные средства, 
предоставляемые бюджетом другому бюджету 
бюджетной системы РФ, юридическому лицу (за 
исключением государственных (муниципальных) 

учреждений), иностранному государству, ино-
странному юридическому лицу на возвратной и 
возмездной основах (ст. 6 БК РФ). В рассматри-
ваемой сфере бюджетные кредиты предостав-
ляются достаточно редко. В качестве вида бюд-
жетных кредитов, которые могут предоставлять-
ся для финансовой поддержки научной, научно-
технической, инновационной деятельности, 
можно выделить казначейские инфраструктур-
ные кредиты (ст. 93.8 БК РФ). Такие кредиты 
могут предоставляться субъектам РФ на финан-
совое обеспечение реализации инфраструктур-
ных проектов за счет временно свободных 
средств единого счета федерального бюджета 
на срок до 15 лет в случае, если предоставление 
подобного рода кредитов предусмотрено феде-
ральным законом о федеральном бюджете. В 
частности, казначейские инфраструктурные кре-
диты могут направляться на проектирование, 
строительство, реконструкцию, техническое пе-
ревооружение объектов инфраструктуры инду-
стриальных (промышленных) парков, промыш-
ленных технопарков, инновационных научно-
технологических центров; 

5) государственная (муниципальная) гарантия: 
обеспечивает надлежащее исполнение принци-
палом его денежных обязательств перед бене-
фициаром, возникших из договора или иной 
сделки (основного обязательства) (ст. 115 БК 
РФ). В качестве цели предоставления государ-
ственной гарантии РФ может быть оказание под-
держки экспорта промышленной продукции, вы-
пускаемой российскими производителями. 

В НК РФ предусматриваются различные формы 
налогово-правовой поддержки, использование 
которых можно рассматривать в качестве кос-
венных форм финансовой поддержки научной, 
научно-технической, инновационной деятельно-
сти, а точнее форм их государственного стиму-
лирования. При этом с точки зрения действую-
щего законодательства о налогах и сборах все 
действующие вышеуказанные меры нельзя 
назвать льготами по уплате налогов в качестве 
отдельного элемента налогообложения. Боль-
шинство из них располагаются в рамках иных 
элементов налогообложения (объекта налогооб-
ложения, налоговой базы, налоговой ставки) или 
вообще к ним не относятся (освобождение от 
уплаты отдельных категорий налогоплательщи-
ков).  

К формам налогово-правовой поддержки науч-
ной, научно-технической, инновационной дея-
тельности можно отнести следующие: 

1) освобождение от уплаты налогов на опреде-
ленный период времени: 

–  налогов на добавленную стоимость и при-
быль организаций. Организации, получившие 
статус участника проекта на территории иннова-
ционного центра «Сколково», иных инновацион-
ных научно-технологических центров, имеют 
право на освобождение от обязанностей налого-
плательщика, связанных с исчислением и упла-
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той данных налогов, в течение 10 лет со дня 
получения ими такого статуса (п. 1 ст. 145.1, п. 1 
ст. 246.1 НК РФ); 

–  налога на имущество организаций и земель-
ного налога в рамках налоговых льгот. В частно-
сти, освобождаются от обложения данными 
налогами организации – резиденты особой эко-
номической зоны в отношении объектов налого-
обложения, участники проекта и управляющие 
компании на территории инновационного центра 
«Сколково» (п. 17, 19, 20, 26, 29 ст. 381, подп. 9, 
10, 13 п. 1 ст. 395 НК РФ); 

2) изъятие из объекта налогообложения или 
налоговой базы. Например, не подлежит налого-
обложению ввоз на территорию РФ технологиче-
ского оборудования, аналоги которого не произ-
водятся в РФ, по перечню, утверждаемому Пра-
вительством РФ (п. 7 ст. 150 НК РФ); 

3) пониженные налоговые ставки по налогу на 
прибыль организаций. Например, они применя-
ются к резидентам особых экономических зон в 
части налога на прибыль, подлежащего зачисле-
нию в бюджеты субъектов РФ (абз. 6, 7 п. 1                        
ст. 284 НК РФ); 

4) пониженные тарифы страховых взносов. В 
частности, они могут применяться для хозяй-
ственных обществ, деятельность которых за-
ключается в практическом применении резуль-
татов интеллектуальной деятельности, резиден-
тов особых экономических зон, российских орга-
низаций, осуществляющих деятельность в обла-
сти IT технологий, участников проекта на терри-
тории инновационного центра «Сколково» (п. 1 
ст. 427 НК РФ); 

5) иные формы. Например, к ним можно отнести 
изменение срока уплаты налога в рамках предо-
ставления инвестиционного налогового кредита 
в связи проведением организацией научно-
исследовательских или опытно-конструкторских 
работ либо технического перевооружения соб-
ственного производства, осуществлением орга-
низацией внедренческой или инновационной 
деятельности (подп. 1 и 2 п. 1 ст. 67 НК РФ). 

Как было указано выше, одной из форм государ-
ственной поддержки, указанной в Законе о науке, 
является формирование спроса на инновацион-
ную продукцию. Примером нормативно-правовой 
реализации такой формы являются установле-

ние в качестве одного из базовых принципов 
контрактной системы в сфере закупок товаров, 
работ, услуг для обеспечения государственных и 
муниципальных нужд. Смысл данного принципа 
заключается в том, что заказчик при планирова-
нии и осуществлении закупок с помощью опре-
деленных механизмов должен отдавать предпо-
чтение инновационной высокотехнологичной 
продукции. Тем самым, ввиду масштабности 
государственного заказа, формируется устойчи-
вый спрос на подобную продукцию, что, в свою 
очередь, стимулирует ее производство. В насто-
ящее время, в рамках запуска национальных 
проектов по обеспечению технологического ли-
дерства, развиваются механизмы реализации 
данного принципа. Финансовый аспект данных 
мер выражается, таким образом, в направлении, 
хотя и косвенном, бюджетных средств на разви-
тие наукоемких производств и научной деятель-
ности в целом, а также на стимулирование биз-
неса инвестировать в данную сферу. 

Заключение. 

Представленный выше анализ не является ис-
черпывающим, однако, он позволяет констати-
ровать определенные выводы, обладающие как 
теоретической, так и практической значимостью.  

Во-первых, уточнено понятие «формы финансо-
вой поддержки». Форма государственной финан-
совой поддержки – это урегулированная норма-
ми права и реализуемая органами публичной 
власти модель формирования, распределения и 
использования публичных финансовых ресур-
сов, характеризующаяся определенным источ-
ником, основанием предоставления и правовым 
режимом, в том числе соответствующими регла-
ментированными механизмами ее предоставле-
ния. 

Во-вторых, обосновано разделение форм под-
держки на прямые (бюджетные субсидии, бюд-
жетные инвестиции, бюджетные кредиты, гран-
ты) и косвенные (налоговые льготы и иные нало-
говые стимулы, государственный заказ, форми-
рование устойчивого спроса на инновационную 
продукцию). Представляется, что глубокое по-
нимание законодателем и правоприменителем 
многообразия форм финансовой поддержки и их 
особенностей позволит более эффективно ис-
пользовать публичные финансовые ресурсы и 
обеспечивать гибкую и результативную под-
держку научной и инновационной деятельности. 
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ НЕЗАКОННОЙ МИГРАЦИИ  
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ (УГОЛОВНО-ПРАВОВОЙ АСПЕКТ) 
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1Краснодарский университет МВД России, 
2Управление МВД России по г. Краснодару 

 
Аннотация. Противодействие незаконной миграции остается одним из ключевых приори-

тетов обеспечения национальной безопасности Российской Федерации. Рост масштабов меж-
дународных миграционных процессов, усложнение геополитической обстановки и устойчивая 
криминогенная обстановка в сфере миграции обуславливают актуальность данной темы. В ста-
тье рассматриваются уголовно-правовые аспекты противодействия незаконной миграции в 
Российской Федерации. Проводится анализ составов преступлений, предусмотренных ст. 322, 
322.1, 322.2 322.3 УК РФ и предлагается их классификация для более точной квалификации. 
Особое внимание уделяется проблеме разграничения уголовных преступлений и администра-
тивных правонарушений в данной сфере. Целью статьи является комплексный анализ уголов-
но-правовых норм, направленных на борьбу с незаконной миграцией, выявление проблем пра-
воприменительной практики и разработке научно-обоснованных предложений, которые будут 
способствовать не только снижению уровня незаконной миграции, но и укреплению националь-
ной безопасности Российской Федерации. 

Ключевые слова: незаконная миграция, преступления в сфере незаконной миграции, ор-
ганизация незаконной миграции, фиктивная регистрация, фиктивная постановка на учет. 
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Введение. 

В октябре 2018 г. Указом Президента Российской 
Федерации была утверждена Концепция госу-
дарственной миграционной политики на 2019-

2025 г., целью которой стало создание в россий-
ском государстве и обществе миграционной си-
туации, способствующей успешному выполне-
нию задач в сфере демографического, социаль-
но-экономического и пространственного аспек-
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тах, а также улучшение качества жизни граждан 
Российской Федерации, сохранение межнацио-
нального и конфессионального единства и куль-
турного кода страны [1].  

Согласно статистическим данным Организации 
Объединенных Наций, Российская Федерация 
находится в числе мировых лидеров по абсо-
лютному количеству мигрантов (~12 млн мигран-
тов) и занимает четвертое место по количеству 
находящихся в стране мигрантов, уступая только 
США (~51 млн мигрантов), Германии (~16 млн 
мигрантов) и Саудовской Аравии (~13 млн ми-
грантов) [2]. Важно отметить разницу в типах 
миграции: трудовая в России против образова-
тельной/рабочей в США. 

Миграция, в рамках процесса мировой глобали-
зации, носит достаточно логичный характер, так 
как, особенно без трудовой миграции, невозмож-
но нормальное политическое, экономическое и 
культурное развитие общества. Миграционные 
процессы выполняют одну из основных задач 
социально-демографического развития государ-
ства, так как переселение мигрантов на постоян-
ное место жительства в страну становится ис-
точником увеличения рождаемости и численно-
сти населения в целом. Также, привлечение 
иностранных специалистов для профессиональ-
ной квалифицированной помощи по приоритет-
ным направлениям работы, которые в последу-
ющем остаются на постоянное место жительства 
в пределах страны, способствует развитию 
научно-технического прогресса России.  

Однако указанное явление закономерно в степе-
ни своего развития, и помимо положительных 
моментов, влечет и негативное последствие – 
незаконную миграцию. 

Практически каждое государство отмечает нега-
тивные факторы незаконной миграции, отража-
ющиеся в ухудшении социально-экономической 
ситуации в силу незаконного пребывания ми-
грантов, что в дальнейшем выражается в росте 
преступности и административных правонару-
шений, а также давления на экономику и соци-
альную сферу жизнедеятельности, что, в целом, 
приводит только к негативным последствиям. 

Стоит отметит, что незаконная регистрация и 
пребывание мигрантов в пределах Российской 
Федерации способствует росту числа преступ-
лений террористической и экстремисткой 
направленности, а также росту имущественных 
преступлений и преступлений в отношении по-
ловой неприкосновенности и половой свободы 
личности. 

В силу различных геополитических причин, Рос-
сия стала достаточно уязвимой к незаконному 
потоку мигрантов из стран Средней Азии, Закав-
казья, Китая и Украины, в связи с чем возникла 
достаточно масштабная проблема нелегального 
пребывания граждан другого государства и лиц 
без гражданства.  

Одним из способов обеспечения нелегального 
пребывания является нарушение порядка ми-
грационного и регистрационного учёта, послед-
ствиями которого является рост случаев неза-
конной регистрации лиц в помещениях и иных 
жилых площадях без дальнейшего намерения 
там проживать и отсутствия контроля переме-
щения указанных лиц в рамках страны и за её 
пределы.  

Также, существенной проблемой является реги-
страция и постановка на учёт иностранных граж-
дан или лиц без гражданства, имеющих под-
дельные документы, либо документы, которые 
имеют признаки частичного искажения личных 
данных.  

Обсуждение.  

Противодействие незаконной миграции регули-
руется сложной, многоуровневой системой, со-
четающей международное сотрудничество, ре-
гиональную интеграцию и национальное законо-
дательство, в котором пересекаются нормы ад-
министративного, уголовного и миграционного 
права.  

Незаконная миграция является сложным соци-
ально-правовым явлением, а борьба с ней по-
рождает ряд серьезных проблем как с точки зре-
ния правоприменения, так и с точки зрения прав 
человека. 

Практика показала, что административно-
правовые средства противодействия нелегаль-
ной миграции уже не могут отвечать современ-
ным требованиям, так как перспектива привле-
чения правонарушителей только к администра-
тивной ответственности не достигает необходи-
мого запретительного и воспитательного воз-
действия [3]. 

Уголовное законодательство России включает в 
себя ряд норм, направленных на борьбу с неза-
конной миграцией, в частности ст. 322–322.3 УК 
РФ, которые формируют своеобразный блок уго-
ловно-правовых норм, призванных противодей-
ствовать самым опасным формам незаконной 
миграции, затрагивающим существенные инте-
ресы государства и общества.  

Обращаясь к официальной судебной статистике, 
можно подчеркнуть, что количество осужденных 
за преступления, связанные с незаконной ми-
грацией имеют негативный рост. Так, согласно 
указанным сведениям, в 2020 г. количество 
осужденных по ст. 322 УК РФ составляло 976,                                                                
ст. 322.1 УК РФ – 557; ст. 322.2 УК РФ – 826,                                           
ст. 322.3 УК РФ – 6553; в 2021 г. осуждено по                                                   
ст. 322 УК РФ – 950, ст. 322.1 УК РФ – 601,                                                    
ст. 322.2 УК РФ – 753, ст. 322.3 УК РФ – 4622; в 
2022 г. осуждено по ст. 322 УК РФ – 1163, ст. 322.1 
УК РФ – 691, ст. 322.2 УК РФ – 783, ст. 322.3 УК 
РФ – 6943; в 2023 г. осуждено по ст. 322 УК РФ – 
1094, ст. 322.1 УК РФ – 879, ст. 322.2 УК РФ – 
724, ст. 322.3 УК РФ – 7583; в 2024 г. осуждено 
по ст. 322 УК РФ – 1041, ст. 322.1 УК РФ – 1207, 
ст. 322.2 УК РФ – 969, ст. 322.3 УК РФ – 8281 [4]. 
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Необходимо учитывать, что статистические по-
казатели, публикуемые в ежегодных отчётах Ге-
неральной прокуратуры РФ и МВД РФ, подтвер-
ждают востребованность изучение норм, преду-
смотренных ст. 322.1–322.3 УК РФ и рассмотре-
ние проблем их применения на практике. Данное 
утверждение стоит аргументировать следующим 
примером, когда, количество зарегистрирован-
ных преступлений, связанных с незаконной ми-
грацией, растёт – суды выносят значительное 
число обвинительных приговоров по делам об 
организации незаконной миграции и фиктивной 
регистрации. В то же время определённая часть 
таких дел завершается прекращением ввиду 
отсутствия состава преступления или переква-
лификацией на административные правонару-
шения, что во многом говорит о сложности дока-
зывания умысла обвиняемых. С научно-
правовой точки зрения, многие авторы, в частно-
сти А.И. Коробеев, а также ряд специалистов-
практиков обращают внимание на необходи-
мость более четко формулировать признаки, 
позволяющие однозначно отделять уголовное 
деяние от административного [5].  

В рамках проводимого исследования, стоит уде-
лить внимание определению самого понятия «не-
законная миграция». Так, по мнению Д.Д. Фоменко, 
незаконная миграция – это проникновение на 
территорию России иностранных граждан, лиц 
без гражданства с нарушением действующего 
законодательства, перемещение или проникно-
вение, а равно – незаконный выезд за пределы 
РФ [6].  

Результаты.  

На наш взгляд, под незаконной миграцией сле-
дует понимать массовое или единичное пере-
мещение иностранных граждан и лиц без граж-
данства через Государственную границу РФ или 
по территории страны с нарушением установ-
ленного законом порядка.  

Рассматривая уголовно-правовые проблемы 
противодействия незаконной миграции, следует 
отметить ряд наиболее актуальных вопросов.  

Во-первых, это сложность доказывания умысла 
при организации фиктивной регистрации либо 
при облегчении въезда в Российскую Федера-
цию. Часто, такие уголовные дела основываются 
на свидетельских показаниях, и правоохрани-
тельным органам приходится собирать дополни-
тельные доказательства для подтверждения 
корыстной заинтересованности или осознанного 
нарушения порядка.  

Во-вторых, остаются сложности в разграничении 
преступлений и административно-наказуемых 
деяний, связанных с незаконной миграцией. За-
частую сложно провести грань между уголов-
но-наказуемым деянием, предусмотренным                               
ст. 322.1 УК РФ (организация незаконной мигра-
ции) и административным правонарушением, 
предусмотренным ст. 18.9 КоАП РФ (нарушение 
правил пребывания в РФ иностранных граждан и 

лиц без гражданства). Организация незаконной 
миграции (ст. 322.1 УК РФ) требует доказа-
тельств систематичности, масштабности и целе-
направленных действий, что не всегда просто с 
точки зрения практики. Если указанные признаки 
отсутствуют в действиях виновного лица, то 
можно сделать вывод о том, что лицо не испол-
няет возложенные на него законом обязанности 
по контролю за пребыванием конкретного ино-
странного лица, что образует признаки правона-
рушения, предусмотренного ст. 18.9 КоАП РФ.  

Практика применения ст. 322 УК РФ демонстри-
рует определенные сложности при разграниче-
нии незаконного пересечения государственной 
границы с административным правонарушением, 
предусмотренным ст. 18.8 КоАП РФ [7], связан-
ным с нарушением правил въезда и пребывания. 
Критерием отграничения, в большинстве случа-
ев, становится наличие либо отсутствие умысла 
на обход действующих форм контроля и про-
пускного режима, а также фактические обстоя-
тельства пересечения границы в виде использо-
вания фальшивых документов, скрытность, пре-
одоление заграждений и прочие методы. 

Стоит также отметить, что нормы ст. 322.2 и                                             
ст. 322.3 УК РФ дополнили комплекс мер, 
направленных на борьбу с фиктивной регистра-
цией и фиктивной постановкой на учет ино-
странных граждан и лиц без гражданства.                                  
Ст. 322.2 УК РФ устанавливает ответственность 
за фиктивную регистрацию по месту пребывания 
или месту жительства, а ст. 322.3 УК РФ – за 
фиктивную постановку на учёт. Отличительной 
чертой этих преступлений является то, что лицо, 
обязующееся предоставить жилое помещение, 
или иной объект недвижимости для регистрации, 
изначально, не намеревается выполнять соот-
ветствующие требования миграционного учёта и 
фактически вводит в заблуждение государствен-
ные органы, оформляя фиктивные документы. В 
связи с чем возникают сложности в отграничении 
данных составов преступлений от ст. 19.27 КоАП 
РФ «Предоставление ложных сведений». При 
квалификации деяния в качестве преступления 
по ст. 322.2 или ст. 322.3 УК РФ существенное 
значение имеет доказанность умысла на созда-
ние фиктивной регистрации и осознание лицом 
факта, и что иностранный гражданин не намерен 
реально проживать по указанному адресу [8]. 

Также, нельзя не сказать о том, что практика 
фиктивной регистрации часто сопряжена с кор-
рупционным фактором – подделкой документов, 
незаконной выдачей миграционных карт и пас-
портов. Такие эпизоды нередко образуют сово-
купность преступлений, когда виновные лица 
несут уголовную ответственность одновременно 
и по ст. 322.1 – 322.3 УК РФ, и по коррупционным 
статьям, например, получение взятки должност-
ным лицом – ст. 290 УК РФ, дача взятки – ст. 291 
УК РФ, посредничество во взятке – ст. 291.1 УК 
РФ. Проблема коррупции в данной сфере уже 
много лет остаётся одной из самых острых, по-
скольку задействованные в махинациях сотруд-



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2025. № 10 (октябрь) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Вертепова Т.А., Сазонов Д.Е. 
 

106 

ники правоохранительных органов, ответствен-
ных за контроль миграционных потоков, нередко 
включены в криминальные схемы, что суще-
ственно затрудняет разоблачение организован-
ных групп и устойчивых каналов незаконной пе-
ревозки мигрантов на территорию России. 

Таким образом, для систематизации понятия 
миграционных преступлений, нами предлагает-
ся, к примеру, детализировать формы фиктивно-
сти, путём указания в норме критериев «отсут-
ствия реального намерения проживать», «заве-
домой осведомленности собственника», а также 
дополнить диспозицию ст. 322.1 УК РФ с указа-
нием конкретных действий, образующих «обес-
печение» незаконного пребывания. При этом 
важно не допустить избыточной фрагментации 
норм, чтобы не усложнить правоприменение [9]. 

Для решения проблемы разграничения админи-
стративного и уголовного законодательства в 
области противодействия незаконной миграции 
необходимы разъяснения Пленума Верховного 
Суда РФ, которые бы давали четкие количе-
ственные и качественные ориентиры для раз-
граничения составов преступлений, предусмот-
ренных ст. 322–322.3 УК РФ от административ-
ных правонарушений, предусмотренных ст. 18.8, 
18.9, 19.27 КоАП РФ. Так, на сегодняшний день в 
ППВС РФ от 09.07.2020 г. №18 [13] не содержит-
ся ни одного пункта, который бы прямо разгра-
ничивал ст. 322–322.3 УК РФ с административ-
ной ответственностью, а также в указанном вы-
ше Постановлении отсутствуют количественные 
критерии (не установлены пороговые значения: 
количество незаконного зарегистрированных 
мигрантов, сумма дохода, срок деятельности).  

Исходя из проведенного анализа, стоит указать 
на то, что данные преступления, регулируемые 
ст. 322–322.3 УК РФ, можно классифицировать 
по следующим критериям:  

–  по объекту и характеру посягательства                            
(ст. 322 УК РФ защищает непосредственно по-
рядок охраны Государственной границы, а                         
ст. 322.1–322.3 УК РФ – порядок управления в 
сфере миграции и государственной регистрации, 
а также общий правопорядок); 

–  по форме действий (ст. 322 УК РФ описывает 
действие, направленное на непосредственное 
физическое пересечение границы, то ст. 322.1 

УК РФ касается организационных мер, направ-
ленных на обеспечение въезда и пребывания, 
а ст. 322.2 и 322.3 УК РФ – административно-
формальных, связанных с регистрацией и 
учётом).  

На наш взгляд, подобная классификация, во 
многом, поможет правоприменителю точнее 
определять составы и отграничивать их друг от 
друга, а также позволит создать систему видов 
преступлений, связанных с незаконной ми-
грацией. 

Заключение.  

Подводя итог вышесказанному, мы пришли к 
мнению о том, что под понятием «преступления 
в сфере незаконной миграции» в российском 
уголовном законодательстве подразумевается 
комплекс деяний, посягающих на общественные 
отношения по защите государственных границ, 
контроля за перемещением и проживанием ино-
странных граждан и лиц без гражданства, а так-
же на порядок управления в сфере миграции. 
Конкретными видами таких преступлений высту-
пают такие нормы, как ст. 322 УК РФ – незакон-
ное пересечение Государственной границы,                                      
ст. 322. 1 УК РФ – организация незаконной ми-
грации, ст. 322.2 УК РФ – фиктивная регистра-
ция, ст. 322.3 УК РФ – фиктивная постановка на 
учёт, так как все они обладают высокой степе-
нью общественной опасности, поскольку способ-
ствуют созданию на территории страны неле-
гальных каналов въезда и пребывания.  

Также анализ судебной практики показывает, что 
актуальность проблемы совершения указанных 
видов преступлений не только не снижается, но 
и возрастает в силу масштабов международных 
миграционных процессов, а также сложной гео-
политической обстановки.  

Постоянный мониторинг проблемных точек, 
внедрение информационных технологий в рабо-
ту миграционных служб и ужесточение мер от-
ветственности за коррупционные правонаруше-
ния в миграционной сфере представляются 
наиболее эффективными средствами, которые, с 
одной стороны, позволят снизить уровень пре-
ступлений, связанных с незаконной миграцией, а 
с другой стороны – повысить уровень нацио-
нальной безопасности Российской Федерации. 
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Введение. 

Усовершенствование различных сфер жизнеде-
ятельности общества является необходимым 
условием развития государства в целом. Исклю-
чение не составляет сфера вооружений, которая 
отвечает за одну из основных в деятельности 
государства – национальную безопасность. Од-
нако необходимо констатировать, что развитие 
указанной отрасли определенным образом вли-
яет на «развитие» незаконного оборота оружия, 
являющийся неотъемлемой частью криминаль-
ного рынка оружия, который, в том числе, спо-
собствует одной из самых опасных форм пре-
ступной деятельности – террористической. 

Указанное свидетельствует о необходимости 
своевременной реакции законодательства, в 
частности уголовного, относительно криминали-
зации деяний в сфере незаконного оборота ору-
жия. 

Обсуждение. 

Криминальный рынок оружия – это международ-
ное (транснациональное) и внутригосударствен-
ное общественно опасное явление, обусловли-
вающее спрос на оружие, предложение оружия и 
применение его в преступных целях, а также 
деятельность организованных преступных фор-
мирований, коррумпированных должностных лиц 
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и групп населения, обеспечивающих его функ-
ционирование и развитие в целях получения 
криминальных доходов [1]. 

Указанный рынок способствует развитию самых 
опасных форм преступной деятельности – орга-
низованной, террористической, антиконституци-
онной, которые относятся к числу основных фак-
торов, определяющих характер криминогенной 
ситуации в стране и вектор ее развития. 

В настоящее время объем криминального рынка 
оружия увеличивается, растет число фактов не-
законного оборота военной техники, возникают 
угрозы распространения оружия массового по-
ражения, что негативно сказывается на укрепле-
нии законности и правопорядка в стране. Оружие 
и военная техника, которые бесконтрольно по-
ступают, перемещаются и распространяются на 
территориях иных государств, все чаще оказы-
ваются в руках различных организованных пре-
ступных формирований, в том числе террори-
стических. 

Необходимо отметить, что активному «распро-
странению» данного рынка в основном способ-
ствует бесконтрольное распространение и пере-
мещение оружия со стороны многих стран, кото-
рые являются недружественными по отношению 
к Российской Федерации (далее – РФ).  

Поставки оружия, тяжелого вооружения и воен-
ной техники осуществляются через территории 
многих стран, в связи с чем, уже отмечались не 
единичные факты «оседания» части вооружения 
на территории иных стран. Последствия указан-
ных действий непредсказуемы для всего миро-
вого сообщества. Для примера, применение так 
называемых «афганских» стингеров, которые 
поставлялись США в 1980-х годах, отмечалось в 
течение полутора десятков лет, после окончания 
военных действий в Афганистане на территории 
от Африки до Балкан и бывшего СССР, во вре-
мена военных конфликтов.  

Поставляемое оружие, в современности, до-
вольно «удобно» не только для ведения боевых 
действий, но и для совершения преступлений 
террористической направленности. 

В настоящее время большая часть оружия, по-
падающего на российский черный рынок, нахо-
дилась на балансе украинских силовиков. Соот-
ветственно, о нем нет информации в Российских 
базах учета и пулегильзотеках. Это затрудняет 
расследование преступлений, совершенных с 
использованием такого оружия [2]. 

Целесообразно также отметить, что в современ-
ности имеет место активное развитие и усовер-
шенствование различных видов оружия и воору-
жений, детерминантом чего, в частности, высту-
пает его применение в условиях боевых дей-
ствий. К сожалению, необходимо констатиро-
вать, что способы усовершенствования данных 
предметов используются и для совершения пре-
ступлений. Кроме того, сами предметы, в ре-

зультате совершения противоправных действий, 
попадают в руки лиц для совершения указанных 
деяний, в том числе террористической направ-
ленности. 

Терроризм остается одним из главных «деста-
билизаторов» социально-политической обста-
новки, прикрываясь политическими или религи-
озными лозунгами, по сути, являясь основным 
проявлением организованного преступного экс-
тремизма. За последние годы во всем мире от-
мечается существенный рост числа межэтниче-
ских и межконфессиональных конфликтов. Вер-
ной нам представляется позиция авторов, кото-
рые указывают на то, что борьба с преступлени-
ями в сфере незаконного оборота оружия явля-
ется одной из составляющих предупреждения 
преступлений террористической направленности 
[3]. 

В настоящее время при совершении террори-
стических актов применяются современные во-
оружения, которые признаются наиболее вос-
требованными при проведении боевых действий 
и которые активно используются вооруженными 
силами, в частности, беспилотные летательные 
аппараты (БПЛА) и безэкипажные катера (БЭК). 
В настоящее время так называемые «беспилот-
ники» и «БЭКи», состоящие на вооружении ар-
мий многих стран, играют одну из главных ролей 
при ведении боевых действий, о чем свидетель-
ствуют боевые действия в Израиле, Иране, Си-
рии, Украине и иных военных зонах.  

В качестве примеров совершения террористиче-
ских актов на территории РФ, с применением 
указанных предметов, можно привести: 11 апре-
ля 2023 г. – нефтяная база «Роснефть» г. Клин-
цы Брянской области, 21 января 2024 г. – 
нефтяной терминал компании «Новатек» в Усть-
Луге, 07 октября 2024 г. – нефтяная база г. Фео-
досия, Республика Крым, 01 июня 2025 г. – базы 
стратегической авиации ВКС России, 03 июня 
2025 – Крымский мост, Республика Крым и др. 

Следует отметить, что отмеченные предметы 
запускались, в том числе, непосредственно с 
территории РФ, что однозначно свидетельствует 
об их незаконном нахождении в обороте. На ос-
нове данных фактов, по нашему мнению, можно 
утверждать, что данные аппараты стали отдель-
ным предметом криминального рынка оружия. 

Однако целесообразно указать на то, что, не-
смотря на активное производство, модернизация 
и введение в действие указанных вооружений, 
законодательное закрепление их оборота, по 
нашему мнению, находится на ненадлежащем 
уровне. В частности, оборот данных предметов 
регулируется рядом нормативных правовых ак-
тов, а именно – определение правового статуса, 
категорий, вопросы сертификации регламенти-
руются Воздушным кодексом Российского Феде-
рации [4]; учет и идентификация устанавливают-
ся Постановлением Правительства РФ от 25 мая 
2019 г. № 658 «Об утверждении Правил государ-
ственного учета беспилотных гражданских воз-
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душных судов с максимальной взлетной массой 
от 0,15 килограмма до 30 килограммов, сверх-
легких пилотируемых гражданских воздушных 
судов с массой конструкции 115 килограммов и 
менее, ввезенных в Российскую Федерацию или 
произведенных в РФ» [5] и иными актами. 

Необходимо отметить, что в настоящее время 
беспилотные летательные аппараты активно 
используются во многих сферах жизнедеятель-
ности, как государственными, так и частными 
организациями, в частности, применяются Мини-
стерством чрезвычайных ситуаций, например, 
для выявления очагов возгорания, Министер-
ством сельского хозяйства – для контроля посе-
вов, Министерством внутренних дел – для фик-
сации нарушений правил дорожного движения, 
частными организациями, например, охранными, 
для осуществления своих уставных полномочий. 

На основании указанного необходимо отметить, 
что оборотом, в частности, производством, хра-
нением, приобретением и сбытом указанных 
предметов занимаются, как государственные, 
так и негосударственные организации, в зависи-
мости от назначения данных аппаратов. 

Как отмечалось выше, данные предметы активно 
используются вооруженными силами РФ; основ-
ной особенностью данных БПЛА и БЭКов явля-
ется их оснащенность взрывчатыми веществами 
и взрывными устройствами [6] либо они обору-
дованы специальными приспособлениями, поз-
воляющими переносить такие вещества или 
устройства. 

Заслуживает внимания тот факт, что по некото-
рым показателям, классификации, в частности, 
БПЛА, которые используются, как для граждан-
ского назначения, имеют исключительно военное 
назначение и совпадают. Так, например, по типу 
летательного аппарата:  

–  самолетного типа (с фиксированным кры-
лом), вертолетного типа (с вращающимися кры-
льями), мультироторные (с несколькими пропел-
лерами), гибридные (сочетающие различные 
аэродинамические схемы); 

–  по весовой категории – легкие, средние, тя-
желые и сверхтяжелые, по скорости полета – 
низкоскорстные, среднескоростные и высокоско-
ростные и др.  

Относительно аппаратов, которые имеют исклю-
чительно военное назначение, выделяют следу-
ющие классификации: наблюдательные, разве-
дывательные, ударные, разведывательно-
ударные, бомбардировочные, истребительные, 
радиотрансляционные, используемые для ра-
диоэлектронной борьбы, транспортные, мишени, 
имитаторы цели, многоцелевые, барражирую-
щие снаряды [7]. 

Необходимо отметить, что ответственность за 
незаконное использование указанных предметов 
предусмотрена в Кодексе РФ об административ-

ных правонарушениях в ст. 11.4 «Нарушение 
правил использования воздушного простран-
ства» и ст. 11.5 «Нарушение правил безопасно-
сти эксплуатации воздушных судов» [8]. Уголов-
ная ответственность за данные деяния преду-
смотрена только в случае причинения по не-
осторожности тяжкого вреда здоровью или 
смерть человеку (ст. 271.1 «Нарушение правил 
использования воздушного пространства Рос-
сийской Федерации» Уголовного кодекса РФ [9]). 

Необходимо отметить, что в законодательстве 
отсутствует какая-либо градация ответственно-
сти за незаконное использование указанных 
предметов, в зависимости от их функционально-
го назначения (гражданское либо военное 
назначение). Данное положение не является 
всесторонне обоснованным фактом, поскольку 
не вызывает сомнения, что указанные предметы, 
которые имеют исключительно военное назна-
чение, являют собой значительно большую сте-
пень общественной опасности, при их нецеле-
вом использовании. 

По нашему мнению, с учетом изменяющихся 
условий развития производства обозначенных 
предметов, необходимо внесение изменений в 
действующее законодательство, относительно 
их классификации и установления ответственно-
сти за незаконный оборот.  

Считаем целесообразным вынесение предме-
тов, которые имеют исключительно военное 
назначение, с учетом их повышенной степени 
общественной опасности, при использовании в 
противоправных целях, в частности, для совер-
шения преступлений террористической направ-
ленности, в отдельный вид. 

В настоящее время изготовление указанных 
предметов, не зависимо от назначения, не вле-
чет какой-либо ответственности за исключением 
случаев, если данное деяние будет связано с 
незаконным оборотом взрывчатых веществ или 
взрывных устройств. По нашему мнению, изго-
товление БПЛА и БЭКов, которые имеют исклю-
чительно военное назначение, т.е., как отмеча-
лось выше, оснащаются взрывчатыми веще-
ствами или взрывными устройствами либо обо-
рудуются специальными приспособлениями, 
позволяющими переносить данные вещества 
или устройства, должно предусматривать уго-
ловную ответственность при незаконности таких 
деяний. 

Также, по нашему мнению, необходимо закре-
пить, на законодательном уровне, понятие обо-
значенных аппаратов с целью разграничения 
данных устройств, с иными, не имеющими воен-
ного назначения. 

В соответствии со ст. 32 Воздушного кодекса РФ, 
под беспилотным воздушным судном понимает-
ся воздушное судно, управляемое, контролируе-
мое в полете пилотом, находящимся вне борта 
такого воздушного судна (внешний пилот) [4]. 
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Относительно понятия «безэкипажный катер» 
необходимо отметить, что в ст. 3 Кодекса внут-
реннего водного транспорта РФ закреплено по-
нятие «автономное судно», под которым пони-
мается самоходное судно, процессы управления 
которым, в зависимости от наличия или отсут-
ствия экипажа на борту частично (полуавтоном-
ное судно) или полностью (полностью автоном-
ное судно), осуществляются в автоматическом 
режиме [10]. 

На основе законодательного закрепления поня-
тий, а также интервьюирования специалистов в 
сфере изготовления и управления указанными 
предметами, по нашему мнению, можно дать 
следующие определения указанных предметов, 
которые имеют военное назначение: 

«Под беспилотным летательным аппаратом, 
имеющим военное назначение, необходимо по-
нимать летательный аппарат управляемый, кон-
тролируемый в полете пилотом, находящимся 
вне борта такого воздушного судна либо имею-
щим полностью автоматическое управление, 
предназначенное для оснащения взрывчатыми 
веществами или взрывными устройствами, либо 
оборудованное специальными приспособления-
ми, позволяющими переносить данные вещества 
или устройства». 

«Под безэкипажным катером, имеющим военное 
назначение, необходимо понимать водное само-
ходное судно, процессы управления которым 
осуществляются шкипером, находящимся вне 
борта такого судна либо имеющим полностью 
автоматическое управление, предназначенное 

для оснащения взрывчатыми веществами или 
взрывными устройствами, либо оборудованное 
специальными приспособлениями, позволяю-
щими переносить данные вещества или устрой-
ства». 

С учетом назначения данных предметов, указан-
ные определения, по нашему мнению, необхо-
димо закрепить в Федеральном законе «Об ору-
жии». 

Также, с учетом общественной опасности таких 
предметов, считаем необходимым предусмот-
реть уголовную ответственность за их незакон-
ный оборот. Необходимо отметить, что целесо-
образность установления уголовной ответствен-
ности за незаконный оборот иного вооружения 
или военной техники, нами уже отмечалась в 
иных исследованиях [1]. 

Заключение. 

На основе изложенного, можно сделать вывод о 
том, что в условиях активного развития произ-
водства и применения беспилотных летательных 
аппаратов и безэкипажных катеров, которые 
имеют военное назначение с учетом того, что 
данные аппараты стали отдельным предметом 
криминального рынка оружия, а также устойчи-
вой тенденции использования указанных пред-
метов для совершения противоправных деяний, 
в частности, совершения преступлений террори-
стической направленности, целесообразным 
является закрепления их определения на зако-
нодательном уровне и установление уголовной 
ответственности за их незаконный оборот. 
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Аннотация. В статье проводится комплексное исследование юридических инструментов 

охраны прав инвестора в контексте взаимодополняющего влияния международно-правового и 
внутригосударственного регулирования. Основное внимание сосредоточено на особенностях 
становления и организации действующих ныне институциональных механизмов, направленных 
на обеспечение стабильности и надежности инвестиционного климата в странах СНГ и Восточ-
ной Европы. Проведен анализ ключевых принципов международной защиты капиталовложений, 
выявлены детерминирующие элементы эффективности существующих правовых формирова-
ний. Отдельно рассмотрены специфика специализированных судебных юрисдикций и между-
народные арбитражные процедуры разрешения инвестиционных конфликтов. Автором акцен-
тируется внимание на значимости унификации национальных и международных подходов к 
обеспечению охраны прав инвесторов, целесообразность внедрения положительного ино-
странного опыта и совершенствования отечественного правового поля. Изучены причины появ-
ления противоречий норм права и предложены пути их преодоления. Работа нацелена на раз-
работку рациональной стратегии юридического сопровождения инвестиционной деятельности, 
способствующей притоку зарубежных вложений и усилению конкурентных позиций рассматри-
ваемого региона. 
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Введение. 

Актуальность избранной темы обусловлена объ-
ективными процессами глобализации экономики 
и интенсивного расширения трансграничных фи-
нансовых потоков, что требует разработки эф-
фективных инструментов защиты прав инвесто-
ров в условиях противоречивого сосуществова-
ния национального и международного права. В 
результате возникает ряд юридических колли-
зий, связанных с конкуренцией между нацио-
нальными регуляциями и обязательствами, вы-
текающими из участия государств в междуна-
родных договорах и организациях. 

Необходимость тщательного анализа специфики 
инвестиционных процессов в странах СНГ и Во-
сточной Европы объясняется значительным по-
тенциалом этих регионов в качестве объектов 
иностранного капитала, однако данная область 
отличается недостаточной разработанностью 
теоретических основ и наличием серьезных 
практических трудностей. Отсутствие единооб-
разных подходов к обеспечению надлежащего 
уровня юридической защищенности инвесторов 
создает риски для предпринимательской актив-
ности и снижает привлекательность указанных 
территорий для долгосрочных вложений. Осо-
бенно остро эта проблема проявляется в тех 
случаях, когда инвесторы сталкиваются с раз-
личными режимами налогообложения, регулиро-
вания собственности и разрешений споров, 
установленными как национальными органами 
власти, так и наднациональными структурами 
[4]. 

Целью настоящего исследования выступает 
установление особенностей функционирования 
правовых механизмов защиты прав инвесторов в 
странах СНГ и Восточной Европы, выявление 
факторов, оказывающих влияние на эффектив-
ность существующих институтов, и выработка 
рекомендаций по улучшению регуляторной сре-
ды. Проведение комплексного анализа основано 
на применении методов компаративистики, 
формально-юридического и исторического под-
ходов, направленного на углубленное изучение 
динамики изменений в правовом регулировании.  

Обсуждение. 

Термин «инвестиционное право» стал активно 
применяться в юридической науке лишь в конце 
XX века; ранее предпочтение отдавалось таким 
формулировкам, как «правовое регулирование 
инвестиционной деятельности» либо «правовое 
регулирование иностранных инвестиций».  

Понятие «инвестиционное право» обозначает 
совокупность правовых норм, регулирующих 
сферу инвестиционных отношений, охватывая 
как национальные, так и международные право-
вые регуляторы. Эта область характеризуется 
тесным переплетением положений публичного и 
частного права, что вызывает дискуссии относи-
тельно места инвестиционного права в правовой 
системе России. 

Некоторые ученые утверждают, что данное 
направление нельзя считать самостоятельной 
отраслью права, предлагая ограничиваться по-
нятием «инвестиционное законодательство».  

Другие специалисты рассматривают «инвести-
ционное право» как комплексное правовое явле-
ние, объединяющее элементы разных правовых 
областей, ссылаясь на концепцию комплексного 
характера правового регулирования, предло-
женную известным исследователем С.С. Алек-
сеевым.  

Согласно одной из точек зрения, инвестицион-
ное право предстает как межотраслевое право-
вое образование, интегрирующее нормы граж-
данско-правового, административно-правового и 
финансово-правового характера, что позволяет 
характеризовать его как особый механизм взаи-
модействия частноправовых и публично-
правовых принципов, проявляющийся наиболее 
ярко именно в экономике [1]. 

Таким образом, несмотря на отсутствие единого 
мнения среди исследователей, представляется 
обоснованным утверждение, что инвестицион-
ное право обладает признаками комплексной 
правовой категории, занимающей промежуточ-
ное положение между самостоятельными отрас-
лями права и представляя собой институт фи-
нансового права, отражающего особенности ре-
ализации экономических процессов отечествен-
ными участниками рынка [2]. 

Международные стандарты защиты прав инве-
сторов представляют собой совокупность обще-
признанных норм и правил, формируемых пре-
имущественно в рамках международных догово-
ров и соглашений, которые направлены на обес-
печение стабильных и предсказуемых условий 
для иностранных капиталовложений [7].  

Основа современной системы международной 
защиты инвестиций базируется на принципах 
справедливости и равенства в обращении с 
участниками экономических процессов, недопу-
стимости дискриминации и обязанности возме-
щения вреда, причиненного в результате экс-
проприации, а также на обязательствах, касаю-
щихся добросовестности и стабильности режи-
мов инвестирования.  

Значительную роль играют двусторонние согла-
шения об инвестициях (Bilateral Investment 
Treaties, BITs), обеспечивающие согласование 
норм, направленных на охрану и поощрение ин-
вестиций между странами-партнерами, а также 
многосторонние договоры, такие как соглашение 
о поддержке устойчивых инвестиций (Promotion 
of Sustainable Investments Agreement, PSI) и до-
говор энергетической хартии (Treaty on Energy 
Charter, TEC), формирующие единый свод пра-
вил для большого числа участвующих госу-
дарств [5]. 

Особое внимание уделено роли международного 
арбитража, выступающего важным механизмом 
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разрешения инвестиционных споров, применя-
ющегося главным образом через процедуры 
Международного центра по урегулированию ин-
вестиционных споров (International Centre for 
Settlement of Investment Disputes, ICSID) и Ко-
миссии ООН по праву международной торговли 
(United Nations Commission on International Trade 
Law, UNCITRAL) [3]. Эта процедура играет клю-
чевую роль в поддержании установленных стан-
дартов, обеспечивая реализацию права инве-
стора на получение справедливой компенсации 
и восстановление ущемленных прав посред-
ством обязательного исполнения принимаемых 
решений. 

Однако международная защита прав инвесторов 
сталкивается с рядом ограничений, вызванных 
особенностями внутренней правовой системы 
государств, отсутствием единого понимания не-
которых общих принципов, разногласиями по 
поводу трактовки отдельных норм, что нередко 
ведет к затруднениям в процессе урегулирова-
ния инвестиционных споров. Эффективность 
защиты зависит не только от наличия качествен-
ных нормативных актов, но и от готовности госу-
дарств соблюдать принятые ими обязательства, 
обеспечивать выполнение решений междуна-
родных арбитражей и развивать механизм со-
трудничества между сторонами конфликта. 

Один из ярких примеров, отражающих недоста-
ток единомыслия российских судов в деле ис-
полнения решений международных арбитражей, 
касается корпоративного конфликта вокруг груп-
пы компаний «ЮКОС». Согласно постановлению 
Постоянной Палаты Третейского Суда 
(Permanent Court of Arbitration, PCA), Российская 
Федерация признана виновной в противоправ-
ных действиях, выразившихся в конфискации 
имущества вышеуказанной корпорации, что по-
влекло обязанность выплаты существенной 
суммы компенсации, оцениваемой в районе 50 
миллиардов долларов США. Тем не менее, оте-
чественное правосудие отвергло это решение, 
исходя из соображений о нарушении основопо-
лагающих начал публичного правопорядка и 
неприкосновенности государственного иммуни-
тета. Окончательное подтверждение данной по-
зиции было дано решением Верховного суда 
Российской Федерации, подтвердившим невоз-
можность реализации соответствующего поста-
новления третейского суда на территории стра-
ны. Данное обстоятельство продемонстрировало 
существенные барьеры на пути признания и ис-
полнения решений международных арбитражей 
в России, серьезно влияя на восприятие юрис-
дикции страны зарубежными инвесторами и ста-
вя под сомнение перспективность привлечения 
иностранного капитала [9]. 

Национальные правовые системы стран СНГ и 
Восточной Европы характеризуются многообра-
зием подходов к построению инвестиционного 
режима, что обусловлено исторически сформи-
ровавшимися традициями, различиями в уров-
нях социально-экономического развития и сте-

пенью открытости рынков для иностранных ка-
питаловложений [8]. Несмотря на схожесть об-
щей конструкции регулирования инвестиционной 
деятельности, каждое государство располагает 
собственной системой правовых инструментов, 
призванных привлечь инвестиции и защитить 
интересы инвесторов. 

Анализ показывает, что большинство стран ре-
гиона принимают активное участие в подписании 
международных договоров, гарантирующих за-
щиту инвестиций, однако реализация принятых 
обязательств зачастую сопровождается серьез-
ными трудностями. Например, Россия ратифи-
цировала большое количество двусторонних 
инвестиционных соглашений, однако судебная 
практика демонстрирует отсутствие однозначно-
го подхода к исполнению решений международ-
ных арбитражей, порождая дополнительные 
риски для инвесторов. 

Примером успешной практики защиты прав ин-
весторов может служить Республика Казахстан, 
внедрившая специальный закон о гарантиях и 
компенсациях для иностранных инвесторов, со-
зданный на основании принципов Всемирной 
торговой организации (ВТО) и признанный эф-
фективным мировым сообществом. Напротив, 
Беларусь испытывает трудности в обеспечении 
должного уровня защиты инвесторов ввиду 
устаревших правовых норм и отсутствия адек-
ватных механизмов предотвращения и разреше-
ния инвестиционных споров [11]. 

Одним из наиболее показательных примеров 
успешного опыта выступают реформы, прове-
дённые в Республике Узбекистан, направленные 
на либерализацию инвестиционного климата 
путём принятия новых кодифицированных актов 
и упрощения административных процедур. Про-
тивоположным примером являются случаи несо-
блюдения обязательств Украиной, где многочис-
ленные внутренние конфликты привели к сниже-
нию уровня защиты иностранных инвесторов и 
оттоку капитала. 

Отмеченная неоднородность правовых систем 
стран СНГ и Восточной Европы ставит перед 
учеными и практиками задачу выработки единых 
критериев оценки эффективности механизма 
защиты прав инвесторов, укрепления гарантий и 
создания общего пространства прозрачного и 
надежного хозяйственного оборота. Эти усилия 
необходимы для привлечения значительных 
объемов иностранных инвестиций, необходимых 
для ускоренной модернизации экономик региона 
и выхода на новый этап социально-
экономического прогресса. 

Говоря о феномене коллизии норм международ-
ного и национального права, возникающей в свя-
зи с защитой прав инвесторов, стоит отметить, 
что конфликтующие положения проявляются в 
ситуациях, когда внутреннее законодательство 
противоречит условиям международных догово-
ров, создавая препятствия для полноценного 
осуществления гарантий. 
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Ярким примером подобного несоответствия слу-
жат события, произошедшие в ходе применения 
российского Федерального закона «Об ино-
странных инвестициях», допускавшего конфис-
кацию активов иностранных компаний, несмотря 
на противоположные требования международно-
го договора. Подобная ситуация вызывает зна-
чительные сомнения среди инвесторов и усили-
вает риск потери доверия к национальной эко-
номике [10]. 

Рассматривая коллизии, возникающие между 
нормами международного и национального пра-
ва, затрагивающих сферу защиты прав инвесто-
ров. Стоит отметить, что подобные конфликты 
имеют глубокие корни в структуре взаимоотно-
шений между государственными субъектами и 
международными организациями, а также влия-
ют на стабильность и надежность правового по-
ля для иностранных инвестиций. 

Причина появления коллизий кроется в двой-
ственности природы самих норм, так как между-
народное право предполагает определенную 
свободу действий для государств, в то время как 
национальные законы могут содержать исключе-
ния или отклонения от общемировой практики. 
Этот феномен ярко иллюстрируется примерами 
ряда стран, где действует множество внутренних 
законодательных актов, прямо вступающих в 
противоречие с положениями международных 
соглашений. 

Для разрешения коллизий возможно два пути 
решения инвестиционных споров: обращение в 
национальные суды и инициация разбира-
тельств в международных арбитражах. Нацио-
нальный судебный путь предоставляет преиму-
щество знания местных обычаев и легкости в 
исполнении судебных решений, однако зачастую 
страдает низким уровнем независимости и под-
верженностью политическим факторам. Между 
тем, международные арбитражи предлагают 
независимость, профессионализм и строгую 
процедуру, повышающие вероятность справед-
ливого исхода спора, хотя и сопряжены с боль-
шими временными и финансовыми издержками. 

Практики судов Европейского Союза и Европей-
ского Суда по правам человека призваны обес-
печивать эффективную защиту интересов инве-
сторов в сложных случаях. Применяя универ-
сальные подходы, указанные судебные органы 
формируют значительный объем юридически 
значимых прецедентов, поддерживающих обяза-
тельства государств соблюдать права инвесто-
ров. 

Высокая степень юридической ответственности 
и точность формулировок позволяют судебным 
решениям выступать весомым ориентиром для 
будущих постановлений и способствовать уста-
новлению общепринятых стандартов в сфере 
инвестирования. 

Таким образом, отметим, что разрешение колли-
зий требует глубокого осмысления обеих право-

вых сфер и взвешенного подхода, сочетающего 
местные особенности и универсальные нормы. 
Такой подход обеспечит надежный фундамент 
для инвестирования и создаст необходимую ат-
мосферу доверия, снижающую потенциальные 
риски и укрепляющую позицию иностранных ин-
весторов в странах региона. 

Стоит уделить внимание наличию эффективных 
механизмов разрешения конфликтов в странах 
СНГ и Восточной Европы, возникших в связи с 
нарушениями прав инвесторов. Основной упор 
делается на опыте создания специализирован-
ных юрисдикций, специально разработанных для 
рассмотрения инвестиционных споров. Благода-
ря узкому профилю и высокому уровню профес-
сионализма, подобные органы способны быстро 
реагировать на жалобы инвесторов и эффектив-
но решать возникающие конфликты. 

Вместе с тем, существует ограничение возмож-
ностей таких юрисдикций, заключающееся в не-
способности полностью удовлетворить потреб-
ности всей массы инвесторов, особенно малых и 
средних предприятий, которым затруднительно 
обратиться в специализированные институты. 
Данный недостаток усиливается слабостью ме-
диативных процедур, слаборазвитых в большин-
стве стран региона. Альтернативные формы 
разрешения споров, такие как примирительные 
процедуры и медиация, оказываются полезными 
инструментами, позволяющими достигать ком-
промиссных решений без длительного судебного 
процесса и высоких расходов. Недостаточная 
распространённость медиации в странах регио-
на лишь подтверждает необходимость активного 
внедрения этого инструмента, облегчающего 
урегулирование конфликтов [6]. 

Формирование оптимальных условий для при-
влечения инвестиций возможно только при усло-
вии постоянного обновления и совершенствова-
ния национальной законодательной базы. Необ-
ходимость модернизации связана с изменения-
ми в международной среде и усилением требо-
ваний инвесторов к качеству правовой защиты. 
Важно предусмотреть изменение и дополнение 
текущих норм таким образом, чтобы они соот-
ветствовали новым вызовам и ожиданиям участ-
ников рынка. 

Решение обозначенных проблем должно вклю-
чать три аспекта.  

Во-первых, модернизация законодательства 
должна учитывать мировой опыт, внедряя луч-
шие практики охраны прав инвесторов, такие как 
гарантия независимости судебных инстанций и 
доступность эффективных механизмов разре-
шения споров.  

Во-вторых, необходимо ускорить процесс сбли-
жения национальных и международных подхо-
дов, чтобы устранить существующие коллизии и 
упростить применение международных стандар-
тов в национальном масштабе. 
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Третье направление связано с разработкой и 
принятием программ поддержки и стимулирова-
ния инвестиций, таких как налоговые льготы, 
государственные субсидии и особые экономиче-
ские зоны, предназначенные для привлечения 
стратегических партнеров. Все указанные меры 
формируют общую стратегию усиления конку-
рентоспособности и повышения привлекатель-
ности региона для крупных инвесторов. 

Заключение. 

Резюмируя вышесказанное, отметим, что основ-
ными факторами, влияющими на качество пра-
вовой защиты инвесторов, являются характер 
национального законодательства, степень соот-
ветствия международному праву и наличие эф-

фективных механизмов разрешения споров. 
Среди важнейших результатов выделяется ост-
рая потребность в проведении глубоких реформ 
и модернизации законодательной базы, наце-
ленных на приведение её в соответствие с со-
временными мировыми стандартами. 

Предложенные меры по совершенствованию 
правовой регуляции включают улучшение усло-
вий разрешения конфликтов, поддержку и при-
влечение инвестиций, а также создание гармо-
ничной системы охраны прав инвесторов. Только 
благодаря последовательной реализации пере-
численных инициатив, можно ожидать реально-
го увеличения объёма привлечённого капита-
ла и ускорения темпов экономического роста в 
регионе. 
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЯЗЫКОВОЙ ПОЛИТИКИ  
В РЕСПУБЛИКЕ АДЫГЕЯ 

 

Жаде З.А., Имгрунт С.И., Удычак Ф.Н. 
Адыгейский государственный университет 

 
Аннотация. В статье на примере Республики Адыгея проанализированы особенности 

нормативно-правового регулирования языковой политики, которая представляет собой ком-
плексную систему правовых норм, включающую как федеральные, так и региональные акты. 
Рассматриваются конституционные положения, федеральное законодательство и законы рес-
публики, обеспечивающие сохранение и развитие языков народов Адыгеи. Конституция Рес-
публики Адыгея и Закон «О языках народов Республики Адыгея» устанавливают правовые ос-
новы функционирования языков народов, проживающих в регионе. Особое внимание уделяется 
мерам, направленным на сохранение и развитие адыгского языка. Перспективы развития нор-
мативно-правового обеспечения языковой политики в Республике Адыгея связаны с совершен-
ствованием законодательной базы с учетом лучших практик других регионов и изменяющихся 
социально-демографических условий; разработкой эффективных механизмов реализации су-
ществующих законов и программ, включая мониторинг и оценку их эффективности; усилением 
роли гражданского общества в разработке и реализации языковой политики, включая диалог с 
национально-культурными объединениями; использованием современных технологий для со-
хранения и популяризации адыгского языка, включая цифровые образовательные ресурсы и 
онлайн-курсы. Авторами делается вывод о том, что нормативно-правовое обеспечение языко-
вой политики в Адыгее представляет собой сложную систему, требующую постоянного монито-
ринга и адаптации к изменяющимся условиям. Эффективное функционирование данной систе-
мы возможно при условии комплексного подхода, включающего как законодательные инициа-
тивы, так и практические меры по поддержке и развитию языков народов Адыгеи. 

Ключевые слова: нормативно-правовое регулирование языковой сферы, языковое зако-
нодательство, языковая политика, Республика Адыгея, государственный язык, русский язык, 
адыгский язык, межэтнические отношения, полиэтничный регион. 

 
Финансирование: инициативная работа. 
 

NORMATIVE AND LEGAL SUPPORT OF LANGUAGE POLICY IN THE REPUB-
LIC OF ADYGEA 
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Abstract. Using the Republic of Adygea as an example, this article analyzes the legal frame-

work for language policy, which represents a comprehensive system of legal norms encompassing 
both federal and regional acts. The article examines constitutional provisions, federal legislation, and 
republican laws that ensure the preservation and development of the languages of the peoples of 
Adygea. The Constitution of the Republic of Adygea and the Law «On the Languages of the Peoples 
of the Republic of Adygea» establish the legal basis for the functioning of the languages of the peo-
ples living in the region. Particular attention is paid to measures aimed at preserving and developing 
the Adyghe language. Prospects for developing the legal framework for language policy in the Repub-
lic of Adygea include improving the legislative framework, taking into account best practices from other 
regions and changing socio-demographic conditions; developing effective mechanisms for implement-
ing existing laws and programs, including monitoring and evaluating their effectiveness; strengthening 
the role of civil society in the development and implementation of language policy, including dialogue 
with national and cultural associations; and using modern technologies to preserve and promote the 
Adyghe language, including digital educational resources and online courses. The authors conclude 
that the legal framework for language policy in Adygea is a complex system that requires constant 
monitoring and adaptation to changing conditions. The effective functioning of this system is possible 
only through a comprehensive approach, including both legislative initiatives and practical measures 
to support and develop the languages of the peoples of Adygea. 
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Введение.  

В условиях динамичных социально-политических 
и социокультурных изменений, происходящих в 
современном российском обществе, особое зна-
чение приобретает анализ языковой политики, 
направленной на сохранение и развитие этно-
культурного многообразия страны. Следует со-
гласиться с коллегами в том, что «в полиэтнич-
ном государстве, где представлены многие 
народы, языки и культуры, политика в сфере 
языка является и по сути, и по форме, состав-
ляющей государственной социальной политики и 
такой ее отрасли, как национальная политика. 
Это в полной мере относится к РФ, которая ха-
рактеризуется существенным этнокультурным 
разнообразием, наличием множества народов и 
культур, а также и множества языков» [1, с. 142]. 

Актуальность обозначенной темы вызвана ре-
шениями органов власти в языковой сфере, при-
нятыми в последние годы. Главным стратегиче-
ским документом является Концепция государ-
ственной языковой политики Российской Феде-
рации, в которой сформулированы ее цели, за-
дачи и основные направления1. Указом Прези-
дента России от 11 июля 2025 г. № 474 утвер-
ждены Основы государственной языковой поли-
тики Российской Федерации, в соответствии с 
которым «государственная языковая политика 
представляет собой совокупность мер норматив-
но-правового, организационно-управленческого, 
финансово-экономического, научного, кадрового 
и иного характера, реализуемых федеральными 
органами государственной власти, органами гос-
ударственной власти субъектов Российской Фе-
дерации, иными государственными органами и 
органами местного самоуправления при участии 
институтов гражданского общества в целях 
обеспечения конституционных прав и свобод 
граждан Российской Федерации в языковой сфе-
ре, формирования общероссийской гражданской 
идентичности, сохранения, развития и поддерж-
ки русского языка как государственного языка 
Российской Федерации, государственных языков 
республик Российской Федерации и других язы-
ков народов Российской Федерации»2. 

Появление данной правовой доктрины в нынеш-
них условиях, характеризующихся геополитиче-
ской турбулентностью, эпохально, поскольку 
язык является символом национального един-
ства, носителем традиционных духовно-

 
1 Концепция государственной языковой политики Рос-
сийской Федерации: распоряжение Правительства РФ 
от 12.06.2024 г. № 1481-р. // Собрание законодатель-
ства Российской Федерации № 25 от 17 июня 2024 г. 
Статья 3537. 
2 Указ Президента РФ от 11.07.2025 г. № 474 «Об 
утверждении Основ государственной языковой полити-
ки Российской Федерации» // Собрание законодатель-
ства Российской Федерации № 28 от 14 июля 2025 г. 
Статья 3958. 

нравственных ценностей и выражением истори-
ческой памяти.  

Для реализации государственной языковой по-
литики представляется важным, что 05 июня 
2025 г. на заседании Совета по реализации гос-
ударственной политики в сфере поддержки рус-
ского языка и языков народов России Глава гос-
ударства внес предложение учредить День языков 
народов России и отмечать его ежегодно 8 сентяб-
ря – в день рождения Расула Гамзатова.  

Республика Адыгея, являясь полиэтничным ре-
гионом, представляет собой уникальный кейс 
для изучения обозначенной проблематики. Реги-
он характеризуется сложной этнолингвистиче-
ской ситуацией (на территории проживает более 
100 национальностей), что актуализирует необ-
ходимость нормативно-правового регулирования 
языковой сферы, которая представляет собой 
комплексную систему правовых норм, закреп-
ленных в Конституции Республики Адыгея, За-
коне «О языках народов Республики Адыгея», а 
также в государственных программах и норма-
тивных актах, регламентирующих ответствен-
ность за нарушения в данной сфере. 

Обсуждение. 

В полиэтничной и поликультурной Адыгее язы-
ковая политика, являясь составной частью госу-
дарственной национальной политики, приобре-
тает особую значимость как инструмент гармо-
низации межэтнических отношений и обеспече-
ния социокультурного равновесия. Мы рассмат-
риваем языковую политику как одно из направ-
лений политики идентичности [2]. 

Следует обозначить, что нормативно-правовое 
обеспечение языковой политики включает ряд 
законов и актов, которые регулируют использо-
вание языков в стране [3, с. 74–75]. Нормативно-
правовая база, регулирующая языковую полити-
ку в республике, представляет собой многоуров-
невую систему, включающую как федеральные, 
так и региональные акты. Федеральная норма-
тивная база служит основой для развития регио-
нального законодательства в языковой сфере. 
Юристы справедливо подчеркивают, что «общее 
число федеральных и региональных норматив-
ных актов, в которых реализованы отдельные 
решения в рамках общей государственной язы-
ковой политики в Российской Федерации, в 
настоящее время велико …» [4, с. 60].  

Как известно, «языковое законодательство Рос-
сийской Федерации включает в себя совокуп-
ность актов различной юридической силы, при-
нятых органами государственной власти феде-
рального и регионального уровней, наделенных 
специальной компетенцией по разработке и при-
нятию данных актов, в целях сохранения и под-
держки одного языка, группы языков или в целом 
языкового многообразия РФ с учетом положений 
основного закона государства» [5, с. 40].  
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Нормативно-правовое обеспечение языковой 
политики в Республике Адыгея – это многоуров-
невая система, основанная на принципе дву-
язычия (билингвизма), направленная на со-
хранение и развитие как русского, так и адыгско-
го языков. Языковая политика в Адыгее, как и в 
любом субъекте РФ, строится в рамках обще-
российского законодательства. Основу норма-
тивно-правового обеспечения языковой политики 
составляют положения Конституции Российской 
Федерации и Конституции Республики Адыгея. 
Согласно статье 68 Конституции РФ, русский 
язык является государственным языком на всей 
территории страны, при этом субъекты РФ впра-
ве устанавливать свои государственные языки.  

На региональном уровне ключевую роль играет 
Конституция Республики Адыгея, которая, явля-
ясь основным правовым документом, устанавли-
вает правовые основы функционирования язы-
ков народов, проживающих на территории рес-
публики, и гарантирует их равноправие. Статья 5 
Основного закона гласит: «Равноправными госу-
дарственными языками в Республике Адыгея 
являются русский и адыгейский языки»1. При 
этом каждый гражданин имеет право на пользо-
вание родным языком и свободный выбор языка 
общения. 

Это положение подкрепляется рядом законода-
тельных актов, направленных на поддержку и 
развитие языков. В частности, Закон Республики 
Адыгея «О языках народов Республики Адыгея» 
направлен на создание условий для равноправ-
ного и самобытного развития языков народов 
Адыгеи2. Данный закон является основным 
специализированным законом, детализирую-
щим языковую политику и регулирующим ис-
пользование государственных языков в различ-
ных сферах:  

–  в органах государственной власти и местного 
самоуправления используются оба государ-
ственных языка, документы и вывески дублиру-
ются;  

–  судопроизводство ведется на русском языке, 
но участники процесса имеют право выступать 
на адыгском с обеспечением перевода;  

–  Закон закрепляет право граждан на выбор 
языка воспитания и обучения, определяет необ-
ходимость создания условий для изучения адыг-
ского и русского языков;  

–  гарантирует поддержку изданий, теле- и ра-
диопередач на адыгском языке;  

–  конкретизирует положения федерального и 
республиканского законодательства в сфере 
образования;  

 
1 Конституция Республики Адыгея. URL : https://docs.cntd. 
ru/document/8049321222 (дата обращения 24.06.2025). 
2 Закон Республики Адыгея от 31.03.1994 г. № 74-1 «О 
языках народов Республики Адыгея». URL : http://www. 
adygea.narod.ru/docums/languagers.htm (дата обраще-
ния: 24.06.2025). 

–  предусматривает изучение адыгского языка 
как обязательного предмета в школах республи-
ки (для определенных категорий учащихся) и 
разработку образовательных программ и учеб-
ников по адыгскому языку и литературе. На тер-
ритории республики гарантируется и охраняется 
языковой суверенитет личности и каждого народа. 

Законом предусматривается принятие программ 
по сохранению и развитию языков. Так, Государ-
ственная программа Республики Адыгея «Укреп-
ление межнациональных отношений, формиро-
вание общероссийской гражданской идентично-
сти»3 направлена на сохранение этнокультурной 
идентичности, что отражает стремление респуб-
лики к укреплению единства ее полиэтничного 
общества. Государственная программа Рес-
публики Адыгея «Развитие образования» 
включает подпрограммы и мероприятия, 
направленные на развитие кадрового потенциа-
ла (подготовка учителей адыгского языка); изда-
ние учебно-методической литературы; проведе-
ние олимпиад, конкурсов и научных конферен-
ций по адыгскому языку и культуре; поддержку 
национальных СМИ4. 

Результаты. 

Важным аспектом конституционного регулирова-
ния является принцип равноправия народов и их 
права на сохранение и развитие родного языка. 
Этот принцип создает основу для разработки 
специальных программ и мероприятий, направ-
ленных на поддержку не только адыгского языка, 
но и других языков, представленных в республике. 

Как нами ранее было обозначено, «вопросы со-
хранения и изучения адыгского языка, который 
обеспечивает преемственность и связь поколе-
ний, находятся в фокусе внимания руководства 
региона и широкой общественности» [6, с. 261]. 
Так, контент-анализ отчета Главы Республики 
Адыгея Государственному Совету – Хасэ Рес-
публики Адыгея от 19 мая 2025 г. позволяет 
утверждать, что в регионе проводится целена-
правленная работа по продвижению адыгского 
языка5. 

Основным нормативным актом, регулирующим 
функционирование языков в образовательных 
учреждениях, является Закон «Об образовании в 

 
3 О государственной программе Республики Адыгея 
«Укрепление межнациональных отношений, формиро-
вание общероссийской гражданской идентичности»: 
Постановление Кабинета Министров Республики Ады-
гея от 24 декабря 2019 г. № 316 (ред. от 04.12.2024 г.) // 
Собрание законодательства Республики Адыгея. 2019. 
№ 12. 
4 Постановление Кабинета Министров Республики 
Адыгея от 29.11.2019 № 286 О государственной про-
грамме Республики Адыгея «Развитие образования». 
URL : https://adygea-gov.ru/doc/34464?ysclid=mg4oxmtf 
3099849165 (дата обращения 24.06.2025). 
5 Отчет Главы Республики Адыгея перед депутатами 
Государственного Совета – Хасэ Республики Адыгея о 
результатах деятельности Кабинета Министров Рес-
публики Адыгея в 2024 году. URL : Отчет_Главы_РА_ 
по_итогам_работы_Кабмина_РА_в_2024_г_.docx&nosw=1 
(дата обращения 24.06.2025). 
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Республике Адыгея», предусматривающий воз-
можность получения образования на адыгском 
языке, что способствует сохранению и развитию 
языковых традиций1.  

В 2021–2024 гг. осуществлена государственная 
программа Республики Адыгея «Сохранение, 
изучение и развитие языков народов Республики 
Адыгея», в результате чего были созданы усло-
вия для реализации языковых прав и увеличена 
доля владеющих родным языком. Так, в респуб-
лике существуют специальные образовательные 
учреждения, где обучение ведется исключитель-
но на адыгском языке, что является важным 
фактором в контексте языковой политики. Реа-
лизуется пилотный проект, в рамках которого в 
144 группах 36 пилотных детских садов прово-
дятся занятия по адыгскому языку. В настоящее 
время адыгскому языку в республике обучают в 
51 детском саду. Наблюдается рост числа 
школьников, изучающих адыгский язык и литера-
туру (36315 учащихся разной национальности, 
что составляет 60 % от общего числа школьни-
ков республики). В образовательном процессе 
используются новые учебники по адыгскому язы-
ку и литературе. Однако на практике существует 
ряд проблем, включая нехватку квалифициро-
ванных учителей, недостаточное количество 
современных учебных материалов и низкую мо-
тивацию части учащихся к изучению адыгского 
языка. 

Ежегодно в регионе проводятся десятки научно-
практических конференций, конкурсов и олимпи-
ад, направленных на сохранение адыгского язы-
ка2. Более того, об актуализации региональной 
языковой политики свидетельствует и тот факт, 
что научная общественность успешно реализует 
психолингвистические проекты, связанные с изу-
чением теории билингвизма3. 

Республиканское законодательство детализиру-
ет и конкретизирует положения федеральных 
нормативных актов применительно к специфике 
Адыгеи. Основными документами в этой области 
являются: Закон Республики Адыгея «О государ-
ственных языках Республики Адыгея и иных язы-
ках в Республике Адыгея», который регулирует 
использование адыгского и русского языков в 
официальной сфере, образовании и культуре; 
Закон Республики Адыгея «Об образовании», 
конкретизирующий положения федерального и 
республиканского законодательства в сфере 

 
1 Закон Республики Адыгея от 27.12.2013 г. № 264 «Об 
образовании в Республике Адыгея». URL : https://base. 
garant.ru/32353086/?ysclid=mdbra6bn50372374428 (дата 
обращения 24.06.2025). 
2 Международная научно-практическая конференция 
АГУ: адыгейский язык объединяет мировое научное 
сообщество. URL : https://www.adygnet.ru/media/ news/ 
1261 (дата обращения 11.08.2025). 
3 Адыгейском государственном университете начала 
работу научная лаборатория экспериментальной линг-
вистики. URL : https://www.adygnet.ru/media/news/5149/? 
sphrase_id=193878 (дата обращения 11.08.2025). 

образования и содержащий положения о языках 
обучения и изучения родных языков в образова-
тельных учреждениях; программы по сохране-
нию и развитию адыгского языка, которые при-
нимаются на правительственном уровне и вклю-
чают конкретные мероприятия и финансирование.  

В соответствии с законодательством, адыгский 
язык используется в работе органов государ-
ственной власти наряду с русским языком, что 
предполагает ведение делопроизводства на 
двух языках, изготовление печатей и бланков с 
текстом на двух языках, а также возможность 
обращения граждан в государственные органы 
на любом из государственных языков. 

Значимый вклад в популяризацию адыгского 
языка вносят летний этноязыковой лагерь «Ады-
гленд» для школьников, действующий на базе 
Адыгейского государственного университета, и 
молодежный этнокультурный лагерь «Адыгэ ха-
бзэ», организованный Проектным офисом Ады-
гейского республиканского института гуманитар-
ных исследований.  

В настоящее время органы государственной 
власти и общественные организации Адыгеи 
проводят постоянный мониторинг и совершен-
ствование законодательства для эффективной 
реализации прав граждан в языковой сфере; с 
целью популяризации и повышения престижа 
языка проводят фестивали, дни адыгского языка, 
литературные конкурсы среди молодежи. Кроме 
того, в регионе создаются мобильные приложе-
ния, онлайн-словари, образовательные плат-
формы и цифровой контент на адыгском языке. 

Одной из дискуссионных проблем в языковой 
политике Адыгеи является вопрос о лингвонимах – 
наименованиях языков. В научной и обществен-
ной дискуссии предлагаются различные вариан-
ты: «адыгейский язык» (принятый в официаль-
ных документах), «адыгский язык» (используе-
мый некоторыми исследователями) или «чер-
кесский язык» (распространенный в диаспоре). 
Этот вопрос имеет не только терминологиче-
ское, но и символическое значение, так как свя-
зан с вопросами этнической идентичности. Ана-
логичные проблемы наблюдаются и в других 
регионах России. Например, в Республике Крым 
существует сложная языковая ситуация с крым-
ско-татарским, украинским и русским языками. В 
Марий Эл и Мордовии также ведутся дискуссии о 
статусе различных языков и диалектов. 

Языковая политика в Адыгее развивается в 
условиях сложной языковой ситуации. Несмотря 
на официальный статус адыгского языка, его 
реальное использование в различных сферах 
жизни ограничено. Русский язык доминирует в 
деловой, образовательной и повседневной ком-
муникации, в то время как адыгский язык пре-
имущественно используется в бытовом общении 
и на некоторых культурных мероприятиях. 

В регионе ведутся активные дискуссии о путях 
развития языковой политики. Часть обществен-
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ности выступает за усиление мер по поддержке 
адыгского языка, включая расширение сфер его 
официального использования. Другие подчерки-
вают важность интеграции в общероссийское 
пространство и приоритет русского языка как 
языка межнационального общения. 

Несмотря на развитую нормативную базу, на 
практике существует ряд сложностей в реализа-
ции языковой политики в Адыгее:  

–  диспропорция в реальном использова-
нии: русский язык является доминирующим в 
деловой, научной и повседневной коммуникации. 
Сфера активного использования адыгского язы-
ка сужена (бытовое общение в адыгских семьях, 
часть культурных мероприятий);  

–  проблемы в системе образования: не-
хватка квалифицированных кадров – учите-
лей адыгского языка;  

–  мотивация учащихся: для многих школьни-
ков, особенно не-адыгов, изучение адыгского 
языка не является практической необходимо-
стью, что снижает мотивацию;  

–  языковая среда: создание полноценной 
двуязычной информационной и культурной сре-
ды остается задачей, хотя есть газеты, радио- и 
ТВ-передачи на адыгском, их объем несопоста-
вим с русскоязычным контентом. 

На наш взгляд, для сохранения адыгского языка 
необходимо разработать механизмы, направ-
ленные на повышение мотивации населения к 
его изучению, особенно среди молодежи. Также 
следует уделить внимание вопросам подготовки 
квалифицированных кадров, способных эффек-
тивно осуществлять языковую политику и обес-
печивать ее реализацию на практике. Эти вопро-
сы стали предметом обсуждения последнего 
заседания Совета по адыгейскому языку при 
Главе Республики Адыгея1. 

Анализ опыта республики позволяет выделить 
ключевые аспекты языковой политики.  

Во-первых, это формирование нормативно-
правовой базы, регулирующей использование язы-
ков в различных сферах общественной жизни. 

Во-вторых, это создание условий для изучения и 
использования адыгского языка в образователь-
ных учреждениях, что способствует сохранению 
этнокультурной идентичности адыгского народа.  

В-третьих, это реализация программ поддержки 
билингвизма, обеспечивающих эффективное 
взаимодействие представителей различных эт-
нических групп.  

 
1 Состоялось заседание Совета по адыгейскому языку 
при Главе Республики Адыгея. URL : http://adygheya. 
ru›about/news/sostoyalos-zasedanie-… (дата обращения 
11.08.2025). 

Нормативно-правовое обеспечение языковой 
политики в Республике Адыгея представляет 
собой многоуровневую систему, включающую 
федеральные и региональные правовые акты, 
программы и конкретные мероприятия. Несмот-
ря на существующую законодательную базу, 
наблюдается некоторый разрыв между положе-
ниями законов и их практической реализацией. 
Дальнейшее развитие языковой политики требу-
ет комплексного подхода, учитывающего как 
необходимость сохранения языкового разнооб-
разия, так и интеграционные процессы в обще-
российском пространстве. 

Заключение. 

Языковая политика в субъектах Российской Фе-
дерации представляет собой сложный много-
мерный процесс, направленный на сохранение 
языкового разнообразия при одновременном 
укреплении позиций русского языка как государ-
ственного. В Республике Адыгея этот процесс 
имеет особое значение благодаря уникальному 
этнолингвистическому составу населения и 
наличию богатого культурного наследия корен-
ных народов. Нормативно-правовое обеспече-
ние языковой политики в Адыгее формируется 
на стыке федерального и регионального законо-
дательства, что создает как возможности для 
реализации языковых прав граждан. 

Языковая политика в Адыгее представляет со-
бой комплексный механизм, включающий норма-
тивно-правовую базу, институциональные меры 
и социокультурные инициативы, направленные 
на обеспечение функционирования и развития 
русского и адыгского языков. 

Перспективы развития нормативно-правового 
обеспечения языковой политики в Республике 
Адыгея связаны с несколькими направлениями: 
совершенствование законодательной базы с 
учетом лучших практик других регионов и изме-
няющихся социально-демографических условий; 
разработка эффективных механизмов реализа-
ции существующих законов и программ, включая 
мониторинг и оценку их эффективности; усиле-
ние роли гражданского общества в разработке и 
реализации языковой политики, включая диалог 
с национально-культурными объединениями; 
использование современных технологий для 
сохранения и популяризации адыгского языка, 
включая цифровые образовательные ресурсы и 
онлайн-курсы. 

Успешная реализация языковой политики в Ады-
гее возможна только при условии диалога между 
органами власти, экспертами и представителями 
гражданского общества, а также при учете опыта 
других регионов России, сталкивающихся с ана-
логичными вызовами. Реализация эффективной 
языковой политики способствует сохранению 
культурного наследия, укреплению социальной 
сплоченности и гармонизации межэтнических 
отношений, что является важным фактором 
устойчивого развития региона. 
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Таким образом, нормативно-правовое обеспече-
ние языковой политики в Адыгее представляет 
собой сложную систему, требующую постоянного 
мониторинга и адаптации к изменяющимся усло-
виям. Эффективное функционирование данной 

системы возможно при условии комплексного 
подхода, включающего как законодательные 
инициативы, так и практические меры по под-
держке и развитию языков. 
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Северо-Кавказский филиал Российского университета правосудия им. В.М. Лебедева 

 
Аннотация. Статья посвящена особенностям применения положений уголовного и уго-

ловно-процессуального законодательства, регламентирующих освобождение от уголовной от-
ветственности и уголовного наказания в связи с призывом на военную службу. Наиболее важ-
ной в настоящее время является конституционно-правовая обязанность граждан Российской 
Федерации проходить военную службу. Ее реализация способствует обеспечению обороноспо-
собности государства. Как показывает история, период военных кризисов служит катализато-
ром для поправок в законодательство. В 2022 г. поводом для изменения законодательства ста-
ла Специальная военная операция на территории Украины. Как показывает история российско-
го государства, необходимость укрепления обороноспособности государства влекла за собой 
пересмотр отдельных положений уголовного и уголовно-процессуального законодательства. 
Например, в 1941 г. был принят ряд указав, в соответствии с которыми осужденные подлежали 
освобождению от отбывания наказания, в том числе, в виде лишения свободы, в случае про-
хождения военной службы и участия в боевых действиях. Положения соответствующий указов 
постепенно получали все более широкое распространение. Их действие распространялось на 
все большее количество регионов, а среди освобожденных от наказаний были категории, осуж-
денных к лишению свободы. Одновременно был расширен перечень категорий осужденных, в 
отношении которых действовала амнистия. Это говорит о том, что в сложных исторических си-
туациях от государства требуется принятие сложных решений. Освобождение от наказания 
осужденных было направлено на обеспечение защиты интересов государства.  

Ключевые слова: уголовная ответственность, освобождение от уголовной ответственно-
сти, наказание, военнослужащий, государственная награда, судебное рассмотрение, прекра-
щение уголовного дела.  
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Abstract. The article is devoted to the specifics of the application of the provisions of criminal 

and criminal procedure legislation regulating exemption from criminal liability and criminal punishment 
in connection with conscription. The most important at present is the constitutional and legal obligation 
of citizens of the Russian Federation to perform military service. Its implementation contributes to en-
suring the state's defense capability. As history shows, the period of military crises serves as a cata-
lyst for legislative amendments. In 2022 The reason for the change in legislation was a special military 
operation on the territory of Ukraine. As the history of the Russian state shows, the need to strengthen 
the state's defense capability led to a revision of certain provisions of criminal and criminal procedure 
legislation. For example, in 1941, a number of regulations were adopted, according to which convicts 
were subject to release from serving their sentences, including in the form of imprisonment, in case of 
military service and participation in hostilities. The provisions of the relevant decrees gradually be-
came more widespread. Their effect extended to an increasing number of regions, and among those 
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released from punishment there were categories of those sentenced to imprisonment. At the same 
time, the list of categories of convicts subject to amnesty was expanded. This suggests that in difficult 
historical situations, the State is required to make difficult decisions. The release of convicts from pun-
ishment was aimed at ensuring the protection of the interests of the State.  

Keywords: criminal liability, exemption from criminal liability, punishment, soldier, state award, 
judicial review, termination of a criminal case. 
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Введение. 

Уголовное преследование в отношении того, кто 
нарушил закон – это закономерная реакция гос-
ударства. В данном случае, действуют принципы 
неотвратимости наказания и уголовной ответ-
ственности. Они предусматривают, что лицо 
подвергается государственному принуждению и 
несет заслуженное наказание.  

Достижение целей уголовного наказания обес-
печивается действием принципа неотвратимости 
ответственности.  

Освобождение от уголовной ответственности 
предусматривает, что государство отказывает от 
преследования и негативных последствий в от-
ношении виновного. Это скорее нетипичная ре-
акция государственных органов на общественно 
опасное поведение.  

Уголовное законодательство детально регла-
ментирует основания освобождения от ответ-
ственности и наказания.  

Цель исследования – проведение анализа осо-
бенностей применения норм об освобождении от 
уголовной ответственности и наказания военно-
служащих в период мобилизации и военного 
положения. 

Задачи исследования связаны с изучением уго-
ловно-правовой и уголовно-процессуальной ре-
гламентации освобождения от уголовной ответ-
ственности и наказания военнослужащих в пе-
риод мобилизации и военного положения 

Обсуждение. 

Увеличение оснований освобождения от уголов-
ной ответственности и наказания говорит о гу-
манизации уголовной политики. Как правило, 
право на освобождение от наказания возникает 
в связи положительным постпреступным пове-
дением. Оно указывает на утрату общественной 
опасности. В 2024 г. перечень оснований осво-
бождения от уголовной ответственности и нака-
заний был дополнен обстоятельствами, связан-
ными с призывом на военную службу, ее про-
хождением, заключение контракта в период мо-
билизации или военного положения. Принятые 
законодательные положения способствовали 
внесению ясности в правовой статус лиц, кото-
рые приняли участие в специальной военной 
операции [5]. 

В современный период развития российского 
государства, в связи с проведением Специаль-

ной военной операции и появлением новых за-
дач, связанных с укреплением боеспособности 
российской армии, статус некоторых осужденных 
был изменен путем принятия Федерального за-
кона от 24 июня 2023 г. № 270-ФЗ «Об особен-
ностях уголовной ответственности лиц, привле-
каемых к участию в специальной военной опера-
ции». Однако в настоящее время данный закон 
утратил силу в связи с принятием поправок к 
Уголовному кодексу РФ (далее – УК РФ) и Уго-
ловно-процессуальному кодексу (далее – УПК 
РФ). 

Указанные законодательные изменения вырази-
лись в принятии ст. 78.1 и 80.2 УК РФ. Принятые 
нормы устанавливали новые основания осво-
бождение от уголовной ответственности и от 
наказания. Речь шла о прохождении военной 
службы по мобилизации, получении государ-
ственной награды, а также увольнение в соот-
ветствии с пп. «а», «в», «о» п. 1 ст. 52 Феде-
рального закона «О воинской обязанности и во-
енной службе». Согласно ст. 78.1 УК РФ, в каче-
стве своей цели поощрение законопослушного 
поведения военнослужащего, а также придание 
значимости военной службы в глаза общества. В 
результате, осужденные получили шанс на ис-
правление и искупление вины перед обществом.  

Далее, следует уделить внимание анализу уго-
ловно-правовых и уголовно-процессуальных 
положений. Установленный законодателем пра-
вовой механизм освобождения от военнослужа-
щих от наказания предусматривает несколько 
этапов реализации. 

Прежде всего, командование воинской части, где 
проходит военную службу лицо, которому ранее 
было назначено наказание, представляет следо-
вателю или суду ходатайство о приостановлении 
производства по уголовному делу. После приня-
тия соответствующего процессуального решения 
о приостановлении производства по делу, воен-
нослужащий приступает к выполнению боевых 
задач в зоне проведения специальной военной 
операции. Соответствующие сведения должны 
быть предоставлены командованием войсковой 
части следователю или суду.  

Освобождение от уголовной ответственности 
предусматривает прекращение производства по 
уголовному делу. Момент прекращения уголов-
ного дела определяется моментом получения 
государственной награды в период службы, либо 
днем издания приказа об увольнении в связи с 
достижением предельного возраста, признанием 
негодным для прохождения службы, либо в свя-
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зи с завершением мобилизации. Важная роль в 
данном процессе отведена командованию вой-
сковой части [1, c. 154]. 

Установленный законодателем порядок осво-
бождения, осужденного от наказания связан с 
определенными трудностями, поскольку введе-
ние в действие положений, предусмотренных                              
ст. 80.2 УК РФ вызывает сложности, поскольку 
не были приняты соответствующие изменения 
уголовно-процессуального законодательства.  

Среди особенностей применения положений                           
ст. 78.1 и 80.2 УК РФ следует выделить следую-
щие.  

Командование войсковой части направляет в суд 
ходатайство о приостановлении производства по 
делу. В нем командир указывает о необходимо-
сти направить подсудимого в зону проведения 
специальной военной операции. Суд выносит 
постановление о приостановлении производства 
по делу. 

Если после приостановления производства по 
делу командование сообщает суду сведения о 
том, что подсудимый уклоняется от прохождения 
службы и выполнения боевых задач, суд возоб-
новляет производство по делу. При возобновле-
нии суд разрешает вопрос об изменении меры 
пресечения. После этого суд переходит к рас-
смотрению дела по существу с того момента, 
когда оно было приостановлено. Принятое ранее 
постановление о приостановлении не обжалует-
ся в апелляционном или кассационном порядке. 
Суд первой инстанции, вправе возобновить рас-
смотрение дела по собственной инициативе. 

Если подсудимый убыл в зону проведения спе-
циальной военной операции, то при возникнове-
нии оснований, предусмотренных в ст. 78.1 УК 
РФ, соответствующее ходатайство может быть 
представлено суду как командованием воинской 
части, так и самим подсудимым. Правила рас-
смотрения такого ходатайства в обоих случаях 
едины. 

Прежде всего, суд проверяет наличие оснований 
для освобождения от уголовной ответственно-
сти, изучает соответствующие документы. Суду 
следует удостоверить получение государствен-
ной награды путем истребования у командова-
ния наградных документов. Помимо этого, сле-
дует запросить приказы об увольнении по осно-
ваниям, предусмотренным пп. «а», «в», «о» п. 1 
ст. 51 Федерального закона «О воинской обязан-
ности и военной службе». Если наличие основа-
ний для освобождения от уголовной ответствен-
ности не установлено, то производство по делу 
не возобновляется. Суд отказывает в удовле-
творении ходатайства.  

Подтверждение оснований освобождения от уго-
ловной ответственности, влечет за собой возоб-
новление производства по делу. В заседании 
судья должен разъяснить подсудимому основа-
ния и последствия прекращения производства 

по делу. В судебном заседании, назначенном 
для рассмотрения ходатайства, исследование 
доказательств обвинения не проводится [2,                                     
c. 500]. 

По результатам рассмотрения ходатайства суд 
выносит постановление. В резолютивной части 
постановления указано прекращении производ-
ства по основаниям, предусмотренным ст. 78.1 
УК РФ. В случае, когда в суде установлены иные 
основания для увольнения подсудимого с воен-
ной службы, нежели предусмотрены пп. «а», «в», 
о» п. 1 ст. 51 Федерального закона «О воинской 
обязанности и военной службе», проводится 
судебное разбирательство дела в общем поряд-
ке. Эффективность уголовного судопроизвод-
ства оценивается путем сопоставления получен-
ного результата и понесенных затрат. 

В рассматриваемой ситуации эффективность 
обеспечивается посредством укрепления оборо-
носпособности государства. Повышение эффек-
тивности и модернизации уголовного судопроиз-
водства предусматривает выбор оптимальных 
средств для приведения системы в необходимой 
состояние. В течение всего существования уго-
ловного судопроизводства ведутся поиски 
наиболее эффективных способов разрешения 
уголовно-правовых конфликтов. Прекращение 
уголовного дела представляет собой форму раз-
решения уголовно-правового конфликта. При 
соблюдении условий она является наиболее 
эффективной, поскольку сочетает частные и 
публичные интересы.  

Производство по уголовному делу изначально 
может быть приостановлено судом по основани-
ям, не связанным с убытием подсудимого в зону 
проведения специальной военной операции. Но 
суд обязан рассмотреть ходатайство об осво-
бождении от уголовной ответственности по ос-
нованиям, предусмотренным ст. 78.1 УК РФ. 
Ведь обвиняемый мог заключить контракт о про-
хождении военной службы после направления 
уголовного дела в суд. Затем получить государ-
ственную награду, либо стать уволенным по ос-
нованиям, предусмотренным законом. Поэтому 
суд в таких случаях не вправе оставить без удо-
влетворения ходатайство об освобождении от 
уголовной ответственности согласно ч. 1 ст. 78 
УК РФ.  

Если после возобновления производства по де-
лу подсудимый возражает против его прекраще-
ния, то судебное разбирательство проводится в 
общем порядке. Однако здесь следует учиты-
вать положения ч. 3 ст. 282 УПК РФ, которая 
предусматривает, что уголовное преследование 
может быть прекращено и без согласия лица, в 
отношении которого оно осуществляется                                       
[3, c. 113]. 

Если в судебном заседании не установлены ос-
нования для прекращения производства по делу, 
то суд признает подсудимого виновным, поста-
новляет обвинительный приговор, где указывает, 
что подсудимый подлежит освобождению по 
основаниям, предусмотренным ч. 1 ст. 78.1                                      
УК РФ.  



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2025. № 10 (октябрь) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Козина О.А. 
 

131 

В случае, когда судом первой инстанции поста-
новлен обвинительный приговор, уголовное де-
ло направлено в суд апелляционной инстанции, 
где производство приостановлено в связи с по-
лучением от командования или осужденного хо-
датайства об освобождении от наказания на ос-
новании ч. 2 ст. 80.2 УК РФ, то производство по 
делу возобновляется. 

Когда обвинительный приговор не обжалован, не 
вступил в законную силу, то получение ходатай-
ства предусматривает приостановление процес-
суальных сроков на обжалование. При удовле-
творении ходатайства суд, обращая приговор к 
исполнению, в распоряжении указывает о том, 
что осужденный считается освобожденным от 
основного и дополнительного наказания в мо-
мент награждения государственной наградой                           
[4, c. 14]. 

Если ходатайство об освобождении от наказания 
поступает на стадии апелляционного пересмот-
ра приговора, то суд апелляционной инстанции, 
установив основания, предусмотренные ч. 2                         
ст. 80.2 УК РФ, вносит в обвинительный приго-
вор изменения, в соответствии с которыми осуж-
денный подлежит освобождению от основного и 
дополнительного наказания. Принятие дополни-
тельного судебного решения не требуется, если 
осужденный был освобожден от наказания 
условно, на основании положений ч. 1 ст. 80.2 УК 
РФ, а затем командование ходатайствует перед 
судом о полном освобождении от наказания. 
Данный законодательный порядок определяется 
тем, что введение в УК РФ ст. 80.2 произошло 
без соответствующих изменений УПК РФ. По-
этому, согласно ч. 2 ст. 80.2 УК РФ, момент 
освобождения осужденного от наказания обу-
словлен моментом награждения государствен-
ной награды, а не датой вынесения судебного 
решения.  

Если обвинительный приговор вступил в закон-
ную силу, то решение об освобождении от нака-
зания уполномочен принять начальник исправи-
тельного учреждения. Принятие дополнительно-
го судебного решения не требуется. 

Когда осужденному назначено наказание, не 
связанное с лишением свободы, либо лишение 
свободы суд постановил отбывать в колонии-
поселения, а осужденный после вступления при-
говора в законную силу, но до постановки на 

учет или получения предписания, заключает 
контракт о прохождении военной службы, он 
вправе самостоятельно представить в соответ-
ствующий орган уголовно-исполнительной си-
стемы ходатайство об освобождении от отбыва-
ния наказания.  

Важно в данном случае правильно определить, 
какой именно орган уполномочен рассматривать 
ходатайство. Если осужденный не встал на учет, 
то начальник уголовно-исполнительной инспек-
ции не вправе рассматривать ходатайство. В 
связи с тем, что в такой ситуации важно учесть 
интересы поддержания обороноспособности 
государства, а также уточнить правовое положе-
ние осужденного, соответствующее ходатайство 
должен рассматривать суд, вынесший приговор 
в порядке, предусмотренном ч. 2 ст. 389 УПК РФ.  

Результаты.  

Таким образом, проведенный анализ положений 
ст. 78.1 УК РФ, регламентирующий условия 
освобождения от уголовной ответственности, 
предусматривает, что реализация связана с 
приостановлением производства по уголовному 
делу в связи с прохождением военной службы в 
особый период времени. В данном случае, важ-
но понимать цели, поставленные законодате-
лем, связанные с пополнением личного состава 
Вооруженных Сил РФ, обеспечением реализа-
ции конституционно-правовой обязанности по 
защите Отечества. Несмотря на обвинительный 
приговор, осужденный остается гражданином 
своей страны, его нельзя лишать возможности 
защитить свою Родину от внешней угрозы. Как 
показывает опыт Великой Отечественной войны, 
участие в боевых действиях – это важная со-
ставляющая воспитания, ведь при выполнении 
боевых задач осужденным получают возмож-
ность показать свое исправление.  

Заключение.  

Сегодня необходим ряд решений, которые поз-
волят восполнить правовую неопределенность, 
уточнят порядок возобновления производства по 
делу. В законодательной регламентации нужда-
ется порядок рассмотрения вопросов о наличии 
или отсутствии оснований для прекращения уго-
ловного дела, освобождения от ответственности 
и наказания с учетом характеристик с места 
службы. 
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ПРОЦЕССУАЛЬНЫЙ ПОРЯДОК ПРИЗНАНИЯ ЗАВЕЩАНИЯ  
НЕДЕЙСТВИТЕЛЬНЫМ, СОСТАВЛЕННОГО ЛИЦОМ,  

НЕ СПОСОБНЫМ ПОНИМАТЬ ЗНАЧЕНИЯ СВОИХ ДЕЙСТВИЙ  
 

Куемжиева Я.Н. 
Кубанский государственный аграрный университет им. И.Т.Трубилина 

 
Аннотация. Цель: В статье ставились цели исследовать процессуальный порядок при-

знания судом общей юрисдикции завещания недействительным. Обращение истца в суд по де-
лам о признании завещания недействительным возможно по различным основаниям, связан-
ным как с нарушением формы завещания, так и других оснований, связанных с его фиктивно-
стью, введением в заблуждение наследодателя или вовсе неспособности наследодателя по-
нимать значение своих действий, последнее основание и будет исследоваться в данной статье. 
По этому основанию признания завещания недействительным существует свой особый пред-
мет доказывания и перечень доказательств. В связи с этим, необходимо было ознакомится с 
процессуальным порядком подачи искового заявления по делу об оспаривании завещания, 
рассмотреть подробно процесс доказывания и рассмотрения дела судом, состав лиц, участву-
ющих в деле. Методы: при написании работы использовались методы: анализа данных, срав-
нения, метод восхождения от абстрактного к конкретному, обобщение, синтез, аналогия. Ре-
зультаты: при анализе судебной статистики были получены результаты, позволяющие исклю-
чить злоупотребления при оспаривании завещаний со стороны недостойных наследников по 
основанию неспособности понимания значения своих действий лицом, обратившимся к нотари-
усу для заверения завещания.  

Выводы: в заключении автор предлагает рекомендации по подтверждению своего здра-
вого психического состояния в день составления завещания, получением соответствующей 
справки от специалистов. Такое условие не является на сегодняшний день обязательным, но 
могло бы предотвратить множество судебных длительных сложных тяжб.  

Ключевые слова: гражданский процесс, завещание, недействительность завещания, 
оспаривание завещания, наследники, нотариус, суд общей юрисдикции, суд первой инстанции. 
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THE PROCEDURAL PROCEDURE FOR INVALIDATING  
A WILL DRAWN UP BY A PERSON WHO IS UNABLE  
TO UNDERSTAND THE MEANING OF HIS ACTIONS 

 

Yana N. Kuemzhieva 
Kuban State Agrarian University named After I.T. Trubilin 

 
Abstract. The purpose of the article was to investigate the procedural procedure for declaring a 

will invalid by a court of general jurisdiction. The plaintiff's appeal to the court in cases of invalidation of 
the will is possible on various grounds related to both violation of the form of the will and other grounds 
related to its fictitiousness, misleading the testator or even the testator's inability to understand the 
meaning of his actions, the latter reason will be investigated in this article. On this basis, the recogni-
tion of a will as invalid has its own special subject of proof and a list of proofs. In this regard, it was 
necessary to get acquainted with the procedural procedure for filing a statement of claim in a case of 
contesting a will, to consider in detail the process of proving and considering the case by the court, the 
composition of the persons involved in the case. 

Methods: when writing the work, the following methods were used: data analysis, comparison, 
method of ascent from the abstract to the concrete, generalization, synthesis, analogy.Results: When 
analyzing judicial statistics, the results were obtained that make it possible to exclude abuse when 
challenging wills by unworthy heirs on the grounds of inability to understand the meaning of their ac-
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tions by a person who turned to a notary to certify the will. Conclusions: In conclusion, the author of-
fers recommendations on how to confirm his sound mental state on the day of making the will, by ob-
taining an appropriate certificate from specialists. Such a condition is not mandatory today, but it could 
prevent a lot of lengthy and complex litigation. 

Keywords: civil procedure, will, invalidity of a will, contesting a will, heirs, notary, court of gen-
eral jurisdiction, court of first instance. 

 
Funding: Independent work. 

 
Введение. 

Споры из-за наследства – достаточно избитый 
сюжет, в основе многих литературных произве-
дений – это конфликт и борьба наследников, их 
готовность идти на хитрости в достижении своих 
целей.  

Одним из оснований возникновения права 
наследования является наследование по заве-
щанию. Лица, права которых были нарушены 
завещанием, вправе обратиться в суд с исковым 
заявлением об оспаривании такого завещания. 
Завещание могут оспорить как наследники по 
закону (входящие в очередь, призываемую к 
наследованию), так и наследники по завещанию, 
как те, кто указан в нем и призывается к насле-
дованию, так и наследники по ранее составлен-
ному завещанию, которое как раз было отменено 
оспариваемым завещанием.  

Право оспаривания завещания возможно реали-
зовать только после открытия наследства, кото-
рое связано со смертью наследодателя, это за-
креплено в ст. 1114 ГК РФ [1]. Поэтому свиде-
тельство о смерти наследодателя является тем 
необходимым важным документом и доказа-
тельством, которое должно прилагаться к иско-
вому заявлению при обращении в суд и иссле-
доваться судом. И не важно какие основания 
находятся в основе обращения, связанные с 
обманом или угрозами, пока завещатель жив, 
разговаривать надо с ним, пытаться разрешить 
проблему не путем оспаривания завещания, та-
кой путь при жизни завещателя не реализуем, 
лишь только совместное завещание супругов, 
один из супругов может признать недействи-
тельным в любое время.  

Для того чтобы разобраться в истине, наследни-
ки обращаются в суд общей юрисдикции, в по-
рядке искового производства о признании заве-
щания недействительным. Статистика судебных 
дел свидетельствует о том, что многие истцы, 
обращаясь в суд, в защиту своих наследствен-
ных прав, ссылаются на факты, которые не име-
ют значения в процессе доказывания оспарива-
ния завещания. Также многие граждане не зна-
ют, например, в какой суд им нужно обращаться, 
какие документы необходимы для разрешения 
данного вопроса, сведенья о сроках обращения 
и многое другое. Для разрешения этой пробле-
мы, как нам кажется, нужно изучить четко уста-
новленный порядок, который полно и ясно бы 
отражал действия, необходимые для процесса 
оспаривания завещаний. Как справедливо отме-
чено автором «отдельного внимания заслужи-

вают случаи злоупотребления правом на судеб-
ную защиту, представляющие собой по сущности 
и содержанию одну из разновидностей как зло-
употребления материальным правом» [2], и в 
этой категории дел возможны такие злоупотреб-
ления, когда истец знает о необоснованности 
своих требований, отсутствии доказательствен-
ной базы, но все равно предпримет попытку 
оспорить завещание по данному основанию. 
Изучение процессуального порядка оспаривания 
завещаний в первую очередь позволит сформу-
лировать предложения для облегчения исполь-
зования гражданами процедуры оспаривания в 
целях защиты своих прав, а также позволит суду 
в свою очередь сократить время на разъясне-
ния. Отсутствие достаточных методологических 
и терминологических оснований по оспариванию 
завещаний приводит к судебным ошибкам на 
наиболее ответственной стадии судопроизвод-
ства, а точнее, когда судом принимается реше-
ние по делу. 

Обсуждение. 

Из вышесказанного следует, что, рассматривае-
мые судами дела об оспаривании завещаний, 
являются делами искового производства. И 
только судебный порядок. Как правило, чаще 
всего, оспаривание завещания происходит 
наследниками первой очереди – супругами, ро-
дителями, детьми. Для того, чтобы понять есть 
ли у лица, желающего оспорить завещание, пра-
во на оспаривание, нужно знать были ли его 
права нарушены этим завещанием? К примеру, 
лицо находилось на полном иждивении у насле-
додателя или являлось нетрудоспособным ро-
дителем умершего, но не было указано в заве-
щании в качестве наследника. Данный пример 
иллюстрирует отсутствие обязательной доли в 
завещании, которая причитается таким наслед-
никам независимо от содержания завещания. 
Обязательная доля является необходимой, а ее 
не включение в завещание будет нарушать пра-
ва данных наследников. Примером также может 
послужить, тот случай, когда завещатель вклю-
чил лицо в завещание, но оно не знало об этом. 

Однако имелись быть место случаи, когда ответ-
чиком указывали нотариусов, которые удостове-
ряли завещание. Нотариусов ошибочно истцы 
указывают в качестве ответчиков, поскольку суд 
привлекает нотариусов в качестве третьих лиц, 
не заявляющих самостоятельные требования. 
Такие промахи в трактовке истцами и выборе 
ответчика связаны с тем, что сам завещатель не 
может быть ответчиком в этом деле, хотя имен-
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но он и составлял завещание, поскольку его 
правоспособность и дееспособность прекрати-
лись со смертью, он не может быть стороной в 
судебном процессе. Суд отказывает в принятии 
искового заявления, в котором завещатель ука-
зан в качестве ответчика, вынося соответствую-
щее определение [3].  

Признание завещания недействительным осу-
ществляется по различным основаниям. Законо-
датель предусмотрел множество правовых га-
рантий в механизме осуществления завещате-
лем права на распоряжение своим имуществом 
посредством завещания. 

К таким гарантиям, по нашему мнению, можно 
отнести требования, а именно:  

1) завещание, должно быть совершено гражда-
нином лично; 

2) гражданин должен обладать полной дееспо-
собностью; 

3) завещание может содержать распоряжение 
только одного гражданина. 

Завещание заверяется нотариусом при личном 
контакте (встрече) с наследодателем, несмотря 
на быстрое внедрение информационных техно-
логий, дистанционных сделок, относительно за-
вещания эти правила не применимы. «Кроме 
того, нельзя исключать и ситуацию, когда при 
использовании современных устройств подпи-
сантом может оказаться совершенно иное лицо» 
[4]. Именно поэтому нормы российского законо-
дательства устанавливают требование о личном 
совершении завещания наследодателем, заве-
рении завещания нотариусом после разъясне-
ния всех прав и последствий наследодателю. В 
части, касающейся содержания завещания, го-
воря простыми словами, содержание завещание – 
это что, кому и в каком объеме завещал насле-
додатель. То есть, это – информация, содержа-
щаяся в завещании по поводу передачи наслед-
ственного имущества наследодателя к наслед-
никам. 

Необходимо понимать, что содержание завеща-
ния может носить самый разнообразный харак-
тер. Отметим, что наследодатель в праве распо-
рядится своим имуществом самостоятельно, по 
своему желанию. В каком объеме, кому и что 
завещать решает только сам завещатель. Он 
может, как завещать своим детям дом, квартиру, 
автомобиль, так и отдать все это, например, гос-
ударству или в благотворительный фонд или 
даже соседу, поскольку это будет последней 
волей наследодателя, ее необходимо будет ис-
полнить. Некоторые любители своих домашних 
питомцев готовы завещать свое наследство сво-
им питомцам, но, с позиции гражданского зако-
нодательства, животные являются вещью и от-
носятся к объектам наследования.  

Таким образом, завещать имущество животным 
нельзя, а их в качестве наследуемого имущества 

можно. Особенным является и то, что в завеща-
нии нельзя указать, что одному наследнику при-
читается все имущество, нельзя ограничивать 
свободу наследника, ставить его перед выбором, 
к примеру, если до тридцатилетия сын не женит-
ся, то лишится своей доли наследства и др.  

Напомним, что строго установленных оснований 
для признания недействительным завещания не 
установлено, однако, согласно статистике, в 80% 
случаев наследники, пытаясь оспорить завеща-
ние, ссылаются на недееспособность наследо-
дателя. Это является самым распространенным 
основанием признания завещания недействи-
тельным, на которые ссылаются истцы.  

Проблемным является вопрос определения дее-
способности гражданина после его смерти в мо-
мент составления и заверения завещания. В 
обоснование своих исковых требований истцы 
приводят такие доказательства, как заключение 
эксперта, справки из психоневрологических дис-
пансеров и лечебниц, свидетельские показания, 
а также видео или аудиозаписи, которые под-
тверждают недееспособность наследодателя. 
Однако суд назначит посмертную судебно-
психиатрическую экспертизу. Эксперту будут 
переданы все доказательства, собранные в пе-
риод рассмотрения дела, в особенности, меди-
цинские справки, выписки, карты стационарного 
или амбулаторного больного. Эксперт анализи-
рует все действия умершего, все справки, исто-
рии болезней, препараты которые назначались 
докторами и их влияние на сознание и психику 
человека. Изучаются особенности обстоятель-
ств, при которых совершалось завещание, 
например, могло ли лицо составить завещание в 
состоянии аффекта или под действием стресса 
от тяжелых новостей о неизлечимой болезни или 
смерти близкого. Эксперт может установить пси-
хопатологические расстройства у завещателя на 
фоне длительного приема алкоголя или запре-
щенных веществ, которые привели к нарушению 
критических, прогностических способностей, 
эмоционально – волевым расстройствам, лиши-
ли завещателя способности адекватно воспри-
нимать происходящее, анализировать послед-
ствия своих действий, прогнозировать и оцени-
вать правовые и социально-бытовые послед-
ствия своего решения, когда завещатель не 
адекватно оценивает реальность и юридическую 
значимость всей ситуации, его свободное воле-
изъявление нарушено вследствие пагубной за-
висимости и влияния веществ и препаратов на 
психику и сознание, что свидетельствует о том, 
что завещатель не мог понимать значения своих 
действий и руководить ими в момент подписания 
завещания. В этом случае, на основе имеющих-
ся доказательств, в том числе и заключения по-
смертной судебной психиатрической экспертизы, 
суд придет к обоснованному выводу об имею-
щихся основаниях для признания завещания 
недействительным.  

Еще одно основание признания завещания не-
действительным – нарушение его формы, кото-
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рое должно быть составлено в письменной фор-
ме, подписано лично завещателем (за исключе-
нием подписания рукоприкладчиком, но там тоже 
установлены законом основания и порядок), и 
наконец удостоверены у нотариуса. Исключение 
составляют завещания, составленные при чрез-
вычайных обстоятельствах или удостоверенные 
лицами, которые наделены такими полномочия-
ми в силу закона, например, завещания, удосто-
веряемые начальниками экспедиций, составлен-
ные гражданами, находящимися в разведочных, 
антарктических арктических или других подоб-
ных экспедициях.  

На сегодняшний день, завещание не может со-
вершаться в устной форме. Если завещатель 
напишет закрытое завещание не полностью от 
руки, а напечатает его на компьютере, распеча-
тает и поставит подпись, такой документ будет 
считаться ничтожным, т.к. нарушена форма, 
предписанная законом. Ещё пример по форме 
документа – завещание написано полностью 
собственноручно, но не подписано завещателем. 
В данном случае такой документ тоже не будет 
иметь юридическую силу. Кстати, именно со-
блюдение письменной формы завещания обес-
печивает истцу предъявления такого важного 
доказательства в суд, как сам текст завещания, 
из содержания которого, например, можно уста-
новить что завещатель описывает имущество 
которого у него нет или путается в характеристи-
ках имущества, в перечислении родства наслед-
ников по завещанию, другие неточности, кото-
рые в совокупности с другими доказательствами 
так же могут характеризовать мыслительные 
способности завещателя в момент составления 
завещания, его память и ясность или спутан-
ность сознания. 

Оспорить завещание можно написав исковое 
заявление в районный суд Общей юрисдикции 
по месту жительства ответчика. Перед состав-
лением искового заявления важно проверить вид 
завещания, является ли оно оспоримым или ни-
чтожным, потому как от этого будет зависеть 
срок исковой давности.  

Рассмотрим требования к исковому заявлению, 
которое должны составить вышеуказанные нами 
лица, в соответствии стребованиями ст. 131 ГПК 
РФ [5]. Важность в правильном и обоснованном 
исковом заявлении велика, от того как будет 
написано исковое заявление зависит примет ли 
суд данное заявление на рассмотрение. Истцу 
также необходимо собрать все имеющиеся дока-
зательства по делу, на которые он будет ссы-
латься, чтобы подтвердить свои доводы. Указа-
ли наименование суда, написали данные об ист-
це, данные об ответчике, не забываем про кон-
тактный телефон и адрес проживания ответчика. 
Оплачиваем госпошлину и прикладываем кви-
танцию об оплате. Затем, ставим в конце дату и 
подпись. Если иск подается представителем, 
прикладываем доверенность, из которой суд 
поймет, какими полномочиями наделен предста-
витель. Прикладываем заверенную копию исто-

рии болезни, амбулаторную карту, документы, 
отражающие факты обращения за медицинской 
помощью, диагноз заболевания и иные сведе-
ния, полученные при обследовании и лечении 
наследодателя. Также, кроме медицинских спра-
вок о недееспособности, необходимо наличие 
свидетельских показаний. Это делается для бо-
лее полного, справедливого, обоснованного вы-
несения судом решения.  

Предметом доказывания в гражданском процес-
се является сведения о фактах, где фактом вы-
ступают обстоятельства, то есть та юридически 
значимая информация имеющая существенное 
значения для дела. Исходя из указанного нами 
выше понятия, можем сделать следующее за-
ключение: в суде важны только те сведения, ко-
торые относятся непосредственно к делу и име-
ют для него важное значение, все остальные 
сведенья, не имеющие значения для дела спо-
собствуют затягиванию процесса. Поэтому суд 
при рассмотрении дела принимает только дока-
зательства, имеющие отношение к рассматрива-
емому вопросу, а все доводы наследников, же-
лающих оспорить завещание, рассматриваются 
и изучаются судом очень тщательно.  

К фактам, входящих в предмет доказывания по 
этому делу, прежде всего, относится наличие 
завещания, как мы и оговаривали выше. Потому 
могут быть такие случаи, когда наследники ду-
мают, что завещание существует, а его на самом 
деле нет. К примеру, наследодатель сказал од-
ному из своих наследников, что включит его в 
завещание, а сам не успел составить его до сво-
ей смерти. Поэтому наследник думал, что заве-
щание есть, а его нет. Или наследников самих 
ввели в заблуждение другие наследники о суще-
ствовании завещания, что бы незаконно завла-
деть имущество, исполняя якобы последнюю 
волю наследодателя. Тем не менее, прежде чем 
обращаться в суд, необходимо обратиться к но-
тариусу с запросом о наличии завещания. К иску 
об оспаривании завещания должно в обязатель-
ном порядке прилагаться само оспариваемое 
завещание, которое так же исследуется судом. 

Рассматривание судами дел об оспаривании 
завещаний согласно статистике являются самы-
ми распространенными делами из всех наслед-
ственных дел. Такие дела должны рассматри-
ваться судами по общим правилам рассмотре-
ния гражданских дел, то есть не более двух ме-
сяцев с момента принятия искового заявления к 
производству. Тем не менее, на практике дела 
об оспаривании завещаний рассматриваются 
судом. Это связано с необходимостью истребо-
вания большого объема документации, опроса 
свидетелей, нотариуса и проведения экспертиз, 
исследования медицинских выписок и назначе-
ний. Как правило, очень сложно доказать, что 
наследодатель был недееспособным, особенно 
если отсутствуют медицинские документы о его 
состоянии. Ведь, сами по себе, заболевания, 
даже тяжелые или прием препаратов, не озна-
чают, что наследодатель утратил способность 
понимать значение своих действий.  
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Правильное определение обстоятельств, имею-
щих значение для дела, включает наличие за-
вещания, составленного с требованиями закона, 
смерть наследодателя, открытие наследства, 
доказательства состояние наследодателя при 
которых он не способен был понимать значения 
своих действий из-за состояния памяти, психики, 
мышления, последствия действия медицинских 
препаратов на способность оценивать значение 
своих действий или воздействие запрещенных 
веществ, алкоголя, составляют предмет доказы-
вания по делам об оспаривании завещания.  

Оспаривание завещаний очень сложный, долгий 
и трудно доказуемый процесс для всех субъек-
тов гражданского судопроизводства. Подтвер-
ждением этого является то, что множество дел 
об оспаривании завещаний проходили не только 
апелляцию, но и кассацию. Завещатели, пред-
полагая, что такой спор может возникнуть в бу-
дущем из-за сложившихся неприязненных отно-
шений между наследниками, других существую-
щих разногласий, могут предварительно полу-
чить за день до составления завещания или в 
день составления завещания справки от психи-
атра о состоянии своего здоровья, для подтвер-
ждения своей дееспособности и пресечения 
возможных судебных исков по этому основанию.  

Результаты. 

Нами был сформулирован вывод об ошибочно-
сти предъявления исковых требований об оспа-
ривании завещания к нотариусу. Поскольку сам 
наледодатель (завещатель) уже не обладает 
процессуальной право и дееспособностью, кото-
рые прекратились со смертью, истцы ошибочно 
избирают ответчиком нотариуса, удостоверив-
шего завещание. Но нотариус будет ненадле-
жащим ответчиком по таким искам, правильно 
предъявлять иск к другим наследникам. 

Также нами было выдвинуто предложение о 
предварительном получении за день до состав-
ления завещания или в день составления заве-
щания справки от психиатра завещателем о со-

стоянии своего здоровья, для подтверждения 
дееспособности завещателя, потому что нотари-
ус не обладает профессиональными знаниями в 
области медицины, кроме того, подобные доку-
менты, подтверждающие здравие, пребывание в 
своем уме и при памяти наследодателя, пресе-
кут возможные оспаривания завещания по этому 
основанию в дальнейшем. Тем более это акту-
ально, если завещатель, исходя из сложившихся 
уже взаимоотношений между наследниками мо-
жет предположить возможные споры. Данные 
положения могут быть внесены в п. 1.7.1 «Мето-
дических рекомендаций по удостоверению за-
вещаний и наследственных договоров» [6] и 
разъясняться нотариусом при совершении этого 
нотариального действия. 

Заключение.  

Процесс оспаривания завещаний является очень 
сложным и трудно доказуемым. Обобщение ста-
тистики показывает, что чаще всего истцы ссы-
лаются на недееспособность завещателя, не 
способность им понимать значение своих дей-
ствий при составлении завещания. Тем не ме-
нее, множество таких исков суд не удовлетворя-
ет, так как старается выполнить последнюю во-
лю наследодателя и потому проверяет все дока-
зательства, приведенные истцами тщательней-
шим образом. Оспорить завещание вправе толь-
ко те лица, чьи права и законные интересы были 
нарушены этим завещанием. Следовательно, 
истец должен собрать обязательные документы 
и письменные доказательства, подтверждающие 
утрату способности завещателем понимать зна-
чение своих действий. Важным необходимым 
доказательство по таким делам является по-
смертная психолого-психиатрическая эксперти-
за, которая позволяет установить находился ли 
завещатель в состоянии аффекта, были ли при-
чины, влияющие на способность его мышления и 
критической оценки последствий своих действий. 
Отрицательный результат такой экспертизы то-
же результат, он подтверждает, как аз действи-
тельность завещания. 
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Аннотация. В статье анализируются потенциальные возможности использования свойств 

микробиома человека в борьбе с преступностью в рамках реализации профильной криминали-
стической биометрической технологии. В ходе исследования обосновывается авторская пози-
ция о том, что исследуемая потенциальная биометрическая технология позволяет эффективно 
решать задачи уголовного судопроизводства, в том числе и посредством, в перспективе, произ-
водства судебной микробиомной экспертизы и реализации программы государственной микро-
биомной регистрации. Цель: определить и обосновать потенциальные возможности использо-
вания свойств микробиома человека в борьбе с преступностью. Методы: диалектический; дея-
тельностный, системный и ситуационный подходы; методика научно-тематического анализа Дж. 
Холтона. Результаты: обоснованы потенциальные возможности использования биометрической 
технологии на основе свойств микробиома человека для эффективного решения задач отече-
ственного уголовного судопроизводства. 
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Введение. 

С учетом сложившейся следственной и судебной 
практики в рамках действующего отечественного 

уголовно-процессуального законодательства, 
основной формой использования специальных 
знаний в профильной сфере является назначе-
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ние различного рода судебных экспертиз и полу-
чение по ним заключений, являющихся объек-
тивными доказательствами по уголовным делам. 
При этом широко используется производство 
судебных экспертиз на основе биотехнологий, 
связанных с возможностью установления и рас-
познавания личности определенного человека 
по индивидуальным чертам (признакам, свой-
ствам и т.п.), например: дактилоскопических, 
ольфакторных, молекулярно-генетических и др. 

На современном этапе, одной из наиболее пер-
спективных судебных экспертиз названного 
профиля может стать судебная микробиомная 
экспертиза, основанная на инновационной био-
метрической технологии исследования свойств 
микробиома, использующая для этого углублен-
ные специальные знания в области медицины, 
микробиологии, генетики и др. При этом под 
микробиомом человека, в контексте настоящего 
исследования, предлагается понимать совокуп-
ность геномов сообщества самостоятельных 
биологических объектов (форм жизни) – микро-
биоты бактерий, археев, эукариот, нематод, ви-
русов, грибов, простейших микроорганизмов и 
др., обобщенно называемых virome, населяющей 
организм (биологическое, генетически обуслов-
ленное, тело) человека, находящейся с ним в 
неразрывном симбиозе (но не являющейся его 
генетической составляющей), имеющей ряд ин-
дивидуализирующих ее признаков и свойств, 
позволяющих использовать ее для решения 
криминалистических задач по идентификации 
(отождествлению) личности в процессе уголов-
ного судопроизводства и иной профильной дея-
тельности. 

Все локусы и органы тела человека населены 
микроорганизмами, образующими сложносо-
ставную, вариативную, межвидовую систему 
обобщенного метаболизма (человеческий мик-
робиом состоит из более чем 5 тыс. видов раз-
личных микроорганизмов, имеющих более 10 млн 
аутентичных генов, не являющихся генами чело-
веческого тела; масса микробиома организма 
взрослого человека составляет от 1,3 до 3,5 кг). 
При этом у микробиома имеются все необходи-
мые идентификационные свойства:  

–  всеобщность;  

–  индивидуальная уникальность;  

–  относительная устойчивость;  

–  взаимная отражаемость;  

–  измеряемость и др., что позволило научно 
обосновать возможность криминалистического 
распознавания конкретного человека по его ин-
дивидуальному микробиомному следу.  

Указанное, обосновало потенциальную эмпири-
ческую возможность для разработки (формиро-
вания, адаптации имеющихся методик) методо-
логической базы для производства судебной 
микробиомной экспертизы и реализации, в ходе 

дальнейшей «эволюции» метода, программы 
государственной микробиомной регистрации 
отдельных категорий граждан (лиц) в интересах 
(для достижения целей и выполнения задач) 
уголовного судопроизводства, оперативно-
розыскной деятельности и других профильных 
государственных сфер. 

Обсуждение. 

Представляется, что потенциал судебной мик-
робиомной экспертизы, в перспективе, преиму-
щественно, будет служить для решения иденти-
фикационных задач. 

Ситуация, имеющаяся на настоящее время во-
круг микробиомной биометрической технологии 
и судебной микробиомной экспертизы, в значи-
тельной мере напоминает ситуацию, имевшуюся 
в свое время вокруг биометрической технологии 
на основе ДНК-анализа и судебной молекуляр-
но-генетической экспертизы.  

В то время, судебная молекулярно-генетическая 
экспертиза, в силу ее высокой стоимости, отсут-
ствия в необходимых объемах высокотехноло-
гичного профильного оборудования, больших 
трудозатрат на ее производство, значительных 
сроков производства и малого числа экспертных 
учреждений ее производивших, считалась в уго-
ловном судопроизводстве чем-то «экзотиче-
ским». 

Однако в настоящее время, в связи с расшире-
нием экспертной базы, снижением себестоимо-
сти и временных сроков производства, по при-
чине автоматизации основных процессов ее 
проведения, (по статистическим данным за по-
следние пять лет) в экспертных лабораториях, 
расположенных на территории 73 субъектов РФ, 
ежегодно производится 125–140 тыс. профиль-
ных экспертиз, результаты которых в 70–85 % 
случаев, способствуют раскрытию преступления 
[5, с. 703–711]. 

Для создания и развития методологической базы 
и эмпирических наработок в области потенци-
альной судебной микробиомной экспертизы 
наиболее приемлемы адаптация знаний, при-
кладных навыков, аппаратно-программного 
обеспечения, привлечение специалистов из 
сфер биометрических технологий на основании 
ДНК-анализа (молекулярно-генетическая экспер-
тиза) и одорологии (исследование запахов; оль-
факторная экспертиза; в данном случае, целе-
сообразно адаптировать технологии определе-
ния, фиксации, изъятия и хранения биологиче-
ских образцов). 

С момента «создания теории» и по настоящее 
время с наибольшей интенсивностью и эффек-
тивностью исследуемая научная деятельность 
проводится:  

–  профильными консорциумами (в Европе – 
Metagenome of Human Intestinal Tract (MetaHIT); в 
США – Human Microbiome Project (HMP));  
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–  Национальным институтом здравоохранения 
США (проект «Human Microbiome Project» (НМР 
http://hmpdacc.org/) – «Микробиом человека»);  

–  по программе MetaHIT (http://www.metahit.eu/) 
совместно учеными США и Китая (Beijing 
Genomics Institute (BGI)) и др.  

Профильная научная деятельность в России на 
современном этапе также стала вызывать по-
вышенный интерес, в связи с перспективностью 
внедрения ее результатов [9, с. 1027–1031]. 

При изучении свойств микробиома активно ис-
пользуются инновационные инструменты, мате-
матические модели, языки программирования, 
электронные базы данных и др. (для примера, 
инструменты:  

–  RAPSearch2, Boulder Alignment Editor (ALE), 
DNACLUST;  

–  модульные программы (AMOS);  

–  языки программирования: R, Python;  

–  базы (CharProtDB, Integrated Microbial Ge-
nomes (IMG), Genomes OnLine (GOLD). 

Основными методами исследования микробиома 
являются: метатаксоиомика, метагеномика, ме-
татранскриптомика, метаболомика, позволяю-
щие производить идентификацию с точностью 
установления идентичности – 97 %, которая 
близка к показателю ДНК-анализа – 99 % [7,                               
с. 1052–1054]. 

Результаты названных профильных исследова-
ний уже на настоящее время фактически нара-
ботали базу и даже частично заложили методо-
логическую основу таких фундаментальных 
сфер использования идентификационных 
свойств микробиома человека, как судебная 
микробиомная экспертиза и микробиомная реги-
страция. В профильной сфере, первое, нередко, 
влечет второе (для примера, исследование па-
пилярных узоров пальцев и ладоней рук – дак-
тилоскопические экспертизы – дактилоскопиче-
ская регистрация (учеты, в т.ч. оцифрованные по 
дактилоскопическим картам); ДНК-анализ – мо-
лекулярно-генетические экспертизы – геномная 
регистрация).  

В данном случае, (потенциальная) система 
внедрения результатов исследуемой биометри-
ческой технологии может выглядеть следующим 
образом: исследования в области микробиома 
вообще и микробиома человека в частности – 
судебные микробиомные экспертизы – создание 
микробиомных архивов и оцифрованных элек-
тронных баз данных с микробиомными шабло-
нами физических лиц – микробиомная реги-
страция. 

В сфере уголовного судопроизводства (потенци-
ально) микробиомная регистрация, преимуще-
ственно, будет служить для решения задач 

идентификационного характера и подразумевать 
под собой деятельность, реализуемую уполно-
моченными государственными органами и учре-
ждениями по получению, учету, хранению, ис-
пользованию, передаче и уничтожению микро-
биомного (биологического) материала, а также 
по обработке микробиологической и геномной 
информации относительно микробиома чело-
века. 

Под микробиомным (биологическим) материа-
лом автором (потенциально) предлагается по-
нимать содержащие структурно-системную и 
геномную информацию образцы микробиома из 
различных локусов, органов и с поверхности че-
ловеческого тела (в некоторых случаях от тела 
(останков) умершего человека, до того как труп-
ные изменения и процессы разложения ради-
кальным образом повлияют на состав микро-
биома, ранее свойственного конкретному живому 
человеку; представляется, что после смерти (ги-
бели) человека, в связи с прекращением биоло-
гических процессов жизнедеятельности и дина-
микой процесса разложения и распада тканей 
организма, микробиом очень быстро структурно, 
качественно и объемно видоизменяется, утрачи-
вая идентификационные свойства присущие ра-
нее живому человеку) [6, с. 761–767]. 

Исследование микробиомного материала реали-
зуется для получения микробиомной информа-
ции, под которой (потенциально) предлагается 
понимать биометрические персональные дан-
ные, включающие кодированную структурно-
системную, геномную и другую характеризую-
щую информацию (в зависимости от конкретной 
направленности и метода исследования) отно-
сительно микробиома физического лица (в опре-
деленных ситуациях и до определенных преде-
лов, также, неопознанного трупа). 

Для получения конечного идентификационного 
результата, микробиомную информацию необ-
ходимо обработать в рамках соответствующих 
целевых алгоритмов. Конечным результатом 
обработки микробиомной информации является 
либо полностью описанный по критериям биоло-
гический образец (помещенный на хранение в 
микробиомный архив), либо оцифрованный ре-
зультат изучения биологического образца в виде 
шаблона, загруженный в профильную электрон-
ную цифровую информационную базу данных 
(позволяющую производить сравнительный ана-
лиз между предъявляемым шаблоном и шабло-
нами, находящимися в базе) [10, с. 723–733]. 

Интересным обстоятельством является тот 
факт, что микробиомная регистрация близких 
родственников лица, пропавшего без вести, и 
неопознанных трупов, в отличие от их геномной 
регистрации, представляется нецелесообразной, 
так как микробиом, даже у близких родственни-
ков, совершенно различен (за счет отличий: ген-
дерных, возрастных, в пристрастиях к еде, в ре-
гионе проживания и т.п.). За счет результатов 
(потенциальной) судебной микробиомной экс-
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пертизы, в отличие от судебной молекулярно-
генетической экспертизы (на основе ДНК-
анализа), невозможно достоверно определить не 
близкое родство, ни отцовство. Объясняется это 
тем, что, если геномный анализ производится 
непосредственно по образцам (жидкости, ткани) 
самого биологического (генетически обуслов-
ленного) тела человека, то микробиом, это не 
часть человека, а живущий на нем (в нем) сим-
биотичный субстант, геном которого никак не 
связан с геномом человека (носителя) и сам по 
себе, полностью от него отличен. Мало того, у 
совершенно посторонних людей, проживающих в 
одном регионе и имеющих схожие рационы пи-
тания и др., микробиом может быть гораздо бо-
лее схожим, чем у близких родственников, про-
живающих в разных местах (например, в городе 
и сельской местности) [3, с. 45–56]. 

Зарегистрированная личностная микробиомная 
информация (шаблон) (потенциально) может 
быть использована для:  

–  выявления и установления лиц, причастных к 
совершению преступлений (иной неправомерной 
деятельности) (и тем самым способствовать их 
раскрытию и расследованию); 

–  розыска лиц, пропавших без вести и установ-
ления личности человека по не опознанному 
трупу (с ранее обозначенными и обоснованными 
ограничениями);  

–  установления личности человека (не могуще-
го или не желающего сообщить данные о себе) 
[12, с. 21–25]. 

С учетом изложенного, (потенциальным) правом 
на использование микробиомной информации 
должны обладать только профильные государ-
ственные структуры в рамках нормативно за-
крепленной их компетенции: суды и органы 
(предварительного расследования; дознания; 
реализующие оперативно-разыскную деятель-
ность). 

Нормативно правовое оформление реализации 
процесса государственной микробиомной реги-
страции может быть различным. Необходимо 
еще раз отметить, что рассмотрение указанного 
проекта станет возможным лишь после того, 
когда судебная микробиомная экспертиза полу-
чит процессуальное признание и ее заключение 
обретет статус объективного доказательства по 
уголовному делу. И даже после этого, пройдет 
значительный период времени, за который 
названная экспертиза войдет в статус «обыден-
ной» и доступной в «массовом» порядке экспер-
тизы (лишь только при наличии широких экс-
пертных возможностей исследования биологи-
ческих образцов и их электронных цифровых 
шаблонов, станет возможным и целесообразным 
создание соответствующих микробиомных био-
логических архивов и электронных цифровых 
баз). После указанного, на первоначальном эта-
пе, процесс нормативного оформления проекта 

реализация государственной микробиомной ре-
гистрации может выразиться в форме профиль-
ного ведомственного приказа (положения, ин-
струкции и т.п.) МВД РФ (других заинтересован-
ных государственных структур). И лишь затем, 
когда полностью оправдает себя как на методо-
логическом, так и на правоприменительном 
уровне, государственная микробиомная реги-
страция может быть нормативно закреплена в 
форме федерального закона (в качестве акта 
окончательного признания). 

Фактическая реализация обязательной государ-
ственной микробиомной регистрации, с учетом 
профиля деятельности, может быть возложена 
на:  

–  подразделения МВД РФ (профильные, поли-
цию);  

–  учреждения ФСИН;  

–  органы предварительного расследования и 
дознания; 

–  структурные подразделения Следственного 
комитета РФ и др.  

Результаты. 

В ходе проведенного исследования, связанного 
с изучением теоретической базы, микробиологи-
ческой основы метода, имеющихся эмпириче-
ских результатов профильных научных изыска-
ний, обоснованно установлено, что микробиом 
человека в полной мере обладает свойствами, 
достаточными для уверенной (со степенью до-
стоверности, порядка 97%) биометрической 
идентификации человека на прикладном, экс-
пертном уровне.  

Указанное, позволяет предполагать, что уже в 
ближайшей исторической перспективе, при 
наличии методологических, организационных, 
нормотворческих и иных необходимых усилий, 
будут реализованы (по инициативе профильных 
научных кругов и заинтересованных в эмпириче-
ских результатах государственных ведомств и 
структур; в рамках и для достижения целей, реа-
лизации задач отечественного уголовного судо-
производства) проекты (идентификационного 
характера) о судебной микробиомной экспертизе 
и государственной микробиомной регистрации. 

Заключение. 

Развитие и всестороннее оформление кримина-
листической микробиомной биометрической тех-
нологии (как источника новых криминалистиче-
ских знаний и доказательств в уголовном про-
цессе), в прикладном плане, выразившееся в 
эмпирической реализации проектов судебной 
микробиомной экспертизы и государственной 
микробиомной регистрации, по мнению автора, 
безусловно, положительно скажется на повыше-
нии эффективности и результативности отече-
ственного уголовного судопроизводства. 
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Введение. 

Технологии искусственного интеллекта стали 
катализатором фундаментальных преобразова-

ний в современном правовом регулировании [3]. 
Глобальный характер распространения ИИ-
технологий и их проникновение во все сферы 
общественной жизни требуют переосмысления 
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традиционных правовых институтов и создания 
новых регуляторных моделей [4]. Особую акту-
альность приобретает разработка сбалансиро-
ванного подхода, позволяющего одновременно 
стимулировать технологические инновации и 
обеспечивать эффективную защиту прав и за-
конных интересов граждан [5]. 

В Российской Федерации развитие искусствен-
ного интеллекта признано стратегическим прио-
ритетом [6], что нашло отражение в националь-
ной стратегии развития искусственного интел-
лекта и концепции регулирования технологий 
ИИ. Создание экспериментальных правовых ре-
жимов стало важным шагом в формировании 
адаптивной регуляторной среды [7], позволяю-
щей тестировать инновационные решения в кон-
тролируемых условиях. 

Обсуждение. 

1. Теоретико-правовые основы регулирова-
ния искусственного интеллекта 

Правовое регулирование технологий искус-
ственного интеллекта требует предварительного 
решения фундаментальных теоретических во-
просов. Центральной проблемой остается опре-
деление понятия «искусственный интеллект» в 
правовом поле. Отсутствие единого общепри-
знанного определения создает существенные 
сложности для законодателей и правопримени-
телей. 

В теоретическом плане можно выделить три ос-
новных подхода к пониманию ИИ в правовом 
контексте: инструментальный, функциональный 
и субъектный [8].  

Инструментальный подход рассматривает ИИ 
как сложный инструмент или технологию, со-
зданную человеком для решения определенных 
задач [10].  

Функциональный подход акцентирует внимание 
на способности системы к автономному приня-
тию решений и самообучению.  

Субъектный подход, наиболее дискуссионный, 
предполагает признание элементов правосубъ-
ектности. 

Правовая природа искусственного интеллекта 
проявляется через несколько ключевых характе-
ристик:  

–  автономность; 

–  способность к обучению; 

–  адаптивность и возможность функциониро-
вания в условиях неопределенности.  

Эти характеристики существенно отличают ИИ 
от традиционных компьютерных систем и про-
граммного обеспечения, что требует разработки 
специальных регуляторных подходов. 

Важным теоретическим вопросом является со-
отношение искусственного интеллекта и смеж-
ных понятий:  

–  больших данных; 

–  машинного обучения; 

–  нейронных сетей.  

Правовое регулирование должно учитывать, как 
технические особенности этих технологий, так и 
их социально-экономическое значение. 

2. Сравнительный анализ регуляторных 
подходов к ИИ в зарубежных странах. 

Мировая практика регулирования искусственного 
интеллекта демонстрирует разнообразие подхо-
дов, отражающих национальные особенности 
правовых систем и приоритеты технологического 
развития. 

Европейский союз разработал комплексный 
регуляторный подход, основанный на концепции 
«доверенного ИИ». Регулирование в ЕС строит-
ся на принципах оценки рисков, прозрачности и 
подотчетности.  

Предлагаемое регулирование искусственного 
интеллекта устанавливает четыре уровня риска:  

–  неприемлемый риск; 

–  высокий риск; 

–  ограниченный риск; 

–  минимальный риск. 

Для систем с высоким риском предусматривают-
ся строгие требования к качеству данных, доку-
ментированию, человеческому надзору и кибер 
безопасности. 

Соединенные Штаты Америки придерживают-
ся децентрализованного подхода к регулирова-
нию ИИ. Федеральное законодательство фоку-
сируется на отраслевом регулировании, в то 
время как отдельные штаты принимают соб-
ственные нормативные акты. Особое внимание 
уделяется вопросам конкуренции и предотвра-
щению монополизации рынков ИИ-технологий. В 
2023 году была опубликована Стратегия разви-
тия ИИ, акцентирующая инвестиции в исследо-
вания и разработки, подготовку кадров и между-
народное сотрудничество. 

Китай реализует активную государственную по-
литику развития искусственного интеллекта. Ре-
гуляторный подход сочетает стимулирование 
инноваций с жестким контролем за использова-
нием технологий в социально значимых сферах. 
Принятые нормативные акты регулируют реко-
мендательные алгоритмы, генеративный ИИ и 
использование искусственного интеллекта в гос-
ударственном управлении. 
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Страны БРИКС демонстрируют растущий инте-
рес к разработке совместных подходов к регули-
рованию ИИ. В 2023 году была принята Декла-
рация о сотрудничестве в области искусственно-
го интеллекта, предусматривающая создание 
рабочей группы по выработке общих принципов 
регулирования.  

Сравнительный анализ показывает, что, несмот-
ря на различия в подходах, прослеживаются 
общие тенденции: 

–  фокус на управление рисками; 

–  важность этических принципов; 

–  необходимость международной координации. 

3. Правосубъектность искусственного ин-
теллекта: теоретические и практические ас-
пекты. 

Вопрос о признании искусственного интеллекта 
субъектом права является одним из наиболее 
дискуссионных в современной юридической 
науке.  

Традиционная правовая доктрина исходит из 
того, что субъектами права могут быть только 
физические лица (люди) и искусственные обра-
зования (юридические лица), созданные людьми 
и действующие через свои органы. 

Однако AI систем, способных к автономному 
принятию решений и самостоятельным действи-
ям, ставит под сомнение эту дихотомию. 

В юридической литературе обсуждаются не-
сколько возможных моделей правосубъектности 
ИИ: 

1. Модель электронной личности – предо-
ставление AI системам специального статуса 
«электронного лица» с ограниченной правосубъ-
ектностью. Эта модель предполагает, что такие 
системы могли бы иметь имущество для покры-
тия возможной ответственности, заключать 
сделки в определенных пределах, но не облада-
ли бы политическими правами. 

2. Агентская модель – рассмотрение ИИ как 
инструмента или агента своего создателя или 
владельца. В этой модели все права и обязан-
ности, возникающие в результате действий ИИ, 
относятся к человеку или организации, которые 
его контролируют. 

3. Гибридная модель – сочетание элементов 
первых двух подходов с созданием системы 
распределенной ответственности между разра-
ботчиком, владельцем и самим ИИ. 

Практические аспекты правосубъектности ИИ 
проявляются в различных отраслях права. В 
гражданском праве это вопросы заключения 
сделок с участием ИИ, в административном – 
возможность привлечения к ответственности, в 
интеллектуальном праве – вопросы авторства 

произведений, созданных искусственным интел-
лектом. 

Особую сложность представляет проблема 
установления вины и ответственности при при-
чинении вреда автономными системами. 

Традиционные конструкции вины (умысел, не-
осторожность) плохо применимы к действиям 
ИИ, что требует разработки новых подходов к 
ответственности, основанных на оценке рисков и 
распределении бремени компенсации. 

4. Экспериментальные правовые режимы 
как инструмент адаптации права к технологи-
ческим вызовам. 

Экспериментальные правовые режимы (ЭПР) 
становятся ключевым инструментом адаптации 
правового регулирования к быстро меняющимся 
технологическим реалиям. 

В Российской Федерации правовая основа для 
создания ЭПР была заложена Федеральным 
законом от 31 июля 2020 года № 258-ФЗ "Об 
экспериментальных правовых режимах в сфере 
цифровых инноваций" [1]. 

Сущность экспериментальных правовых режи-
мов заключается во временном умалении от 
действия отдельных норм законодательства на 
ограниченной территории или в определенной 
сфере с целью тестирования инновационных 
решений. Это позволяет оценить эффективность 
новых регуляторных подходов до их масштабно-
го внедрения. 

В контексте регулирования искусственного ин-
теллекта, ЭПР выполняют несколько важных 
функций:  

–  тестировочная функция – позволяет апроби-
ровать новые регуляторные подходы в контро-
лируемых условиях; 

–  информационная функция – обеспечивает 
сбор данных о воздействии регулирования на 
развитие технологий;  

–  адаптационная функция – способствует по-
степенной адаптации правовой системы к новым 
технологическим реалиям; 

–  инновационная функция – стимулирует раз-
работку и внедрение перспективных технологи-
ческих решений. 

По состоянию на 2024 год, в России действовало 
14 экспериментальных правовых режимов в 
сфере искусственного интеллекта, охватываю-
щих такие области как:  

–  беспилотный транспорт и логистика; 

–  цифровое здравоохранение и медицинская 
диагностика; 

–  финансовые технологии и регулирование 
рынков; 
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–  умный город и государственное управление;  

–  промышленность и сельское хозяйство. 

Анализ практики применения ЭПР показывает их 
эффективность в снижении регуляторных барье-
ров для внедрения инноваций.  

Вместе с тем, выявляются и проблемы, включая 
проблемы масштабирования успешных экспери-
ментов, обеспечения правовой определенности 
и защиты прав участников. 

5. Защита персональных данных и приват-
ности в эпоху искусственного интеллекта. 

Искусственный интеллект представляет значи-
тельные риски для приватности и защиты персо-
нальных данных. Способность ИИ-систем к ана-
лизу больших объемов данных, выявлению кор-
реляций и прогнозированию поведения создает 
возможности для масштабного наблюдение и 
манипулирования. 

Правовое регулирование защиты данных в кон-
тексте ИИ должно учитывать несколько ключе-
вых аспектов: 

1. Принцип конфиденциальности по замыс-
лу – интеграция требований защиты данных на 
этапе проектирования ИИ-систем. Этот принцип 
предполагает, что меры защиты приватности 
должны быть встроены в архитектуру системы, а 
не добавляться постфактум. 

2. Обеспечение прозрачностью и объясни-
мостью – право субъектов данных на получение 
понятного объяснения решений, принятых с ис-
пользованием ИИ. Это особенно важно в случа-
ях, когда решения оказывают значительное вли-
яние на права и интересы лица.  

3. Минимизация данных и ограничение це-
лей - сбор и обработка только тех данных, кото-
рые строго необходимо для заявленных целей. 
ИИ-системы часто склонны к чрезмерный сбор 
данных «на всякий случай». 

4. Защита от дискриминации и предвзятость – 
предотвращение использования данных, кото-
рые могут вести к дискриминационным послед-
ствиям для определенных групп. 

Европейский регламент GDPR устанавливает 
специальные правила для автоматизированное 
индивидуальное принятие решений, включая 
право на вмешательство человека и право на 
объяснение.  

В Российской Федерации Федеральный закон «О 
персональных данных» также содержит положе-
ния, соответствующий для регулирования ИИ, 
однако, они требуют дальнейшего развития и 
конкретизации [5]. 

Особую озабоченность вызывают технологии 
распознавания лиц и биометрической идентифи-
кации. Многие эксперты призывают к введению 
мораторий или строгие правила на использова-
ние этих технологий в публичном пространстве. 

6. Перспективы развития правового регули-
рования искусственного интеллекта. 

Развитие правового регулирования искусствен-
ного интеллекта будет определяться нескольки-
ми ключевыми тенденциями: 

1. От реактивного к проактивному регулиро-
ванию – переход от реагирования на уже воз-
никшие проблемы к упреждающему регулирова-
нию, предвосхищающему потенциальные риски. 

2. Развитие основанный на риске подхода – 
дифференциация регулирования в зависимости 
от уровня риска, связанного с конкретным при-
менением ИИ. Высокорисковые применения (ме-
дицина, транспорт, правосудие) будут при усло-
вии строгим требованиям, в то время как прило-
жения с низким уровнем риска получат более 
либеральный режим. 

3. Интеграция этических принципов в право-
вое регулирование – воплощение этических 
принципов (справедливость, прозрачность, под-
отчетность) в конкретных правовых нормах и 
механизмах. 

4. Развитие технических стандартов и сер-
тификации – создание систем сертификации 
ИИ-систем на соответствие требованиям без-
опасности, надежности и этичности. 

5. Формирование специализированной су-
дебной системы и экспертных институтов - 
создание специализированных судебных соста-
вов и экспертных организаций, способных ком-
петентно рассматривать споры, связанные с ИИ. 

В Российской Федерации перспективы развития 
регулирования ИИ связаны с реализацией Наци-
ональной стратегии развития искусственного 
интеллекта, совершенствованием эксперимен-
тальных правовых режимов и развитием между-
народного сотрудничества. 

Заключение. 

Ключевыми условиями успешного регулирова-
ния являются гибкость, адаптивность и способ-
ность к обучению.  

Экспериментальные правовые режимы, подходы 
и итеративное нормотворчество становятся су-
щественными инструментами современного ре-
гулятора.  

Международное сотрудничество и гармонизация 
стандартов имеют критическую важность для 
создания единого правового пространства, спо-
собствующего инновациям при обеспечении за-
щиты прав и интересов человека. Будущее пра-
вового регулирования искусственного интеллек-
та будет определяться способностью правовых 
систем к эволюции и адаптации к технологиче-
ским изменениям, сохраняя при этом фундамен-
тальные ценности и принципы правового госу-
дарства. 
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К ВОПРОСУ О РЕГИОНАЛЬНЫХ ОТЛИЧИЯХ  
ПРАВОВОЙ КУЛЬТУРЫ РОССИИ 
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Аннотация. Актуальность темы обусловлена необходимостью повышения эффективно-

сти государственного управления, невозможное без учета социокультурного контекста конкрет-
ных территорий. Игнорирование региональной специфики ведет к формальному принятию пра-
вовых норм при их фактическом отторжении на уровне правовой психологии населения. Не-
смотря на многочисленные исследования, в изучении проблематики правовой культуры на се-
годняшний день имеется много неразрешенных вопросов. Цель. Анализ природы и проявлений 
региональных различий правовой культуры в современной России и выработка на этой основе 
научно обоснованных предложений по их учету в правовой политике государства. Задачи: ком-
плексно охарактеризовать взаимосвязанные факторы, определяющие региональную специфику 
правовой культуры. Методы исследования. Методологическую основу статьи составил диалек-
тический подход, позволивший рассмотреть российскую правовую культуру как единство обще-
го, особенного и единичного. В работе использовались методы: системный, сравнительно-
правовой, историко-культурный и социологический. Результаты. Региональные различия в пра-
вовой культуре России детерминированы комплексом взаимосвязанных факторов. Ключевыми 
из них выступают исторический (преемственность правового плюрализма и гибридных институ-
тов), этноконфессиональный (влияние православия, ислама, традиционных обычаев), социаль-
но-экономический (корреляция уровня развития с правовым нигилизмом) и институциональный 
(качество работы местных органов власти и судов). Выводы. Проведенный анализ убедительно 
доказывает, что игнорирование региональной специфики ведет к росту отчуждения права и его 
низкой эффективности. Устойчивость системы возможна лишь через гармонизацию общефеде-
ральных стандартов с легитимным региональным плюрализмом, а не унификацию. Стратегиче-
ским вектором развития должна стать «евразийская» модель, основанная на собственной 
идентичности и балансе между единством правового пространства и признанием регионально-
го разнообразия. 

Ключевые слова: правовая культура, региональные различия, правовой менталитет, 
правовой нигилизм, традиционные правовые системы, правовое пространство, субъект Россий-
ской Федерации, унификация права, юридическая аккультурация. 
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Abstract. The relevance of the topic is due to the need to improve the effectiveness of public 

administration, which is impossible without taking into account the socio-cultural context of specific 
territories. Ignoring regional specifics leads to the formal adoption of legal norms with their actual re-
jection at the level of legal psychology of the population. Despite numerous studies, there are many 
unresolved issues in the study of legal culture today. Research objectives. The analysis of the nature 
and manifestations of regional differences in legal culture in modern Russia and the development on 
this basis of scientifically sound proposals for their consideration in the legal policy of the state; to 
comprehensively characterize the interrelated factors determining the regional specifics of legal cul-
ture. Research methods. The methodological basis of the article was a dialectical approach, which 
allowed us to consider the Russian legal culture as a unity of the general, special and singular. The 
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following methods were used in the work: systematic, comparative-legal, historical-cultural and socio-
logical. Findings. Regional differences in the legal culture of Russia are determined by a complex of 
interrelated factors. The key ones are historical (continuity of legal pluralism and hybrid institutions), 
ethno-confessional (influence of Orthodoxy, Islam, traditional customs), socio-economic (correlation of 
the level of development with legal nihilism) and institutional (quality of work of local authorities and 
courts). Conclusions. The analysis convincingly proves that ignoring regional specifics leads to an in-
crease in the alienation of law and its low effectiveness. The stability of the system is possible only 
through the harmonization of federal standards with legitimate regional pluralism, rather than unifica-
tion. The strategic vector of development should be the «Eurasian» model, based on its own identity 
and a balance between the unity of the legal space and the recognition of regional diversity. 

Keywords: legal culture, regional differences, legal mentality, legal nihilism, traditional legal 
systems, legal space, subject of the Russian Federation, unification of law, legal acculturation. 

 
Funding: Independent work. 

 
Введение.  

Правовая культура является достаточно важным 
элементом жизни современного общества. Про-
блема единства и дифференциации правовой 
культуры в федеративном государстве имеет 
фундаментальное значение.  

Российская Федерация, будучи крупнейшим по 
территории государством мира, объединяет ре-
гионы с чрезвычайно разнообразными историче-
скими судьбами, этнокультурным составом, эко-
номическим укладом и вероисповеданием. Это 
объективно предопределяет неизбежность су-
ществования региональных особенностей в та-
ком комплексном явлении, как правовая культу-
ра. Несмотря на провозглашенное Конституцией 
РФ единство правового пространства (ст. 4, ч. 2; 
ст. 15, ч. 1; ст. 76, ч. 5), реальная практика пра-
воприменения и, что важнее, правосознания 
граждан демонстрирует значительную вариатив-
ность [1]. 

Обсуждение. 

Региональные различия в правовой культуре 
России детерминированы рядом взаимосвязан-
ных факторов. Исторический контекст, включая 
политику интеграции местных правовых систем 
(адат, шариат) и советское наследие, заложил 
основу правового плюрализма. Этноконфессио-
нальное разнообразие, выраженное во влиянии 
православия, ислама и буддизма, формирует 
ценностные ориентиры правосознания, такие как 
коллективизм и приоритет традиции над фор-
мальным законом. 

Социально-экономические условия, особенно в 
ресурсодобывающих и «депрессивных» регио-
нах, напрямую влияют на уровень правового 
нигилизма и доверия к органам власти. Наконец, 
качество работы местных органов власти и су-
дов (институциональный фактор) определяет 
степень реализации правовых норм на практике. 
Игнорирование этой сложной детерминации ве-
дет к росту социальной напряженности, поэтому 
устойчивое развитие правовой системы требует 
гармонизации общегосударственных стандартов 
с региональной спецификой, а не унификации. 

Исторический фактор. А.А. Бекишиев и М.А. Мир-
заев в своей работе предстают как ключевые 
исследователи, обосновывающие историческую 
преемственность правового плюрализма в Рос-
сии. Они акцентируют внимание на том, что им-
перская власть целенаправленно интегрировала 
местные правовые системы (адат, шариат) в 
общегосударственное правовое поле, создавая 
гибридные институты вроде «трехзвенного суда» 
на Кавказе. Это доказывает, что учет региональ-
ной специфики – не новшество, а историческая 
традиция российской государственности, 
направленная на обеспечение стабильности и 
лояльности разнородных регионов [2]. 

З.Н. Каландаришвили и Д.П. Гезенко делают 
акцент на религиозно-духовном факторе как ос-
нове правового менталитета. Они оспаривают, 
что правовая культура России сформирована на 
православной эстетике с ее коллективизмом, 
этатизмом и приматом «правды» над «правом». 
Этот ценностный фундамент, по их мнению, 
определяет неприятие чисто западных индиви-
дуалистических правовых моделей и объясняет 
устойчивость традиционных укладов в регионах, 
исторически связанных с исламом или буддиз-
мом [3]. 

Ю.В. Загайнова и И.А. Крыгина анализируют ис-
торический фактор через призму трансформации 
правосознания, показывая, что советский пери-
од, несмотря на унификацию, не искоренил 
местные правовые обычаи, которые «ушли в 
тень», а в 1990-е годы мощно заявили о себе. Их 
вывод: игнорирование исторически сложившего-
ся правосознания ведет к дестабилизации, а его 
учет – ключ к устойчивости правовой системы 
[4]. 

В.Г. Балковая и А.С. Торчило завершают эту 
картину, анализируя историческую эволюцию 
формально-юридического компонента. Они про-
слеживают путь от рецепции римского права и 
Соборного уложения к советской правовой си-
стеме и далее, доказывая, что, несмотря на все 
изменения, глубинные структуры права (напри-
мер, общинный коллективизм, особая роль госу-
дарства) остаются постоянными, определяя спе-
цифику региональных правовых культур в рам-
ках единого пространства [5]. 
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Таким образом, представленные авторы едино-
душно подтверждают, что исторический фактор 
является не фоном, а системообразующим эле-
ментом регионального разнообразия правовой 
культуры России, представляя собой сложный 
синтез формального права и глубоких пластов 
традиционных правовых культур, сформирован-
ных под влиянием православия, ислама, обыч-
ного права (адата) и коллективистского правосо-
знания. Унифицированные попытки трансплан-
тации западных правовых моделей (романо-
германской семьи) без учета этой специфики 
приводят к отчуждению права, росту правового 
нигилизма и снижению социальной эффективно-
сти правового регулирования. 

По сути, авторы единодушно утверждают, что 
устойчивость и стабильность правовой системы 
России зависит не от механического заимство-
вания иностранных институтов, а от гармониза-
ции общегосударственных правовых стандартов 
с региональным правовым плюрализмом, что 
предполагает легитимацию элементов традици-
онного и религиозного права (шариата, адата) в 
строго оговоренных пределах — прежде всего, в 
сфере досудебного примирения и разрешения 
гражданско-правовых споров по взаимному со-
гласию сторон, при безусловном верховенстве 
федеральной Конституции и уголовного законо-
дательства. 

В итоге, стратегическим вектором развития 
должна стать «евразийская» модель правовой 
системы, основанная на собственной идентично-
сти, балансе между единством правового про-
странства и признанием регионального разнооб-
разия, а также активном использовании потен-
циала традиционных ценностей и правовых обы-
чаев в построении современного правового гос-
ударства. Игнорирование этого пути чревато 
системной дестабилизацией и дальнейшей эро-
зией правовой культуры. 

Этноконфессиональный фактор. Этноконфес-
сиональный фактор проявляется в синтезе ду-
ховных традиций, местного правосознания и ре-
гиональных правовых норм, что создает уни-
кальные правовые микросистемы в рамках об-
щероссийского правового поля. Этот диалог 
между традиционным обычным правом, конфес-
сиональными нормами и позитивным законода-
тельством обеспечивает гибкость и устойчивость 
правовой системы, позволяя ей адаптироваться 
к многообразию культурных ландшафтов страны. 
Именно государство, выступая арбитром и га-
рантом, обеспечивает баланс между единством 
правового пространства и сохранением этно-
культурной самобытности, превращая многооб-
разие в источник силы, а не раскола. 

Так, Юн Л.В. рассматривает правовую культуру 
как органический компонент национальной пра-
вовой системы, подчеркивая ее связь с духовно-
нравственными ценностями, исторически сфор-
мированными под влиянием православия и об-
щинного сознания [6].  

В.А. Тихонова акцентирует внимание на роли 
политической культуры, основанной на концеп-
ции «сильной власти» – гаранта безопасности и 
справедливости, что исторически восходит к 
православной традиции соборности и жертвен-
ности во имя общего блага [7]. 

С.А. Жинкин и С.В. Саликова непосредственно 
анализируют принцип этнокультурной самореа-
лизации, доказывая его закрепление в феде-
ральном и региональном законодательстве как 
основу для сохранения правовой идентичности 
народов России в рамках единого правового по-
ля [8]. 

В.В. Савельев через анализ понятий «националь-
но-культурный» и «культурно-национальный» в 
законодательстве раскрывает механизм экстер-
риториального самоопределения этнических 
групп через национально-культурные автономии, 
что позволяет интегрировать региональное этно-
конфессиональное многообразие в общероссий-
скую правовую культуру [9]. 

Таким образом, авторы единодушно видят в эт-
ноконфессиональном факторе не угрозу, а ре-
сурс для укрепления общероссийской граждан-
ской идентичности и правовой системы через 
диалог и правовую защиту уникальных регио-
нальных моделей. 

Ключевой вывод из анализа статей заключается 
в том, что правовая, политическая и этнокуль-
турная сферы представляют собой взаимосвя-
занные элементы единой культурно-
цивилизационной системы России, определяю-
щие специфику ее государственности. Кроме 
того, авторы подчеркивают, что культура (в ее 
правовом, политическом и этническом измере-
ниях) не является второстепенным фактором, а 
выступает фундаментальной основой формиро-
вания и эволюции российской правовой и поли-
тической систем. Правовая культура рассматри-
вается ими как «юридическое богатство» и усло-
вие построения правового государства, в то 
время как политическая культура, с акцентом 
внимания на сильном государстве как гаранте 
безопасности и справедливости, отражает исто-
рически сложившиеся коллективные представ-
ления о власти и обществе. 

Особое внимание уделяется принципу этнокуль-
турной самореализации, который, хотя и не все-
гда четко доктринально оформлен, широко за-
креплен в законодательстве и является суще-
ственным для сохранения единства многонацио-
нального российского народа. Статьи демон-
стрируют парадигмальный сдвиг: от чисто нор-
мативного понимания права и политики к их глу-
бокой культурной и ценностной обусловленно-
сти. Успешное развитие российской государ-
ственности видится в синтезе правовых норм, 
сильной власти, укорененной в национальной 
идее, и уважения к культурному разнообразию, 
что в совокупности формирует уникальную мо-
дель, отличную от западных либеральных об-
разцов. 
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Социально-экономический фактор. Уровень эко-
номического развития региона напрямую корре-
лирует с такими показателями правовой культу-
ры, как уважение к частной собственности, дове-
рие к судебной системе, готовность решать спо-
ры в правовом поле. В депрессивных моногоро-
дах выше уровень правового нигилизма и при-
вычка решать вопросы через неформальные 
связи. Исследователи обращают взор на соци-
ально-экономический подход к анализу преступ-
ности и пониманию ее причин. 

Коллектив авторов (Рябченко, Исаев, Захарцев и 
др.) представляет комплексный анализ социаль-
но-экономических факторов формирования ре-
гиональной правовой культуры России.  

Сам П.С. Рябченко выступает как теоретик, свя-
зывающий генезис культурных прав с эволюцией 
свободы и суверенитета. Его анализ показывает, 
как экономическое развитие и становление госу-
дарственности формируют правовые механизмы 
культурной автономии [10]. 

И.В. Башмаков на примере ХМАО-Югры раскры-
вает ключевую роль ресурсной экономики 
(нефтегазовый сектор) как двойственного факто-
ра: с одной стороны, он обеспечивает финансо-
вую базу для поддержки культур коренных наро-
дов, с другой – создает угрозы их традиционному 
укладу и экологии [13]. 

С.И. Захарцев, Д.В. Кривоносова и В.П. Сальни-
ков акцентируют внимание на ментальных и ду-
ховных основаниях правовой культуры, подчер-
кивая значение коллективных ценностей (об-
щинность, приоритет традиции над законом) как 
барьера на пути рецепции западных правовых 
моделей [12]. 

Д.А. Исаев, анализируя содержание принципа 
самоопределения, показывает его экономиче-
ское измерение – право народов на контроль 
над природными ресурсами на своих территори-
ях как основу их культурного развития [11]. 

В совокупности, авторы демонстрируют, что ре-
гиональная правовая культура России формиру-
ется в точке напряжения между модернизацией, 
диктуемой экономическими интересами (освое-
ние ресурсов) и традиционными социальными 
укладами, защищаемыми через механизмы 
культурного суверенитета и самоопределения. 

Исследуемые работы объединяет общая тема: 
сложное взаимодействие между коллективными 
правами народов (на самоопределение, куль-
турное развитие, сохранение идентичности) и 
государственным суверенитетом. Авторы едино-
душно признают, что права на национально-
культурное развитие и самоопределение носят 
дуалистический характер, сочетая индивидуаль-
ные и коллективные начала. Их генезис нераз-
рывно связан с эволюцией ключевых философ-
ско-правовых категорий – свободы и суверени-
тета. 

В то же время, анализ выявляет глубокое проти-
воречие. С одной стороны, эти права признаны 
естественными и фундаментальными, уходящи-
ми корнями в догосударственную эпоху. С дру-
гой, их практическая реализация напрямую зави-
сит от государства, которое через законодатель-
ство и политику определяет их рамки и механиз-
мы. Это порождает ключевую проблему: разрыв 
между международными принципами и нацио-
нальным правоприменением. Ярким примером 
является ситуация с коренными малочисленны-
ми народами России, чьи права часто носят де-
кларативный и локальный характер из-за отсут-
ствия единых и эффективных процедур реали-
зации. 

Таким образом, центральным выводом является 
необходимость системного подхода. Он должен 
включать:  

1) четкое конституционное закрепление данных 
прав; 

2) создание унифицированных международных 
и национальных процедур их осуществления (во 
избежание конфликтов); 

3) учет ментальных и историко-культурных осо-
бенностей конкретных народов при построении 
правовой системы. 

Только так можно достичь баланса между уни-
версальными ценностями прав человека, кол-
лективной идентичностью и государственным 
суверенитетом. 

Институциональный фактор. Качество работы 
региональных органов власти, судов, право-
охранительных структур формирует локальное 
правовое поле. В регионах с высокой коррупцией 
и низким профессионализмом чиновничества 
правовая культура населения деформируется, 
приобретая черты оборонительного и приспо-
собленческого характера. 

В.В. Косова выступает как представитель исто-
рико-правового и информационного институтов, 
акцентирует роль исторических традиций (идея 
«правды», самодержавие, советский этап) и со-
временных государственных программ правовой 
информатизации, которые создают уникальную 
среду для восприятия права гражданами в раз-
ных регионах [14]. 

Ф.Ш. Ямбушев и Е.С. Келейникова олицетворяют 
образовательный и судебный институты, видя 
решение проблемы правового нигилизма в со-
вершенствовании системы правового просвеще-
ния и повышении авторитета независимой су-
дебной власти, что является ключевым факто-
ром для формирования универсальных право-
вых установок в разнородных регионах [15]. 

Д.А. Худобина представляет структурно-
нормативный институт. Её анализ компонентов 
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правовой культуры (правосознание, мораль, 
традиции) подчёркивает, что её формирование 
как сложный процесс взаимодействия формаль-
ных норм и неформальных практик, которые ва-
рьируются в зависимости от социального и этно-
конфессионального контекста каждого региона 
[16]. 

В.В. Беденков выступает от лица духовно-
нравственного и идеологического институтов, 
которые напрямую связывают правовую культу-
ру с религиозными (православие) и консерва-
тивными ценностями, утверждая, что именно 
они, а не только правовые механизмы, форми-
руют внутренние регуляторы поведения и опре-
деляют самобытность российской правовой 
культуры в целом и её региональных проявлений 
[17]. 

Результаты. 

Таким образом, вместе эти авторы демонстри-
руют, что региональная специфика формируется 
под влиянием не только закона, но и глубоко 
укоренённых исторических, образовательных, 
судебных и духовно-нравственных институтов. 

Основной вывод заключается в том, что форми-
рование правовой культуры в России является 
комплексной, многогранной проблемой, напря-
мую связанной с построением правового госу-
дарства. Авторы солидарно определяют право-
вую культуру как системное явление, включаю-
щее правосознание, правовые знания, ценности, 
установки и модели поведения. Ключевым пре-
пятствием на этом пути признается глубоко уко-
рененный правовой нигилизм, историческими 
причинами которого являются традиции автори-
таризма, восприятие права как инструмента вла-
сти, а не защиты прав, и нестабильность законо-
дательства. 

Решение видится не в одном отдельном дей-
ствии, а в системе взаимодополняющих мер:  

–  совершенствования правового образования и 
просвещения с раннего возраста; 

–  повышения качества и непротиворечивости 
законодательства; 

–  укрепления независимости и авторитета су-
дебной системы; 

–  обеспечения реальной защищенности прав 
граждан. 

Особо подчеркивается необходимость учета 
российской специфики, включая духовно-
нравственные ориентиры, ценности справедли-
вости и соборности, а также роль религии в 
формировании внутренних регуляторов право-
мерного поведения.  

Таким образом, успех зависит от синхронных 
усилий как государства по созданию эффектив-
ных правовых институтов, так и общества по 
усвоению правовых ценностей и формированию 
активной гражданской позиции. 

Заключение. 

Представленный анализ убедительно демон-
стрирует, что региональные различия в право-
вой культуре России не являются случайным или 
поверхностным феноменом. Они представляют 
собой результат сложного, многомерного и си-
стемного взаимодействия четырех ключевых 
групп факторов: исторического, этноконфессио-
нального, социально-экономического и институ-
ционального. 

Исторический фактор, обоснованный трудами 
Бекишиева, Мирзаева и других, выступает в ро-
ли фундамента, формирующего саму возмож-
ность правового плюрализма, доказывая, что 
учет региональной специфики – не угроза, а тра-
диционный для российской государственности 
механизм обеспечения стабильности.  

Этноконфессиональный фактор, рассмотренный 
Юн, Тихоновой и Савельевым, наполняет этот 
плюрализм конкретным содержанием, выступая 
ресурсом, а не вызовом для общероссийской 
идентичности. 

Социально-экономический дисбаланс, по мне-
нию Башмакова, Исаева и иных, создает область 
напряженности между модернизацией и тради-
ционными укладами, напрямую влияя на уровень 
правового нигилизма.  

Наконец, институциональный фактор, проанали-
зированный Косовой, Ямбушевым и Беденко-
вым, показывает, как качество работы местных 
органов власти, судов и эффективность право-
вого просвещения непосредственно деформи-
руют или, напротив, укрепляют правовое поле на 
местах. 

Синтез этих факторов приводит к центральному 
выводу: устойчивость правовой системы России 
зависит не от унификации и механической 
трансплантации западных моделей, но от созна-
тельной и взвешенной гармонизации общефе-
деральных стандартов с легитимным региональ-
ным правовым плюрализмом.  

Стратегическим вектором развития должна стать 
«евразийская» модель, основанная на собствен-
ной культурно-правовой идентичности, балансе 
единства и разнообразия, а также активном ис-
пользовании потенциала традиционных ценно-
стей и правовых обычаев в строгих рамках вер-
ховенства федеральной Конституции. Игнориро-
вание этой глубокой детерминации чревато 
дальнейшей эрозией правовой культуры и си-
стемной дестабилизацией. 
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Аннотация. Актуальность. В статье анализируется трансформация правовой культуры 

России с 1990-х годов. Выделены ключевые этапы: дезинтеграция советской системы (1990-е), 
этатистская стабилизация (2000-е), рост правовой активности (2010-е) и курс на правовой суве-
ренитет в текущий период. Выявлено ключевое противоречие – разрыв между формальными 
институтами и массовым правосознанием. Сделан вывод о гибридном характере этой культуры, 
сочетающей элементы разных традиций и находящейся в состоянии динамики. Данная статья 
ставит своей задачей проследить основные веки этого сложного, нелинейного процесса, вы-
явив его специфику на каждом из ключевых этапов: 1990-е, 2000-е, 2010-е годы и современный 
период. Объект исследования: правовая культура российского общества как комплексное соци-
ально-правовое явление. Цель научной работы: проанализировать этапность и содержатель-
ные изменения правовой культуры России в демократический период её истории. Методологи-
ей выступили: историко-правовой, сравнительно-правовой, формально-юридический и социоло-
гический методы. Выводы: правовая культура концептуализируется как органический продукт 
взаимодействия государства и общества, призванный обеспечить внутреннюю целостность и 
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Введение. 

Правовая культура является барометром состо-
яния общества и государства, отражая степень 
усвоения правовых ценностей, уважения к зако-
ну и готовности действовать в его рамках.  

Для современной России, пережившей в конце 
XX века кардинальную смену политико-правовой 
парадигмы, анализ динамики правовой культуры 
представляет особый научный и практический 
интерес. Распад СССР и начало демократиче-
ских реформ ознаменовали собой точку отсчёта 
для формирования новой правовой системы и, 
что более сложно, новой правовой культуры. 

В контексте историко-правового анализа 1990-х 
годов, в России наблюдается парадоксальная 
дихотомия общественного правосознания; пери-
од, последовавший за распадом СССР, характе-
ризуется сочетанием правового романтизма, 
связанного с надеждами на демократические 
преобразования, и глубокого институционально-
го кризиса. 

Анализ научных работ (И.В. Упоров, М.М. Осма-
нов, О.А. Артюхин, А.А. Крицкая, А.В. Гаврилова) 
позволяет выявить ключевые векторы транс-
формации правовой культуры. 

И.В. Упоров демонстрирует устойчивость исто-
рических паттернов правосознания – нигилисти-
ческих установок, государствоцентричности и 
патернализма [2].  

М.М. Османов связывает системный характер 
правового нигилизма с ослаблением государ-
ственных механизмов [4].  

О.А. Артюхин и А.А. Крицкая описывают разру-
шение старых и формирование новых иденти-
фикационных моделей [5].  

А.В. Гаврилова анализирует институт юридиче-
ской помощи как маркер продвижения к право-
вому государству [3]. 

Принятие Декларации о суверенитете и Консти-
туции 1993 года, создание новых органов власти 
вызвали надежды на установление демократи-
ческих принципов. Однако в реальности наблю-
дался серьезный кризис: пренебрежение зако-
нами, распространение коррупции, невыполне-
ние судебных решений. Это обостряло социаль-
ное неравенство и провоцировало углубляю-
щийся разрыв между прогрессивным законода-
тельством и массовым правосознанием, сохра-
нявшим прежние установки. 

В 2000-е годы в России сформировалась новая 
правовая парадигма, основанная на усилении 
регулирующей роли государства. Анализ научных 
работ (В.Н. Карташов, И.Б. Ломакина, М.Ю. Рудь и 
др.) показывает, что исследователи сосредото-
чились на проблемах трансформации правовой 
культуры после кризиса 1990-х годов. 

Ученые отмечают различные аспекты этой 
трансформации: разрушение прежней ценност-
ной системы (О.Н. Репина), синтез традиций и 
современности (Ф.Х. Галлиев), неразрывную связь 
правовой и нравственной культуры (Р.Н. Галиах-
метова). А.С. Бондарев предлагает дихотомию 
«живой» правовой культуры и её «продуктов», а 
М.Ю. Рудь анализирует российскую правовую 
культуру как эклектичный феномен с характер-
ными патернализмом и двойными стандартами 
[6; 7; 8; 9; 10]. 

Этатистский поворот был направлен на преодо-
ление кризиса правовой культуры через укреп-
ление государственной власти и правопорядка, 
что способствовало экономической стабильно-
сти и усилению роли правовых механизмов в 
урегулировании споров. Однако формальные 
институты продолжали сталкиваться с противо-
речиями реальных практик и правового созна-
ния, результате произошла централизация пра-
вовой культуры с приоритетом ценностей поряд-
ка и государственного суверенитета над индиви-
дуальными правами и свободами. 

Цифровизация и новый запрос на справед-
ливость – 2010–2020 годы. 

Период 2010–2020 гг. характеризуется фунда-
ментальной трансформацией правовой системы 
под влиянием цифровизации. Сформировалась 
новая нормативно-правовая парадигма, отража-
ющая изменение восприятия справедливости в 
условиях цифровой эволюции. Имплементация 
технологий в юридическое пространство потре-
бовала реконцептуализации традиционных пра-
вовых механизмов и интенсифицировала дис-
курс об аксиологических аспектах цифровиза-
ции. Данный процесс обусловил генезис новой 
парадигмы справедливости, требующей даль-
нейшего теоретико-правового осмысления. 

Исследователи (С.Ю. Дегелев в соавторстве с 
Г.И. Петровой, В.О. Сижук, А.М. Фатхутдинова, 
П.Д. Лежепеков) единодушно констатируют 
устойчивую воспроизводящуюся природу право-
вого нигилизма как системной характеристики 
российского правового менталитета [11; 12; 13; 
14]. Исследователи интерпретируют его не как 
маргинальный феномен, а как массовое, инсти-
туционализированное явление, пронизывающее 
все уровни социума – от рядовых граждан до 
государственного аппарата.  

В динамике изучаемого периода отмечается 
трансформация его форм: на смену или в до-
полнение к традиционным бытовым нарушениям 
приходят сложные проявления, связанные с 
цифровой средой (киберпреступность, распро-
странение противоправного контента), а также 
усиление его взаимосвязи с коррупцией и орга-
низованной преступностью. 

Анализируя период 2010-х годов, авторы отме-
чают двойственную роль цифровизации. С одной 
стороны, она предоставляет инструменты для 
правового просвещения, с другой – усугубляет 
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проблему, поскольку население часто использу-
ет технологии для поиска правовых «лазеек» 
или потребления фрагментарной, искаженной 
информации.  

Фиксируемый социологией новый запрос на 
справедливость интерпретируется не как вера в 
право, а как требование к государству обеспе-
чить жёсткую реализацию законов, что свиде-
тельствует о деформации правосознания, тяго-
теющего к силовым методам. 

Правовой нигилизм оценивается как ключевой 
фактор, тормозящий формирование цифрового 
правового государства. Его преодоление видит-
ся в системном реформировании:  

–  в правовом просвещении; 

–  в повышении качества законодательства; 

–  в восстановлении доверия к институтам че-
рез гарантии верховенства закона. 

Одновременно этот период времени ознамено-
вался технологическим развитием правовой си-
стемы (электронное правосудие, «Госуслуги»), 
повысившим формальную доступность права. 
Однако ключевой характеристикой стал рост 
общественной правовой активности, стимулиру-
емой резонансными делами. 

Сформировался общественный запрос на спра-
ведливость, часто вступавший в противоречие с 
официальной трактовкой закона. Правовая куль-
тура стала полем публичной борьбы, что сопро-
вождалось ужесточением законодательства и 
растущей поляризацией правосознания. 

Современный этап развития правовой 

культуры России проходит под знаком глубо-
кой трансформации, вызванной изменением гео-
политической обстановки и курсом государства 
на правовой суверенитет.  

В условиях трансформации глобального право-
порядка актуализируется проблематика нацио-
нального суверенитета как основополагающего 
принципа.  

Диалектика взаимоотношений между внутриго-
сударственными правовыми императивами и 
международно-правовыми обязательствами 
приобретает особую значимость в контексте 
усиливающейся геополитической конкуренции. 

Принятие поправок к Конституции 2020 года, 
включая приоритет национального права над 
решениями межгосударственных органов, зна-
менует новый этап.  

В условиях санкционного давления и Специаль-
ной военной операции происходит интенсивное 
изменение законодательства, направленное на 
обеспечение национальной безопасности.  

Юрисдикционный иммунитет государства как 
доктринальный элемент суверенитета претерпе-
вает существенные модификации под воздей-
ствием экстерриториального применения нацио-
нальных правовых норм иностранных госу-
дарств. 

Анализ научных трудов (В.В. Беденков, Г.М. Ба-
рыкинский, Э.Р. Айвазова, В.Б. Дрюпин) позво-
ляет выявить ключевые векторы осмысления 
правовой культуры в контексте суверенного раз-
вития.  

В современной российской юридической науке 
доминирует подход, интерпретирующий право-
вую культуру как ключевой элемент суверенной 
правовой системы, формирующийся в условиях 
геополитического и цивилизационного само-
определения.  

Исследователи едины в критике механического 
транплантирования западных правовых моделей 
и обосновывают необходимость формирования 
аутентичной правовой культуры, синтезирующей 
следующие компоненты: сильную регулирующую 
роль государства; опору на традиционные ду-
ховно-нравственные ценности; учет правового 
плюрализма многонационального общества; 
преодоление системных деформаций правосо-
знания через правовое воспитание [15; 16; 17; 
18]. 

Таким образом, правовая культура концептуали-
зируется как органический продукт взаимодей-
ствия государства и общества, призванный 
обеспечить внутреннюю целостность и внешний 
суверенитет России. В ней усиливаются тенден-
ции приоритета коллективных ценностей без-
опасности и суверенитета над индивидуальными 
свободами, а также дальнейшая централизация 
правового регулирования, что отражает адапта-
цию к логике «осажденной крепости». 

Заключение.  

Подводя итоги нашего анализа, следует отме-
тить, что динамика правовой культуры демокра-
тического периода России демонстрирует слож-
ный путь от революционного романтизма и ниги-
лизма 1990-х через этатистскую стабилизацию 
2000-х и публичную поляризацию 2010-х к теку-
щему этапу суверенизации и мобилизации.  

Несмотря на все трансформации, сохраняется 
ключевая проблема – разрыв между формально-
правовыми установлениями, часто вполне со-
временными, и их реальным воплощением в 
практиках власти и сознании граждан.  

Современная правовая культура России остает-
ся гибридной, сочетая элементы либерально-
демократической правовой традиции с сильными 
этатистскими и коллективистскими началами. Её 
дальнейшее развитие будет определяться как 
внутренними социально-политическими процес-
сами, так и внешнеполитическими факторами. 
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Аннотация. В статье анализируются факторы, которые можно положить в основу форми-

рования нового специального правового режима опасности атаки беспилотных летательных 
аппаратов. Для этого автор исследует нормативную базу, регламентирующую ряд аспектов, 
связанных с использованием беспилотных летательных аппаратов и механизмов им противо-
действия при противоправном применении в чрезвычайных ситуациях, диверсиях, террористи-
ческих актах, терактах. Отмечается опережающее региональное правотворчество в части пра-
вовой регуляции защиты от неправомерного использования БПЛА. Указываются предпосылки 
для создания нового специального режима опасности атаки беспилотных летательных аппара-
тов. Определяются шаги по возможному установлению специального правового режима опас-
ности атаки беспилотных летательных аппаратов. В заключение делается вывод о том, что 
синтез существующих практических знаний и общетеоретических представлений детерминиру-
ет образование данного специального правового режима. 
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Введение. 

Российское государство в последнее время 
столкнулось с беспрецедентной чередой чрез-
вычайных ситуаций, вызванных не только при-
родными и техногенными событиями, но и ди-
версионными, террористическими атаками, ко-
торые были совершены при помощи беспилот-
ных летательных аппаратов. Только за прошед-

ший год (с августа 2024 г. по июнь 2025 г.) по-
добных случаев, связанных с гражданскими объ-
ектами вне зоны СВО зафиксировано свыше 
девяноста. Были затронуты г. Казань, г. Москва, 
Белгородская, Брянская, Курская, Московская, 
Ростовская, Саратовская, Тамбовская область, 
равно как Краснодарский край, Республика Та-
тарстан и т.д. [1].  
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Массовость, чрезвычайность и тяжесть послед-
ствий таких происшествий, как для государства, 
так и для юридических и физических лиц детер-
минирует необходимость поиска правовых меха-
низмов и инструментов, которые в полной мере 
смогут обеспечить государственную и обще-
ственную безопасность России. Как думается, 
для нашей страны – это своеобразный вызов, на 
который должен быть дан разумный юридиче-
ский «ответ». Охрана общества и государства от 
внешних угроз является одной из целей право-
охранительной деятельности российского госу-
дарства [2, с. 29].  

В этой связи, последствия игнорирования по-
добных событий приведут к подрыву стабильно-
сти и безопасности граждан, невозможности 
эффективного функционирования ряда заводов, 
предприятий, учреждений. 

Одним из предлагаемых нововведений, в этом 
случае, является повсеместное внедрение спе-
циальных правовых режимов для противодей-
ствия одиночным и массовым атакам беспилот-
ных летательных аппаратов. Установление дан-
ного вида особого порядка урегулирования об-
щественных, экономических, социальных и юри-
дических аспектов действительности будет спо-
собствовать решению задач в обеспечении без-
опасности российского общества и государства 
при угрозах террористических актов, диверсий и 
терактов.  

Обсуждение. Результаты. 

На сегодняшний день среди всего перечня осо-
бых юридических порядков действуют админи-
стративные режимы [3], чрезвычайные режимы 
[4], правовой режим военного положения [5], 
правовой режим повышенной готовности [6], 
правовой режим контртеррористической опера-
ции [7] и др. 

Формально режим опасности атаки беспилотных 
летательных аппаратов уже используется в ряде 
областей России (Воронежской, Курской, Липец-
кой и т.д.) [8]. Однако любой специальный пра-
вовой режим должен основываться на двух ба-
зисах: фактическом и юридическом [9, с. 288–
289]. В этом аспекте, правовой режим опасности 
атаки беспилотных летательных аппаратов яв-
ляется исключением, так как он применяется и 
объявляется (к примеру, губернаторами обла-
сти), но не имеет юридического оформления в 
нормативных источниках.  

Считаем, что такое положение вещей не совсем 
правильно, поэтому проведение научных иссле-
дований в этой плоскости необходимо, важно и 
перспективно. Это обусловлено не только суще-
ствующими пробелами в этой теме, но и чередой 
диверсионных, террористических атак, напрямую 
связанных с использованием беспилотных лета-
тельных аппаратов. 

Кроме этого, отсутствие реально эффективных 
юридических методик, ограничивающих факто-

ров, принципов и правовых инструментов опера-
тивного обеспечения защиты государства и об-
щества является одной из причин, когда беспи-
лотные летательные аппараты могут использо-
ваться с умышленной целью совершить проти-
воправные действия, направленных на гибель 
или устрашение людей, причинение значитель-
ного материального ущерба либо наступления 
аварий, катастрофы или иных особо тяжких, 
чрезвычайных и исключительных последствий.  

Как нам представляется, решение данной кон-
цептуальной проблемы заключается в разработ-
ке теоретических и правовых основ нового спе-
циального правового режима опасности атаки 
беспилотных летательных аппаратов на терри-
тории Российской Федерации. Широкое, повсе-
местное и неконтролируемое распространение 
беспилотных летательных аппаратов в воздуш-
ном пространстве нашей страны создаёт опас-
ность их применения в противоправных и проти-
возаконных целях. 

Правовое регулирование деятельности беспи-
лотных летательных аппаратов на территории 
Российской Федерации находится только в про-
цессе становления.  

Существует большой комплекс общих норм, 
упорядочивающих подобные моменты, но прак-
тически отсутствуют специальные или (и) исклю-
чительные нормы, которые необходимы для уче-
та разнообразия подходов по взаимодействию с 
данным видом материального объекта [10,                                 
с. 337–338].  

Основные аспекты, связанные с использованием 
таких малых воздушных судов регламентирова-
ны Воздушным кодексом РФ от 19 марта 1997 г. 
№ 60-ФЗ и Федеральными правилами использо-
вания воздушного пространства РФ (утв. Поста-
новлением Правительства РФ от 11 марта 2010 г. 
№ 138). Помимо этого, есть ряд других норма-
тивных источников, к примеру, ФЗ от 14 марта 
2009 г. № 31-ФЗ «О государственной регистра-
ции прав на воздушные суда и сделок с ними», 
Постановление Правительства РФ от 25 мая 
2019 г. № 658 «Об утверждении Правил государ-
ственного учета беспилотных гражданских воз-
душных судов с максимальной взлетной массой 
от 0,15 килограмма до 30 килограммов, ввезен-
ных в РФ или произведенных в РФ». Однако ни в 
этих правовых документах, ни в других нигде 
прямо не обговариваются и не устанавливаются 
предупредительные режимы, связанные с огра-
ничением полета беспилотных летательных ап-
паратов при вероятной угрозе совершения тер-
рористических или диверсионных атак. Лишь в 
Постановлении Правительства РФ от 30 апреля 
2025 г. № 588 «Об особенностях защиты от ак-
тов незаконного вмешательства с использовани-
ем беспилотных аппаратов объектов транспорт-
ной инфраструктуры и (или) групп объектов 
транспортной инфраструктуры, вокруг которых 
устанавливаются зоны безопасности» регулиру-
ются некоторые вопросы, направленные на 
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ограничение работы БПЛА на объектах страте-
гического значения. 

Если обратиться к существующим специальным 
правовым режимам, направленным на регуля-
цию чрезвычайных и исключительных ситуаций, 
случаев и событий (к примеру, террористические 
акты, диверсии, теракты) то следует констатиро-
вать аналогичную ситуацию [11].  

В таких нормативных актах, как ФКЗ от 30 мая 
2001 г. № 3-ФКЗ «О чрезвычайном положении», 
ФКЗ от 30 января 2002 г. № 1-ФКЗ «О военном 
положении», ФЗ от 06 марта 2006 г. № 35-ФЗ «О 
противодействии терроризму», ФЗ от 21 декабря 
1994 г. № 68-ФЗ «О защите населения и терри-
торий от чрезвычайных ситуаций природного и 
техногенного характера» указанные положения 
не предусмотрены. Даже режим повышенной 
готовности не предусматривает введения огра-
ничений на использование БПЛА, а только пред-
полагает принятие общих оперативных мер по 
предупреждению возникновения и развития 
чрезвычайных ситуаций, снижению размеров 
ущерба и потерь в случае их возникновения                                          
(п. 28 Постановления Правительства РФ от 
30.12.2003 № 794 «О единой государственной 
системе предупреждения и ликвидации чрезвы-
чайных ситуаций»).  

Именно поэтому, в некоторых субъектах РФ (Са-
ратовская область, Нижегородская область и 
другие), сразу после ряда диверсионных атак, 
проводимых при помощи беспилотных летатель-
ных аппаратов, губернаторы области для защи-
ты своего региона самостоятельно принимали 
решение об ограничении использования беспи-
лотных воздушных судов на их территории (По-
становление Губернатора Саратовской области 
от 24.10.2022 № 392 «О реализации Указа Пре-
зидента РФ от 19 октября 2022 года № 757»; 
Указ Губернатора Нижегородской области от 
28.10.2022 № 231 «О реализации Указа Прези-
дента РФ от 19 октября 2022 г. № 757 «О мерах, 
осуществляемых в субъектах РФ в связи с Ука-
зом Президента РФ от 19 октября 2022 г.                                         
№ 756») [12]. Руководители этих регионов, опи-
раясь в своих решениях на Указ Президента РФ 
от 19 октября 2022 г. № 757, вводили запрет на 
использование гражданами беспилотных лета-
тельных аппаратов. При этом Указ Президента 
РФ от 19 октября 2022 г. № 757 прямо не деле-
гирует полномочия и не дает никаких указаний 
(оснований) для введения моратория на исполь-
зование БПЛА. В результате подобного решения 
формально происходило ограничение законных 
прав граждан. Впрочем, восполнение юридиче-
ского пробела федерального законодательства 
на региональном уровне с определенными ого-
ворками вполне допустимо [13]. 

В данном случае, можно говорить об опережаю-
щем региональном правотворчестве, в соответ-
ствии с которым высшие должностные лица при-
нимали решения о запрете на использование 
беспилотных летательных аппаратов [14].  

В то же время, как нам представляется, приня-
тие таких региональных инициатив на террито-
рии отдельных субъектов РФ не решает полно-
стью существующей проблемы. Отсутствие спе-
циального правового механизма в этой области 
невозможно восполнить отдельными юридиче-
скими «заплатками» регионального масштаба. 
Постоянная череда террористических и дивер-
сионных актов, осуществляемых с помощью 
беспилотных летательных аппаратов на терри-
тории Российской Федерации является тому до-
казательством (только в 2024 году над 35 регио-
нами вне зоны СВО было сбито около 7345 
БПЛА) [15].  

В российской научной среде и в мировой науке 
вопросы использования специального правового 
режима для противодействия террористическим, 
диверсионным атакам при помощи беспилотных 
летательных аппаратов мало изучены.  

Исследовательский фундамент по данной про-
блеме формируется прежде всего на основе 
источников общего плана по таким темам как 
«специальные правовые режимы», «особые пра-
вовые режимы», «правовые режимы». К приме-
ру, можно привести перечень следующих авто-
ров, которые посвятили свои работы указанной 
проблематике: Ф.С. Агузарова, С.В. Баринов, 
М.М. Бринчук, М.В. Демченко, Н.А. Дмитрик, 
В.Н. Власенко, С.И. Захарцев, А.В. Кудашкин, 
А.П. Лиманская, А.А. Максуров, А.В. Мелехин, 
А.А. Мохов, Д.Н. Рачев, Г.Ф. Ручкина, В.А. Симо-
нов, В.Н. Синельникова, С.Ю. Суменков. 

В зарубежной литературе отдельные аспекты 
использования различных правовых режимов в 
качестве юридического механизма аналогичным 
образом детально исследуются. Преимуще-
ственно зарубежные исследователи обращают 
внимание на особые разновидности специаль-
ных правовых режимов. В частности, можно при-
вести по этой теме работы таких ученых Бело-
руссии, Великобритании, Италии, Израиля, как 
Ю. Гаврильченко, В.Г. Стаценко, Ю. Хватик, T. Giladi 
Shtub., W. Hurst, F. Marongiu Buonaiuti.  

Исходя из анализа существующей литературы 
как в трудах отечественных, так и зарубежных 
ученых, задача необходимости создания и вве-
дения специального правового режима опасно-
сти для защиты от атак беспилотных летатель-
ных аппаратов в полной мере не разрешена. 

 Недостаток действенных решений о том, как и 
каким образом, следует обеспечить безопас-
ность государства и общества от террористиче-
ских и диверсионных атак, проводимых при по-
мощи БПЛА, детерминирует потребность выве-
дения комплексного предложения о создании 
нового правового режима.  

Считаем, что для нашей страны в сфере выше-
названных обстоятельств дилемма по разреше-
нию указанной проблематики стоит более чем 
остро. 
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В качестве основных предпосылок формирова-
ния специального правового режима опасности 
для защиты от атак беспилотных летательных 
аппаратов можно определить следующие фак-
торы: 

1) обеспечение безопасности общества и госу-
дарства; 

2) восполнение юридического пробела на фе-
деральном уровне; 

3) обобщение практического опыта различных 
регионов по борьбе с атаками БПЛА; 

4) поиск эффективного решения по принятию 
мер предупреждения и защиты от атак БПЛА; 

5) необходимость создания концептуальных 
моделей поведения для органов публичной вла-
сти, граждан, учреждений и т.д. при атаках 
БПЛА. 

Как думается, первоначально для обеспечения 
безопасности государства и общества от посто-
янных террористических и диверсионных актов с 
помощью атак беспилотных летательных аппа-
ратов нужно сформировать единый базис юри-
дического механизма по противодействию тер-
рористических актам и диверсиям, осуществля-
емых посредством малых воздушных судов. 

Обратим внимание на то, что похожее предло-
жение уже обсуждалось ранее. Так, рассматри-
валось введение специального нормативного 
правового акта, где будет прописан порядок ра-
боты с БПЛА [16, 275–276]. Однако указанная 
инициатива не учитывала, как практический опыт 
последних лет, так и то, насколько подобные 
летательные средства могут стать серьезной 
потенциальной угрозой при террористических и 
диверсионных атаках. 

В этой связи, предлагается предпринять не-
сколько шагов для образования специального 
правового режима опасности для защиты от атак 
беспилотных летательных аппаратов следующе-
го плана: 

а) разработать теоретическую концепцию спе-
циального правового режима опасности атаки 
беспилотных летательных аппаратов с учетом 
анализа существующей практики; 

б) установить и обобщить перечень норматив-
ных правовых актов с целью формирования 
единой правовой системы по предупреждению и 
противодействию атакам беспилотных лета-
тельных аппаратов; 

в) выявить и устранить системные пробелы в 
российской правовой системе в части противо-
правного использования беспилотных летатель-
ных аппаратов для осуществления террористи-
ческих, диверсионных актов, терактов; 

г)  провести мониторинг и анализ зарубежного 
законодательства для заимствования положи-

тельного опыта о работе специальных правовых 
режимах при террористических актах, диверсиях, 
терактах или (и) специальных правовых режимах 
эксплуатации беспилотных летательных аппара-
тов.  

Деятельность подобного рода позволит снизить 
противоречивость и лакунарность российской 
правовой системы в рамках борьбы с незакон-
ным использованием беспилотных летательных 
аппаратов при террористических, диверсионных 
актах, терактах.  

В порядке обоснования создания нового специ-
ального правового режима опасности атак БПЛА 
следует обратить внимание на диалектическое 
противоречие между наличием у физических и 
юридических лиц прав на использование беспи-
лотных летательных аппаратов и существующи-
ми основаниями (условиями) их ограничений в 
порядке действующего законодательства.  

Кроме этого, вполне разумным решением в кон-
тексте такого специального режима видится раз-
работка аналитической записки для государ-
ственных и муниципальных органов о методах и 
способах борьбы с террористическими атаками, 
диверсиями, терактами, осуществляемых при 
помощи беспилотных летательных аппаратов.  

Заключение. 

На сегодняшний день действие обширного пе-
речня специальных режимов не могут в полной 
мере обеспечить безопасность государства и 
общества от одиночных и массовых атак беспи-
лотных летательных аппаратов. Для защиты от 
потенциальной угрозы подобного плана и 
направлена идея формирования нового специ-
ального режима опасности атаки БПЛА. 

Предполагается, что ожидаемые результаты 
данной инициативы позволят образовать благо-
датную почву для внедрения предложений и 
рекомендаций по созданию юридических меха-
низмов обеспечения безопасности граждан и 
государства от атак беспилотных летательных 
аппаратов в результате террористических актов, 
диверсий, терактов. 

Заметим, что подобное нововведение не должно 
быть реализуемо без привлечения органов госу-
дарственной и муниципальной власти, предста-
вителей общественности. Как мы полагаем, 
именно их опыт должен быть заложен при поис-
ке разрешения проблем эффективности борьбы 
с незаконным использованием малых воздушных 
судов. Это обусловлено еще тем обстоятель-
ством, что в силу последних тенденций по огра-
ничению прав и свобод граждан, в части эксплу-
атации БПЛА, возникают коллизии, по юридиче-
скому урегулированию указанных отношений. 

Разработка правовой модели специального пра-
вового режима опасности атаки беспилотных 
летательных аппаратов должна учитывать по-
добные нюансы и предполагать варианты выхо-
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да из сложных и противоречивых ситуаций, 
складывающихся в правовой действительности.  

Логика, предлагаемого специального правового 
режима обязана интегрировать практические 
знания и теоретические основания в работу по-
добного рода инструментария.  

На данное обстоятельство важно обратить бо-
лее чем пристальное внимание, так как именно 
российский опыт будет являться краеугольным 
камнем для выработки эффективного юридиче-
ского механизма по противодействию диверси-
онным и террористическим атакам, связанных с 
использованием беспилотных летательных ап-
паратов. 
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Введение. 

Современные концепции законности представ-
ляют собой результат многовековой эволюции 
юридической мысли, в ходе которой ученые 

стремились выработать точные и эффективные 
дефиниции её сущности и функциональной роли.  

Историческое развитие представлений о закон-
ности характеризуется динамикой и преемствен-
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ностью, что позволяет рассматривать её как 
сложный и многогранный феномен, подвергаю-
щийся постоянным трансформациям [4, c. 41].  

Несмотря на то, что отдельные аспекты законно-
сти изучались на протяжении длительного вре-
мени, её комплексное историко-правовое иссле-
дование остается недостаточно разработанной 
проблематикой в рамках юридической науки                          
[5, c. 31]. 

Анализ ключевых аспектов законности, таких как 
верховенство права, равенство всех субъектов 
перед законом, справедливость и легитимность, 
является центральным направлением в трудах 
множества выдающихся мыслителей. Однако, 
несмотря на обширную научную литературу по 
данной проблематике, до сих пор отсутствует 
целостное и системное осмысление феномена 
законности как комплексного правового явления. 
Многие аспекты данного феномена трактуются 
неоднозначно, что порождает интенсивные дис-
куссии среди представителей научного сообще-
ства [1; 2; 5; 7; 11]. 

Одни исследователи связывают законность с 
деятельностью государственных органов, акцен-
тируя внимание на её институциональном аспек-
те, тогда как другие акцентируют внимание на 
правосознании и социальной природе законно-
сти, рассматривая её как феномен, имманентно 
присущий правовому порядку.  

Таким образом, проблема законности остается 
актуальной и многогранной, требующей междис-
циплинарного подхода для формирования це-
лостного представления о её сущности и роли в 
правовом государстве. 

Вопросы законности на протяжении многих деся-
тилетий рассматривалась преимущественно в 
рамках отраслевых и институциональных кон-
текстов. Тем не менее, её общетеоретическое и 
сравнительно-историческое осмысление, осо-
бенно на фоне досоветского и постсоветского 
периодов, до сих пор остается недостаточно 
изученной. Многие исследования, посвященные 
законности в постсоветский период, склонны к 
упрощению её интерпретации, что во многом 
обусловлено логикой «антибуржуазной критики», 
переданной из прошлого. Эта логика трансфор-
мировалась в тенденцию к политическому само-
бичеванию, основанному на утопических истори-
ческих моделях, а не на эмпирических данных. 

Законность является ключевым элементом кон-
ституционной организации общества и играет 
центральную роль в формировании юридической 
науки. Однако её значение как интегративного 
элемента мировоззрения и движущей силы пра-
вомерного поведения часто недооценивается. 

Для анализа легальности необходимо рассмот-
реть два ключевых компонента: внешний поря-
док государственного и социального взаимодей-
ствия, характерный для западноевропейской 
правовой традиции, и внутренний аспект, свя-

занный с правосознанием, включая когнитивные, 
мотивационные и волевые составляющие пра-
вомерного поведения. 

Формирование теоретических и прикладных ас-
пектов законности нередко сопровождалось не-
критическим заимствованием иностранных пра-
вовых моделей, что приводило к использованию 
чужеродных критериев оценки законности и мо-
тивации правомерного поведения. Это искажало 
традиционное представление о нормальной ор-
ганизации государства и создавало терминоло-
гическую путаницу между понятиями «легаль-
ность», «законность» и «легитимность». 

Попытки разграничения этих категорий в XX–XXI 
веках часто имели дестабилизирующий эффект, 
поскольку анализ законности как обобщения 
успешных правовых практик, например, офици-
альной криминальной статистики в России и 
Германии, подменял реальное положение вещей 
желаемым и не учитывал специфику националь-
ной правовой системы. Так, в 2018 году суд в 
Германии рассмотрел резонансное дело, свя-
занное с руководством финансового учреждения 
«Инфинус» в Дрездене. Данный процесс привел 
к вынесению приговоров, предусматривающих 
сроки лишения свободы от 8 до 5,4 лет для 
осужденных. Они были признаны виновными в 
создании финансовой пирамиды, основанной на 
принципе «снежного кома», что заключалось в 
систематическом введении в заблуждение 
вкладчиков. В результате мошеннической схемы 
пострадали 22000 человек, а общий ущерб оце-
нивается в 312 миллионов евро1. 

Участники преступной группы заключали фик-
тивные сделки между 22 различными организа-
циями, что создавало иллюзию прибылей, не 
имеющих под собой реальной экономической 
основы. Вкладчикам и брокерам была предло-
жена мнимая экономическая модель, которая на 
практике не существовала. Долговые обязатель-
ства, которые должны были быть погашены, 
продавались с обещанием высоких процентных 
ставок, которые могли быть выплачены исключи-
тельно за счет средств новых инвесторов. 

Расследование данного дела было инициирова-
но в 2012 году по инициативе центрального бан-
ка ФРГ и Службы по финансовому надзору. В 
2013 году, в ходе масштабного полицейского 
рейда, были изъяты значительные активы, 
включая виллы, дорогие автомобили и другие 
предметы роскоши. Тем не менее, с осени 2016 
года все осужденные были освобождены под 
залог или другие меры пресечения, что вызвало 
критику со стороны правозащитников и экспер-
тов в области финансового права. 

Другим значимым примером является дело о 
мошенничестве компании «Феникс», которое 
привело к ущербу в размере 500 миллионов ев-

 
1 См.: Ex-Infinus-Manager zu Haftstrafen verurteilt. URL : 
https://www.n-tv.de/wirtschaft/Ex-Infinus-Manager-zu-
Haftstrafen-verurteilt-article20520903.html 
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ро и затронуло 30000 вкладчиков. Немецкие ме-
диа продолжают сообщать о том, что жертвы 
мошенничества, несмотря на наличие правовых 
механизмов, фактически лишены возможности 
получения компенсации. 

Наконец, следует обратить внимание на уголов-
ное дело против группы компаний P&R, специа-
лизировавшейся на аренде контейнеров1. Дан-
ное дело находится на стадии рассмотрения в 
суде. С 2010 года P&R поддерживала свою дея-
тельность за счет мошеннических схем, привле-
кая средства вкладчиков. Из общего числа 1,6 мил-
лиона контейнеров, в которые было вложено                            
3,5 миллиарда евро, лишь 600000 контейнеров 
фактически существовали. Большинство вклад-
чиков данной группы компаний не имеют реаль-
ных шансов на возмещение ущерба, что подчер-
кивает масштаб и сложность проблемы финан-
совых преступлений в Германии. 

Суть проблемы законности можно раскрыть че-
рез несколько ключевых тезисов.  

Во-первых, законность как правовая идея пре-
терпела значительные трансформации в контек-
сте современного понимания права. В отличие 
от традиционного подхода, где законность рас-
сматривалась как абстрактная категория, в со-
временном правоведении она интерпретируется 
как отношение субъектов права к ней. Этот под-
ход соответствует установкам прагматизма и 
нормативизма, представленного в трудах Ганса 
Кельзена, который рассматривал законность как 
нормативную основу правовой системы. 

Во-вторых, законность остаётся важным идеоло-
гическим фактором. В советский период её вос-
приятие было обусловлено политической идео-
логией, а на Западе – политическими стандар-
тами. Анализ законности часто экстраполиро-
вался на другие правовые системы, что приво-
дило к замене реальных фактов желаемыми и 
создавало иллюзию универсальности правовых 
моделей. 

В-третьих, недостаточное внимание к правосо-
знанию является серьёзным препятствием для 
обеспечения законности. Анализ законодатель-
ных актов выявляет упущения в этой сфере, что 
создаёт впечатление неуверенности в их обяза-
тельности. Хотя процессуальные кодексы де-
тально регламентируют порядок отправления 
правосудия, сама идея законности должна быть 
внутренне присуща праву и отражаться в право-
сознании граждан. Например, судебное решение 
не может быть незаконным, если оно соответ-
ствует действующему законодательству. Про-

 
1 См.: Staatsanwaltschaft plant Anklage im P&R-Skandal 
bis März 2019. Die Behörde rechnet mit einer Anklage. 
P&R hatte jahrelang ein Schneeballsystem betrieben, der 
Großteil der vermieteten Container existierte nie. URL : https:// 
www.handelsblatt.com/unternehmen/handel-konsumgueter/ 
container-vermieter-staatsanwaltschaft-plant-anklage-im-pund 
r-skandal-bis-maerz-2019/23700028.html?ticket=ST-567463-
D9TXorwDmdnYHzbVKmcK-ap2 

блема заключается в том, что понимание закон-
ности должно соответствовать способу регули-
рования общественных отношений, а избыточ-
ность и неуверенность формулировок в законо-
дательстве свидетельствуют о недостатках пра-
восознания. 

Поиск оптимальной формулы законности, учиты-
вающей региональные особенности и специфику 
правовой культуры, остается актуальной зада-
чей для современной юридической науки и прак-
тики. 

Исследования проблемы законности сталкива-
ются с очевидным дефицитом принципов, укоре-
ненных в философских традициях картезианства 
и кантианства, которые подчеркивают необхо-
димость критической саморефлексии в процессе 
познания. В многочисленных работах, посвя-
щенных конкретным аспектам законности, часто 
игнорируются фундаментальные и нерешенные 
вопросы, хотя и признается важность обновле-
ния методологических подходов в юридических 
науках. В результате, проблема законности, хотя 
и признана значимой, воспринимается как уста-
ревшая, что порождает серьезные методологи-
ческие сомнения и вызывает необходимость 
критического пересмотра существующих подхо-
дов. 

Этот методологический пробел особенно заме-
тен в попытках интегрировать понятие «легитим-
ность» в юридическую теорию. Легитимность, как 
термин, не является новым и тесно связана с 
понятием законности. Тем не менее, легитим-
ность предполагает существование более высо-
кой формы законности по сравнению с фор-
мальной и традиционной легальностью. Разли-
чие между легальностью и легитимностью ак-
тивно обсуждается в современной правовой 
науке, что свидетельствует о сложности и много-
гранности данного вопроса [8, c. 9]. 

Вопрос о разграничении легальности и мораль-
ности права, впервые поднятый И. Кантом в кон-
це XVIII века, остается одной из центральных 
тем правовой теории на протяжении двух столе-
тий.  

В кантианской философии понятие «легитим-
ностЬ» стремится найти теоретическую основу, 
хотя Кант не стремился всесторонне разъяснить 
проблему легальности. В своей философской 
системе он сосредоточился на анализе мотивов 
социальных поступков, рассматривая их через 
призму категорического императива. 

Кант утверждал, что поступок является право-
мерным, если он совместим со свободой каждо-
го в соответствии со всеобщим законом [6,                                                       
c. 223]. Он также подчеркивал, что если целью 
является не обучение добродетели, а только 
демонстрация правовых принципов, всеобщий 
правовой закон не должен быть мотивом поступ-
ка [6, c. 254], что указывает на различие между 
легальностью и моральностью. 
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Всеобщий правовой закон, по Канту, гласит: 
«Поступай внешне так, чтобы свободное прояв-
ление твоего произволения было совместимо со 
свободой каждого, сообразной со всеобщим за-
коном; этот правовой закон, хотя и налагает на 
меня обязанность, вовсе не ожидает и еще в 
меньшей мере требует, чтобы я ради одной 
только этой обязанности ограничил свою свобо-
ду…», «делать правые поступки своей максимой – 
это требование, предъявляемое мне этикой» [6, 
c. 254].  

Кант четко отделял сферу морали от правовой 
сферы, утверждая, что делать правые поступки 
своей максимой – требование этики.  

Таким образом, кантовское разграничение ле-
гальности и моральности было направлено на 
решение конкретной задачи внутри его фило-
софской системы, а не на создание теоретиче-
ской основы для противопоставления двух типов 
законности. 

В современном правоведении принцип законно-
сти подвергается критическому анализу с пози-
ции многозначной модели, акцентирующей вни-
мание на взаимодействии правовых норм с по-
литическими, экономическими и культурными 
факторами. Данная модель предполагает, что 
содержание законности определяется сложным 
комплексом внешних детерминант, которые мо-
гут доминировать над правовыми принципами, 
что приводит к редукционистским подходам. Эти 
подходы, в свою очередь, позволяют интегриро-
вать методологические инструменты из смежных 
общественных наук, что зачастую размывает 
специфику изучения легальности как юридиче-
ского понятия. 

Ярким примером является позиция, доминирую-
щая в западной правовой доктрине, особенно в 
англо-американской традиции, которая постули-
рует приоритет политической «этики свободы и 
демократии» над требованиями законности [3,                          
c. 79]. Данная парадигма приводит к тому, что в 
юридических исследованиях доминируют поли-
тические подходы и категории, что может приве-
сти к ситуации, когда право, как инструмент по-
литики, отвергается в случае несоответствия 
политическим задачам. 

Эта тенденция достигла своего апогея в концеп-
ции «нового правового реализма» [10; 11], кото-
рая приобрела значительное влияние в послед-
ние два десятилетия. Представители данного 
направления предлагают элиминировать из по-
нятия права любые нормативные элементы, 
рассматривая ключевые категории юриспруден-
ции, такие как верховенство права и юридиче-
ская сила, как анахронизмы. По мнению «новых 
реалистов», эти концепты препятствуют созда-
нию юриспруденции будущего, которая должна 
представлять собой симбиоз права, политики, 
экономики и социологии. Методологическая ос-
нова данного подхода, базирующаяся на «эмпи-
ризме, критическом прагматизме и проблемно-
ориентированном подходе», фактически отрица-
ет автономию права как нормативного порядка. 

Несмотря на заявления о «месте для концепту-
ального и теоретического анализа», концепция 
«нового правового реализма» остается внутрен-
не противоречивой и методологически эклектич-
ной [12, p. 831]. 

Подход «новых правовых реалистов» к пробле-
ме легальности позволяет сделать некоторые 
критические замечания относительно возможно-
сти его применения.  

Во-первых, упрощение права до совокупности 
его внешних функций – политических, экономи-
ческих, социальных – игнорирует его глубинную 
сущность. Право представляет собой автоном-
ный нормативный порядок, главная ценность 
которого заключается в обеспечении стабильно-
сти, предсказуемости и формального равенства. 
Именно эта автономия служит гарантией против 
произвола. В случае же её утраты и растворения 
права в иных социальных регуляторах, оно ли-
шается своей фундаментальной защитной роли 
по отношению к человеку и обществу. 

Во-вторых, непосредственно с редукционизмом 
связана проблема инструментализации права. 
Когда право начинает рассматриваться исключи-
тельно как инструмент для достижения сиюми-
нутных политических или идеологических целей, 
его предписания теряют безусловный характер. 
Такой подход закономерно порождает правовой 
нигилизм со стороны самих властных структур, 
которые начинают воспринимать правовые нор-
мы не как обязательную основу деятельности, а 
как препятствие, которое можно игнорировать 
или обойти. 

В-третьих, обозначенные проблемы имеют глу-
бокие методологические корни, проявляясь в 
остром конфликте внутри современной юрис-
пруденции. Противостояние между классической 
теорией верховенства права и такими направле-
ниями, как «новый правовой реализм», отражает 
более фундаментальное противоречие между 
нормативно-догматическим и социологически-
реалистическим подходами к пониманию права. 
Опасность последнего заключается в том, что, 
отказываясь от нормативного идеала – эталона 
должного правового порядка – он лишает юри-
дическую науку критерия для критической оценки 
правовой действительности. Без такого идеала 
критика вырождается в простое описание суще-
ствующих практик, теряя свой преобразующий 
потенциал. 

В рамках парадигмы «нового правового реализ-
ма», проблема законности утрачивает свою ана-
литическую значимость и элиминируется как 
избыточный элемент правовой реальности. Дан-
ная концепция фокусируется не на предписан-
ном нормами должном порядке, а исключитель-
но на эмпирически наблюдаемых поведенческих 
паттернах, с одной стороны, и их случайных или 
тенденциозных отклонениях – с другой.  

Следовательно, если юриметрический и бихеви-
ористский анализ выявляют изменения в дея-
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тельности судей, отклоняющиеся от устоявших-
ся стандартов, это воспринимается не как угроза 
правовой стабильности (status quo), а как потен-
циальный источник формирования новой пове-
денческой модели. 

Аналогичным образом, для анализируемого под-
хода, получившего широкое распространение в 
американской, британской и австралийской меж-
дисциплинарной литературе (юридической, по-
литологической, социологической и экономиче-
ской), снимается и проблема легитимности. По-
следняя, понимаемая как специфическая форма 
законности, основанная на общественном при-
знании права, теряет свою актуальность. Более 
того, в парадигме «нового правового реализма» 
не является существенным и критерий призна-
ния со стороны «нормального судьи» – концепт, 
унаследованный от школы «свободного права», 
который выступает условным выражением кол-
лективного мнения судейского корпуса. Основ-
ное значение придается исключительно факти-
ческому поведению правовых акторов и детер-
минирующим его факторам. При этом как демон-
стрирует анализ американской правовой систе-
мы, ключевыми детерминантами зачастую вы-
ступают внеправовые аспекты, такие как партий-
ная принадлежность, влияние экономических 
интересов или социальное происхождение. 
Именно эти факторы и формируют, с точки зре-
ния сторонников подхода, предметное поле 
юридической науки. 

Таким образом, центральным тезисом «нового 
правового реализма» является радикальный 
пересмотр предмета юридического познания: 
акцент смещается с нормативно-должного на 
эмпирически-сущее. Критерии законности и ле-
гитимности замещаются анализом реальных 
поведенческих практик и их детерминант, среди 
которых первостепенная роль отводится соци-
ально-экономическим и политическим факторам. 

Заключение.  

Проблема законности остается одной из наибо-
лее сложных и методологически противоречивых 
в современной юриспруденции. Проведенный 
анализ демонстрирует, что ни классические под-
ходы, разделяющие легальность и легитимность, 
ни радикальные концепции «нового правового 
реализма», растворяющие право в социально-
политических контекстах, не предлагают исчер-
пывающего решения. Утрата нормативного иде-
ала законности ведет к ее инструментализации и 
правовому нигилизму, что подтверждается прак-
тикой.  

Перспективным направлением нам представля-
ется поиск сбалансированной модели, которая, 
сохраняя автономию права как нормативного 
порядка, интегрирует понимание его взаимосвя-
зи с правосознанием и спецификой националь-
ной правовой культуры. 

 
Конфликт интересов 

Не указан 
 

Рецензия 
Все статьи проходят рецензирование в формате 
double-blind peer review (рецензенту неизвестны 
имя и должность автора, автору неизвестны имя и 
должность рецензента). Рецензия может быть 
предоставлена заинтересованным лицам по за-
просу. 

                       Conflict of Interest 
None declared 
 

Review 
All articles are reviewed in the double-blind peer re-
view format (the reviewer does not know the name 
and position of the author, the author does not know 
the name and position of the reviewer). The review 
can be provided to interested persons upon request. 

 
Литература: 
 

1. Алексеев С.С. Механизм правового регулирования в социалистическом государстве. М. : Юридическая 
литература, 1966. 187 с. EDN: SIFYFJ 

2. Вопленко Н.Н. Социалистическая законность и применение права / Н.Н. Вопленко; Под ред. М.И. Бай-
тина. Саратов : Изд-во Саратовского ун-та, 1983. 184 с. 

3. Горбань В.С. Историография психологических теорий права // Вестник Московского университета. Се-
рия 11: Право. 2024. № 4. С. 79–104. DOI: 10.55959/MSU0130-0113-11-65-4-5 EDN: CDVYQL 

4. Горбань В.С. О важности и методологических аспектах историографических исследований политиче-
ских и правовых учений // Государство и право. 2024. № 8. С. 41–54. DOI: 10.31857/S1026945224080048 
EDN: KWYQDL 

5. Графский В.Г. Власть законов: история идеи и современность // Политико-правовые ценности: история 
и современность / В.Г. Графский; Отв. ред. В.С. Нерсесянц; Рос. акад. наук, Ин-т государства и права. 
М. : Эдиториал УРСС, 2000. С. 31–95. 

6. Кант И. Метафизика нравов // Собрание сочинений : в 8 т. М. : Чоро, 1994. Т. 6. С. 223–543. 
7. Лукашева Е.А. Социалистическое правосознание и законность. М. : Юридическая литература, 1973. 

344 с. 
8. Плигин В.Н. Проблема легитимности в современных политико-правовых учениях : автореф. дис. ... д-ра 

юрид. наук: 12.00.01. М., 2021. 51 с. 
9. The new legal realism. Translating law-and-society for today's legal practice / Ed. by E. Mertz, S. Macaulay,                                     

T.W. Mitchell. New-York : Cambridge University Press, 2016. Vol. I. 303 p. 
10. The new legal realism. Volume II, Studying law globally / Ed. by H. Klug, S.E. Merry. Cambridge : Cambridge 

University Press, 2016. 563 р. 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2025. № 10 (октябрь) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Савенков А.А. 
 

176 

11. Shapiro S.J. Legality. Cambridge, Mass.; London : Belknap Press of Harvard University Press, 2011. 472 p. 
12. Sunstein C., Miles T. The New Legal Realism // University of Chicago Public Law & Legal Theory Working 

Paper. 2007. No. 191. P. 831–851. 

 
References: 
 

1. Alekseev S.S. The mechanism of legal regulation in the socialist state. M. : Legal literature, 1966. 187 p. EDN: 
SIFYFJ 

2. Voplenko N. N. Socialist legality and the application of law / Edited by M.I. Baytin. Saratov : Publishing house 
of Saratov University, 1983. 184 p. 

3. Gorban V.S. Historiography of psychological theories of law // Bulletin of the Moscow University. Episode 11: 
Law. 2024. № 4. P. 79–104. DOI: 10.55959/MSU0130-0113-11-65-4-5 EMAIL ADDRESS: CDVYQL 

4. Gorban V.S. On the importance and methodological aspects of historiographical studies of political and legal 
doctrines // State and Law. 2024. № 8. P. 41–54. DOI: 10.31857/S1026945224080048 EDITED number: 
KWYQDL 

5. Grafsky V.G. The power of laws: the history of ideas and modernity // Political and legal values: history and 
modernity / V.G. Grafsky; Ed. by V.S. Nersesyants; Russian Academy of Sciences, Institute of State and Law. 
M. : Editorial URSS, 2000. P. 31–95. 

6. Kant I. Metaphysics of morals // Collected works : in 8 vol. M. : Choro, 1994. Vol. 6. P. 223–543. 
7. Lukasheva E. A. Socialist legal awareness and legality. M. : Yuridicheskaya literatura, 1973. 344 p. 
8. Pligin V.N. The problem of legitimacy in modern political and legal doctrines : abstract of the dis. … of Dr. 

Yurid. sciences': 12.00.01. M., 2021. 51 p. 
9. The new legal realism. Translating law-and-society for today's legal practice / Ed. by E. Mertz, S. Macaulay,                                     

T.W. Mitchell. New-York : Cambridge University Press, 2016. Vol. I. 303 p. 
10. The new legal realism. Volume II, Studying law globally / Ed. by H. Klug, S.E. Merry. Cambridge : Cambridge 

University Press, 2016. 563 р. 
11. Shapiro S.J. Legality. Cambridge, Mass.; London : Belknap Press of Harvard University Press, 2011. 472 p. 
12. Sunstein C., Miles T. The New Legal Realism // University of Chicago Public Law & Legal Theory Working 

Paper. 2007. No. 191. P. 831–851. 

 
Информация об авторе 

 
Савенков Артем Александрович 
кандидат юридических наук,  
директор правового и корпоративного развития  
АО «НАСК» 
artyomhabil@yandex.ru 

Artyom A. Savenkov 
Candidate of Legal Sciences,  
Director of Legal and Corporate Development  
NASK JSC 
artyomhabil@yandex.ru 

 
 
 
Статья поступила в редакцию / The article was submitted 25.09.2025;  
Одобрена после рецензирования / Approved after reviewing 13.10.2025;  
Принята к публикации / Accepted for publication 20.10.2025.  
Автором окончательный вариант рукописи одобрен. 
 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2025. № 10 (октябрь) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Упоров И.В., Попов М.Ю., Чапурко Т.М. 
 

177 

Научная статья 

https://doi.org/10.24412/2220-2404-2025-10-25 
УДК 340 

 

КОНСТИТУЦИОННАЯ ИСТОРИЯ ФЕДЕРАТИВНЫХ ОТНОШЕНИЙ  
В СОВЕТСКОЙ РОССИИ: ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ 

 

Упоров И.В.1, Попов М.Ю.2, Чапурко Т.М.3 
1Российская академия естествознания, 

2Российская академия гуманитарных наук, 
3Краснодарский университет МВД РФ 

 
Аннотация. В статье рассматриваются особенности конституционного регулирования 

федеративных отношений в Советской России, которая в течение всего советского периода 
своей истории именовалась как РСФСР; то есть, в названии прямо указывалась федератив-
ность государственного устройства этой республики. Соответственно, авторами данной публи-
кации представлен анализ конституционных норм применительно к РСФСР в течение всей со-
ветской истории, показываются также точки зрения авторов ряда научных трудов по данной 
проблематике. Отмечается, в частности, что, в отличие от Российской империи, сразу же после 
Октябрьской революции 1917 г. большевики, формируя новую государственность, сразу же 
взяли курс на федерацию, основанную на национальном признаке, что находило отражение во 
всех союзных и российских конституциях (Конституции СССР 1924, 1936, 1977 гг., Конституции 
РСФСР 1918, 1925, 1936, 1978 гг.). Такой подход порождал много сложностей и противоречий, 
например, в советских российских конституциях так и не было четкого понимания того, какие 
территории являлись субъектами Федерации, а на союзном уровне национальных признак фор-
мирования федеративных отношений во многом явился катализатором распада СССР 1991 г.; не 
находил решения и статус государствообразующего русского этноса. В постсоветской России 
национальный признак был, в основном, преодолен, что видно по содержанию Конституции 
России 1993 г., однако, еще имеется ряд проблем, требующих своего решения. 

Ключевые слова: федеративные отношения, конституция, народ, национальный при-
знак, субъект Федерации, государство, автономия. 
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Abstract. The article examines the features of constitutional regulation of federal relations in 

Soviet Russia, which throughout the Soviet period was called the RSFSR, that is, the name directly 
indicated the federal nature of the state structure of this republic. Accordingly, an analysis of constitu-
tional norms is presented in relation to the RSFSR throughout Soviet history, and the points of view of 
the authors of a number of scientific works on this issue are also shown. It is noted, in particular, that, 
unlike the Russian Empire, immediately after the October Revolution of 1917, the Bolsheviks, while 
forming a new statehood, immediately took a course towards a federation based on national charac-
teristics, which was reflected in all union and Russian constitutions (the USSR Constitutions of 1924, 
1936, 1977, the RSFSR Constitutions of 1918, 1925, 1936, 1978). However, this approach gave rise 
to many difficulties and contradictions, for example, in the Soviet Russian constitutions there was nev-
er a clear understanding of which territories were subjects of the Federation, and at the union level, 
the national characteristic of the formation of federal relations was in many ways a catalyst for the col-
lapse of the USSR in 1991; the status of the state-forming Russian ethnic group was also not re-
solved. In post-Soviet Russia, the national characteristic has been largely overcome, which is evident 
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from the content of the Russian Constitution of 1993, but there are still a number of problems that re-
quire solutions. 
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Введение. 

Длительное время Российская империя, исходя 
из современных представлений о государствен-
ном устройстве, являла собой унитарное абсо-
лютистское государство. При этом имелись, всё 
же, некоторые элементы федерализма, если 
иметь в виду, например, определенную авто-
номность Польши или Финляндии, что, впрочем, 
не влияло на статус унитарности, да и слово 
«федерация» официально вообще не употреб-
лялось (как и «республика», «демократия», 
«права человека» и т.д.).  

В.И. Ленин и его соратники этот аспект карди-
нально изменили – из оценки царизма как 
«тюрьмы народов» и осуждения «русского шови-
низма» следовало предоставление политиче-
ской автономии входящим в состав России круп-
ным нациям.  

Соответственно, принцип федерализма стал 
важнейшим при государственном строительстве 
в Советской России после революции 1917 г., и 
он должен был способствовать решению страте-
гической задачи большевиков – установление 
диктатуры пролетариата и беднейшего кресть-
янства в форме избираемой народом советской 
власти путем подавления класса буржуазии, 
уничтожении эксплуатации человека человеком 
и установления социалистического строя.  

Уже на III Всероссийском съезде Советов в ян-
варе 1918 г., наряду с главным документом (Де-
кларация прав трудящегося и эксплуатируемого 
народа), была принята резолюция «О феде-
ральных учреждениях Российской Республики», 
где указывалось на то, что Советская Россий-
ская Федеративная Социалистическая Респуб-
лика учреждается на основе свободного союза 
свободных наций как федерация советских 
национальных республик.  

Обсуждение. Результаты. 

В первой Конституция РСФСР 1918 г. [1] вопрос 
федерализма, разумеется, нашел соответству-
ющее отражение, в том числе и в названии госу-
дарства, которое оставалось таковым вплоть до 
конца существования СССР.  

В Конституции указывалось на то, в частности, 
что для территорий-областей, отличающихся 
особым бытом и национальным составом, 
предусматривалась возможность объединяться 
в автономные союзы, во главе которых должны 
стоять областные Съезды и их исполнительные 
органы; автономные областные союзы должны 
были входить на началах федерации в РСФСР, 

а национальным республикам была предостав-
лена возможность самостоятельно решать, хо-
тят ли они, и на каких основаниях участвовать в 
федеральном правительстве и в деятельности 
других федеральных советских учреждениях. 

Сразу нужно заметить, что в отношении «авто-
номных союзов» положения Конституции РСФСР 
существенно расходились с реальностью, и «ав-
тономия» фактически предусматривалась лишь 
по национальному признаку, соответственно, в 
отношении «ненациональных» территорий 
(прежде всего – это были области и края с рус-
скоязычным населением) вопрос об автономно-
сти не ставился. Как нам представляется, нере-
шенность этого вопроса и акцент в контексте 
политической автономности (федерализма) 
только на национальные территории стал «роко-
вым» во всем последующем развитии советского 
государства, но не в масштабе РСФСР, а в мас-
штабе СССР, который в 1991 г. распался при 
сильном центробежном движении лидеров наци-
ональных союзных республик (в литературе этот 
фактор именуется также как «бомба замедлен-
ного действия» [2, с. 105].  

Что же касается РСФСР, то, как будет показано 
далее, национальный признак в развитии госу-
дарственного устройства, все же, не стал роко-
вым, возможно, потому, что автономизация 
национальностей проходила среди специали-
стов и общественности тщательную разработку 
(этот аспект подробно изложен в литературе [3]). 
О большой значимости такого рода проблемы 
писали уже современники, в частности, В.Н. Дур-
деневский [4; 5]. И в целом государственное 
устройство страны после революции 1917 г. об-
суждалось активно, в острых дискуссиях; в т.ч. 
указывалось на необходимость учета религиоз-
ного фактора, предлагалась также т.н. «экстер-
риториальная национально-персональная (куль-
турная) автономия». Были и другие предложе-
ния, общим вектором в которых стала мысль о 
том, чтобы защищать «интересы и нужды» каж-
дой национальности [6, с. 49]. Этот подход отра-
жал подход по данному вопросу правящей 
РКП(б)-ВКП(б)-КПСС, откуда транслировались 
соответствующие указания и директивы государ-
ственным органам. Кстати, следует отдать 
должное И.В. Сталину с его концепцией строи-
тельства СССР на принципах автономизации; и 
хотя возобладала в этой дискуссии ленинская 
позиция, все же государственное строительство 
РСФСР, как мы видим, было выстроено в соот-
ветствии с его идеей.  

Затем, в 1924 г. национальный признак стал так-
же решающим в формировании союзного феде-
ративного государства (при этом термин «феде-
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рация» применительно в Конституции СССР 
1924 г. [7] вообще не использовался, хотя, по 
сути, СССР являлся типичной федерацией). В 
развитие союзной Конституции были приняты 
республиканские конституции; при этом 
наибольшие сложности представляла РСФСР в 
силу обширности её территории, наличия мно-
жества этносов, нахождения в Москве союзных и 
российских властных структур, и других факто-
ров. Не удивительно, что в Конституции РСФСР 
1925 г. [8] федеративные отношения были отре-
гулированы противоречиво, что отчетливо видно 
сейчас, в год 100-летия этого Основного закона 
Российской Советской Федеративной Социали-
стической Республики.  

Прежде всего, обращает на себя внимание то 
обстоятельство, что четкая норма о федерализ-
ме в этой Конституции была только одна, и она 
содержится в ст.2: «Российская Республика есть 
социалистическое государство рабочих и кре-
стьян, строющееся на основе федерации нацио-
нальных советских республик» [8]. Других специ-
альных «федеративных» норм, конкретизирую-
щих особенности федерации, имея в виду всю 
территорию страны, в Основном законе нет, 
равно как нет и самого термина «субъект Феде-
рации». Вместе с тем, есть нормы, которые поз-
воляют прояснить основные позиции по статусу 
различных территорий. Так, в п. «б» ст. 17 упо-
минаются, помимо автономных республик, «и 
другие части Федерации». Этот пункт выглядит 
следующим образом: «установление границ ав-
тономных советских социалистических респуб-
лик, входящих в состав Российской Социалисти-
ческой Федеративной Советской Республики, 
утверждение конституций их, а также разреше-
ние споров между автономными советскими со-
циалистическими республиками и между ними и 
другими частями Федерации» [8]. О том, какие 
это «части», можно определить из п. «в» той же 
статьи, где указывается на то, что «общее адми-
нистративное разделение территории Россий-
ской Советской Федеративной Социалистиче-
ской Республики и утверждение краевых и об-
ластных объединений». Однако статус «краевых 
и областных объединений» не обозначается.  

Но, в любом случае, статус автономных респуб-
лик, по сравнении со всеми другими «частями 
Федерации», был намного выше, о чем свиде-
тельствует, в частности, ст. 29 Конституции 
РСФСР, согласно которой чрезвычайные сессии 
ВЦИК могли созываться, помимо центральных 
органов власти, также «по требованию цен-
тральных исполнительных комитетов не менее 6 
автономных советских социалистических рес-
публик» [8]. О воле населения всех иных «частей 
Федерации» ничего не говорится (при этом на 
всех территориях органы власти формировались 
на основе выборов депутатов в соответствую-
щие Советы и делегатов в соответствующие 
съезды Советов). 

Глава 4 Конституции РСФСР озаглавлена так: 
«Об автономных советских социалистических 

республиках и областях». Из этой главы следует, 
что в автономных республиках и областях фор-
мируются «органы государственной власти». В 
автономных республиках при этом принимаются 
свои конституции, утверждаются свои ЦИК, СНК, 
принимаются свои законодательные акты и др. 
Что касается автономных областей, то их статус 
в Конституции РСФСР не определен, а примеча-
нии к ст. 44 указывается, что «Положения об 
автономных областях принимаются их съездами 
советов и утверждаются Всероссийским Цен-
тральным Исполнительным Комитетом» [8]. 

А что же другие территории – края, области, 
округа, уезды, районы и волости, общая терри-
тория которых и экономический потенциал 
намного превышал потенциал всех националь-
ных автономных республик вместе взятых? От-
вет дается в главе 5 – «О местной власти», из 
которой видно, что в этих территориях формиро-
вались не «органы государственной власти», а 
«органы местной власти». Соответственно, 
формировались не СНК, как в автономных рес-
публиках, а «исполнительные комитеты» и их 
президиумы; собственное законодательство не 
предусматривалось; разумеется, не было речи и 
о конституциях (уставах). При этом закреплялся 
принцип, согласно которому решения органов 
местной власти могли быть отменены решением 
вышестоящего органа советской власти. А из ст. 
65 Конституции РСФСР 1925 г. следует, что за-
дача органов местной власти состоит в основ-
ном в исполнении решений вышестоящих ин-
станций. 

В следующей Конституции РСФСР 1937 г. [9] 
регулирование федеративных отношений не 
претерпело принципиальных изменений. Вместе 
с тем, А.Ю. Хованский, исследовавший этот акт, 
справедливо акцентирует внимание на том, что в 
этой Конституции, во-первых, отсутствует упо-
минание о федерации национальных республик 
и, во-вторых, в ст. 14 закрепляется перечень 
краев, областей, автономных республик и авто-
номных областей, из которых состоит РСФСР. 
Однако, как отмечает данный автор, из текста 
данной статьи не ясно – какие из них являются 
субъектами Федерации – все перечисленные 
или только автономные республики, как это бы-
ло закреплено в предыдущей Конституции [10,                                      
с. 69].  

Очевидно, российский законодатель того време-
ни находился в некотором смятении. Ведь по 
логике, все указанные территории с относитель-
но соизмеримыми потенциалами должны были 
быть равноправными субъектами Федерации. 
Однако, как быть тогда с фундаментальном 
принципом государственного устройства (по 
национальному признаку) при формировании 
нового социалистического государства после 
революции 1917 г.? Отказаться от этого принци-
па, на котором настаивал сам Ленин? Вероятно, 
у создателей Конституции РСФСР 1937 г. не 
хватило духу посягнуть на «святое». И, в резуль-
тате, появилась конституционная неопределен-
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ность – какие же территории являются субъек-
тами Федерации? Соответственно, нет и статьи 
Конституции, подобной указанной выше ст. 2 
Конституции РСФСР 1925 г. При этом правовое 
неравенство автономных республик и краев (об-
ластей) в Конституции РСФСР 1937 г. сохраня-
лось – так, органы власти автономных республик 
строились по образу центральных - Высшим ор-
ганом являлся Верховный Совет АССР, являв-
шийся единственным законодательным органом 
АССР, избирающий Президиум и образующий 
СНК АССР – этого не было в краях и областях, 
где формировались властные структуры по 
прежнему порядку (исключая съезды Советов, 
которые Конституцией СССР 1936 г. были вооб-
ще везде упразднены). Вместе с тем, в краях 
(областях) и других территориях (районах, горо-
дах и др.) формировались не просто органы 
местной власти, а органы «местной государ-
ственной власти», но при этом края (области) 
также относились к «местным» органам; и у них, 
в отличие от автономных республик, так же, как 
и ранее, не предусматривались свой устав, ни 
свое законодательство. 

В целом Конституция РСФСР 1937 г. сделала, 
образно выражаясь, некоторую политическую 
паузу, поскольку ее создатели не могли дать 
ответа на поставленные выше вопросы о фун-
даментальном принципе построения государ-
ственности в Российской Федерации. 

В последней советско-российской Конституции 
РСФСР 1978 г. [11] вопросы федерализма как 
формы государственного устройства, целена-
правленно также не были отрегулированы, не-
смотря на то, что в названии РСФСР однозначно 
указывалось на федеративность этого «суверен-
ного советского социалистического государства» 
[11] (ст. 68 Конституции РСФСР). В тексте Ос-
новного закона термин «федерация» использо-
вался всего один раз, причем, не в контексте 
политико-правовой характеристики, а как иной 
(замещающий) вариант наименования государ-
ства («Российская Федерации»). Не было также 
упоминаний о субъектах Федерации, их полно-
мочиях и т.д. О том, что речь в Конституции 
РСФСР шла именно о федеративном, а не об 
унитарном государстве, можно было судить раз-
ве что по предметам ведения РСФСР как феде-
рального центра, а также других публично-
территориальных образований, которые в ос-
новном законе все же определялись. Очевидно, 
такой подход законодателя был обусловлен тем 
обстоятельством, что РСФСР, как союзная рес-
публика, сама была субъектом Федерации, но 
другого, более высокого уровня – речь идет о 
значении такой федерации, как СССР – «едино-
го союзного многонационального государства, 
образованного на основе принципа социалисти-
ческого федерализма, в результате свободного 
самоопределения наций и добровольного объ-
единения равноправных Советских Социалисти-
ческих Республик» [12], что определено в Кон-
ституции СССР 1977 г. [12]. И хотя в союзной 
Конституции указанное упоминание федерализ-
ма также было единственным, тем не менее, 

этот акт содержал нормы, определявшие, по 
сути, федеративные отношения. В частности, 
довольно четко указывались субъекты союзной 
Федерации (союзные республики), их статус, 
полномочия как союзного центра, так и союзных 
республик (главы 8, 9 Конституции СССР).  

Повторять такой же принцип конституционно-
правового регулирования для РСФСР было, ве-
роятно, вновь, как и ранее, сочтено нецелесооб-
разным (получалась бы своеобразная конструк-
ция «федеративной матрешки», априори обре-
ченной на большие сложности взаимоотношений 
территориально-публичных образований).  

Не менее важным обстоятельством (по мнению 
многих авторов – решающим) был, заложенный 
большевиками, начиная с 1917 г., национальный 
принцип создания советского федеративного 
государства, на что ранее уже обращалось вни-
мание. В результате абсолютизации этого 
принципа, в последующие годы возникла ситу-
ация, когда в РСФСР сформировалась чрез-
вычайно противоречивая система публично-
территориальных образований. Так, согласно                                        
ст. 71 Конституции РСФСР 1978 г. в этой рес-
публике: 

–  «состояли»: автономные советские социали-
стические республики (АССР) в количестве 16 
территориальных образований («Башкирская, 
Бурятская, Дагестанская, Кабардино-Балкарская, 
Калмыцкая, Карельская, Коми, Марийская, Мор-
довская, Северо-Осетинская, Татарская, Тувин-
ская, Удмуртская, Чечено-Ингушская, Чуваш-
ская, Якутская» [11]; 

–  «имелись»:  

а) края – в количестве 6 территориальных обра-
зований («Алтайский, Краснодарский, Краснояр-
ский, Приморский, Ставропольский, Хабаров-
ский» [1]);  

б) области – в количестве 49 территориальных 
образований («Амурская, Архангельская, Астра-
ханская, Белгородская, Брянская, Владимирская, 
Волгоградская, Вологодская, Воронежская, Горь-
ковская, Ивановская, Иркутская, Калининград-
ская, Калининская, Калужская, Камчатская, Ке-
меровская, Кировская, Костромская, Куйбышев-
ская, Курганская, Курская, Ленинградская, Ли-
пецкая, Магаданская, Московская, Мурманская, 
Новгородская, Новосибирская, Омская, Орен-
бургская, Орловская, Пензенская, Пермская, 
Псковская, Ростовская, Рязанская, Саратовская, 
Сахалинская, Свердловская, Смоленская, Там-
бовская, Томская, Тульская, Тюменская, Улья-
новская, Челябинская, Читинская, Ярославская» 
[1]);  

в) города республиканского значения – в коли-
честве 2 территориальных образований (Москва, 
Ленинград); 

г)  автономные области в составе краев – в ко-
личестве 5 территориальных образований 
(«Адыгейская, Горно-Алтайская, Еврейская, Ка-
рачаево-Черкесская, Хакасская» [11]); 
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д) автономные округа в составе краев и обла-
стей в количестве 11 территориальных образо-
ваний («Агинский Бурятский, Коми-Пермяцкий, 
Корякский, Ненецкий, Таймырский (Долгано-
Ненецкий), Усть-Ордынский Бурятский, Ханты-
Мансийский, Чукотский, Эвенкийский, Ямало-
Ненецкий» [11]). 

Всего насчитывалось 99 публично-территориальных 
образований пяти (!) разновидностей. Из них 
только автономные республики имели признаки 
субъектов Федерации, то есть являлись «социа-
листическими государствами» в составе РСФСР 
(ст. 78 Конституции РСФСР) и, соответственно, 
имели свое законодательство, верховные сове-
ты народных депутатов, правительства. 

Все остальные территориально-публичные об-
разования – в количестве 83 – не являлись 
субъектами Федерации; их политико-правовой 
статус имел один общий признак – все они отно-
сились к местным Советам народных депутатов 
(глава 17 Конституции РСФСР). Соответственно, 
они, как и ранее, не имели своего законодатель-
ства, у них по-прежнему не было верховных со-
ветов (были просто краевые, областные, город-
ские и т.д. Советы), не было правительства (бы-
ли исполнительные комитеты Советов).  

Между тем, автономные республики, в совокуп-
ности, значительно уступали по всем социально-
экономическим показателям (размер террито-
рии, численность населения, развитие инфра-
структуры, создание валового продукта и т.д.) 
остальным публично-территориальным образо-
ваниям. Поэтому сплошь и рядом «местные» 
Советы по своему потенциалу превосходили 
«республики» (например, Краснодарский край, 
Тувинская АССР и т.д.).  

Нужно также иметь в виду, что в самих автоном-
ных республиках также формировались местные 
Советы, при этом все они без исключения (как в 
АССР, так и во всех других территориальных 
образованиях) обладали полномочиями, кото-
рые им делегировались из единой правовой ос-
новы – Конституции СССР, союзных законов, 
Конституции РСФСР и российскими законами. И, 
в этом смысле, атрибуты государственности 
(республиканства) в АССР были сугубо фор-
мальными, «титульными», что видно, например, 
по тому факту, что законы АССР о местных Со-
ветах просто дублировали законы РСФСР (об-
новленные ввиду принятия Конституции РСФСР 
1978 г.), в которых определялся статус местных 
Советов. Тем не менее, такое положение отве-
чало основным направлениям национальной 
политики советской власти. 

Фактически, с политико-правовой и территори-
ально-публичной точек зрения, РСФСР состояла 
в основном из местных Советов. Соответствен-
но, национальная атрибутика (АССР, автоном-
ные области, национальные округа) была явно 
второстепенной, что, собственно, вытекало как 
из самого характера государственных отношений 
в СССР, так и из правоприменительной практи-

ки. В этой связи, в литературе отмечалось, что 
«главное звено формирующейся в СССР ко-
мандно-административной системы, каким была 
коммунистическая партия, представленная как 
сила интернациональная, превращало деклари-
руемое федеративное государство практически 
в унитарное. Поэтому не случайно во второй 
половине 1920-х – первой половине 1930-х годов 
внимание к процессам государственного устрой-
ства РСФСР было существенно ослаблено, хотя 
следует отметить, что ряд автономий повысил 
свои государственный статус – стали союзными 
республиками.  

В центр внимания правящей партии было по-
ставлено укрепление СССР, что преподносилось 
как шедевр ленинско-сталинской национальной 
политики и который являлся, по существу, уни-
тарным государством; его становым хребтом 
была административно-командная система вла-
сти» [13, с. 1152]. С такой позицией можно со-
гласиться, но с существенной оговоркой, которая 
заключается в том, что унитарность государ-
ственного устройства на уровне СССР оказа-
лась, на поверку, очень слабой, и известный 
«парад суверенитетов» союзных республик на 
рубеже 1990 г. очень наглядно это продемон-
стрировал. 

И здесь мы можем выделить один из парадоксов 
исторического развития советской государствен-
ности, который, очевидно, следует учитывать 
нынешней правящей элите России. Речь идет о 
том, что союзная федерация (СССР), как мы 
отмечали выше, имела довольно четкое консти-
туционно-правовое регулирование в Конститу-
ции СССР. Но именно такая, «правильно», не-
противоречиво выстроенная федерация равно-
правных союзных республик развалилась, а 
внутриреспубликанская федерация (РСФСР), 
выстроенная, фактически, в виде нелогичной 
унитарно-федеративной территориально-
публичной конструкции, осталась в целости. Ра-
зумеется, это произошло не вследствие юриди-
ческих норм (таковые лишь отражают фактиче-
ски складывающиеся отношения в государстве, 
где элита уверенно держит в своих руках рычаги 
управления), а в результате более глубинных 
процессов, которые еще не исследованы долж-
ным образом. Но и при такой противоречивости 
развития федеративных отношений следует кон-
статировать, что в период СССР вплоть до его 
распада в 1991 г., ни верхушке правящей ком-
партии, ни в целом советской власти так и не 
удалось гармонизировать федерализм, основан-
ный на построении федерации по национально-
му признаку, что, как показывает история, являл-
ся фатально ошибочным подходом (можно 
назвать и такие федерации, созданные по наци-
ональному признаку, как Югославия и Чехосло-
вакия, которые также распались). Фатальность 
при этом применительно к СССР и России суще-
ственно усиливается, если учесть, что в указан-
ный период времени так и не был решен т.н. 
«русский вопрос», когда ведущий государство-
образующий этнос (до 60 % населения в СССР 
были русскими), в отличие от иных этносов, не 
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имел своих организационных публичных атрибу-
тов; этот вопрос не решен и в современной Рос-
сии, где русских относительно всего населения 
еще больше (порядка 78 %), и они также остают-
ся ведущим государствообразующим этносом. 
Решение этого вопроса представляется очень 
сложным, на что обращается внимание в ряде 
научных исследований [14; 15; 16; 17 и др.].  

В постсоветской России федеративные отноше-
ния развиваются также не без драматических и 
трагических событий, о чем свидетельствуют 
очень сложные и, в определенные периоды вре-
мени, политически напряженные отношения фе-
дерального центра с Татарстаном, Башкортоста-
ном и особенно Чечней. Однако территориаль-
ное положение первых двух республик (находят-
ся внутри страны) и ограниченный потенциал 
последней республики, наряду с оказавшимся 
эффективным (при всех издержках [18]) дого-
ворным методом решения такого рода проблем, 
который избрал федеральный центр, не позво-
лили развиться центробежным тенденциям в 
сфере национально-государственных отноше-
ний. 

Заключение. 

В завершение нашего исследования следует 
отметить, что в Конституции Российской Феде-
рации 1993 г. концепция федерализма является, 
если не оптимальной, то приемлемой с учетом 
имеющихся реалий; во всяком случае, удалось, 
наконец, преодолеть, в основном, национальный 

признак и сформировать классическую федера-
цию, конституционно определив ее принципы, 
четко показать все субъекты Федерации, взаи-
модействие с федеральным центром и др.  

И хотя в Конституции Российской Федерации 
сохраняются различные наименования и некото-
рые статусные различия субъектов Федерации, 
но все они, как указывается в ч. 1 ст. 5 Конститу-
ции РФ, – «равноправны». Бывшие «местные» 
Советы на уровне краев и областей стали пол-
ноправными субъектами Федерации, и теперь 
они так же, как и когда-то автономные республи-
ки в советском государстве, получили полномо-
чия осуществлять законодательную деятель-
ность, чего ранее у них не было; у них имеются 
свои уставы, которых ранее также не было, и т.д.  

И в современных условиях важно поддерживать 
сложившийся баланс федеративных отношений, 
вектор развития которых, в перспективе, как нам 
представляется, будет определяться дальней-
шим сокращением субъектов Федерации путем 
их объединения, как это и имеет место, посколь-
ку, на наш взгляд, эффективное государственное 
управление в федеративном государстве с почти 
девяносто субъектами Федерации на огромней-
шей территории едва ли возможно. Но эту тен-
денцию, конечно, не следует искусственно 
убыстрять – такого рода процессы требуют вни-
мательного исследования, вероятно, не один 
десяток лет и тщательной проработки примина-
емых решений. 
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Аннотация. Цель. Существующая концепция теории криминологической безопасности 

как частной теории криминологии сыграла свою позитивную роль, поскольку уже привлекла к 
себе заслуженное внимание научного сообщества. В настоящей статье за основу берутся раз-
личные аспекты, касающиеся обеспечения криминологической безопасности, в том числе в 
сфере предпринимательской деятельности. В процессе изучения были использованы как об-
щенаучные (анализ, синтез), так и частно-научные (уголовно-правовой, криминологический) ме-
тоды познания. В ходе подготовки публикации использованы отечественные исследования в 
области криминологии. Произведенный анализ позволил сделать вывод о необходимости в 
эволюции указанной теории по двум направлениям – статусному и объемному, в результате 
чего она должна обрести реально-практический характер. Выводы и заключения: материалы 
публикации могут быть использованы в целях оптимизации правоохранительной теории и прак-
тики, формирования и развития системы криминологической безопасности сферы предприни-
мательской деятельности.  

Ключевые слова: теория криминологической безопасности, криминологическая кибер-
безопасность, безопасность предпринимательской деятельности, цифровая экономика. 
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Введение.  

Как известно, в научный оборот достаточно дав-
но введены понятия «криминологическая без-
опасность» и «обеспечение криминологической 
безопасности». В частности, В.А. Плешаков вы-
делил в качестве отдельной частной научной 

теории вопросы, касающиеся обеспечения со-
стояния защищенности личности, общества и 
государства [1]. 

Обсуждение.  

По мнению В.А. Плешакова, объектом познания 
теории криминологической безопасности вы-
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ступают общественные отношения, которые 
складываются в процессе деятельности, 
направленной на обеспечение безопасности 
личности, общества и государства от преступных 
посягательств. 

Что касается предмета рассматриваемой тео-
рии, то в рамках него изучаются: 

–  преступность как явление, ее проявления как 
основная угроза криминологической безопасно-
сти;  

–  личность преступника как субъект крими-
нальной угрозы;  

–  криминогенные факторы – основной источник 
угроз криминологической безопасности;  

–  процессы воздействия на криминальные 
угрозы (то есть предупреждение – профилакти-
ка, предотвращение и пресечение преступле-
ний);  

–  выработанные защитные механизмы от пре-
ступных посягательств, а именно криминологи-
ческая защита объектов преступного посяга-
тельства;  

–  проблемы, связанные с жертвой преступле-
ний, то есть виктимологическая профилактика 
[2].  

Соглашаясь с точкой зрения В.А. Плешакова, 
отметим, что его понимание теории криминоло-
гической безопасности как частной теории кри-
минологии и, соответственно, ее предмета, ис-
ходит из понимания предмета криминологиче-
ской науки, изучающей преступность, ее причи-
ны и условия, личность преступника, преступное 
поведение, пути и средства предупреждения 
преступности.  

Вместе с тем, теория криминологической без-
опасности, в том числе обеспечения безопасно-
сти сферы предпринимательской деятельности, 
как нам представляется, неизбежно эволюцио-
нирует, по крайней мере, по двум направлениям, 
которые мы обозначим как:  

–  статусное, связанное с повышением ее зна-
чения;  

–  объемное, заключающееся в специфике и 
структурированности цифровой преступности.  

Несомненно, выдвинутая В.А. Плешаковым кон-
цепция теории криминологической безопасности 
как частной теории криминологии, сыграла свою 
позитивную роль, поскольку уже привлекла к 
себе заслуженное профессиональное внимание. 
Вместе с тем, как нам представляется, даль-
нейшее позиционирование криминологической 
безопасности в обозначенной В.А. Плешаковым 
плоскости возможно при условии ее дальнейшей 
модернизации и оптимизации. В особенности, 
это касается такой динамической системы, как 
цифровая экономика. Здесь следует отметить 

точку зрения М.М. Бабаева, являющегося при-
знанным научным авторитетом в данной обла-
сти, которым в рамках научно-практической кон-
ференции «Обеспечение криминологической 
безопасности личности, общества, государства в 
современных условиях» (Москва, 2007 г.) было 
отмечено следующее: «Мы должны обсуждать 
тему криминологической безопасности до тех 
пор, пока ее не начнут воспринимать не только 
как научно-теоретическую, но и реально-
практическую. Если эта идея будет реализована, 
она принципиально изменит многие аспекты 
борьбы с преступностью» [3]. 

Продолжая активно и целенаправленно разви-
вать научно-практические достоинства теории 
криминологической безопасности, С.Я. Лебедев 
включил таковую в систему криминологического 
знания о защите личности, общества, государ-
ства, в частности, обосновав самостоятельную, 
до того момента отсутствующую в преподавании 
криминологии, наряду с ее общей и особенной 
частями, специальную часть, назвав ее обеспе-
чением криминологической безопасности Рос-
сии. В ней он достаточно убедительно раскрыл 
практические направления системного обеспе-
чения такой безопасности, в которой традицион-
ное предупреждение преступлений стало одно-
временно приоритетной ее частью, а не просто 
завершающим предметным целевым этапом 
криминологического познания [4].  

Таким образом, научно-практическая направ-
ленность теории криминологической безопасно-
сти задает вектор научной деятельности, делает 
ее более энергичной и целенаправленной. На 
самом деле, если о проблеме обеспечения кри-
минологической безопасности регулярно убеж-
денно и аргументированно говорить на различ-
ных научных площадках, она не может быть не 
услышанной теми, от кого действительно зави-
сит правоохранительная активность, нацеленная 
на обеспечение реальной безопасности от пре-
ступности. Однако реальное обоснование ее 
социально-практической потребности всегда 
будет проявляться в развитии.  

Любая теоретическая истина нуждается в прак-
тическом подтверждении. Вообще, на наш 
взгляд, невозможно охватить какой-либо еди-
ничной теорией всю систему общественных от-
ношений, в том числе и социальный комплекс, 
включающий в себя совокупность сил и средств, 
направленных на обеспечение криминологиче-
ской безопасности от любых преступных посяга-
тельств, в том числе нацеленных на предприни-
мательские отношения.  

Специалистам-криминологам, посвятившим 
свою научную деятельность исследованию во-
просов, касающихся криминологической без-
опасности и, соответственно, поиску путей и 
способов ее эффективного обеспечения, по 
нашему убеждению, необходимо сконцентриро-
вать свои усилия на отдельных ее аспектах, 
вернее, на анализе конкретного вида преступно-
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сти, в нашем случае в сфере предприниматель-
ской деятельности, поскольку уже существую-
щие и разработанные в криминологии предмет-
ные и методологические рамки применительно к 
теориям, направленным на противодействие той 
или иной преступности, фактически значительно 
различаются. Здесь можно отметить, что посто-
янная изменчивость и восприимчивость преступ-
ности в целом, а в сфере предпринимательства, 
в частности, к постоянно возникающим новациям 
естественным образом усложняет борьбу с ней, 
соответственно, требует от криминологов дви-
жения в двух направлениях, как в теоретическом 
(что вполне понятно), так и в постоянном анали-
зе результатов научного познания и их соотно-
симостью с социальной полезностью и практиче-
ской применимостью.  

Научное криминологическое сообщество не мо-
жет рассчитывать на благосклонность общества, 
если разрабатываемые им теории невнятны и, 
по сути, не способны принести практическую 
пользу. Это очень важно, поскольку при простом 
анализе современной научной деятельности 
крайне редко встречаются по-настоящему акту-
альные и оригинальные идеи, а в подавляющем 
большинстве случаев происходит ненужное об-
ществу интерпретирование давно установлен-
ных истин.  

По нашему убеждению, для научного прорыва и 
выхода из состояния теоретической стагнации 
необходимы решительные шаги, создавать, раз-
вивать и одновременно обосновывать практиче-
скую значимость научных идей с оглядкой на 
бурлящую вокруг реальность, на социальную 
востребованность. И здесь трудно найти более 
актуальную сегодня сферу приложения творче-
ских сил, нежели глобальную цифровизацию 
общественных отношений.  

Современные цивилизационно-объединительные 
процессы характеризуются обязательным при-
сутствием в них так называемой «глобализации 
негативных последствий», включающих в себя, в 
частности, глобализацию теневой экономики, 
политики, соответственно, преступности и тер-
роризма. Помимо этого, идет формирование 
«глобальной информационной олигархии, ас-
симметричности информации, информационной 
оккупации» [5]. 

Переходя к вопросу эволюции теории кримино-
логической безопасности сферы предпринима-
тельской деятельности, следует заметить, что 
предмет криминологической кибербезопасности 
в предпринимательской сфере уникален и вклю-
чает в себя ряд обязательных элементов позна-
ния посягающей на нее преступности, ее специ-
фических причин и условий, особенностей лич-
ности, главным образом, корыстного преступни-
ка, включая криминологическое изучение меха-
низмов преступного поведения, виктимологиче-
ских нюансов жертв таких преступных посяга-
тельств, а равно антикриминогенного потенциа-

ла законопослушного поведения предпринима-
телей или юридических лиц.  

Безусловно, эволюция должна касаться совокуп-
ности мер, нацеленных на предупреждение кри-
минальных проявлений в обозначенной сфере. 
Под ними следует понимать совокупность мер 
экономического, политического, правового, пси-
хологического, организационного, технического 
характера [6]. 

Учитывая инновационную специфику рассматри-
ваемой категории преступности, следует отме-
тить, что современные информационно-
технологические средства в одинаковой степени 
доступны и преступникам, и правоохранителям. 
То есть, вполне вероятен вариант, при котором 
контроль за законной предпринимательской дея-
тельностью может установить организованный 
криминалитет, чего допустить ни в коем случае 
нельзя. А это означает, что государство обязано 
предпринимать все возможные меры для 
нейтрализации эскалации инновационной пре-
ступности, тем самым обеспечивая состояние 
защищенности предпринимательских правоот-
ношений.  

Соответственно, теория криминологической без-
опасности в предпринимательской сфере просто 
обязана эволюционировать от частного научно-
теоретического уровня до реально-
практического, поскольку в своем нынешнем 
состоянии данная концепция незаметна, 
невзрачна и полностью растворяется в теории 
криминологии.  

Вместе с тем, необходимо особо подчеркнуть: 
«Система криминологической кибербезопасно-
сти должна объединять в себе совокупность 
правовых, организационных, кадровых, этиче-
ских и прочих мер, обеспечиваемых привлече-
нием различных ресурсов, в числе которых кри-
минологический, уголовно-правовой, уголовно-
правоприменительный, международно-правовой, 
инновационный информационно-технологический, 
научно-практический, коммерческий, обществен-
ный, образовательный и другие ресурсы» [7]. 
Это в полной мере относится к практической 
реализации теории криминологической безопас-
ности в сфере предпринимательской деятельно-
сти.  

Результаты.  

Произведенный анализ позволил определить 
сущность теории криминологической безопасно-
сти как частной теории криминологии, а также 
наметить пути ее эволюции в сторону обеспече-
ния реальной защиты всех сфер жизнедеятель-
ности, в том числе, предпринимательства. 

Заключение.  

Отмеченное выше позволяет оптимизировать 
теоретические положения о криминологической 
безопасности в той мере, чтобы они легли в ос-
нову практических действий, нацеленных на 
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охрану общественных отношений, в особенности 
таких чувствительных, как сфера производства и 
реализации товаров и услуг, где криминальная 

активность развита в наибольшей степени, учи-
тывая в целом приоритет корыстной мотивации 
при совершении преступлений.  

 
Конфликт интересов 

Не указан 
 

Рецензия 
Все статьи проходят рецензирование в формате 
double-blind peer review (рецензенту неизвестны 
имя и должность автора, автору неизвестны имя и 
должность рецензента). Рецензия может быть 
предоставлена заинтересованным лицам по за-
просу. 

                       Conflict of Interest 
None declared 
 

Review 
All articles are reviewed in the double-blind peer re-
view format (the reviewer does not know the name 
and position of the author, the author does not know 
the name and position of the reviewer). The review 
can be provided to interested persons upon request. 

 
Литература: 
 

1. Плешаков В.А. Криминологическая безопасность и ее обеспечение в сфере взаимовлияния организо-
ванной преступности и преступности несовершеннолетних: дисc… д-ра юрид. наук. М., 1998. 323 с. 
EDN: NLNNWR 

2. Плешаков В.А. Теория криминологической безопасности как частная теория криминологии // Человек: 
преступление и наказание. 2011. № 3(73). С. 75–79. EDN: PWIIBZ 

3. Бабаев М.М. Обеспечение криминологической безопасности личности, общества, государства в со-
временных условиях. URL : http://www.iile.ru/news _4528.html 

4. Криминология : учебник / Г.А. Аванесов, С.М. Иншаков, С.Я. Лебедев; Под ред. Г.А. Аванесова,                                  
5-е изд., перераб. и доп. М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. 576 с. 

5. Криминология : учебник / Под ред. В.Н. Кудрявцева, В.Е. Эминова. 5-е изд., перераб. и доп. М. : Норма: 
Инфра-М, 2013. 800 с. 

6. Джафарли В.Ф. Криминологическая кибербезопасность: теоретические, правовые и технологические 
основы : монография / Под ред. и с предисл. С.Я. Лебедева. 2-е изд., перераб. и доп. М. : Проспект, 
2024. 480 с. ISBN: 978-5-392-40599-2 EDN: AGHSHD 

 
References: 
 

1. Pleshakov V.A. Criminological security and its provision in the sphere of interaction between organized crime 
and juvenile delinquency : dis. … by Dr. Yurid. nauk. M., 1998. 323 p. EDN: NLNNWR 

2. Pleshakov V.A. Theory of criminological security as a private theory of criminology // Man: crime and punish-
ment. 2011. № 3(73). P. 75–79. EDN: PWIIBZ 

3. Babaev M.M. Ensuring criminological security of the individual, society, and the state in modern conditions. 
URL : http://www.iile.ru/news _4528.html 

4. Criminology : textbook / G.A. Avanesov, S.M. Inshakov, S.Ya. Lebedev; Edited by G.A. Avanesov. 5th ed., 
reprint. and add. M. : UNITY-DANA, 2015. 576 p. 

5. Criminology : textbook / Edited by V.N. Kudryavtsev, V.E. Eminov. 5th ed., revised and additional. M. : Norma: 
Infra-M, 2013. 800 p. 

6. Jafarli V.F. Criminological cybersecurity: theoretical, legal and technological foundations : monograph / Ed. 
and with a preface by S.Y. Lebedev. 2nd ed., revised and add. M. : Prospekt, 2024. 480 p. ISBN: 978-5-392-
40599-2 EDN: AGHSHD 

 
Информация об авторе 

 
Финкель Марина Вячеславовна 
управляющий партнер,  
адвокат адвокатского бюро г. Москвы  
«Дубинин, Финкель и партнеры» 
m.finkel@lawyerspro.ru  

Marina V. Finkel 
Managing partner,  
lawyer of the Moscow law firm  
«Dubinin, Finkel and Partners» 
m.finkel@lawyerspro.ru 

 
 
 
Статья поступила в редакцию / The article was submitted 20.09.2025. 
Одобрена после рецензирования / Approved after reviewing 09.10.2025.  
Принята к публикации / Accepted for publication 20.10.2025.  
Автором окончательный вариант рукописи одобрен. 
 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2024. № 6 (июнь) 

 

––  ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Финкель М.В. 
 

189 

 
 
 
 
 
 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

НАУКИ 
  



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2025. № 10 (октябрь) 

 

––  ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Финкель М.В. 
 

190 

 



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2025. № 10 (октябрь) 

 

––  ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Аверин А.Н., Понеделков А.В., Вакула И.М. 
 

191 

Научная статья 

https://doi.org/10.24412/2220-2404-2025-10-31 
УДК 330.564.2 

 

ПОВЫШЕНИЕ УРОВНЯ ДЕНЕЖНЫХ ДОХОДОВ НАСЕЛЕНИЯ 
 

Аверин А.Н.1, Понеделков А.В.2, Вакула И.М.3 
1Российская академия народного хозяйства и государственной службы  

при Президенте Российской Федерации, 
2Южно-Российский институт управления – филиал Российской академии народного 
хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 

3Ростовский юридический институт МВД России 
 
Аннотация. Повышение уровня денежных доходов российского населения в условиях 

рыночной экономики, перехода от социализма к капитализму является достаточно актуальной 
проблемой на протяжении многих лет.  

Цель исследования состоит в анализе необходимости повышения уровня денежных до-
ходов населения.  

Объектом исследования являются. денежные доходы населения в 2024 году и первом 
квартале 2025 года, методами изучения – статистический метод, анализ и синтез. 

К полученным результатам относится использование статистических данных, рассмотре-
ние структуры денежных доходов населения, неравномерное их распределение, анализ зара-
ботной платы, ее просроченной задолженности. Приведены данные о социальных выплатах за 
счет московского городского бюджета, о структуре денежные расходов населения, данные со-
циологических исследований о запросах размера доходов населением и заработной платы мо-
лодыми рабочими. В качестве основного вывода можно отметить, что уровень денежных дохо-
дов населения повышается, но он по-прежнему остается недостаточным для роста благососто-
яния значительной части людей. 

В большом количестве публикаций анализируются политика государства в сфере рас-
пределения доходов населения, политика доходов и заработной платы, доходы населения и 
социальная политика государства, уровень доходов и качества жизни населения, дифференци-
ация доходов населения, доходы, расходы и сбережения населения, мотивация, стимулирова-
ние и оплата труда, оплата труда персонала в организациях и в отраслях экономики, пенсии, 
социальные выплаты как источники денежных доходов. 

Ключевые слова: вид экономической деятельности, денежный доход, денежный расход, 
заработная плата, коэффициент, пенсия, просроченная задолженность, работник, регион, со-
циальная выплата, федеральный округ. 
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RAISING THE LEVEL OF MONETARY INCOME OF THE POPULATION 
 

Alexander N. Averin1, Alexander V. Ponedelkov2, Ivan M. Vakula3 
1Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, 
2South-Russian Institute of Management, a branch of the Russian Presidential  

Academy of National Economy and Public Administration, 
3Rostov Law Institute of the Ministry of Internal Affairs of Russia 

 
Abstract. Raising the level of monetary income of the Russian population in a market economy, 

during the transition from socialism to capitalism, has been a relevant issue for many years. The aim 
of the research is to analyze the necessity of raising the level of monetary income of the population. 
The object of the study is the monetary income of the population in 2024 and the first quarter of 2025. 
The study methods used include statistical method, analysis, and synthesis. 

The results obtained include the use of statistical data, consideration of the structure of mone-
tary income of the population, their uneven distribution, and analysis of wages and overdue wage ar-
rears. Data on social payments from the Moscow city budget, the structure of monetary expenditures 
of the population, and sociological research data on the income needs of the population and the wag-



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2025. № 10 (октябрь) 

 

––  ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Аверин А.Н., Понеделков А.В., Вакула И.М. 
 

192 

es of young workers are presented. The main conclusion is that the level of monetary income of the 
population is increasing, but it remains insufficient for the welfare growth of a significant part of the 
people. 

A large number of publications analyze the state's policy in the field of income distribution of the 
population, income and wage policy, income of the population and social policy of the state, level of 
income and quality of life of the population, differentiation of income of the population, income, ex-
penses, and savings of the population, motivation, stimulation, and remuneration of labor, remunera-
tion of personnel in organizations and industries of the economy, pensions, and social payments as 
sources of monetary income. 

Keywords: monetary income, monetary expense, salar, coefficient, pension, overdue debt, 
employee, region, social payment, federal district. 

 
Funding: Independent work. 

 
Введение.  

В первом квартале 2025 года по сравнению с 
2024 годом сократились доходы от предприни-
мательской деятельности с 6,7 % до 6,6 %, со-
циальные выплаты – с 16,8 % до 16,5 %, прочие 
денежные поступления – с 7,2 % до 4,5 %.  

Произошло увеличение оплаты труда с 60,6 % 
до 63,4 %, в том числе заработной платы работ-
ников организаций с 39,6 % до 44,1 %, доходов 
от собственности – с 8,7 % до 9 %.  

Средний размер назначенных пенсий увеличил-
ся с 20964 до 23333 рублей, в процентах к сред-
нему размеру заработной платы работников ор-
ганизаций – с 23,5 % до 23,6 % в мае [1]. Сред-
няя пенсия может достигнуть в следующем году 
27117 рублей.  

Предполагается выделить в федеральном бюд-
жете на ближайшие три года свыше 10 трлн руб-
лей на поддержку семей с детьми – выплату 
единого пособия на детей нуждающимся семь-
ям, продолжение программы материнского капи-
тала с индексацией с учетом уровня инфляции, 
субсидирование семейной ипотеки, на ежегод-
ную семейную выплату для возмещения части 
уплаченного НДФЛ родителям с двумя и более 
детьми [2]. 

Результаты. Обсуждение. 

В 2024 году общий объем денежных доходов 
населения распределился по двадцатипроцент-
ным группам: в первой группе – 5,4 %, в пятой – 
46,7 %. Сравнительно с 2023 годом увеличился 
коэффициента Джини с 0,405 до 0,408, коэффи-
циент фондов – с 14,8 до 15,1 раза. Произошло 
увеличение денежных доходов свыше 100 тыс. 
рублей с 11,4 % до 16,2 % общей численности 
населения [1]. 

В регионах предусмотрены социальные выпла-
ты. Так, в Москве в 2024 году производились 
следующие выплаты. Минимальная пенсия с 
городской доплатой – 25500 руб., инвалидам и 
ветеранам Великой Отечественной войны – 2654 
руб., ветеранам труда – 1328 руб., ветеранам 
труда за пользование телефоном – 275 руб., 
реабилитированным гражданам и пострадавшим 

от репрессий – 2654 руб., инвалидам на ребенка 
до 18 лет – 15908 руб., детям войны, родивши-
мися в период с 04 сентября 1927 г. по 03 сен-
тября 1945 г. – 1990 руб., долгожителям, отме-
тившим 100 лет – единовременно 33141 руб., к 
каждому следующему дню рождения – 19885 
руб., Героям Советского Союза, Российской Фе-
дерации, Социалистического труда, России – 
компенсация 1990 руб., дополнительное обеспе-
чение – 33141 руб., семьям, воспитывающим 
ребенка-инвалида – доплата к пенсии до 24500 
руб., усыновителям, опекунам, попечителям, 
приемным семьям в зависимости от количества 
детей, взятых на воспитание, их возраста и здо-
ровья – от 21873 до 36654 руб., труженикам ты-
ла – 1990 руб., за уход за ребенком-инвалидом 
до 23 лет – 15908, детям-инвалидам, потеряв-
шим кормильца – 1925 руб., детям-сиротам, 
оставшимся без попечения родителей от 0 до                                       
12 лет – 21873 руб., детям-сиротам, оставшимся 
без попечения родителей от 12 до 18 лет – 
29163 руб., детям-инвалидам из числа сирот, 
оставшимся без попечения родителей – 26247 
руб., опекунам, попечителям на оплату жилья, 
коммунальные услуги и телефон в помещении, 
где проживает ребенок – 1232 руб. [3]. 

Структура денежных доходов населения свиде-
тельствуют о том, что важным их источником 
является заработная плата. В первом полугодии 
2025 года среднемесячная начисленная зара-
ботная плата работников организаций составила 
96216 рублей. В четырех федеральных округах 
она превысила среднероссийский показатель – 
Центральный (120832 руб.), Северо-Западный 
(102367 руб.), Уральский (100233 руб.), Дальне-
восточный (108062 руб.); в четырех округах она 
была ниже среднероссийского уровня – Южный 
(67888 руб.), Северо-Кавказский (53277 руб.), 
Приволжский (73788 руб.), Сибирский (84138 
руб.) [4]. 

По сравнению с 2024 годом среднемесячная 
начисленная заработная плата работников орга-
низаций увеличилась на 8264 рубля (была 87952 
руб.); в федеральных округах – Центральный 
(была 111458 руб.), Северо-Западный (93256 
руб.), Южный (62291 руб.), Северо-Кавказский 
(49285 руб.), Приволжский (66532 руб.), Ураль-
ский (91691 руб.), Сибирский (76941 руб.), Даль-
невосточный (96328 руб.) [5].  



ГУМАНИТАРНЫЕ, СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ОБЩЕСТВЕННЫЕ НАУКИ /   
HUMANITIES, SOCIAL-ECONOMIC AND SOCIAL SCIENCES. 2025. № 10 (октябрь) 

 

––  ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ  –– 

 

 

© Аверин А.Н., Понеделков А.В., Вакула И.М. 
 

193 

Различается среднемесячная заработная платы 
работников организаций в регионах [4]: 

–  в Центральном федеральном округе – Ива-
новская область (54234 руб.), Московская обл. 
(110 321 руб.), Москва (171467 руб.);  

–  в Северо-Западном федеральном округе – 
Псковская область (61206 руб.), Санкт-Петербург 
(117911 руб.), Мурманская область (121900 
руб.), Ненецкий автономный округ (145390 руб.); 

–  в Южном федеральном округе – Калмыкия 
(54213 руб.), Крым (2954 руб.);  

–  в Северо-Кавказском федеральном округе – 
Ингушетия (44580 руб.), Чечня (45894 руб.), Да-
гестан (48417 руб.), Ставропольский край (60633 
руб.); 

–  в Приволжском федеральном округе – Сара-
товская область (63575 руб.), Оренбургская 
(83956 руб.), Татарстан (84345 руб.); 

–  в Уральском федеральном округе – Курган-
ская область (70643 руб.), Ямало-Ненецкий ав-
тономный округ (179874 руб.), Ханты-
Мансийский, Югра (132857 руб.); 

–  в Сибирском федерльном округе – Алтайский 
край (61059 руб.), Красноярский край (101577 
руб.); 

–  в Дальневосточном федеральном округе – 
Бурятия (79731 руб.), Магаданская область 
(164012 руб.), Чукотский автономный округ 
(210854 руб.).  

При рассмотрении уровня заработной платы 
необходимо учитывать, что регионы находятся в 
различных географических зонах с различными 
природно-климатическими условиями, преобла-
данием добычи полезных ископаемых, развити-
ем оборонных производств; Москва является 
крупным финансовым и промышленным цен-
тром. В 13 регионах среднемесячная начислен-
ная заработная плата работников организаций 
превышала 100 тыс. руб., в 9 регионах – меньше 
60 тыс. руб. В 2024 году в 10 регионах средне-
месячная начисленная заработная плата работ-
ников организаций превышала 100 тыс. руб., в                           
8 регионах – меньше 50 тыс. руб. 

Доля оплаты труда наемных работников во 
внутреннем валовом продукте в 2024 году соста-
вила 43,9 % [6]. Минимальный размер оплаты 
труда – 22440 рублей, в 2026 году планируется 
27093 руб. Это означает увеличение заработной 
платы 4,5 млн работникам. Медианная заработ-
ная плата равна 66,7 тыс. За счет индексации 
увеличилась заработная плата врачей, учите-
лей, работников культуры, социальных работни-
ков, государственных служащих и других бюд-
жетников. Необходимо отметить, что молодые 
рабочие запрашивают более высокую заработ-
ную плату. Исследования показали, что молодые 
рабочие без стажа рассчитывают в среднем на 
51,3 тыс. руб. в месяц, со стажем 1–3 года – 69,1 

тыс. руб., 3–6 лет – 79 тыс. руб., 6–9 лет – 82,4 
тыс. руб. [7]. 

Объем просроченной задолженности по зара-
ботной плате работников организаций неболь-
шой, в июне 2025 года составил менее 1 % ме-
сячного фонда заработной платы; вместе с тем, 
произошло её увеличение с 892, 6 млн до 947,2 
млн рублей [4]. Просроченная задолженность по 
заработной плате составила в Центральном фе-
деральном округе 759,1 млн руб., в Северо-
Западном федеральном округе – 76 млн руб., в 
Южном федеральном округе– 22,9 млн руб., в 
Северо-Кавказском федеральном округе – 25 млн 
руб., в Приволжском федеральном округе – 
15,5 млн руб., в Сибирском федеральном округе – 
18 млн руб., в Дальневосточном федеральном 
округе – 30,5 млн руб.  

Наибольшая просроченная задолженность была 
в Тверской области (579,2 млн руб.). Не было 
просроченной задолженности в Уральском фе-
деральном округе, в 48 регионах. Просроченная 
задолженность возникла из-за отсутствия соб-
ственных средств (947,2 млн руб.), больше всего 
она была в строительстве (686 млн руб.). Чис-
ленность работников, перед которыми имеется 
просроченная задолженность по заработной 
плате, была равна 4,1 тыс. чел. 

По видам экономической деятельности заработ-
ная плата работников организаций различна. В 
январе – мае 2025 года она была выше обще-
российского уровня среднемесячной заработной 
платы (94817 рублей) в 2,3 раза в производстве 
табачных изделий (218575 руб.), в 2,2 раза – в 
добыче нефти и природного газа (206630 руб.), в 
2,1 раза – в воздушном и космическом транспор-
те (197410 руб.), в финансовой и страховой дея-
тельности (201483 руб.).  

Заработная плата составила свыше 150 % сред-
нероссийского упоказателя в области информа-
ции и связи (176306 руб.), в деятельности трубо-
проводного транспорта (171988 руб.), в рыбо-
ловстве и рыбоводстве (170602 руб.), в деятель-
ности экстерриториальных организаций и орга-
нов (162193 руб.), в добыче металлических руд 
(151810 руб.), в научных исследованиях и разра-
ботках (143478 руб.).  

Вместе с тем, необходимо подчеркнуть, что от-
ношение к общероссийскому уровню среднеме-
сячной заработной платы было низким в произ-
водстве одежды (46993 руб.), в деятельности 
почтовой связи и курьерской деятельности 
(52248 руб.), в производстве кожи и изделий из 
кожи (56297 руб.), мебели (56722 руб.).  

Существуют высокие максимальные рыночные 
зарплаты в финансовой сфере – менеджер по 
продажам и финансовый аналитик (350 тыс. 
руб.), специалист по розничному кредитованию и 
менеджер по работе с клиентами (280 тыс. руб.), 
специалист по взысканию задолженности и фи-
нансовый менеджер (260 тыс. руб.), специалист 
службы экономической безопасности (175 тыс. 
руб.), средние и максимальные в IT-подразделе-
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ниях банков – product-менеджер (320 тыс. и 600 
тыс. руб.), программист-python (270 тыс. и 550 
тыс. руб.), аналитик данных (250 тыс. и 400 тыс. 
руб.) [8]. 

Средняя заработная плата молодых специали-
стов достигла 72,5 тыс. руб., работников в воз-
расте 25–34 года – 98,7 тыс. руб., 35–44 гола – 
101,4 тыс. руб. [9].  

ВЦИОМ провел опрос в июле 2025 года «Деньги 
для жизни» среди 1,6 человек. 49 % опрошенных 
считают, что средств на жизнь хватает, 50 % 
испытывает финансовые трудности. 56 % ре-
спондентов отметили, что хватает денег до за-
работной платы на продукты и товары первой 
необходимости, 15 % – что денег не хватает.  

Денежные доходы населения составили 27 трлн 
393,2 млрд руб., денежные расходы – 25 трлн 
473,8 млрд руб. [4].  

На покупку товаров и оплату услуг приходится 
80,7 %, оплату обязательных платежей, взносов 
и прочие расходы – 12,3 %.  

Прирост сбережений населения равен 1 трлн 
919,4 млрд руб. – 7 %; из них, во вкладах на руб-

левых и валютных счетах банков в рублевом 
эквиваленте – 5 %, в наличных деньгах на руках 
в рублях и иностранной валюте в рублевом эк-
виваленте – уменьшение на 1 %.  

Всего сбережений населения во вкладах и 
наличных деньгах насчитывалось 74 трлн 920,3 
млрд руб. (апрель 2025 г.), в том числе остатки 
вкладов – 63 трлн 856,6 млрд руб.; из них, на 
рублевых счетах – 60 трлн 599,9 млрд руб., 
остатки наличных денег – 11 трлн 063,7 млрд 
руб.; из них, в рублях – 4 трлн 686,8 млрд руб. 
Снижаются ставки по вкладам в банки. Однако 
население продолжает делать сбережения для 
получения процентных доходов. Наличие сбере-
жений позволяет выживать при потере работы, 
экономическом кризисе, болезни. 

Заключение.  

Проблема повышения уровня денежных доходов 
населения по-прежнему требует своего эффек-
тивного решения. Ее решение во многом зависит 
от деятельности государства и работодателей. 
Поддержка должна иметь такие приоритеты, как 
семьи с детьми, участники Специальной военной 
операции и их семьи. 
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Введение. 

Формирование в университетах действенных 
инструментов развития инноваций требует опо-
ры на процессную логику «от запроса к внедре-
нию». В отечественной нормативной рамке ин-
новационная деятельность трактуется как сово-
купность научных, технологических, организаци-
онных и финансово коммерческих действий по 
реализации проектов и созданию инфраструкту-
ры; в университетском контуре этот процесс рас-
кладывается на последовательность «НИР – 
ОКР – внедрение» и предваряется блоками «за-
просы бизнеса» и «портфель проектов», а за-
вершается получением экономического эффек-
та. Параллельно учитываются ресурсы (кадры, 
лабораторная база) и индикаторы (публикации, 
прибыль), что обеспечивает сопоставимость с 
международными метриками.  

Ключевым ограничением выступает структурное 
несоответствие ожиданий бизнеса и возможно-
стей вузов: первые ориентированы на поздние 
стадии готовности технологий, тогда как вторые, 
как правило, концентрируются на уровне прото-
типов. Это порождает «долину смерти» – про-
межуток между TRL 4 и TRL 6, где университет-
ские возможности уже сокращаются, а частное 
финансирование еще не возникает (TRL – 
technology readiness levels, уровни технологиче-
ской готовности. Для ее преодоления необходи-
мы институциональные механизмы «длинного 
дыхания»: бизнес инкубаторы (1–2 года), кратко-
срочные акселераторы (1–2 месяца), грантовая 
поддержка стартапов, технопарки, внутренние 
группы техноброкеров и развитие эндаумент 
финансирования, дополняемые межотраслевы-
ми цифровыми (краудсорсинговыми) платфор-
мами как сервисной средой экспертизы и B2B 
взаимодействия.  

Эффективная архитектура должна быть двух-
контурной. Внутренний контур отвечает за дове-
дение университетских разработок до требуемых 
уровней технологической готовности (TRL 7–9) – 
через последовательный цикл «Research – 
Development – Introduction» (процесс исследова-
ния новых процессов и технологий для создания 
новых продуктов, услуг) и целенаправленное 
развитие «зон роста». Внешний контур форми-
рует устойчивые коллаборации на базе «центров 
компетенций» научных школ, выступающих еди-
ницами взаимодействия с рынком и источниками 
содержания для образовательных программ.  

Содержательное наполнение инфраструктуры 
включает проектные офисы, «точки кипения», 
студенческие бизнес-центры, стартап студии, 
центры трансфера технологий и коллективного 
доступа; их координация строится на принципах 
стратегического управления, где университет 
целенаправленно конструирует конкурентные 
преимущества. При этом требуется институцио-
нализировать три сквозных блока: «Наука и ин-
новации» (управление инновациями с допусти-
мым риском ошибки), «Трансформация» (управ-
ления внутренними преобразованиями) и «Стра-
тегия» (долгосрочная траектория на горизонте 
15–20 лет).  

Показатели результативности экосистемы ра-
зумно связывать с программами технологическо-
го предпринимательства, акселерационными 
треками и числом переданных проектов на реги-
ональные площадки, что отражает прогресс от 
научного задела к коммерциализации.  

Исторические примеры демонстрируют мульти-
пликативный территориальный эффект универ-
ситетских инноваций (Кембриджский феномен), 
когда вокруг ядра университета складывается 
кластер высокотехнологичных компаний. В пре-
дельном случае, целевая модель «Университет 
3.0» – центр пространства создания и коммерци-
ализации инноваций — оформляется как си-
стемный источник новых рынков и предпринима-
тельских инициатив, обеспечивая переход от 
исследовательской к инновационной парадигме. 

Цель, задачи и методы исследования 

Целью исследования является разработка си-
стемы генерации и развития инноваций на базе 
научно-образовательного центра.  

Для достижения этой цели поставлены и решены 
следующие основные задачи:  

–  исследование институциональных условий 
научной и инновационной деятельности в со-
временных университетах;  

–  описание недостающей рефлексивной части, 
зеркальной по отношению к воронке инноваций;  

–  описание комплексной системы генерации 
инновационных проектов.  

Объектом исследования является научно-
образовательная система, состоящая из сети 
научно-образовательных организаций (вузов), 
научных организаций и бизнеса. 

Предметом исследования являются институцио-
нальные условия развития инноваций. 

Настоящее исследование является частью ком-
плексного научного исследования, посвященного 
совершенствованию системы отраслевого 
транспортного образования, проводимого на 
базе Приволжского государственного универси-
тета путей сообщения [1–8]. 

Методологической основой исследования явля-
ются: неоинституционализм (новая институцио-
нальная теории), теория трансакционных издер-
жек, контрактный подход, под которым понима-
ется вся сложная сеть явных и неявных контрак-
тов, нормативный анализ в сравнительно-
институциональной перспективе. 

1. Воронка инновационных проектов и су-
ществующие противоречия. 

Модель открытых инноваций позволяет преодо-
леть институциональные ограничения универси-
тетов, исторически ориентированных на авто-
номное производство знаний и «внутренние» 
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разработки. Эмпирика 2000–2020 гг. показывает, 
что ставка лишь на собственные НИОКР отрас-
левых вузов дает единичные рыночные успехи, 
следовательно, требуется пересборка процесса 
разработки и внедрения инноваций на основе 
сетевого взаимодействия и притока внешних 
решений.  

Эвристической опорой такой пересборки высту-
пает формула Стивенса-Берли (рис. 1), описы-
вающая «воронку инноваций»: в усредненном 
потоке 3000 идей трансформируются в 300 па-
тентов, 125 бизнес моделей, 9 опытных образ-
цов, 4 промышленных образца, 2 серийных про-
дукта и один рыночный успех. Из нее следует: 
при генерации порядка 500 идей в год вероят-
ность быстрого появления успешного продукта 
статистически пренебрежимо мала, следова-
тельно, необходимо либо расширять «вход» 

(масштаб генерации идей), либо повышать кон-
версию между стадиями. Визуально эта логика 
соотносится с траекторией роста уровней техно-
логической готовности (TRL 0–9), на которые 
укладываются переходы от идеи и патента к се-
рийному продукту.  

Ключевой разрыв («долина смерти») возникает 
из противофазности возможностей университета 
и интересов бизнеса: вузы сильны на TRL 1–3 
(генерация и первичная верификация идей), то-
гда как точка входа предпринимательского фи-
нансирования обычно наступает после демон-
страции на TRL 6–7. Соответственно, наиболее 
рискованные и капиталоемкие TRL 4–6 остаются 
без устойчивого источника ресурсной поддержки. 
Это структурно снижает вероятность прохожде-
ния проектов через узкое горло воронки к про-
мышленным образцам и серийному выпуску.  

 

 
 

Рисунок 1 – Воронка инноваций (конвергентная система) 

 
Открытые инновации отвечают на этот вызов за 
счет притока внешних заделов с более высокими 
TRL (патентов, бизнес-моделей, опытных образ-
цов) и их трансфера в университетскую экоси-
стему. Для этого требуются институционализи-
рованные роли и процессы: подразделения 
трансфера технологий, подготовка «техноброке-
ров», программы повышения квалификации 
(«Трансфер инноваций», «Техноброкерство» и 
др.). Подобная архитектура повышает входной 
поток и одновременно улучшает конверсию, по-

скольку в воронку входят не только «сырые» 
идеи, но и решения, близкие к стадиям интереса 
бизнеса.  

Технологическим каркасом служит цифровая 
платформа кооперации центров компетенций, 
обеспечивающая прозрачность проектного 
управления, распределение задач между лабо-
раториями разных вузов, адресное финансиро-
вание и мониторинг реализации. Платформа 
снижает транзакционные издержки межвузовских 
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коллабораций, ускоряет достижение целевых 
TRL и позволяет «замкнуть» разрыв между ака-
демической наукой и промышленным внедрени-
ем; в том числе – через акселерацию, инкубиро-
вание, гранты, технопарки и механизмы «регуля-
торных песочниц».  

В совокупности, формула Стивенса-Берли (рис. 1) 
задает количественную норму для управления 
воронкой (масштаб и требуемые коэффициенты 
перехода между стадиями), тогда как открытые 
инновации – организационно процессный меха-
низм увеличения как ширины входа, так и эф-
фективности прохождения критических стадий 
TRL 4–6. В результате, университет переходит к 
роли «центра инноваций», функционирующего 
как платформа притяжения внешних идей и рын-
ков, где наука и инновации становятся двумя 
последовательными, но технологически сопря-
женными процессами. 

Таким образом, возможность коммерческого 
успеха результатов инновационного процесса 
минимальна – около 0,33 %. Помимо низкой ве-
роятности коммерческого успеха, описанная во-
ронка инноваций имеет и другие противоречия: 

1. Избыточность в инновационном процессе. 
Воронка предполагает, что в процессе генерации 
«сырых» идей, изобретений, результатов НИОКР 
и т.д. существует избыточность – они «конверти-
руются» в конечное единственное изделие, при-
обретающее статус рыночного товара.  

2. Учёт только одного продукта. Формула не 
учитывает, что инновационные проекты могут 
влиять не только на один, но и на несколько ка-

чественных показателей достижения целей од-
новременно. 

3. Для работы воронки инноваций требуется 
постоянная сила, поток идей, которые имеют 
ограничение во времени. Воронка инноваций – 
это не статический или линейный процесс, а ди-
намический и итеративный, который требует 
постоянного тестирования, обучения и совер-
шенствования 

С учетом сказанного, возникает понимание огра-
ниченности конвергентной воронки, требующей 
наличия инструментов, таких как платформы для 
краудсорсинга идей, программы внутреннего 
предпринимательства, корпоративные хакатоны 
и конкурсы инноваций, партнёрства и открытые 
инновации, коллаборации с технологическими 
стартапами. 

2. Дивергентный поток и его параметры. 

В работках А.М. Збарского [6, 8] впервые была 
описана рефлексивная система, зеркальная во-
ронке инноваций. Когда новый продукт попадает 
в руки пользователя, это вызывает эмоции. За-
тем происходит процесс обратной связи, кото-
рый включает в себя несколько этапов: опреде-
ление (пользователь решает, будет ли он поль-
зоваться продуктом и как), создание текста (опи-
сание продукта и его эффектов в виде статей, 
постов в социальных сетях и прочего), формиро-
вание мировоззрения (опыт использования про-
дукта), развитие мышления (знания о продукте) 
и, наконец, появление новых идей. Так замыка-
ется цикл. Этот процесс заряженности идеями 
можно условно разделить на 9 уровней, чтобы 
дифференцированно оценивать его (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Дивергентная рефлексивная система, зеркальная воронке инноваций 

 
Дивергентная фаза предложенной модели инно-
ваций описывает процесс социальной транс-
формации успешного продукта в новые идеи 
через последовательность качественно-
количественных преобразований. Данный про-
цесс подчиняется законам социальной психоло-
гии, теории диффузии инноваций. Каждый этап 
фазы может быть описан через понятие плотно-

сти преобразования – коэффициента, характери-
зующего эффективность перехода между каче-
ственно различными состояниями системы [9–12]. 

Первичный эмоциональный отклик пользователя 
на инновацию формируется на досознательном 
уровне и может быть классифицирован по огра-
ниченному числу базовых аффективных измере-
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ний. Теория базовых эмоций Плутчика [13] по-
стулирует существование 8 первичных эмоцио-
нальных паттернов. Однако эмпирические ис-
следования в нейромаркетинге показывают, что 
для большинства инновационных продуктов до-
минирующее восприятие формируется вокруг                              
2–4 ключевых эмоциональных кластеров [14]. 
Число «3» представляет собой репрезентатив-
ное значение медианной эмоциональной плот-
ности (emotional density), выявленной в резуль-
тате факторного анализа аффективных реакций. 

Переход от эмоционального отклика к вербали-
зации осуществляется через процесс когнитив-
ного картографирования и категоризации. Со-
гласно теории прототипов Элеоноры Рош [15], 
человеческое сознание оперирует ограниченным 
числом когнитивных прототипов для классифи-
кации новых объектов. Исследования в области 
менеджмента инноваций [16] демонстрируют, 
что успешные инновации порождают в среднем 
3–7 устойчивых нарративных фреймов (narrative 
frames) в дискурсе ранних последователей. Чис-
ло «5» отражает среднюю когнитивную плот-
ность (cognitive density) данного преобразования. 

Распространение нарративных фреймов в соци-
альном пространстве подчиняется закону сте-
пенного распределения. Согласно теории диф-
фузии инноваций Роджерса [17], каждый успеш-
ный нарратив привлекает внимание 2–4 лидеров 
мнений из числа «early adopters». Математиче-
ское моделирование информационных каскадов 
[18] показывает, что для достижения порога со-
циальной значимости требуется порядка 10–15 
публикаций в релевантных медиа-источниках. 
Число «12» представляет собой точку бифурка-
ции, после которой процесс распространения 
приобретает самоподдерживающийся характер. 

Переход от пассивного потребления контента к 
активному комментированию характеризуется 
крайне низкой конверсией. Эмпирическое прави-
ло «90-9-1» [19] постулирует, что только 1 % 
пользователей создают оригинальный контент. 
Исследования вовлеченности в цифровых эко-
системах [20] показывают, что коэффициент 
преобразования просмотров публикаций в со-
держательные отзывы составляет примерно 0,1–
0,3 %.  

Таким образом, для генерации 100 отзывов тре-
буется аудитория в 30000–50000 уникальных 
пользователей, что соответствует типичному 
охвату успешной инновации на стадии раннего 
роста. 

Низкопороговые реакции (лайки, репосты) фор-
мируют основу пирамиды вовлеченности. Мета-
анализ поведения в социальных сетях [21] выяв-
ляет устойчивое соотношение между высокопо-
роговыми и низкопороговыми действиями в диа-
пазоне 1:5 до 1:15. Консервативная оценка 750 
соответствует нижней границе данного диапазо-
на и характерна для профессиональных сооб-
ществ, где аудитория более сфокусирована. 

3. Конвергентно-дивергентная система. 

Представленный на рисунке 3 а, б процесс эво-
люции значительного числа идей, возможных 
проектов в один или несколько проектов, кото-
рые будут реализовываться. Идеи и проекты на 
начальном этапе эволюции представляют собой 
конечный объем информации, которая не упоря-
дочена. На конечном этапе отбора проектов на 
основе экспертных оценок и обоснования оста-
ется один или несколько проектов, которые 
представляют собой упорядочивание информа-
ции. 

По мнению авторов статьи, в процессе конвер-
генции информационной трубки (рис. 3), пред-
ставляющий собой процесс самоорганизации и 
упорядочивания, направленный на минимизацию 
множества идей, проектов для решения постав-
ленной задачи, имеет место уменьшение ин-
формационной энтропии – энтропии Шеннона 
[22]. 

Таким образом мы можем изучать процесс гене-
рации идей и их реализации на основе энтро-
пийного анализа. 

Рассмотрим систему, которая может находится в 

0N  различных состояниях. Каждое состояние 

мы будем интерпретировать как один из возмож-
ных сценариев выполнения проекта. Для просто-
ты мы предположим, что в начальных момент 
времени 0=t  все сценарии равновероятны. 

Тогда для нас вероятность выполнения проекта 

по i -му сценарию ( 0,...,2,1 Ni = ) равна: 

 0

1

N
pi = .

  

При этом информационная энтропия тесно свя-
зана с энтропией Шеннона, как её определил 
Клод Шеннон в своей основополагающей статье 
по теории информации [22]. Энтропия Шеннона 
описывает средний уровень неожиданности или 
неопределённости, присущий возможным ре-
зультатам измерения и наблюдения за перемен-
ной. Фактор неожиданности – это мера инфор-
мационного разрыва между фактическим ин-
формационным содержанием системы и ожида-
ниями наблюдателя для такой системы равна: 

( ) 0

00

0

1

0 log
1

log
1

log N
NN

NppS
N

i

ii =⋅=−= 
=

Далее предположим, что в момент времени 1t  в 

результате изучения системы (процесс изучения 

мы назовем 1A ) мы определили, что часть сце-

нариев не реализуется, т.е. вероятность части 
сценариев равна нулю. В силу ограниченности 
нашего наблюдения оставшаяся часть сценари-
ев остается равновероятной. Переномеруем 
сценарии и не теряя общности будем считать, 
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что реализуются только первые 01 NN <  сце-

нариев. Тогда условная вероятность реализации 

сценария i  ( 0,...,2,1 Ni = ) равна: 

 

( )








+=

=
=

NNi

Ni
NApi

,...,1  ,0

,,...,2,1 ,
1

1

1

11

.
  

Условная энтропия системы (по условию 1A ) 

теперь есть: 

   

   

Величина: 

 
0101 >−= SSI

  

есть информация, полученная нами в результате 

изучения 1A  системы (или информационная 

энтропия нашего изучения 1A ). В итоге, после 

ряда сокращений числа проектов за счет экс-
пертной работы, мы получаем возрастающую 
последовательность информационных энтропий 
(информаций): 

 
...321 <<< III

  

и убывающую последовательность условных 
энтропий: 

 
...321 <<< SSS

  

при этом: 

 0SconstIS ii ==+
  

Если перейти к непрерывному времени, то: 

 
0=+ dIdScond

.
  

В контексте настоящего исследования, после 
этапа конвергенции информационной трубки 
следует этап дивергенции, что соответствует 
логике конвергентно-дивергентных законов фи-
лософии: на этапе конвергенции система изоли-
рована и уменьшение числа проектов до мини-
мального уровня в процессе работы экспертов в 
системе приводит к уменьшению энтропии Шен-
нона до абсолютного минимума (Smin).  

Этап дивергенции (рис. 3 а, б) может интерпре-
тироваться как процесс нарастания информаци-
онной неопределенности, обусловленной ростом 
выявленных недостатков реализованного проек-
та(проектов) за счет быстро изменяющихся 
условий в социуме. 

Таким образом, этап дивергенции информаци-
онной трубки (рис. 3 а) можно охарактеризовать 
как процесс увеличения энтропии до S0. 

В соответствии с диалектическими законами 
конвергентно-дивергентной информационной труб-
ки, имеет вид, представленной на рисунке 1 а. 

Такие конвергентно-дивергентные осцилляции 
информационной трубки можно объяснить сле-
дующим образом. На этапе дивергенции система 
открыта, и информационная энтропия растет за 
счет воздействия надсистемы. Если перейти к 
непрерывному времени получаем уравнение 
баланса информационных энтропий: 

 extcond dSdIdS =+ . 
 

Изменение полной энтропии Шеннона на этапе 
эволюции от этапа начала отбора проектов до 
начала нового цикла соответствует второму 
началу термодинамики: 

 
.0'-SSS 00 ≥=∆
  

 
 

Рисунок 3 – Конвергентно-дивергентная информационная трубка генерации  

и реализации инновационных проектов, extdS  – прирост энтропии из внешней системы 
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Анализ. 

Для отбора и эффективного развития проектов в 
рамках предлагаемой модели нужна эффектив-
ная экспертная оценка. В отраслевых вузах это 
возможно сделать в виде экспертных советов, 
где отобранные эксперты регулярно оценивают 
проекты по заданным критериям и отбирают 
перспективные по разработанной методике. 
Кроме того, цифровая платформа, объединяю-
щая экспертизу нескольких вузов, может обеспе-
чить прозрачный отбор проектов на всех этапах 
инновационной воронки. 

Помимо этого, требуется система рефлексивно-
го анализа внедренных инноваций для оценки их 
успешности и определения дальнейшего разви-
тия. Такая система будет отслеживать проекты 
после внедрения, фиксируя достигнутые резуль-
таты, экономический эффект и степень достиже-
ния целей. Для этого требуется формирование 
база данных ключевых показателей и исходов 
проектов. На ее основе анализируются отклоне-
ния от плановых показателей, выявляются при-
чины успехов и неудач, оценивается общая эф-
фективность проектов. 

В предлагаемой модели обратная связь от ре-
флексивного анализа замыкает контур управле-
ния инновациями. Данные об успехах и провалах 
возвращаются в систему управления, что позво-
ляет корректировать стратегию и процессы на 
всех этапах воронки. Система развития, в свою 
очередь, генерирует новый опыт для анализа – 
таким образом формируется цикл непрерывного 
улучшения. Интеграция механизмов развития 
инноваций с постоянным аналитическим сопро-
вождением значительно расширяет «воронку» 
идей и повышает эффективность внедрения но-
вых разработок. 

Синтез. 

Непрерывный поток генерации и развития инно-
ваций является ключевым фактором устойчивого 
экономического роста в современной экономике. 
Даже самые совершенные государственные ме-
ханизмы поддержки инноваций не смогут обес-
печить появление новых технологий без актив-
ного участия бизнеса и самих инноваторов. 

Частный бизнес выступает основной движущей 
силой экономического развития, тогда как госу-
дарство может лишь создать условия и стимулы, 
но не должно подменять собой активность пред-
принимателей. Другими словами, процесс гене-
рации новых идей в бизнесе, образовательных и 
научных организациях не может осуществляться 
исключительно «сверху» – необходима предпри-
нимательская инициатива, ориентированная на 
поиск прибыльных решений, которая одновре-
менно соответствует стратегическим интересам 
экономики.  

Как отмечал П.Г.  Щедровицкий, ключевой про-
блемой инноваций является поиск новых идей и 
тех, кто готов их придумывать, причём очевидно, 

что такими двигателями прогресса должна вы-
ступать молодёжь с предпринимательским мыш-
лением. Поддержка подобных предпринимате-
лей, способных генерировать новые решения, 
критически важна для инновационного развития 
страны, ведь в конце концов «новое не создает-
ся по приказу» – инновации рождаются из проак-
тивной творческой деятельности, а не из бюро-
кратических директив. 

Известно, что новые идеи не возникают в пусто-
те – инновационное мышление нуждается в бо-
гатом фоне знаний, опыта и развитого вообра-
жения. Исследователи творчества подчёркива-
ют, что одним из важнейших условий развития 
творческого воображения является целенаправ-
ленное накопление как научной информации, так 
и художественного опыта. Проще говоря, инже-
неру, стремящемуся создавать инновации, необ-
ходимо развивать своё образное мышление и 
творческую фантазию. В этом плане, показа-
тельно, что воображение очень трудно развить 
вне художественного текста – чтение качествен-
ной художественной литературы является тем 
самым способом тренировки воображения, кото-
рый предоставляет нам культура. Это подтвер-
ждается и педагогическим опытом: любые жанры 
художественной литературы заставляют читате-
ля достраивать мир произведения по отдельным 
описаниям, тем самым активно развивая фанта-
зию и креативное мышление.  

Таким образом, для инженеров и ученых, рабо-
тающих над инновациями, обогащение внутрен-
него мира через художественную литературу и 
другие формы искусства – не прихоть, а необхо-
димый элемент творческого развития, без кото-
рого трудно рассчитывать на появление по-
настоящему оригинальных идей. 

Заключение. 

Научно-технологическое лидерство государства 
требует наличия системы профессионального 
образования, ядром которой является научно-
инновационная деятельность, органично инте-
грированная в процесс обучения.  

Предложенные в статье решения дополняют 
описанную ранее концепцию «университет – 
центр инноваций», которая отражает подход: 
современный вуз должен выступать центром 
инновационного развития, соединяя научные 
исследования с образовательным процессом. В 
этой модели исследования и инновации лежат в 
основе образовательного процесса: модель 
«наука – инновации – образование» подчёркива-
ет, что постоянная научно-инновационная дея-
тельность, организованная по принципу откры-
тых инноваций и подпитываемая рефлексией от 
полученных идей и проектов, служит фундамен-
том реализуемых университетом образователь-
ных программ. Такая интеграция формирует 
среду, в которой создание новых знаний и их 
практическое воплощение развиваются совмест-
но с обучением.  
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Аннотация. Многоуровневая архитектура распределенных реестров (L0-L3) формирует 

технологический базис криптовалютной экосистемы, обеспечивающий интеграцию гетероген-
ных блокчейн-систем в целостную социально-экономическую парадигму. В статье представле-
ны результаты комплексного анализа функционального назначения каждого уровня: от прото-
кола L0, отвечающего за обеспечение интероперабельности, до решений прикладного уровня 
L3, ориентированных на кастомизацию и пользовательские сценарии. Прослежена архитектур-
ная эволюция от монолитных решений L1 к модульным стекам, где ключевую роль в разреше-
нии «трилеммы блокчейна» играют решения L2. Особый акцент сделан на анализе системной 
взаимосвязи технологического дизайна с криптоэкономическими моделями. Несмотря на до-
стигнутую технологическую зрелость, многоуровневая модель порождает комплекс правовых 
вызовов, интенсивность которых зависит от прикладной направленности уровня. В рамках 
предложенного подхода идентифицирована детерминированная функция каждого уровня в по-
строении устойчивой экосистемы. Доказано, что дальнейшая эволюция блокчейн-ландшафта 
будет определяться динамическим взаимодействием технологических инноваций, экономиче-
ских стимулов и формирования адаптивного правового поля. Этот симбиоз закладывает основу 
для перехода к цифровой экономике следующего поколения в рамках парадигмы Web3. 

Ключевые слова: DeFi, Web3, Layer-модель, блокчейн, интероперабельность, крипто-
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Введение. Возникновение и последующая эво-
люция технологии распределенного реестра 
(DLT), наиболее известной своей реализацией в 
форме блокчейна, ознаменовали собой пара-
дигмальный сдвиг не только в области распре-
деленных вычислительных систем и криптогра-
фии, но и оказали сильное влияние на социаль-
но-экономические структуры. За последнее де-
сятилетие произошла структурная консолидация 
данной технологии, результатом которой стало 
формирование сложной многоуровневой архи-
тектуры (известной как «Layer»-модель). В рам-
ках данной архитектуры каждый уровень выпол-
няет детерминированную функцию, интегриру-
ющую технологические и экономические аспек-
ты. Ключевой характеристикой данной системы 
является симбиоз технологического базиса и 
экономического измерения: такие механизмы, 
как токенизация активов, стейкинг, модели ко-
миссий за транзакции и децентрализованное 
управление (DAO), сформировали новые модели 
экономических стимулов. Это, в свою очередь, 
породило не только инновационные бизнес-
модели, но и комплекс актуальных проблем, свя-
занных с правовым регулированием и определе-
нием юридического статуса криптоактивов. Це-
лью настоящего исследования является анализ 
многоуровневой модели криптовалютной экоси-
стемы1 для выявления системных взаимосвязей 
между технологическим дизайном уровня, его 
экономической моделью и возникающими право-
выми вызовами. 

Результаты исследования. Современная блок-
чейн-архитектура представляет сложный стек 
взаимосвязанных и комплементарных протоко-
лов, организованных по многоуровневому прин-
ципу. Данный стек формирует технологическую 
иерархию, где базовый уровень L0 обеспечивает 
фундаментальную интероперабельность [1]. Над 
ним надстраиваются основные сети уровня L1, 
отвечающие за консенсус и базовую функцио-
нальность [2], которые, в свою очередь, масшта-
бируются за счет решений L2 [3]. Завершает 
архитектуру уровень L3, предназначенный для 
развертывания специализированных децентра-
лизованных приложений (dApps). 

В рамках данной модели нулевой уровень вы-
полняет роль базового протокольного слоя, 
формирующего инфраструктурную основу для 
безопасного взаимодействия и координации ге-
терогенных блокчейн-сетей. В отличие от уровня 
L1, который фокусируется на реализации кон-
сенсуса, исполнении транзакций и работе смарт-
контрактов в рамках изолированного реестра, L0 
функционирует как мета-протокол. Его ключевая 

 
1 Многоуровневая модель криптовалютной экосистемы 
представляет собой архитектурную парадигму, осно-
ванную на функциональной декомпозиции. В ее рамках 
инфраструктура распределенных реестров структури-
руется в иерархию специализированных протокольных 
уровней или слоев (условно обозначаемых L0-L3), где 
каждый уровень инкапсулирует строго детерминиро-
ванную функцию, обеспечивая тем самым модуль-
ность и разделение глобальных системных задач. 

задача заключается в интеграции независимых 
блокчейнов в единую, масштабируемую и инте-
роперабельную экосистему, тем самым преодо-
левая проблему фрагментации блокчейн-
пространства. 

С технологической точки зрения, инфраструкту-
ра L0 включает в себя следующие ключевые 
компоненты: межсетевой механизм консенсуса 
(обеспечивает безопасность и глобальную со-
гласованность данных в рамках всей экосисте-
мы, выходя за пределы безопасности отдельно-
го блокчейна), децентрализованная сеть вали-
даторов (совокупность узлов, ответственных за 
поддержание работы основного протокола L0 и 
валидацию межсетевых операций), стандарти-
зированные протоколы передачи данных и со-
общений (определяют форматы и правила для 
безопасного и верифицируемого обмена инфор-
мацией между независимыми сетями) [4], 
фреймворки для запуска специализированных 
сетей (предоставляют инструментарий для раз-
вертывания и координации суб-сетей, таких как 
парачейны, аппчейны и роллапы, которые могут 
иметь различную внутреннюю архитектуру, но 
использовать общую безопасность и коммуника-
ционные каналы L0) [5]. Яркими примерами 
практической реализации концепции L0 являют-
ся протоколы Polkadot (с его архитектурой ре-
лей-чейна и парачейнов) и Cosmos (с его моде-
лью Zones и Hub, соединенных через Inter-
Blockchain Communication protocol). Данные 
платформы формируют основу для совместимо-
го и масштабируемого блокчейн-ландшафта, 
выполняя роль, аналогичную роли маршрутиза-
торов и кабелей в физической инфраструктуре 
Интернет. С экономической точки зрения, L0 
функционирует как центральный механизм рас-
пределения ресурсов и формирования системы 
стимулов в рамках экосистемы. Нативные токе-
ны платформ L0 (такие как DOT, ATOM, TIA) вы-
полняют три ключевые функции: обеспечение 
безопасности сети через модель стейкинга, в 
рамках которой держатели токенов делегируют 
свои доли валидаторам, получая вознагражде-
ние и тем самым гарантируя устойчивость про-
токола к сетевым атакам; управление протоко-
лом, предоставляя владельцам токенов право 
участвовать в принятии решений относительно 
его развития через механизмы DAO; выполнение 
утилитарной роли, выступая в качестве расчет-
ной единицы для оплаты транзакционных комис-
сий, межсетевого взаимодействия и обеспечения 
иных экономических операций внутри экосисте-
мы. Экономическая модель L0 также предусмат-
ривает формализованные процедуры для раз-
вертывания новых блокчейн-сетей. Ключевым 
элементом данной архитектуры является систе-
ма слотового аукциона (в терминологии экоси-
стемы Polkadot), в рамках которой проекты-
претенденты конкурируют за ограниченный ре-
сурс – доступ к безопасности, предоставляемой 
основной цепью (релей-чейном). Участие в аук-
ционе требует от проектов внесения возвратного 
залога в нативных токенах протокола L0, что 
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служит механизмом согласования экономических 
стимулов и обеспечения долгосрочной добросо-
вестности участников. Данный подход, базирую-
щийся на принципах модульности и унификации 
базовой инфраструктуры, способствует значи-
тельному снижению затрат для новых проектов. 
Это, в свою очередь, стимулирует развитие спе-
циализированных и оптимизированных под кон-
кретные задачи решений, что ведет к формиро-
ванию более устойчивой, интероперабельной и 
скоординированной экосистеме. 

В российском правовом поле протоколы уровня 
L0 находится вне сферы прямого регулирования. 
Данный правовой вакуум обусловлен их высоко-
уровневой технической абстрактностью и отсут-
ствием непосредственного контакта с конечными 
пользователями, чьи операции опосредуются 
приложениями более высоких уровней. Однако 
по мере эволюции и усложнения функционала 
данных инфраструктурных решений, которые по 
своей сути являются платформами для переда-
чи и верификации данных, может возникнуть 
правовая необходимость в их формальном при-
знании. В перспективе такие платформы с уче-
том их критической роли в обеспечении связи 
между системами могут быть классифицированы 
либо как операторы критической информацион-
ной инфраструктуры, либо как поставщики дове-
ренных сервисов. Наиболее вероятным подоб-
ный сценарий представляется в контексте тес-
ной интеграции блокчейн-платформ L0 с госу-
дарственными информационными системами и 
цифровыми сервисами. 

В архитектуре распределенных реестров блок-
чейны первого уровня функционируют в качестве 
базового (основного) протокольного слоя, на 
котором реализуется функциональность сети. 
Данный слой формирует инфраструктурный 
фундамент, обеспечивающий непосредственное 
исполнение транзакций, верификацию смарт-
контрактов и достижение распределенного кон-
сенсуса между узлами сети. С архитектурной 
точки зрения, L1-блокчейны часто характеризу-
ются как монолитные системы, интегрирующие в 
единый протокол три критически важные функ-
ции: исполнение (обработка и верификация 
транзакций и смарт-контрактов), консенсус (до-
стижение согласия между децентрализованными 
узлами о текущем состоянии реестра) и доступ-
ность данных (гарантия доступности всех дан-
ных транзакций и блоков для проверки всеми 
участниками сети). К каноническим примерам 
реализации L1-архитектуры относятся Bitcoin, 
Ethereum и Solana. Каждый из этих протоколов 
формирует автономную экосистему с уникаль-
ным механизмом консенсуса, экономической 
моделью и условиями для развертывания dApps. 
На архитектурном уровне они обеспечивают ба-
зовую безопасность сети через механизмы, та-
кие как PoW или PoS, и непосредственно опре-
деляют ее фундаментальные параметры, вклю-
чая масштабируемость, степень децентрализа-
ции и пропускную способность. 

Ключевым вызовом при проектировании L1-
решений является т.н. «трилемма блокчейн», 
постулирующая, что ни одна система не может 
одновременно оптимизировать три фундамен-
тальных свойства – безопасность, децентрали-
зацию и масштабируемость – без компромиссов 
в отношении одного или двух других парамет-
ров. Так, Bitcoin делает приоритет на безопасно-
сти и неизменности данных, жертвуя высокой 
пропускной способностью. Ethereum, после пе-
рехода на модель PoS, развивается в сторону 
модульной архитектуры, делегируя часть функ-
ций масштабирования решениям второго уровня 
в рамках «rollup-centric» подхода, что позволяет 
улучшить масштабируемость без прямого ущер-
ба для децентрализации. Solana, в свою оче-
редь, акцентирует внимание на масштабируемо-
сти и высокой пропускной способности, достига-
емых за счет параллельного исполнения тран-
закций и иных оптимизаций, что может потенци-
ально ограничивать степень децентрализации 
сети. 

Экономическая модель L1-блокчейна строится 
вокруг эмиссии нативного токена, который вы-
полняет несколько взаимосвязанных функций: 
расчетная единица и средство для оплаты сете-
вых комиссий (газа); стимул для валидаторов / 
майнеров, обеспечивающий экономическую без-
опасность сети; инструмент управления в про-
цессах DAO. Так, BTC в сети Bitcoin функциони-
рует преимущественно как «цифровое золото» – 
средство «сбережения» и расчетная единица. В 
то время как ETH в экосистеме Ethereum обла-
дает более широкой утилитарной нагрузкой, вы-
ступая не только как средство для оплаты ко-
миссий, но и как ключевой актив для стейкинга и 
обеспечения ликвидности в децентрализованных 
финансах (DeFi).  

Эмпирические данные подтверждают асиммет-
ричное распределение ликвидности и домини-
рующее положение ограниченного числа реше-
ний первого уровня. Согласно статистике анали-
тической платформы DeFiLlama [https://defilLama. 
com/], распределение общего объема заблоки-
рованных средств (Total Value Locked, TVL) в 
сегменте DeFi демонстрирует значительную кон-
центрацию на платформе Ethereum. На долю 
данной сети приходится свыше 65 млрд долл. 
США, что примерно шестикратно превышает 
показатель следующей по величине сети – 
Solana (10 млрд долл. США). В первую пятерку 
также входят BNB Chain (6,5 млрд долл.), Bitcoin 
(6 млрд долл. США) и Tron (4,7 млрд долл. 
США), что иллюстрирует высокий уровень фраг-
ментации и интенсивную конкурентную динамику 
в данном сегменте. 

Параллельно с доминированием L1-платформ 
наблюдается рост значимости решений второго 
уровня. Протоколы, такие как Base (TVL 3,7 млрд 
долл. США) и Arbitrum (TVL 2,6 млрд долл. 
США), аккумулируют растущую долю ликвидно-
сти и пользовательской активности. Стреми-
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тельное развитие L2-сегмента является прямым 
следствием системных ограничений, присущих 
платформам L1, в частности, проблем масшта-
бируемости и высокой стоимости транзакций. 
Например, пропускная способность сети 
Ethereum в периоды пиковой нагрузки не превы-
шает 15-20 транзакций в секунду, а комиссии за 
обработку операций могут достигать экстре-
мальных значений. Таким образом, L2-решения 
позиционируются как технологический ответ на 
эти вызовы, предлагая более высокую пропуск-
ную способность и снижение операционных из-
держек при сохранении безопасности базового 
блокчейна. 

Решения второго уровня представляют собой 
протоколы, функционирующие поверх базовых 
блокчейн-сетей первого уровня. Данные реше-
ния образуют технологический и экономический 
симбиоз с L1, обеспечивая обработку транзакций 
вне основной цепи (офф-чейн) с последующей 
фиксацией итоговых данных или криптографиче-
ских доказательств их корректности на основном 
реестре. Эта модель позволяет достичь значи-
тельного прироста в масштабируемости и сни-
жении стоимости операций, наследуя при этом 
ключевые характеристики базового уровня, та-
кие как безопасность и децентрализация. Таким 
образом, L2-решения выступают в роли инфра-
структурного акселератора, смягчая системные 
ограничения L1, выраженные в низкой пропуск-
ной способности, высокой волатильности комис-
сий и перегрузке сети. 

В настоящее время доминирующей архитектур-
ной парадигмой для решений L2 являются рол-
лапы – класс протоколов, обеспечивающих об-
работку транзакций вне основной цепи (L1). Дан-
ный подход позволяет достичь высокой пропуск-
ной способности и снижения комиссий, при этом 
гарантия безопасности обеспечивается за счет 
обязательной публикации данных или крипто-
графических доказательств обратно в основную 
сеть. Существуют две основные реализации:  

1) Optimistic Rollups (например, Arbitrum, 
Optimism, Base), использующие криптоэкономи-
ческие механизмы безопасности, основанные на 
периоде оспаривания и системе доказательств 
мошенничества;  

2) ZK-Rollups (такие как zkSync Era, StarkNet, 
Polygon zkEVM), применяющие доказательства с 
нулевым разглашением (zk-SNARKs, zk-STARKs) 
для верификации корректности выполнения па-
кетов транзакций. Каждая из архитектур предла-
гает уникальный компромисс между производи-
тельностью, скоростью вывода средств, уровнем 
безопасности и сложностью реализации. 

Экономическая значимость данных решений 
подтверждается метрикой совокупной обеспе-
ченной стоимости (Total Value Secured, TVS). 
Согласно данным аналитического ресурса 
L2Beat [https://l2beat.com/scaling/summary], сово-
купный TVS в экосистеме L2 Ethereum превыша-

ет 36 млрд долл. США. Наблюдается ярко выра-
женная концентрация рынка: на два ведущих 
протокола – Base (~14,3 млрд долл. США) и 
Arbitrum (~13,7 млрд долл. США) – в совокупно-
сти приходится свыше 75 % от общего TVS, что 
свидетельствует о формировании сильных сете-
вых эффектов. 

Ключевым следствием внедрения решений L2 
является значительное снижение операционных 
издержек, что преодолевает одно из основных 
препятствий для массовой адаптации блокчейн-
технологий. Это открывает путь для их примене-
ния в высокочастотных и экономически чувстви-
тельных сценариях, таких как микроплатежи, 
игровые и социальные децентрализованные 
приложения. Для дальнейшей специализации и 
кастомизации базового протокола под конкрет-
ные прикладные задачи была предложена кон-
цепция третьего уровня. Его функциональное 
назначение заключается в реализации специа-
лизированных сервисов, обеспечении гибкого 
межсетевого взаимодействия и размещении 
масштабируемых приложений с усовершенство-
ванной пользовательской логикой (UX). Таким 
образом, L3 решает задачи не столько базового 
масштабирования, сколько кастомизации блок-
чейна для узкоспециализированных областей, 
включая децентрализованные социальные сети, 
сложные игровые экономики, корпоративные 
цепочки поставок и кастомизированные бизнес-
протоколы.  

С архитектурной точки зрения, термин «третий 
уровень» не имеет универсального и строго 
формализованного определения. Тем не менее, 
в профессиональном дискурсе за ним закрепи-
лась концепция аппчейнов – специализирован-
ных блокчейн-приложений, которые разверты-
ваются поверх инфраструктуры L2, но обладают 
собственной исполнительной логикой, токеноми-
кой и правилами взаимодействия. К реализаци-
ям данной модели относятся такие решения, как 
Orbit (экосистема StarkNet), RollApp (на базе 
Celestia) и zkSync Hyperchain. 

Третий уровень обеспечивает формирование 
высокоспециализированных ниш с повышенной 
капиталоемкостью. Его ключевой особенностью 
является абстрагирование пользователя от ба-
зовой блокчейн-инфраструктуры, что позволяет 
взаимодействовать с децентрализованными 

сервисами без необходимости понимания их 
технической реализации. Данный подход созда-
ет предпосылки для развития новых сегментов 
цифровой экономики, включая Web3-стартапы, 
корпоративные интеграции и игровые метавсе-
ленные. Экономические модели протоколов L3, 
как правило, базируются на эмиссии нативных 
токенов, которые выполняют полифункциональ-
ную роль: средство осуществления микроплате-
жей, механизм распределения вознаграждений и 
инструмент управления через системы голосо-
вания. Иллюстрацией данной модели служат 
конкретные кейсы: в децентрализованной соци-
альной платформе Lens Protocol экономическая 
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деятельность выстроена на основе NFT-
профилей, развернутых на уровне L3, в то время 
как в игровой инфраструктуре XAI применяются 
специализированные игровые токены, облада-
ющие расширенной утилитарной функциональ-
ностью. 

Анализ правового регулирования блокчейн-
инфраструктуры целесообразно проводить через 
призму ее многоуровневой организации, где 
каждый уровень выполняет определенную функ-
цию в формирующейся цифровой экосистеме, 
что обусловливает дифференцированный под-
ход регулятора. Базовый уровень (L1) в между-
народной правовой доктрине рассматривается 
как нейтральная технологическая инфраструкту-
ра цифровой экономики [6]. Ключевым критери-
ем, освобождающим протоколы L1 от лицензи-
рования, является их неделимый и децентрали-
зованный характер. В России, в отличие от ряда 
зарубежных юрисдикций, официальное опреде-
ление уровня L1 на текущий момент отсутствует. 
Однако в контексте разрабатываемых экспери-
ментальных правовых режимов (ЭПР) допуска-
ется тестирование инвестиционных инструмен-
тов, основанных на сетях L1, с ограничением 
круга участников квалифицированными инвесто-
рами. Уровень второго порядка (L2), не являю-
щийся в строгом смысле автономной сетью, тем 
не менее становится объектом правового вни-
мания. Регуляторный интерес к L2 фокусируется 
преимущественно на вопросах защиты прав по-
требителей и контроля за оборотом цифровых 
активов, поскольку именно на этом уровне обес-
печивается масштабируемость базовых блок-
чейнов и концентрируется значительный объем 
массовых операций. Прикладной уровень (L3) на 
сегодняшний день остается наименее урегули-
рованным сегментом. Его функциональная гиб-
кость, выражающаяся в возможности создания 
пользовательских интерфейсов, игровых эконо-
мик, корпоративных сервисов и кастомизирован-
ных приложений, формирует значительный по-
тенциал для будущей правоприменительной 
практики. В рамках ЭПР возможна апробация 
решений уровня L3 для ограниченного спектра 
бизнес-моделей, таких как программы лояльно-
сти, системы цифровой идентификации или ло-
гистические токены. 

В контексте эволюции концепции Web3 и пере-
хода к этапу массовой адаптации децентрализо-
ванных технологий в научном дискурсе форми-
руется концепция мета-уровня L4. Данный уро-

вень не является техническим слоем в традици-
онном понимании, а представляет собой аб-
страктную надстройку, предназначенную для 
обеспечения семантической совместимости и 
комплексного взаимодействия между пользова-

телями, приложениями, гетерогенными блокчей-
нами и данными. Его функциональный потенци-

ал может включать унифицированные пользова-
тельские интерфейсы, сервисы децентрализо-
ванной идентификации, кросс-чейн протоколы и 
инструменты для абстракции технологической 
сложности сервисов Web3. Особо перспектив-
ным направлением представляется конверген-
ция систем искусственного интеллекта с архи-
тектурными принципами L4. Подобная интегра-
ция позволит реализовать интеллектуальную 
автоматизацию пользовательских сценариев, 
включая оптимизацию децентрализованных фи-
нансовых стратегий (такую как динамический 
подбор параметров стейкинга и ликвидности), 
фасилитацию участия в управлении DAO через 
анализ сложных предложений и моделирование 
их последствий, интеллектуальный мониторинг 
состояния сети для минимизации транзакцион-
ных издержек. Данный симбиоз знаменует пере-
ход к новой фазе развития – эре интеллектуаль-
ных и самооптимизирующихся блокчейн-
экосистем. 

Заключение. Проведенный анализ уровневой 
архитектуры DLT в разрезе L0-L3 позволяет за-
ключить, что она эволюционировала от узкотех-
нологического решения в целостную социально-
экономическую парадигму, кристаллизовавшую-
ся в форме криптовалютной экосистемы. Данная 
архитектура представляет собой системный от-
вет на «трилемму блокчейна», где целевые 
функции распределены между специализиро-
ванными уровнями: L0 (интероперабельность), 
L1 (безопасность и консенсус), L2 (масштабиру-
емость), а L3 (кастомизация). Криптоэкономиче-
ские механизмы оказались неразрывно интегри-
рованы в технологический дизайн, обеспечивая 
его безопасность и устойчивое функционирова-
ние. Правовые вызовы, в свою очередь, демон-
стрируют прямую корреляцию с функциональной 
спецификой каждого уровня: в то время как L1 
остается областью минимального прямого регу-
лирования в силу его инфраструктурной приро-
ды, фокус контроля закономерно смещается на 
уровни L2 и L3, где реализуются конкретные 
пользовательские сервисы и бизнес-модели, 
требующие защиты прав потребителей и обес-
печения правовой определенности. Доминиро-
вание роллапов на уровне L2 служит эмпириче-
ским подтверждением эффективности модульно-
го подхода к масштабированию. Таким образом, 
многоуровневая модель криптовалютной экоси-
стемы предстает сложную систему динамиче-
ской взаимозависимости технологического ди-

зайна, экономических стимулов и формирую-
щихся правовых рамок. Ее дальнейшая эволю-
ция будет определяться способностью поддер-
живать динамический баланс между ключевыми 
принципами: децентрализацией, операционной 

эффективностью и адаптацией к регуляторному 
ландшафту. 
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ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ЛАНДШАФТ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ  
(ПО МАТЕРИАЛАМ ЕЖЕГОДНОГО ОТЧЕТА  

«2025 WORLD INVESTMENT REPORT»)  
 

Платонова Е.Д. 
Московский педагогический государственный университет 

 
Аннотация. Цель исследования – определить основные количественные параметры, ди-

намику и направления прямых иностранных инвестиций в реальный сектор мировой экономики. 
Исследование охватывает макрорегионы, представляющие интерес со стороны субъектов ин-
вестиционной сферы, среди которых выделены транснациональные компании (ТНК), занимаю-
щие лидирующие позиции в рейтинговом списке 2025 Fortune Global 500. Эмпирическую базу 
исследовании составили материалы ежегодного отчета Конференции ООН по торговле и раз-
витию (ЮНКТАД) «2025 World Investment Report: International investment in the digital economy», 
отчеты международных организаций, статистические данные о корпоративных инвестициях, 
опубликованных на официальных сайтах ТНК в мировой сети Интернет и в периодической пе-
чати. В качестве общетеоретических методов исследования применялись анализ и синтез, ге-
нерализация, аналогия, сравнение, а также системный подход, экономико-статистические ме-
тоды, библиографический метод, графический метод визуализации данных. Сделан вывод о 
том, что в 2024 году при общей негативной динамике прямого инвестирования в мировую эко-
номику рост объемов корпоративных инвестиций мировых ТНК в форме прямых иностранных 
инвестиций в цифровые отрасли отражает процессы перехода мировой экономики на каче-
ственно новый технико-технологический уклад, что обостряет конкурентное противостояние 
североамериканских корпораций с корпорациями из Китая. Трансформационные процессы, 
охватывающие под влиянием технико-технологических факторов всю систему международных 
экономических отношений, сопровождаются неопределенностью и турбулентностью, порождая 
геополитические и геоэкономические риски.  

Ключевые слова: мировая экономика, международный бизнес, транснациональные кор-
порации, инвестирование, прямые иностранные инвестиции, корпоративные инвестиции, циф-
ровая экономика, риски. 
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Abstract. The purpose of the study is to determine the main quantitative parameters, dynamics 

and directions of the foreign direct investment in the real sector of the world economy. The study co-
vers macro-regions of interest of the transnational companies (TNCs) that occupy leading positions in 
the 2025 Fortune Global 500 rating list. The empirical basis of the study was formed by the materials 
of the annual report of the United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) «2025 
World Investment Report: International investment in the digital economy», reports of international or-
ganizations, statistical data on corporate investments published on the official websites of TNCs on 
the World Wide Web and in the periodical press. The general theoretical research methods used were 
analysis and synthesis, generalization, analogy, comparison, as well as a systems approach, econom-
ic and statistical methods, and a graphical method of data visualization. The general theoretical re-
search methods used were analysis and synthesis, generalization, analogy, comparison, as well as a 
systems approach, economic and statistical methods, a bibliographic method, and a graphical method 
of data visualization. It is concluded that in 2024 with the overall negative dynamics of direct invest-
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ment in the global economy the growth in the volume of corporate investment by global TNCs in the 
form of foreign direct investment in digital industries reflects the processes of transition of the global 
economy to a qualitatively new technical and technological structure. These circumstances are intensi-
fying the competitive confrontation between North American corporations and corporations from Chi-
na. The transformational processes, which under the influence of technical and technological factors 
encompass the entire system of international economic relations, are accompanied by uncertainty and 
turbulence, giving rise to geopolitical and geoeconomic risks. 

Keywords: world economy, international business, transnational corporations, investment, for-
eign direct investment, corporate investment, digital economy, risks. 

 
Funding: Independent work. 

 
Введение.  

Инвестиционная сфера во многом предопреде-
ляет будущее развитие мировой экономики, 
темпы экономического роста и уровень благосо-
стояния населения всех государств, вовлечен-
ных в мирохозяйственные связи. В настоящее 
время актуализируются исследования ее теку-
щего состояния и основных трендов, характери-
зующих процессы прямого инвестирования в 
реальный сектор мировой экономики, а также 
определения основных факторов, оказывающих 
непосредственное влияние на объем и динамику 
прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в эконо-
мику отдельных стран и макрорегионов. 

В этой связи, закономерен интерес к данной 
проблематике со стороны международных орга-
низаций, в частности, ЮНКТАД, предоставляю-
щей исследователем добротный эмпирический 
материал в ежегодных отчетах «World Investment 
Report» , начиная с 1991 года. Несмотря на пре-
увеличение авторами роли ПИИ в цифровой 
трансформации мировой экономики, анализ ста-
тистических данных, содержащихся в отчете за 
2025 год «2025 World Investment Report: 
International investment in the digital economy» 
(WIR2025), позволяет сделать вывод о том, что 
мировая экономика находятся на новом этапе 
технико-технологического развития, который 
будет определять ее движение в ближайшем 
будущем.  

Реконфигурация мировой экономики под воздей-
ствием технико-технологических факторов уси-
ливает конкуренцию между мировыми ТНК, ин-
корпорированными в Северной Америке и Китае, 
определяя объемы, динамику и направления 
внутренних корпоративных инвестиций, а также 
ПИИ в экономику других стран и макрорегионов. 

Трансформационные процессы в современной 
мировой экономике усиливают неопределен-
ность и турбулентность, порождая геополитиче-
ские и геоэкономические риски, отчасти выра-
жающиеся в санкционных и тарифных войнах 
коллективного Запада против стран БРИКС и 
других государств.  

Материалы и методы. Для достижения исследо-
вательской цели использовались материалы 
отчетов ЮНКТАД за 2024 год и 2025 год, корпо-
ративная информация мировых ТНК, данные 

рейтингового списка 2025 Fortune Global 500 
ТНК, отчеты международных организаций, пуб-
ликации, размещенные на официальных сайтах 
организаций и компаний в сети Интернет, науч-
ные статьи и монографии в российской и зару-
бежной печати.  

В статье применялись общетеоретические мето-
ды (анализ и синтез, генерализация, аналогия, 
сравнение), а также системный подход, экономи-
ко-статистические методы, библиографический 
метод, графический метод визуализация дан-
ных.  

Исследованию инвестиционных процессов в ми-
ровой экономике уделяется значительное вни-
мание со стороны международных организаций 
по линии ООН [1; 2], Всемирного банка [3], Меж-
дународного валютного фонда [4], Всемирного 
экономического форума [5], в которых содержит-
ся статистический материал и представлен его 
анализ, исходя из концептуальных позиций меж-
дународных экспертов.  

В историческом аспекте, среди монографических 
изданий выделяются труды российских экономи-
стов С.И. Абрамова [6], И.А. Бланка [7], М.Е. Ели-
заветина [8], Л.Л. Игониной [9], М.А. Лимитовского 
[10], Н.Н. Цветковой [11], Б.Н. Кузыка и Ю.В. Яко-
веца [12], в которых заложены теоретико-
методологические основы исследования вклада 
прямого иностранного инвестирования в эконо-
мический рост мировой экономики.  

Развитию практических подходов к прямому ин-
вестированию способствовали работы зарубеж-
ных экономистов Э. Багг-Левина и Дж. Эмерсона 
[13] Д. Норкотта [14], П. Фишера [15], У. Шарпа, 
А.Дж. Гордона, Дж. В. Бэйли [16].  

Современные исследования инвестиционного 
ландшафта мировой экономики содержатся в 
трудах отечественных экономистов Н.А. Будари-
ной [17], В.Л. Уланова и В.П. Корсаковой [18], а 
также в коллективной работе ученых ИМЭМО 
РАН [19]. 

В связи со значимостью для будущего развития 
мировой экономики цифровой трансформации 
мирохозяйственной системы, автором представ-
лены результаты проведенного анализа объе-
мов, динамики ПИИ и основных трендов прямого 
инвестирования конкурирующими мировыми ТНК 
в отдельные сегменты цифровой экономики с 
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учетом регионального фактора в условиях уси-
ления неопределенности и турбулентности ми-
ровой экономической системы, а также нараста-
ния геополитических и геоэкономических рисков.  

Сделан вывод о том, что мировая экономика 
находится на этапе перехода к новому технико-
технологическому уровню, который сопровожда-
ется усилением недобросовестной конкуренции 
коллективного Запада с глобальным большин-
ством в виде санкционных и тарифных войн, а 
также обострением конкурентной борьбы веду-
щих мировых ТНК за лидерство в сфере цифро-
вых технологий. 

Обсуждение. Результаты.  

Во вступительном слове к WIR2025 Генеральный 
секретарь ООН указал на тревожные сигналы, 
характеризующие состояние мировой экономи-
ческой системы по итогам 2024 года, выделив 
основные факторы, негативно влияющие на ин-
вестиционный ландшафт мировой экономики: 
деглобализацию, политическую неопределен-
ность, геополитические разногласия, торговую 
напряженность [1, с. Ш]. Действие этих факто-
ров, в совокупности с другими геоэкономически-
ми факторами, во многом обусловили негатив-
ные процессы, приведшие к общему падению 
мировых ПИИ на 11 % – c 1,67 трлн долл. США в 
2023 году до 1,49 трлн долл. США в 2024 году                       
[1, с. 5], или на 9 % [20, с. 25].  

Вместе с тем, указание на цифровую экономику 
как на «светлое пятно» в экономическом разви-
тии, можно расценивать как признание роли тех-
нико-технологических факторов и наличия циф-
рового разрыва, преодоление которого требует 
увеличение объема международных инвестиций 
в отрасли цифровой экономики стран с развива-
ющимися рынками.  

Действительно, в инвестиционной сфере миро-
вой экономики наблюдаются сложные процессы, 
которые обусловлены наложением действия как 
дестабилизирующих глобальных факторов, так и 
технико-технологических факторов, отражающих 
объективное движение мировой экономики к бо-
лее высокому технико-технологическому укладу 
[21]. При этом обостряется конкурентная борьба 
мировых ТНК и представляющих их государств 
за лидерские позиции в новой технико-
технологической системе мировой экономики, 
что приводит к геополитической и геоэкономиче-
ской нестабильности и турбулентности, приме-
нению методов недобросовестной конкуренции в 
форме санкционных и тарифных войн. 

В 2024 году при общем негативном тренде паде-
ния ПИИ в мировую экономику наблюдалась 
неравномерная их динамика в основных макро-
регионах. Наибольшее падение ПИИ ощутила Ев-
ропа: уменьшение потока ПИИ составило (–58 %) 
по сравнению с 2023 годом, а величина ПИИ в 
новые проекты «с нуля» (greenfield projects) со-
кратилась на 6 %, что показывает некоторую 
утрату интереса инвесторов к европейской эко-
номике в виду влияния геополитических факто-

ров, в частности, введения санкционных ограни-
чений. 

Страны Латинской Америки и Карибского бас-
сейна не дополучили 12 % ПИИ при увеличении 
объемов инвестирования проектов «с нуля» 
(greenfield projects) на 2 % по сравнению с 2023 
годом. Поток ПИИ в экономики всех азиатских 
стран с развивающимися рынками и сократился 
на 3 %, но выросли на 5 % объемы вложений в 
проекты «с нуля» (greenfield projects) [1, c. 4]. Это 
сокращение отражает падение ПИИ в экономику 
Китая, поскольку их приток сократился на 29 %, и 
Южную Америку, где приток ПИИ упал на 18 % 
по отношению к 2023 году [1, c. 7]. 

В 2024 году бенефициарами ПИИ стала Африка – 
иностранные инвесторы нарастили объем пря-
мого инвестирования на 75 % по сравнению с 
предыдущим годом, но при падении на 5 % ве-
личины ПИИ в проекты «с нуля» (greenfield 
projects). Однако такой инвестиционный успех 
этого макрорегиона обязан реализацией Араб-
скими Эмиратами одного мегапроекта в Египте, 
стоимость которого оценивается в 35 млрд. 
долл. США. 

Увеличился поток ПИИ в Северную Америку – 
США и Канаду – на 23 % при росте вложений в 
проекты «с нуля» (greenfield projects) на 22 % [1, 
c. 4]. Данный приток сформировался главным 
образом за счет удвоения объемов продаж в 
сфере слияний и поглощений, а также крупных 
инвестиций в секторы высоких технологий и «зе-
леной» энергетики.  

В целом макрорегиональная динамика ПИИ по-
казывает тенденцию к снижению потока ПИИ в 
развитые страны на 22 %, главным образом за 
счет близкой к рецессии Европы, при стагнации 
прямых вложений в страны с развивающимися 
рынками. По прогнозам международных экспер-
тов ЮНКТАД, снижение инвестиций в мировую 
экономику закономерно приведет к ее торможе-
нию и замедлению темпов роста мирового ВВП, 
начиная с 2025 года [1, c. 12]. Однако более де-
тальный анализ показывает значительную инве-
стиционную активность компании из США, кото-
рые выделили более 60 % от общей стоимости 
своих проектов «с нуля» (greenfield projects) на 
внутренние инвестиции. Этот повышенный уро-
вень внутреннего инвестирования американских 
ТНК можно рассматривать как результат госу-
дарственной политики, направленной на стиму-
лирование внутренних инвестиций, частичный 
отказ от международного аутсорсинга, перенос 
высокотехнологических производств, а также 
более строгий санкционный контроль за исходя-
щими инвестициями в экономику Китая и других 
стран БРИКС.  

Несмотря на общий нисходящий тренд ПИИ в 
мировой экономике, в 2024 году несколько акти-
визировались трансграничные сделки по слия-
нию и поглощению (сделки M & A), хотя по объ-
емам вложений иностранные инвесторы отдава-
ли предпочтение вложениям в проекты «с нуля» 
(greenfield projects) ( рис. 1) [1, c. 16]. 
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Рисунок 1 – Объемы сделок по слиянию 
и поглощению (сделки M&A) и вложений в проекты «с нуля» ( в млрд долл. США) 

 
В отраслевом разрезе, основные субъекты инве-
стирования – мировые ТНК, в том числе из рей-
тингового списка 2025 Fortune Global 500 [22], 
активно инвестировали в ускорение цифровой 
трансформации мирового хозяйства и развитие 
глобальной цифровой экономики.  

В настоящее время американские и китайские 
ТНК, внесенные в рейтинговый список 2025 
Fortune Global 500, лидируют в ведущих сегмен-
тах цифровой экономики:  

–  в сегменте цифровых платформ и сервисов, 
включая социальные сети, поисковые системы, 
облачные сервисы, на первых местах располо-
жились американские Alphabet и Meta (США) и 
ByteDance (Китай); 

–  в сегменте цифровых решений, охватываю-
щих корпоративное программное обеспечение, 
ИКТ-услуги, кибербезопасность, приложения 
искусственного интеллекта (ИИ) и цифровые 
финансовые платформы, явные лидеры – это 
IBM, Microsoft, Salesforce (США), но и китайские 
Huawei, Baidu и Xiaomi предлагают конкуренто-
способные решения, но ограничены санкцион-
ными мерами со стороны США; 

–  в сегменте электронной коммерции лидируют 
Alibaba, JD.com (Китай) и Amazon (США); 

–  в сегменте цифрового контента, предостав-
ляющего стриминговые сервисы, игры и цифро-
вые публикации, ведущими игроками выступают 
Netflix (США), Spotify (Люксембург), Tencent (Ки-
тай). 

Благодаря инвестиционной и инновационной 
активности лидеров глобальной цифровой эко-
номики, достаточно быстро растет число инве-
стиционных проектов «с нуля» (greenfield 
projects) во всех ее сегментах: в 2024 году их 
стоимость достигла 360 млрд долл. США, или                            
28 % всех мировых инвестиций в новые проекты 
[1, c.193]. При этом в 2020–2024 годах на долю 

всех американских ТНК, инвестирующих в циф-
ровую экономику в развивающихся регионах, 
приходилось 36 % анонсированных цифровых 
инвестиционных проектов. По этому показателю 
конкуренцию американским ТНК составляли 
компании из Большого Китая (КНР, Гонконг, Тай-
вань), на долю которых приходилось 22 % циф-
ровых проекта вопреки санкциям США, которые 
можно рассматривать как проявление недобро-
совестной конкуренции [1, c. 194]. Однако дан-
ные инвестиционные проекты относились к раз-
личным сегментам глобальной цифровой эконо-
мики.  

В связи с этим, международные эксперты спра-
ведливо отмечают: «Цифровая экономика охва-
тывает широкий спектр отраслей от производ-
ства оборудования до предоставления услуг … , 
и движущие силы и детерминанты международ-

ных инвестиций в каждой отрасли различны»                                              

[1, c. 206].  

Рассмотрение инвестиционного ландшафта ми-

ровой экономики должно включать определение 
параметров ПИИ в сферу, направленную на до-
стижение целей устойчивого развития (ЦУР). 
Экономический спад в период пандемии COVID-

19, геополитическое напряжение, санкционные 
ограничения и замедление экономик развитых 
стран отрицательно сказались на выполнение 
странами обязательств по инвестированию про-
грамм по достижению ЦУР.  

В 2024 году негативные тренды в сфере прямого 
инвестирования ЦУР в страны с развивающими-

ся рынками не были преодолены: финансирова-
ние сократилось на 26 % по отношению к 2023 

году. Если в период с 2015 год по 2024 годы 
только потоки ПИИ в инфраструктуру, обеспечи-
вающую достижение ЦУР, показывали отрица-
тельные значения, то в 2024 году все сектора 
экономики стран с развивающимися рынками 

недополучили ПИИ, кроме здравоохранения и 
образования (рис. 2) [1, c. 49]. 
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Как следует из данных диаграммы, в 2024 году 
наблюдалось падение ПИИ в жизненно важные 
сектора экономик развивающихся стран, но при 

приросте инвестиций в здравоохранение и обра-
зование, что должно положительно сказаться на 
уровне жизни населения этих стран. 

 

 
 

Рисунок 2 – ПИИ в сектора развивающихся стран, 
обеспечивающие достижение ЦУР (млрд долл. США) 

 
Заключение.  

В настоящее время ПИИ в форме цифровых 
инвестиций имеют решающее значение для пе-
рехода мировой экономики на новый технико-
технологический уклад. Конкурентная борьба 
мировых высокотехнологических ТНК за лидер-
ство в области ИИ, аналитики данных, Интернет 
вещей (IoT), блокчейна задает новые технологи-
ческие стандарты, стимулирует изменения в ми-
ровой экономике, ускоряет цифровую трансфор-
мацию и имплементацию технико-технологических 
инноваций. Однако применение методов недоб-
росовестной конкуренции в виде санкционных и 

тарифных войн приводит к негативным послед-
ствиям для всех участников мирового инвести-
ционного процесса, порождая неопределенность 
и усиливая турбулентность мировой экономики.  

Выход на восходящий тренд ПИИ в секторы эко-
номик развивающихся стран, обеспечивающих 
достижение ЦУР к 2030 году, требует нивелиро-
вания острых геополитических разногласий и 
создания «справедливого, равноправного и 
представительного многополярного мироустрой-
ства, открывающего новые перспективы для 
развития государств и взаимовыгодного между-
народного сотрудничества» [23]. 
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Введение.  

На сегодняшний день, в условиях социально-
экономической неопределенности, геополитиче-
ской напряженности, актуальным является во-
прос поиска концепций развития мировой эконо-
мики, в том числе внешнеэкономических связей.  

Многие отечественные ученые сходятся во мне-
нии о том, что развитие внешнеполитических 
связей в мировой экономике имеет нелинейный 
характер, что определяется постоянной транс-
формацией мироустройства, появлением новых 
противоречий. Так, трансформация проявляется 
в ограничении торговых отношений, вызванных 
санкционным режимом, а также нарушением 
прав частной собственности. В 2024 году к стра-
нам БРИКС (BRICS-Бразилия, Россия, Индия, 
Китай, Северная Африка) присоединилось 6 но-
вых государств, что свидетельствует о расшире-
нии экономической мощи союза. В связи с про-
исшедшими изменениями, на долю рассматри-
ваемого блока стран приходится около 29 % [12] 
мирового ВВП. Лидирующие позиции в мире по 
мировому ВВП занимает США- представитель 
групп развитых стран G7 (США, Япония, Герма-
ния, Великобритания, Франция, Италия, Канада). 
Следует отметить, что ВВП стран БРИКС отли-
чается стремительным ростом за счет развития 
секторов промышленности и услуг. К особенно-
стям развития экономики G7 стоит отнести пре-
имущество развитие за счет технологий, IT, 
науки и финансов. Несмотря на это, страны 
БРИКС демонстрируют высокий темп роста ми-
рового ВВП – 3–6 % [12] в год против 1–2 % [12] 
G7 (данные за 2024 год, опубликованные Все-
мирным банком).  

Исследование направлено на изучение социаль-
но-экономических процессов в условиях перехо-
да к многополярному миру, а также на выявле-
ние позиций России как экономико-
политического центра мироустройства, в виду 
чего, в исследовании реализовано осмысление 
происходящих изменений через междисципли-
нарный подход. Так, кризис мироустройства сле-
дует рассматривать через концепции многопо-
лярного и однополярного мира. Необходимо от-
метить, что представленные концепции, их так 
называемый дуализм, как отечественные, так и 
зарубежные ученые рассматривают в контексте 
моделей мироустройства в международных от-
ношениях.  

Суть концепции многополярного мира заключа-
ется в стремлении распределения ресурсов, 
власти между несколькими так называемыми 
центрами или полюсами – государствами, груп-
пами стран, любыми другими союзами госу-
дарств, особенностью которых является равные 
возможности в экономической, военной, полити-
ческой, культурной сферах общества.  

 Необходимо отметить, что Россия стремится к 
многополярному миру. Об этом неоднократно 
сообщал Президент страны – В.В. Путин. Он 
отмечал, что многополярный мир отвечает инте-

ресам большинства стран. Помимо этого, союз-
ные государства совместными усилиями могли 
бы разрабатывать инструменты по урегулирова-
нию экономико-политических отношений.  

К ключевым характеристикам многополярного 
мира следует отнести равноправие сторон; ре-
шение принимается только с учетом интересов 
всех сторон; за счет того, что экономика каждой 
страны уникальна, формирование новых подхо-
дов способствует появлению новых инструмен-
тов регулирования глобальных социально-
экономических проблем.  

В свою очередь, концепция однополярного мира 
реализуется за счет преобладания сверхдержа-
вы над другими государствами не только в эко-
номической сфере, но и в военной, политиче-
ской, культурной. В данной концепции при регу-
лировании международных отношений, преиму-
щество отдается сверхдержаве.  

К особенностям концепции однополярного мира 
стоит отнест: 

–  на международной арене центром является 
сверхдержава;  

–  другие страны ограничены в ресурсах, вы-
нуждены адаптироваться к условиям сверхдер-
жавы на международной арене;  

–  сверхдержава оказывает воздействие на дру-
гие страны не только в экономическом отноше-
нии, но и в культурном; 

–  все решения принимаются в одностороннем 
порядке. 

Необходимо отметить, что многие политологи 
пришли к мнению о том, что после распада 
СССР США стала центром однополярного или 
однополюсного мира. На сегодняшний день, как 
уже отмечалось ранее, страны БРИКС продол-
жают активно развиваться, что знаменует фор-
мирование нескольких полюсов силы, как пере-
ход к многополярному миру. Данное положение 
определяет актуальность выбранной проблема-
тики на сегодняшний день.  

Необходимо отметить, что многополярное миро-
устройство является междисциплинарной кате-
горией.  

Так, в контексте экономики, многополярность 
определяется как система международных от-
ношений, направленных на эффективное функ-
ционирование сфер торговли, экономического 
развития стран, а также борьбу с неравенством.  

В контексте политики, многополярный мир опре-
деляет установление мира между странами за 
счет дипломатии, переговоров и прекращения 
конфликтов.  

С позиции философского знания, многополяр-
ный мир представляет собой концепцию как от-
вет на вопросы установления гармонии органи-
зации общества, справедливости.  
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Трансформация внешнеэкономических связей 
России связана, прежде всего, с уходом от влия-
ния западных стран и установления дипломати-
ческих отношений с Востоком, а конкретно с Ки-
таем, Индией, Африканскими странами, страна-
ми Ближнего Востока и Юго-Восточной Азии. В 
отношении торговли, Китай остается главным 
партнером России. Также РФ поставляет в Китай 
не только нефтепродукты, но и зерновые культу-
ры, уголь. Китай, в свою очередь, поставляет 
России технику, цифровое оборудование.  

В связи с масштабными санкциями, которые бы-
ли наложены на Россию, сократились торговые 
пути с Европейским союзом, в частности, с Гер-
манией, Польшей и Францией, с которыми Рос-
сия практически не ведет торговых отношений. 
Тем не менее, на сегодняшний день в вопросах 
налаживания логистических цепей и поставок 
возросла роль Турции, ОАЭ. В условиях транс-
формации внешнеэкономических связей России 
и стремлением к многополярному миру важно 
выявить потенциальные риски. 

Задача исследования состоит в определении 
рисков экономического развития России. 

Практическая значимость исследования в фор-
мировании мер по минимизации выявленных 
рисков. 

Материалы и методы.  

Теоретико-методологическую базу исследования 
составляют труды отечественных ученых, в 
частности концепция социальной проблематики 
многополярного мира А.Г. Дугина [8], исследова-
ние Российской экономики в условиях перехода к 
многополярному миру Н.В. Василенко, А.Ю. Ру-
мянцева, [1] также классические концепции ин-
ституционального и цивилизационного подходов 
в развитии общества, которые необходимы для 
детального рассмотрения концепции многопо-
лярного мира. Помимо перечисленного, концеп-
туальными для исследования являются работы 
С.Ю. Глазьева [3; 4; 5; 6; 7] в вопросах рассмот-
рения мирового хозяйственного уклада.  

Результаты.  

Междисциплинарный подход позволяет выявить 
компоненты многополярного мироустройства, 
отражающие политический и экономический ас-
пекты.  

Таким образом, многополярный мир или миро-
вой хозяйственный уклад является гарантом 
эффективного регулирования международных 
отношений, решения конфликтов, что определя-
ется в следующих факторах:  

–  установления господствующими странами 
границ собственного влияния для поддержания 
мирового равновесия;  

–  регулирования международных отношений за 
счет установления международных соглашений 
и договоров;  

–  трансформации международных организа-
ций, таких как ООН (Организация объединенных 
наций), ВТО (Всемирная торговая организация) и 
МВФ (Международный валютный фонд) в меж-
дународные институты, которые призваны регу-
лировать конфликты и поддерживать мир; 

–  формирования механизмов регулирования 
международных отношений, спорных ситуаций 
[9].  

Для исследования важно рассмотреть другие 
существующие концепции мирового порядка. 
Так, на сегодняшний день представлены концеп-
ции [8] аполярного мира, однополярного мира, 
биполярного мира, многополярного мира. 

Аполярный мир предполагает распределение 
власти и ресурсов среди нескольких государств, 
с разными интересами, при этом отсутствует 
конкретика баланса сил государств.  

Концепция биполярного мира отражает распре-
деление власти и ресурсов среди двух госу-
дарств, контролирующих экономику и политику, 
что приводит к постоянной борьбе между двумя 
сверхдержавами.  

Из изложенных положений можно сделать вывод 
о том, что на мировой уклад постоянно меняется 
за счет политических и экономических событий в 
мире.  

Рассуждая о внешнеэкономических отношениях 
между странами и мировой экономикой, необхо-
димо отметить, что именно данные категории 
определяют мировой хозяйственный уклад – 
систему взаимоотношений мировых институтов, 
обеспечивающих воспроизводство экономики и 
экономических отношений.  

Трансформация внешнеэкономических связей 
определяет мировой хозяйственный уклад. Фе-
номен мирового хозяйственного уклада включа-
ет в себя методы и способы организации миро-
вой экономики [1].  

К его элементам стоит отнести:  

–  способ организации производственных отно-
шений; финансовые институты и валютные от-
ношения; объемы международной торговли, 
ВВП;  

–  внешнеэкономические связи между страна-
ми;  

–  способы распределения ресурсов.  

Таким образом, на мировой хозяйственный 
уклад оказывает влияние множество факторов, в 
том числе: политические решения, демография, 
глобальные кризисы, технико-технологический 
фактор, инновации. Из этого можно сделать вы-
вод о том, что деятельность экономических 
субъектов и формирование торговых связей 
между государствами происходит в институцио-
нальной среде – системе политических, соци-
альных, юридических норм, являющейся осно-
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вой регулирования производственных отноше-
ний, распределения ресурсов. Поэтому исследо-
вание феномена институциональной среды 
представляет особый интерес в контексте миро-
вой экономики и международных отношений.  

Отечественные ученые выделяют особые эле-
менты институциональной среды – формальные 
и неформальные институты.  

Формальные институты – нормы и правила, 
имеющие юридическую силу. Они необходимы 
для регулирования экономических отношений. К 
формальным институтам относится Гражданский 
кодекс, закон о защите прав потребителей и т.д. 

К неформальным институтам, в свою очередь, 
относятся традиции по ведению коммерческой 
деятельности, различные социальные нормы, 
трансформирующиеся в зависимости от региона. 

Особенностью институциональной среды явля-
ется взаимодействие формальных и нефор-
мальных институтов. Помимо этого, институцио-
нальная среда имеет несколько видов, различия 
состоят в функциональном и пространственном 
признаке.  

Итак, выделяют такие виды институциональной 
среды, как [2]: макроинституциональную, микро-
институциональную, мезоинституциональную, 
наноинституциональную.  

В рамках исследования трансформации внешне-
экономических связей в условиях перехода к 
многополярному миру, необходимо выявить 
роль институциональной среды и ее риски. Так, 
задачей институциональной среды выступает 
формирование экономических ориентиров и ор-
ганизация управленческих структур. В условиях 
перехода к многополярному миру важна эффек-
тивность взаимодействия формальных и не-
формальных институтов, достижение качествен-
ных изменений в социально-экономических от-
ношениях регионов страны. Риски, которые ха-
рактерны на сегодняшний день для институцио-
нальной среды определяются в «размытии» гра-
ниц между неформальными и формальными 
институтами, что порождает появление мошен-
нических схем, коррупции, а также снижение по-
тока инвестиций в реализацию новых нацио-
нальных проектов. Как уже было отмечено ра-
нее, тесное сотрудничество стран в условиях 
многополярного мира возможно, в том числе при 
создании общих экономических проектов.  

Далее, необходимо систематизировать пред-
ставленную информацию в следующих выводах:  

–  государство является источником формаль-
ных институтов в установлении экономических 
отношений, что закрепляет за государством ве-
дущую роль в мироустройстве;  

–  столкновение традиционных и либеральных 
ценностей проявляется в ограничении функций 
ценностно-этических институтов; 

–  переход к многополярному миру возможен в 
условиях формирования сильного государства, 
выступающего актором в переговорах об уста-
новлении нового мироустройства.  

Для России, в виду переориентации формирова-
ния экономических отношений со странами 
БРИКС, становится актуальным интегральный 
уклад мирохозяйствования.  

В системе производственных отношений ученые 
выделяют торгово-мануфактурный, имперский, 
колониализм, торговый и интегральный способы 
мирохозяйственного уклада. Их необходимо рас-
смотреть. 

Так, торгово-мануфактурный мирохозяйственный 
уклад характеризуется связью между торговым и 
промышленным капиталом, что было актуально 
для России в 19–20 веке. Рассуждая о колониа-
лизме, стоит отметить, что в данном случае 
власть и ресурсы сконцентрированы у группы 
развитых государств, особенности рассматрива-
емого мироуклада в том, что метрополии не 
только подчиняли покоренные страны, но также 
эксплуатировали население, происходило 
упразднение органов власти.  

Таким образом, территория, ресурсы и населе-
ние покоренных стран находились во власти 
развитых государств. 

Торговый или торгово-монополистический миро-
хозяйственный уклад характеризуется ведущей 
ролью в мире не конкретной сверхдержавы, а 
корпорации, участвующей в формировании меж-
дународных отношений. Многие ученые сходятся 
во мнении о том, что имперский мироуклад 
сформировался после Великой Отечественной 
войны. Далее, господствующими странами на 
мировой арене стали США и СССР. После рас-
пада СССР, по мнению ученых, США становится 
в центре мирохозяйственного уклада. На сего-
дняшний день, анализируя ситуацию развития 
международных отношений и мировой экономи-
ки в целом, можно сделать вывод о том, что эко-
номическая система США перегружена, о чем 
свидетельствуют следующие факты [13]: стре-
мительное падение ВВП США, о чем свидетель-
ствует рост импорта и снижение экспорта; рост 
инфляции; сокращение числа рабочих мест; тор-
говый дефицит, введение тарифов на импорт-
ные товары – новая стратегия администрации 
Трампа, что привело к дополнительным нагруз-
кам на производство США.  

Следует отметить, что перечисленные факторы 
свидетельствуют не только о чрезмерной загру-
женности экономической системы США, но и о 
растущем кризисе экономики. Можно сделать 
вывод о том, что имперский мирохозяйственный 
уклад теряет свою актуальность в современной 
экономике. На смену ему приходит интегральный 
мирохозяйственный уклад – смещение экономи-
ческих центров в сторону Восточной и Южной 
Азии, в основе которого находится так называе-
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мое «ядро» международных отношений – Китай-
Индия.  

К особенностям интегрального мирохозяйствен-
ного уклада стоит отнести следующее [10]:  

–  экономико-социальные процессы регулиру-
ются народным благосостоянием;  

–  государство поддерживает предприятия и 
крупные организации в ведении коммерческой 
деятельности, что формирует конкурентоспо-
собность национального хозяйствования, а так-
же рост благосостояния населения; капитал гос-
ударства преимущественно используется в це-
лях создания новых экономических проектов;  

–  инвестиции в международные проекты, раз-
витие сотрудничества между странами.  

Таким образом, интегральный мирохозяйствен-
ный уклад способствует гармонизации отноше-
ний не только внутри страны, но также за ее 
пределами, минимизацию социального неравен-
ства. 

Переход к многополярному миру требует фор-
мирования союза сильных государств, которые 
способны претендовать на роль экономического 
центра на мировой арене. 

Трансформация внешнеэкономических связей 
России является также причиной институцио-
нальной трансформации, определяющей следу-
ющие задачи России, как сильного государства 
на пути к переходу к многополярному миру: 

–  формирование социально-экономических 
связей с центрами геополитического влияния – 
Китаем и Индией;  

–  укрепление национального единства за счет 
традиционных ценностей, духовного суверени-
тета;  

–  формирование союзов и коалиций для под-
держания экономических отношений.  

Продолжая рассуждение о трансформации 
внешнеэкономических связей на пути к многопо-
лярному миру, необходимо рассмотреть принци-
пы Пекинского и Вашингтонского консенсусов. 
Стоит отметить, что каждое государство имеет 
свои институциональные особенности, структуру 
власти. Ценности однополярного и многополяр-
ного мира представлены в Вашингтонском и Пе-
кинском консенсусах. Многие ученые сходятся во 
мнении о том, что после Второй мировой войны 
многие государства взяли в основу собственного 
экономического развития Вашингтонский консен-
сус. Помимо этого, в конце 20 века ВМФ и Все-
мирный банк рекомендовали именно этот кон-
сенсус для преодоления экономических и фи-
нансовых кризисов.  

Итак, в Вашингтонский консенсус. В него вхо-
дят следующие принципы развития экономики 
страны:  

–  поддержание государством фискальной дис-
циплины на всех уровнях экономического взаи-
модействия; 

–  минимальные субсидии для коммерческих 
организаций и развития отраслей экономики, 
приоритет – развитие здравоохранения, образо-
вания и др.;  

–  поддержание кредитных ставок на положи-
тельном уровне;  

–  приватизация;  

–  защита прав собственности;  

–  сокращение государственного регулирования 
в конкуренции на рынке;  

–  снижение ограничений для внешних инвести-
ций; расширение системы налогообложения. 

Стоит отметить, что в начале 1990-х годов мно-
гие государства, применяя Вашингтонский кон-
сенсус действительно смогли преодолеть ин-
фляцию, ускорился экономический рост за счет 
притока внешних инвестиций. После 2010 года 
стало понятно, что Вашингтонский консенсус 
утратил свою актуальность. Многие ученые 
определяли его как идеологию рыночного фун-
даментализма.  

На сегодняшний день, в условиях перехода к 
многополярному миру, актуальность приобрета-
ет Китайская модель экономического развития – 
Пекинский консенсус, который был разработан в 
2004 году. Его суть заключается в поддержании 
исторических традиций страны и ее культурного 
наследия.  

Задачи Пекинского консенсуса:  

–  постепенное внедрение реформ в устройство 
государства;  

–  стремление к развитию собственного произ-
водства; 

–  экспортно-ориентированные международные 
отношения; 

–  внедрение инноваций с опорой на поддержа-
ние традиционных ценностей;  

–  накопление валютного резерва - формирова-
ние условий для занижения валютного курса с 
целью развития экспорта.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что 
принципы Пекинского консенсуса выражаются:  

–  в стремлении к минимизации влияния госу-
дарства на осуществление социально-
экономических отношений;  

–  в стремлении к развитию духовной сферы 
общества, его культуры;  
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–  в развитии экономики с упором на формиро-
вание долгосрочных торговых отношений, со-
здании зон для взаимодействия стран, в стрем-
лении к инновационному развитию экономики.  

Из вышеизложенного можно сделать вывод о 
том, что многополярный и однополярный мир 
имеют разные ценности, структуру власти, прин-
ципы и подходы к выстраиванию экономических 
отношений между государствами.  

Стремление к многополярному миру требует 
институционального подхода, то есть изменений, 
касающихся всех сфер жизнедеятельности об-
щества: экономическую; политическую; культур-
ную; социальную.  

Обсуждение.  

Для того, чтобы выявить потенциальные риски 
для России в условиях перехода к многополяр-
ному миру необходимо выделить факторы, кото-
рые оказывают наибольшее влияние на все 
сферы общества, исходя из положений, пред-
ставленных в исследовании: 

–  снижение темпов экономического развития 
США, появление новых стремительно развива-
ющихся экономических центров, с наибольшей 
вероятностью, приведет к формированию много-
полярного мира;  

–  стремительное распространение влияния 
экономических центров – Китая, Индии, Брази-
лии и т.д. на мировую логистику, укрепление 
собственного положения на мировой арене;  

–  объединение государств в союзы и альянсы, 
что, скорее всего, станет драйвером возникнове-
ния конфликтных ситуаций на мировой арене;  

–  развитие горизонтальных связей между госу-
дарствами, которые уже входят в такие объеди-
нения, как БРИКС.  

Таким образом, представленные факторы поз-
воляют сделать вывод о том, что стремление к 
многополярному миру оказывает значительное 
влияние на мировое хозяйствование, в том чис-
ле на приоритеты государств в установлении 
экономических отношений, а также на ценности 
и идеологию.  

Стоит отметить, что новое мироустройство яв-
ляется уникальным за счет стремления госу-
дарств сотрудничать друг с другом. В связи с 
этим, необходимо рассмотреть переход к много-
полярному миру через призму цивилизационного 
подхода – изучение исторического развития гос-
ударств со стороны их культурных, социальных, 
экономических и политических особенностей.  

Итак, переход к многополярному миру предпола-
гает следующие аспекты по цивилизационному 
подходу [9]:  

–  культурное многообразие в виду укрепления 
сотрудничества стран, появление общих тради-
ций; 

–  гибкость стран-союзников в отношении куль-
турных аспектов; развитие феномена «диалога 
культур» – обмен технологиями, знаниями, цен-
ностями.  

Согласно институциональному подходу, между-
народные связи и способы их регулирования 
имеют важное значение для перехода к много-
полярному миру.  

Таким образом, особое значение в рассматрива-
емом аспекте приобретают инструменты управ-
ления международными связями, они необходи-
мы для регулирования взаимоотношений между 
странами в таких сферах, как политика, экономи-
ка и бизнес, культура, научная деятельность и 
др.  

В политической сфере наиболее актуальным и 
широко используемым механизмом регулирова-
ния внешнеэкономических связей является ди-
пломатия, которая представляет собой много-
сторонние или двусторонние переговоры. Ин-
струментами, использующимися в дипломатии, 
являются дипломатические ноты и меморанду-
мы – официальные документы, в которых госу-
дарство излагает свою позицию по тому или 
иному вопросу.  

К платформам по урегулированию спорных во-
просов стоит отнести международные организа-
ции, такие как ООН, НАТО, ВТО и др., которые 
призваны для решения конфликтных вопросов и 
достижения общих целей. Отдельно стоит выде-
лить глобальные форумы, такие как БРИК, G8, 
G20 и др., на которых происходит согласование 
позиций и интересов. В экономической сфере 
используются инструменты регулирования 
внешнеэкономических связей касательно импор-
та и экспорта. 

Для регулирования упомянутых процессов ис-
пользуются тарифные и нетарифные меры.  

К тарифным мерам относятся различные налоги 
и пошлины, за счет чего ограничивается объем 
продукции, транспортируемой на территории 
страны, что формирует здоровую конкуренцию 
импортных товаров с отечественными.  

Нетарифные меры – установление обязательно-
го контроля качества товаров, выдача разреше-
ний на ввоз и вывоз товаров [11]. Стоит отметить 
касательно экспорта, что на сегодняшний день 
часто применяются инструменты оказания под-
держки отечественным производителям в виде 
финансовых консультаций, которые помогают 
выйти на зарубежный рынок. В бизнесе приме-
няются CRM-системы, которые представляют 
собой инструменты управления информацией о 
клиентах, а также оптимизацию процессов 
внешнего взаимодействия. В качестве платформ 
обмена международным опытом выступают раз-
личные ассоциации, участие в которых позволя-
ет партнерам получать информацию о тенден-
циях, происходящих на рынке.  
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Таким образом, трансформация внешнеэконо-
мических связей и стремление к многополярному 
миру основано на институциональном подходе, 
по которому изменения касаются каждой сферы 
жизни общества. Именно за счет интеграции 
социально-экономических, политических и куль-
турных связей государств происходит обмен 
опытом и установление сотрудничества.  

Заключение.  

В исследовании рассмотрены общие принципы и 
подходы к стремлению государств, в частности 
блока БРИКС, к многополярному миру.  

Для России, в качестве экономического центра, в 
условиях постоянных изменений необходимы 
новые подходы в рамках следующих направле-
ний развития:  

–  геополитические изменения;  

–  сотрудничество с экономическими центрами;  

–  конкуренция на рынке;  

–  зависимость экономики страны в условиях 
глобализации.  

Таким образом, необходимо рассмотреть риски, 
характерные для перечисленных направлений 
развития страны при переходе к многополярно-
му миру:  

–  преимущественно сырьевой экспорт, который 
замедляет развитие национальной экономики 
страны;  

–  систему санкций;  

–  различия экономических интересов и ценно-
стей стран-партнеров;  

–  перераспределение влияния стран. 

Перечисленные риски оказывают существенное 
влияние на экономическое развитие России.  

На основании вышеизложенных положений и 
выводов, стоит рассмотреть направления, меро-
приятия и предложения по минимизации выяв-
ленных рисков для экономики России в период 
перехода к многополярному миру: 

–  трансформация экономики за счет внедрения 
новейших технологий в коммерческие организа-
ции любого уровня, оказание поддержки пред-
принимательству, что позволит укрепить устой-
чивость экономики страны, снизить зависимость 
от экспорта сырья; 

–  расширение социально-экономических свя-
зей с Китаем и странами Африки за счет сотруд-
ничества в энергетической, туристической и про-
изводственной сферах.  

Формирование транспортной инфраструктуры 
позволит оптимизировать логистические цепи.  

Создание свободных экономических зон также 
поможет выйти на новый уровень в торговых 
отношениях с Китаем и Африкой. Открытие тор-
говых представительств России в Африке спо-
собствует существенной поддержке российского 
бизнеса.  

Представленные мероприятия также способ-
ствуют развитию инфраструктуры стран, транс-
портных путей, так как процесс перехода к мно-
гополярному миру является не только длитель-
ным, но и противоречивым с точки зрения угрозы 
появления конфликтов между странами, для 
России важно укрепление не только своих пози-
ций на мировой арене в сфере экономики и тор-
говли, в частности, но также собственной оборо-
носпособности и безопасности. 

Консолидация общества на пути к переменам 
является также важнейшим критерием стабиль-
ности государства, особенно в условиях новой 
территориальности. Одним из факторов консо-
лидации общества являются стратегические це-
ли, которые стоят не только перед государством, 
но и его народом. 

Следующим важным фактором является патрио-
тизм. Важно, чтобы система образования строи-
лась не только на получении знаний, но и на 
уважении к истории страны, ее культурному 
наследию.  

Обеспечение населения качественными услуга-
ми здравоохранения, социальная поддержка 
малоимущих семей также являются факторами, 
обеспечивающими социальную консолидацию. 

На основании вышеизложенного можно сделать 
вывод о том, что для России переход к многопо-
лярному миру является процессом длинным и 
сложным. Несмотря на это, достижение много-
полярного мира предполагает новые возможно-
сти для развития национальной экономики за 
счет укрепления внешнеэкономических связей с 
новыми экономическими центрами. На сего-
дняшний день именно баланс сил государств, 
являющихся экономическими центрами, спосо-
бен повысить устойчивость и справедливость 
мироустройства.  

Однополярный мир, который соответствует Ва-
шингтонскому консенсусу теряет свою актуаль-
ность в виду того, что появляются вызовы и гло-
бальные изменения, на которые однополярный 
мир ответить не может.  

На смену ему приходит Пекинский консенсус или 
Пекинская модель экономического развития. 
Ключевой особенностью модели является каче-
ственный экономический рост, заключающийся 
во внедрении инноваций, сотрудничестве между 
странами, защите суверенитета стран. Стоит 
отметить, что Пекинский консенсус включает в 
себя институциональный подход, так как изме-
нения или реформы вводятся постепенно в сфе-
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ры жизни общества. Помимо этого, рассматри-
ваемая экономическая модель предполагает 
экспортно-ориентированное экономическое раз-
витие, что схоже с тем, к чему на данный момент 
стремится российская экономика. Таким обра-
зом, Пекинская модель экономического развития 
является привлекательной для многих развива-
ющихся стран, стремящихся к многополярному 
миру. 

Таким образом, в исследовании детально рас-
смотрены концепции многополярного и однопо-
лярного мира, особенности трансформации 
внешнеэкономических связей России, выявлены 
риски на пути к многополярному миру, а также 
предложены мероприятия по их минимизации. 
Рассмотрен мировой ВВП и выявлены факты, по 
которым однополярный мир на сегодняшний 
день потерял свою актуальность.  
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Издание зарегистрировано Федеральной службой по надзору в сфере связи, 
информационных технологий и массовых коммуникаций (Роскомнадзор) 

 
Свидетельство о регистрации СМИ:  

Эл № ФС 77-71757 от 30 ноября 2017 г. 
 
 

Комплекс работ выполнен ИП Фоменко О.Я. 
Тел. +7 (918) 415–05–71 

 

e–mail: id-yug@id-yug.com 


